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Przysztos¢ globalnego
sektora rolno-spozywczego

Czesto mowi sie, ze, aby wyzywi¢ 9,8 mld ludzi w 2050 roku,
dostepnos$¢ zywnosci bedzie musiata do tego czasu wzrosnac
0 680%. Jednocze$nie Organizacja Narodéw Zjednoczonych do
spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAQO) szacuje, ze jedna trzecia
zywnosci produkowanej obecnie jest marnowana.

W krajach rozwijajacych sie gtéwna strategia zwiekszania
plondw rolnych jest modyfikacja genetyczna, jednak jest ona
zakazana w Unii Europejskiej i Japonii.

Obszary wiejskie w krajach o wysokim dochodzie uznawane
sa za zdrowsze i mniej zanieczyszczone, ale w krajach
rozwijajacych sie ludzie szukaja szans w miastach. Co wiecej,
rolnictwo ma najwiekszy udziat w globalnych emisjach
metanu i tlenku azotu.

W Azji szybko ros$nie spozycie biatka zwierzecego, podczas
gdy w Europie z kazdym rokiem bardziej popularna staje sie
dieta wegetariariska.

Istnieje  wiele paradokséw zwigzanych z  produkcja,
dystrybucja i konsumpcja zywnosci. W naszym raporcie
przygladamy im sie doktadnie, aby zidentyfikowa¢ i wyjasnic
trendy, ktére moga mie¢ wptyw na sektor rolno-spozywczy w
perspektywie nastepnych 10-20 lat. Celem niniejszego
opracowania jest ocena wptywu tych trendéw na
poszczegblne elementy tancucha wartosci w  branzy
SPOZYywCzej.

ROLA ROLNICTWA

Globalny system zywnosciowy odgrywa centralng role w
zdrowiu i dobrobycie spoteczeristwa i ekosystemu.

Sektor rolnictwa jest najwiekszym pracodawca na $wiecie.

Wykres 1. Udziat sektora rolnictwa w zatrudnieniu w 2016 roku
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W okresie 2007-2016 globalna warto$¢ dodana rolnictwa,
lesnictwa i rybotdwstwa w realnym ujeciu wzrosta 0 32% do
3,0 bln USD. Wzrost ten spowolnit w krajach rozwinietych, a
rola sektora, mierzona udziatem w PKB, spada. Niemnigj
jednak w krajach dynamicznie rozwijajacych sie rolnictwo ma
szczegllnie znaczacy udziat w gospodarce i stanowi zrédto
wzrostu w sektorach pozarolniczych.

Wykres 2. Udziat rolnictwa w PKB w 2016 roku
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Podczas gdy w USA i Australii dominuja duze gospodarstwa
rolne, na $wiecie to drobna produkcja rolna zaspokaja ok. 50%
popytu na zywnos¢, a w krajach rozwijajacych sie ponad 80%.

Wykres 3. Przecigtna wielko$¢ gospodarstwa rolnego (w hektarach)
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NOWE TRENDY, KTORE MOGA ZMIENIC GLOBALNY SYSTEM

ZYWNOSCIOWY W CIAGU NASTEPNYCH 10 LAT

Bez watpienia Swiat sie zmienia pod wptywem szeregu sit
makro. W tej sekcji omawiamy trendy z najwiekszym
potencjalnym wptywem na globalny sektor rolno-spozywczy.

1. ZMIANY W GLOBALNYM UKtADZIE Sl
GOSPODARCZYCH

1.1 Rynki wschodzace szybko nadrabiaja dystans do krajéw
rozwinietych...

Dystans pomiedzy krajami rozwijajagcymi sie a rozwinietymi
jest oczywiscie duzy, ale tempo nadrabiania zalegtosci w
stosunku do $wiata bogatego jest imponujace. Rynki
wschodzace i kraje rozwijajace sie odpowiadajg za ok. 58%
globalnego PKB, w poréwnaniu do 36% w 1990 roku. Wedtug
prognoz MFW do 2023 roku udziat ten zwigkszy sie do 63%.

Sa to takze regiony, w ktdérych odnotowuje sig najwiekszy
przyrost populacji. Populacja globalna ma wzrosna¢ z 7,6 mld
ludzi w 2017 roku do 83 mld w 2025 i 9,8 mld w 2050.
Najwieksze wzrosty spodziewane sa w Azji, w szczegélnosci
potudniowej, oraz w Afryce.

Wykres 4. Zmiana populacji w okresie 2017-2025 (w mln)

o

Jednak naszym zdaniem to nie wzrost populacji bedzie miat
kluczowy wptyw na konsumpcje zywnos$ci (wbrew obiegowym
opiniom tempo wzrostu globalnej populacji spada), a
urbanizacja, ktéra doprowadza do zwiekszania sie klasy
Sredniej.

Wykres 5. Populacja miejska (% catoscl)
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Ekspansja globalnej klasy $redniej...

Rozw0j gospodarczy w potaczeniu ze wzrostem populacji i
urbanizacji wspieraja ekspansje klasy sredniej, co ma daleko
idacy wptyw na trendy zywieniowe. Globalna klasa $rednia
ma wzrosnac¢ z 3,2 mld ludzi w 2016 roku do 4,6 mld w 2025.

Wykres 6. Wielko$¢ globalnej klasy $redniej wg regionu (w mln)
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Do 2030 roku Azja moze odpowiada¢ za 2/3 globalnej
populacji klasy Sredniej. W Afryce klasa Srednia moze sie
zwiekszy¢ o 40%, podczas gdy w UE i Ameryce Pdétnocnej
pozostanie zasadniczo bez zmian.

Zaréwno w przypadku Azji, jak i Afryki mozna sie spodziewac,
ze nastapi szybki rozwdj rynku zywnosci oraz...

westernizacja konsumpcji i wzrostu spozycia biatka
zwierzecego.

W wielu krajach rozwijajacych sie diety tradycyjne ustepuja
miejsca  dietom  zachodnim. Rosngca  zamoznos¢
spoteczeristwa prowadzi do wzrostu popytu na produkty
miesne i przetwory mleczne. Czg$¢ tego rosnacego popytu
bedzie oczywiscie zaspokojona produkcja wtasng lub
spadkiem eksportu netto, ale stanowi to jednoczesnie duza
szanse dla globalnych firm zywnos$ciowych. Wiele z tych



krajow ma niewystarczajace zasoby naturalne i wiedze na
temat uprawy zywnosci, w zwigzku z czym na znaczeniu
zyskuje import, szczegdlnie w krajach Afryki Subsaharyjskiej,
Afryki Pétnocnej oraz Bliskiego Wschodu.

Wykres 7. Zmiana w konsumpcji produktéw zywno$ciowych (2019-
2023)
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2. ZMIANY POLITYCZNE - GLOBALIZACIA VS PROTEKCIONIZM

Przyspieszenie  globalizacji okazato sie jednym z
najwazniejszych wydarzern ostatnich dekad. Jednak w
ostatnich latach mozna  zaobserwowaé  wyrazne
spolaryzowanie opinii publicznej, sprzeciw wobec globalizacji
i rosnace wsparcie dla partii populistycznych na catym
Swiecie.

Z jednej strony w ostatnim czasie uzgodniono szereg umow
handlowych, ktdre moga mie¢ istotny wptyw na handel
globalny, z drugiej za$ ryzyko eskalacji ograniczed w handlu
znaczaco wzrosto w obliczu sporéw handlowych pomiedzy
USA a gtownymi partnerami handlowymi. Coraz bardziej
niestabilne warunki oraz trwajace konflikty regionalne moga
sprawié¢, ze niektdre kraje skupia sie na zwiekszaniu wtasnej
samowystarczalnosci i niezalezno$ci  celem  poprawy
bezpieczenstwa narodowego. To moze skutkowac polityka
nacjonalistyczng i izolacjonistyczna.

Wptyw zwigkszonego protekcjonizmu bytby bardziej dotkliwy
dla krajéw rozwijajacych sie niz dla krajéw rozwinietych.
Sektory w wysokim stopniu chronione, takie jak rolnictwo czy
przetwoérstwo zywnosci, bytyby jednymi z najbardzie]
dotknietych.

3. SRODOWISKO VS ROLNICTWO

W ciggu ostatnich 20 lat globalny rozwdj rolnictwa
ustatkowat sie w okolicach poziomu 4,9 mld hektaréw, co
oznacza, ze zaledwie 3% powierzchni  Ziemi jest
wykorzystywane jako uzytki rolne.

Wykres 8. Struktura powlerzchni Ziemi
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Degradacja gruntéw

33% powierzchni obszardw rolniczych jest umiarkowanie Lub
wysoce zdegradowana. Na $wiecie istnieje niewiele okazji do
zwiekszania powierzchni uzytkéw rolnych.

Konkurencja w zakresie zasobéw naturalnych

Szacuje sie, ze rolnictwo odpowiada za ok. 80% wylesiania na
Swiecie. Ma tez najwiekszy udziat w globalnych emisjach
metanu i tlenku azotu. Emisje gazéw cieplarnianych zwiazane
z rolnictwem, le$nictwem oraz innymi  sposobami
uzytkowania gruntdw wzrosty niemal dwukrotnie w ciggu
ostatnich 50 lat i obecnie stanowig 1/4 globalnych emisji
gazdw cieplarnianych.

Co wiecej, sektor zywnosciowy na $wiecie odpowiada za 70%
poboru wody. Zuzycie wody na przestrzeni ostatnich 50 lat
wzrosto trzykrotnie, a popyt do 2030 roku ma wzrosnaé¢ o
kolejne 40%.

Zaspokojenie coraz wiekszego popytu na zywno$¢ za pomoca
istniejacych praktyk rolniczych zapewne doprowadzi do
jeszcze bardziej intensywnej konkurencji w zakresie zasobéw
naturalnych, wzrostu emisji gazéw cieplarnianych oraz
dalszego wylesiania i degradacji gruntow.

3.1 Wptyw czynnikéw Srodowiskowych na rolnictwo
przysztosci

Powyzsze kwestie moga wptyna¢ na zmiany w produkcji
biopaliw oraz na strukture produkcji rolnej. Juz doprowadzity
do wzrostu zmiennosci na rynkach surowcaw.

Grunty orne stajg sie cenne - zmiany w produkcji biopaliw

Zwigkszone inwestycje w produkcje biopaliw pogtebity spadki
w dostepnosci gruntdw ornych. Rosnaca $wiadomos¢é w tym
zakresie moze doprowadzi¢ do stopniowego odej$cia od
biopaliw pierwszej generacji (produkowanych gtéwnie z roslin
spozywczych) oraz do rozwoju biopaliw drugiej (z drewna i
odpaddw) i trzeciej generacji. Niemniej jednak zaawansowane
biopaliwa oparte na resztkach raczej nie rozwing sie w ciagu
najblizszego pieciolecia ze wzgledu na brak inwestycji w
dziedzinie badan i rozwoju. W naszej opinii zajmie to co
najmniej 10-15 lat. Co wiecej, zmiana ta bedzie widoczna
gtéwnie w UE, podczas gdy w Indonezji, Malezji czy na
Filipinach spodziewany jest wzrost produkcji biodiesela (w
oparciu o olej palmowy).



Zmiany w strukturze produkcji rolnej

Zmiany klimatu stanowia istotne zagrozenie dla systeméw
rolnych oraz dla produkcji zywnosci. Szczegélnie narazona na
nie jest dostepnos$¢ wody. Trwate zmiany w zakresie klimatu,
podazy wody oraz wilgotnosci gruntu moga negatywnie
wptyna¢ na produkcje rolng w niektdrych czesciach $wiata,
szczegblnie w Afryce i Azji, czyli w regionach z najwyzszym
wzrostem konsumpcji. Z drugiej strony mamy topnienie
wiecznej zmarzliny w Kanadzie i Rosji, co moze stworzy¢
nowe grunty rolne. tagodniejszy klimat w UE moze
doprowadzi¢ do wzrostu produkcji owocow i warzyw, jak
réwniez ryzu.

Rosnaca $wiadomos¢ Srodowiskowa konsumentéw moze z
kolei przyczyni¢ sie do zakazania stosowania oleju
palmowego w biopaliwach na terenie UE (olej palmowy
uznawany jest za jeden z gtéwnych motordow napedowych
wylesiania na $wiecie). Dodatkowo aspekty zdrowotne
sprawiaja, ze zakaz stosowania oleju palmowego w zywnosci
rowniez jest prawdopodobny, ale to raczej w Ameryce
Pétnocnej i UE. Bedzie to oznaczato wzrost popytu na olej
rzepakowy, sojowy i stonecznikowy.

Konsumenci coraz wiecej uwagi poswiecaja kwestiom
srodowiskowym, co w dtuzszej perspektywie moze
doprowadzi¢ do spadku konsumpcji wotowiny w krajach o
wysokim dochodzie. FAO szacuje, ze emisje zwigzane ze
zwierzetami gospodarskimi (gtéwnie bydto) stanowia 14,5%
wszystkich emisji gazéw cieplarnianych, za ktore odpowiada
cztowiek.

Tak wiec gtdwnym motorem napedowym w sektorze miesnym
pozostanie produkcja drobiu. Kluczowymi aspektami sg tu
roznice kulturowe, czynniki religijne oraz konkurencyjnosc¢
cenowa. Jednak nalezy zauwazy¢, ze percepcja drobiu w
Europie pogarsza sie (zawartos¢ antybiotykéw, hormondw).

Wieksze znaczenie regionéw z korzystnymi warunkami
klimatycznymi i glebowymi dla rolnictwa

Biorac pod uwage niedobdr gruntédw oraz kwestie
Srodowiskowe, produkcja rolna bedzie rozwijac sie gtownie w
regionach, w ktorych plony wcigz mozna zwigksza¢ bez
negatywnego wptywu na klimat. Dobrym przyktadem jest
Ukraina. Kraj ten posiada 1/3 globalnego zasobu czarnoziemu,
czyli ptodnej gleby, ktdora w odpowiednich warunkach daje
duze plony. Ale na Ukrainie warto$¢ dodana rolnictwa na
hektar w 2014 roku wynosita 413 USD, w poréwnaniu do 1
142 USD w Polsce i 2 444 USD we Francji.

Zmienno$¢ cen surowcow

Pierwsza dekada XXI wieku to wzrost cen surowcéw rolnych i
zywnosci oraz eskalacja zmiennosci. Ale po kilku latach
sporych inwestycji w rolnictwo, duzych plondw, niskich cen
ropy oraz stabnacego wzrostu popytu ze wzgledu na
spowolnienie gospodarcze ceny wyraznie spadty. Niektérzy

twierdza, ze moze to sygnalizowa¢ koniec ery wysokich cen
produktéw rolnych. My jednak nie podzielamy tej opinii.

Nizsze ceny surowcdw w okresie 2015-2017 przetozyty sie na
nizsze zainteresowanie rolnictwem, nizsze inwestycje,
stagnacje plondw. Biorac pod uwage wzrost gospodarczy,
rosnacy popyt na biatko zwierzece oraz globalne zagrozenia
Srodowiskowe, w ciggu pieciu lat czeka nas kolejny ,kryzys
zywnosciowy”, co oznacza wysokie ceny. Tak wiec wysoka
zmienno$¢ cen pozostanie jednym z gtéwnych wyzwan w
branzy rolno-spozywczej.

4. ZMIANY  SPOEECZNE -
KONSUMENTOW

WZROST ~ ZNACZENIA

Zywnosciowy system przysztosci opiera sie na dwdch
gtéwnych czynnikach spotecznych - rosngcym znaczeniu
mtodego pokolenia (catego) oraz kobiet (niezaleznie od
wieku). Te dwie grupy zwracaja uwage na jakos$¢ odzywiania i
aktywnie poszukuja informacji na temat kazdego aspektu w
tym zakresie. Licza sie dwa zrddta informacji - spotecznos¢
lokalna i media spotecznosciowe, co daje przedsiebiorstwom
mniejsze mozliwosci w zakresie wptywania na decyzje
zakupowe konsumentéw. Mozna wiec rzec, ze przyszty
konsument bedzie miat wiekszy wptyw na biznes
zywnosciowy niz kiedykolwiek wczesniej.

4.1 Rosnacy wptyw mtodego pokolenia - od zamozno$ci do
wptywu

Duza grupa mtodych dorostych zaczyna zmienia¢ S$wiat.
Pokolenie Z, w wieku od 10 do 24 lat, liczy obecnie 1,8 mld
ludzi na Swiecie (27% globalnej populacji) i staje sie
gospodarcza sita.

Ws$rdd cyfrowo potaczonych mtodych konsumentéw kazdy
moze by¢ potencjalnie nadawca. Ta zmiana ukazuje nowg
luke pokoleniowa: starsze pokolenie jest zamozne, mtode -
wptywowe (A.T. Kearney, Global Future Consumer Study). To
przejscie od zamoznos$ci do wptywu zmienia globalne zasady
konsumpcji.

Pokolenie Z jest $wiadome odpowiedzialnosci za $wiat i szuka
zywnosci pozyskiwanej lokalnie w sposéb zréwnowazony lub
etyczny. Stowa kluczowe takie jak naturalne, organiczne czy
zréwnowazone stajg sie coraz popularniejsze.

Warto zauwazy¢, ze trendy te nie dotycza wytacznie krajéw
rozwinietych - widoczne sg takze w Azji i Ameryce tacinskiej.

Rosnaca $wiadomos¢ spoteczeristwa

W ciagu ostatnich kilku lat szereg skandali zwigzanych z
zywnoscia wykazat zasadnicze wady w identyfikowalnosci
tancucha podazy zywnosci, co miato wptyw na poziom
zaufania konsumentdw. W efekcie konsumenci wiecej uwagi
zwracaja na to, jakie produkty wybieraja. Cena wciaz odgrywa
kluczowg role, ale inne czynniki zyskaty na znaczeniu. Mozna



powiedzie¢, ze obecnie konsumenci w coraz wiekszym stopniu
oczekuja, ze ich marki beda postepowaty prawidtowo.

Jedng z konsekwencji rosnacej $wiadomosci spoteczenstwa
jest troska konsumentéw o zwierzeta.

Rozwdj intensywnej hodowli zwrdcit uwage  wielu
konsumentéw troszczacych sie o dobrobyt zwierzat,
Srodowisko i zdrowie ludzi. W efekcie wiekszej wiedzy wielu
konsumentéw oczekuje przejrzystosci i informacji na temat
tego, jak traktowane sa zwierzeta w branzy zywnosciowej.

To z kolei tworzy... zwigkszone zainteresowanie alternatywna
zywno$cig bogata w biatko (tofu, owoce morza).

Najczesciej obecnie spotykanym zrddtem biatka pochodzenia
roslinnego jest soja, groszek i serwatka. | ich dalszy wzrost
jest spodziewany. O ile produkty oparte na soi, w tym tofu,
tempeh czy inne tego typu produkty, beda odpowiadaty za
lwig cze$¢ rynku alternatywnego biatka (do 80% w ciagu
najblizszych 10 lat), rola biatka drugiej i trzeciej generacji
bedzie szybko rosna¢ w nadchodzacych latach.

Biatko roslinne drugiej generacji obejmuje groszek, wodorosty,
ryz, rzepak, za$ trzeciej generacji - owady, algi, ptywajace
rosliny wodne oraz biologiczne zrodta syntetyczne.

Podsumowujac, rosngca $wiadomos¢ spoteczna wywiera
presje na firmy, aby postepowaty w sposéb bardziej
odpowliedzialny spotecznie oraz pojmowaty tworzenie
wartos$ci jako dtugofalowa inwestycje w spoteczeristwo.

4.2 De-globalizacja

Branza zywnosciowa stata sie czeScig Global Big Business i jej
przywigzanie do sektora rolnego stabnie.

Jednak w ostatnich latach niektérzy konsumenci utracili
zaufanie do globalizacji ze wzgledu na skandale zwigzane z
podrabiang zywnosciag czy obawami o bezpieczenstwo w
dystrybucji  zywnosci. Tak wiec przysztos¢ gospodarki
globalnej moze w mniejszym  stopniu  uwzgledniac
globalizacje, a w wiekszym stopniu regionalizacje, szczegdlnie
w dystrybucji zywnosci.

Na poziomie konsumenta mozna zaobserwowaé rosnaca
etnocentryczno$¢ konsumenckg i patriotyzm konsumencki.

Konsumenci w krajach rozwinietych uwazaja, ze lokalna
zywno$¢ wspiera lokalng gospodarke, jest korzystna dla
Srodowiska i promuje bezpieczniejsze dostawy zywnosci - im
wiecej krokéw pomiedzy konsumentem a zrédtem zywnosci,
tym wieksze szanse na zanieczyszczenie.

4.3 Emancypacja i sita nabywcza kobiet
Wskazniki zatrudnionych do ogétu populacji sa zazwyczaj

wyzsze dla mezczyzn niz kobiet, a w ostatnich dekadach
raczej spadaty dla obojga. Ale sytuacja jest bardziej ztozona

na poziomie regionalnym i krajowym - wskaznik spada
gtownie w Azji, podczas gdy w Afryce i UE rosnie.

Wykres 9. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej, kobiety (% populagcji
kobiet w wieku 15-64)
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Ponadto w ostatnich latach rosna dochody kobiet. Na $wiecie
kobiety zarabiaja 12 bln USD rocznie (Global Gender Gap
Index 2017, World Economic Forum) i szacuje sig, ze w ciagu
pieciu lat suma ta moze wzrosna¢ do 18 bln USD. Szacuje sie,
ze kaobiety kontrolujg ok. 20 bln USD w rocznych wydatkach
konsumpcyjnych i moze to wzrosna¢ do 28 bln USD.

To bardzo istotne dla systemu zywnosci, poniewaz badania
pokazujg, ze wiecej kontroli w rekach kobiet w zakresie
wydatkéw gospodarstw domowych oznacza wieksze wydatki
na zywnos¢, zdrowie, edukacje oraz zywienie i ubrania dla
dzieci. Kobiety sa takze bardziej sktonne do zmiany swoich
nawykow zywieniowych. Jezeli sg aktywne zawodowo, czesciej
siegaja po przetwarzane positki gotowe do spozycia, ale
jednoczesnie zdrowe.

TECHNOLOGIE JAKO ODPOWIEDZ NA ZMIANY W GLOBALNYM

SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM

1. Technologie zwiekszajace wydajnos¢

W $wiecie ograniczonych zasobow i rosngcego popytu na
zywnos¢ nowe i ulepszone technologie staty sie
najwazniejszym motorem napedowym wzrostu wydajnosci w
rolnictwie. Szacuje sie, ze inteligentne rolnictwo moze
zwiekszac plony az 0 30% i przynies¢ 2 mld USD dodatkowych
przychodéw firmom (raport SMARTer2030 S- the global
sustainability initiative (GeSl).

Oczekiwany CAGR wartosci rynku sprzetu do rolnictwa
precyzyjnego wynosi 12%, przy obecnej wartosci rynku rzedu
3,6 mld USD. Gtéwnym czynnikiem tego wzrostu w krétkiej
perspektywie jest rolnictwo precyzyjne - termin zwigzany z
GPS, regulowanymi dawkami nawozdw, danymi satelitarnymi,
traktorami autonomicznymi czy zaawansowanymi systemami
nawadniania. Zastosowanie drondéw i robotéw
autonomicznych na polach jest wciaz zbyt drogie dla
przecietnego rolnika, ale w dtuzszej perspektywie to sie
zmieni. Gtéwna zaleta tych rozwigzan bedzie ograniczenie
wahari lub niedoborédw sity robocze] oraz ograniczenie



bezposrednich kosztdéw produkcji, a takze wzrost przychoddw
czy plondw.

2. Innowacje w sektorze rolno-spozywczym

Rosnace koszty sity roboczej, zindywidualizowane potrzeby
sektora detalicznego, coraz wyzsze tempo wspoétczesnego
zycia oraz kwestie Srodowiskowe tworzg silny popyt na
innowacje. Jednak inwestowanie w klasyczne innowacje typu
biopaliwa, sprzet czy biotechnologie spowalniaja w
poréwnaniu do nowych pomystdw, takich jak rynki czy nowe
systemy rolnictwa. Ten trend moze zaburzy¢ caty sektor i
doprowadzi¢ do pojawienia sie nowych graczy w sektorze
rolno-spozywczym lub do dalszej konsolidacji branzy.

Wedtug danych Agfunder w 2017 roku kluczowymi obszarami
globalnych inwestycji w innowacje technologiczne w
rolnictwie byty: internetowe sklepy spozywcze (24%, +96%
r/r), rynki restauracyjne (21%, +14% r/r), technologie
midstream (9%, +29% r/r) oraz nowatorskie systemy rolnicze
(9%, +233% r/r).

Najwieksze inwestycje realizowane sg przewaznie w
obszarach zwiagzanych =z ustugami zywnosciowymi dla
konsumentéw oraz w handlu detaliczny, poniewaz to tam
generuje sie najwyzsze przychody. Jednak sfera, w ktdrej
zaszty najwazniejsze zmiany to...

... nowoczesne systemy rolnictwa

Sektor ten obejmuje hodowle owaddw, rolnictwo wertykalne
oraz wszelkie sposoby przemiany produkcji roslin i biatka na
powietrzu w produkcje wewnatrz budynkdw.

Owady bogata w biatko paszg dla zwierzat

Owady od niedawna uznaje sie za wysokiej jakosci
alternatywne i zréwnowazone zrédto biatka oraz
mikroelementéw. Moga one ograniczy¢ wykorzystanie
gruntéw do produkcji paszy dla zwierzat i moga by¢ karmione
odpadami organicznymi. To moze by¢ realna opcja dla
zarzadzania rosnacymi obcigzeniem odpadami - recykling
wartosciowych materiatdw, ktére inaczej przepadtyby.
Obecnie produkcja owaddéw na pasze dla zwierzat jest
technicznie mozliwa, a od 2017 roku jest dozwolona w UE.
Dlatego spodziewamy sig, ze biatka z owaddw beda sie
rozwija¢ w 2019 roku. Do 2022 roku wielkos$¢ rynku paszy z
owaddw ma przekroczy¢ 1 mld USD.

JAK BRANZA ROLNO-SPOZYWCZA MOZE ODPOWIEDZIEC NA
NADCHODZACE ZMIANY

e Uwazamy, ze pomimo rosnacego protekcjonizmu i sporow
handlowych miedzynarodowy handel produktami rolno-
spozywczymi bedzie rdst za sprawa rosnacego popytu na
zywnos$¢ w gospodarkach rozwijajacych sie.

Tabela 1. Zmiana wolumenu importu (2026 vs $rednia z lat 2015-
2017)

< KRAJE KRAJE
PRODUKT SWIAT ROZWINIETE ROZVgIIJéMACE
Pszenica 14% 0% 17%
Kukurydza 12% -3% 17%
Ryz 19% 9% 20%
Soja 24% 4% 28%
Positki biatkowe 18% 9% 26%
Oleje roslinne 19% -2% 25%
Cukier 23% 5% 29%
Wotowina | 18% 9% 24%
cielecina
Wieprzowina 4% 5% 4%
Dréb 20% 1% 26%
Masto 31% 22% 34%
Ser 22% 20% 23%
Odttuszczone 21% 3% 3%
mleko w proszku
Mleko petne w 14% 5% 15%
proszku
Ryby 13% 9% 17%

Zrédto: FAO-OECD Agricultural Outlook

e To zwiekszy role duzych firm jako globalnych dostawcéw
zywnosci.  Z  drugiej  strony w  gospodarkach
zaawansowanych te globalne firmy przeistocza sie w
regionalnie zarzadzane biznesy, aby lepiej odpowiadac
potrzebom mtodych konsumentdw.

W naszej opinii mate lokalne firmy beda zwigkszaty swoj
udziat w dostawach w UE i Ameryce Pétnocnej. Firmy
Sredniej wielkosci dziatajace w skali krajowej znajda sie w
najtrudniejszej sytuacji.

Niemniej jednak rozwigzaniem dla $redniej wielkosci
producentéw zywnos$ci moga by¢ alianse z sieciami
detalicznymi dziatajagcymi w krajach rozwijajacych sie,
szczegblnie ze sektor supermarketdw na tych rynkach jest
w coraz wiekszym stopniu w posiadaniu inwestoréw
zagranicznych.

e Dla spdtek z sektora zywnosci zmiany w strukturze

produkcji rolnej moga stwarza¢ problemy z podazg
surowcdow. W efekcie moga one by¢ zmuszone do zmiany
profilu produkcji lub zwiekszeniu importu.

e Zarzadzanie dynamicznie zmieniajacymi sie cenami

surowcOw stanie sie jeszcze wazniejsze dla rolnikow i
producentéw zywnosci. Jednym z dziatan, jakie mogg by¢
podjete, jest budowa bliskich pionowych i poziomych
relacji w agrobiznesie (konsolidacja w zywnosci i
rolnictwie ,z pola na rynek”).

e Rosnacy popyt na zywnos¢ w potaczeniu z ograniczonymi
zasobami oraz kwestiami srodowiskowymi doprowadzi do
wzrostu zainteresowania innowacjami (np. w rozwijaniu
produkcji czy eliminowaniu odpaddw). Innowacje te sg
czesto zbyt drogie dla przecietnego rolnika, ale moga by¢
rozwijane dzieki wsparciu publicznemu.

e W swoich strategiach i decyzjach inwestycyjnych firmy

powinny stawia¢ na inwestowanie odpowiedzialne, ktdre
uwzglednia  korzys$ci  ekonomiczne,  spoteczne i
$rodowiskowe.



Sita przetargowa rolnikdw jest wciaz staba, szczegélnie w
krajach rozwijajacych sie. Jednak wraz ze wzrostem
digitalizacji i uzytkowania smartfondw rolnicy maja
dostep do danych i sg w stanie Sledzi¢ takie kwestie jak
ceny surowcow czy informacje rynkowe w czasie
rzeczywistym. Ta wiedza pomaga w podejmowaniu decyzji
i wzmacnia pozycje negocjacyjna.

Mozna sie spodziewa¢ rosnacego zainteresowania
inwestorow zagranicznych inwestowaniem w Ameryce
Potudniowej, na Ukrainie i w Afryce, poniewaz te regiony
oferuja najwiekszy potencjat rozwoju rolnictwa bez
negatywnego wptywu na $rodowisko. Warto zauwazy¢, ze
dtugoterminowe inwestycje w rolnictwie sa wysoce
kapitatochtonne.



