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1. GRUPA KAPITAL OWA BANKU BGZ BNP PARIBAS S A.

Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas S.A. (,Grupa”) nalezy do wiodgcej miedzynarodowej grupy bankowej BNP
Paribas, ktéra jest obecna w 73 krajach i zatrudnia ponad 196 tys. pracownikéw, z czego prawie 149 tys. w Europie.
Grupa BNP Paribas prowadzi dziatalnos¢ w kluczowych obszarach:

o Rynki Macierzyste (Domestic Markets) i Miedzynarodowe Ustugi Finansowe (International Financial Services), ktére sg
$wiadczone przez Bankowos¢ Detaliczng i Ustugi (Retail Banking & Services) oraz

* Bankowos$¢ Korporacyjna i Instytucjonalna (Corporate & Institutional Banking).

Grupa BNP Paribas wspiera swoich klientdow (indywidualnych, samorzady, przedsiebiorcow, mate i Srednie
przedsiebiorstwa, korporacje oraz instytucje) w realizacji projektow oferujgc im bogaty wachlarz produktéw finansowych,
inwestycyjnych i oszczednosciowych oraz ochrony ubezpieczeniowej.

W Europie grupa BNP Paribas dziata na czterech rynkach macierzystych (Belgia, Francja, Wiochy, Luksemburg), jest
takze liderem w zakresie kredytéw konsumenckich (BNP Paribas Personal Finance). Grupa BNP Paribas rozwija swoj
model zintegrowanej bankowosci detalicznej w krajach basenu Morza Srédziemnego, w Turcji, Europie Wschodniej
i poprzez rozbudowang sie¢ placéwek w zachodniej czesci Standw Zjednoczonych. W obszarze Bankowosci
Korporacyjnej i Instytucjonalnej (Corporate & Institutional Banking) oraz Miedzynarodowych Ustug Finansowych
(International Financial Services) BNP Paribas plasuje sie rowniez na czotowych miejscach w Europie, ma silng pozycje
w Ameryce Poétnocnej i Potudniowej, a takze notuje szybki rozwéj swoich spétek w rejonie Azji i Pacyfiku.

W Polsce grupa BNP Paribas dziala w wielu obszarach ustug finansowych, takich jak: bankowos$¢, fundusze
inwestycyjne, ustugi powiernicze, faktoring, leasing, ubezpieczenia, nieruchomosci oraz zarzadzanie flotg samochodowa.

Misja Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Misjg Banku jest oferowanie w sposéb odpowiedzialny innowacyjnych rozwigzan finansowych, ktére pomagaja klientom
zmienia¢ ich swiat i bedg wspiera¢ lokalng gospodarke.

Wizja Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Bank BGZ BNP Paribas S.A. jest bankiem uniwersalnym z petng ofertg produktowa dla polskich i miedzynarodowych
korporacji, segmentu MSP, rolnikéw oraz klientéw indywidualnych, bankiem obecnym w lokalnych spotecznosciach.

Strategia Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Gléwnym zatozeniem nowej strategii ,Fast Forward” na lata 2018-2021, przyjetej przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku
w maju 2018 roku jest koncentracja na kliencie oraz transformacja cyfrowa produktéw, ustug i proceséw, majgce na celu
przyspieszenie rozwoju i zwiekszenie rentownosci. Jednoczesnie nowa strategia zaktada realizacje wzrostu poprzez
przejecie zorganizowanej czesci dziatalnosci Raiffeisen Banku Polska, pod warunkiem uzyskania wymaganych zgdéd.

Cele strategiczne Banku to osiggniecie:
o tempa wzrostu wyniku z dziatalnosci bankowej szybszego niz rynek,
¢ ROE powyzej 10%,

o wskaznika C/I na poziomie ok. 50%.

Bank zamierza oprze¢ rozwdj dziatalnosci na pieciu kluczowych filarach:

e prostota (prostsza oferta produktowa - szczegdlnie w obszarze Bankowosci Detalicznej oraz uproszczona
i interaktywna komunikacja z Klientami, uproszczone procesy oraz koncentracja na obstudze klienta, optymalizacja
tradycyjnych kanatéw dystrybucji i migracja klientéw do kanatéw cyfrowych, uproszczenie organizacji w celu
zwigkszenia jej efektywnosci),

o digitalizacja (budowa przewagi konkurencyjnej w oparciu o technologie: digitalizacja w celu optymalizacji kosztowej
poprzez automatyzacje operacji, digitalizacja umozliwiajgca wzrost przy wykorzystaniu kompleksowej, wielokanatowej
sprzedazy i modelu obstugi oraz digitalizacja wspierajgca identyfikacje potrzeb klienta poprzez wykorzystanie CRM
i analityki danych w celu poprawy dopasowania oferty oraz spersonalizowanie komunikacji z Klientem za pomocg
spojnych platform online i mobile),

e jakoS¢ (znaczgca poprawa poziomu jakosci obstugi Klienta oraz jego satysfakcji poprzez zmiane organizacji
i usprawnienie procesow obstugi oraz koncentracje na relacji z Klientem, uznawanie i docenianie lojalnosci obecnych
Klientdéw oraz zmiane znaczenia i podejscia do pomiaru satysfakcji Klienta),
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e wzrost (koncentracja zasobow: ludzi, IT i kapitalu na najbardziej rentownych produktach i segmentach w celu
zwiekszenia akwizycji, sprzedazy oraz w rezultacie wynikéw finansowych) oraz

e entuzjazm (wzrost zaangazowania pracownikéw przez udziat w projektach i zwiekszony poziom wspétpracy, ozywienie
kultury organizacyjnej poprzez nagradzanie za wyniki, koncentracje na talentach, przycigganie najlepszych na rynku
oraz dbatos¢ o najlepszych pracownikow).

1.1. Struktura Grupy Kapitatowej i spétki podlegajace konsolidaciji

Na 30 czerwca 2018 roku w sktad Grupy wchodzity nastepujgce jednostki:
« Bank BGZ BNP Paribas S.A. (,Bank”, ,Bank BGZ BNP Paribas”) — jako jednostka dominujgca oraz

e ponizsze spotki zalezne:

Udziat Banku
Rodzaj prowadzone; w kapitale Metoda konsolidacji
Nazwa jednostki dziatalnosci akcyjnym i wyceny
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych tworzenie i zarzgdzanie o .
BGZ BNP Paribas S.A. (,TFI BGZ BNPP") funduszami inwestycyjnymi 100,0%  konsolidacja pefna
Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy nabywanie i zbywanie o S
ACTUS Sp. z 0.0. (,Actus”) nieruchomosci 100,0% konsolidacja peina

BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0.

o dziatalnosc¢ leasingowa 100,0% konsolidacja petna
(,Leasing”)

dziatalno$¢ posrednictwa

BNP Paribas Group Service Center S.A. (,GSC”) finansowego

100,0% konsolidacja petna
Dimperre Investments Sp. z 0.0.

N dziatalnos¢ szkoleniowa 100,0% konsolidacja petna
(,Campus Leszno”)

spotka celowa, utworzona

BGZ Poland ABS1 DAC (,SPV”) do przeprowadzenia 0,0% konsolidacja petna
transakcji sekurytyzacyjnej

Sktad Grupy Kapitatowej Banku przedstawia sie nastepujgco:

BGZ BNP PARIBAS

| [ [ | | |

1‘\1‘/"’-’0 100% 100% 0% 100% 1i°"‘"
TFI BGZ BNP | |BNPP Group Service In?llt:'s‘g:lg:ts : BGZPoland :| BNPP Leasing BFN Actus
Paribas S.A. Center S.A. Sp. 2 0.0 . ABS1 DAC* Services Sp. z o0.0. Sp. z 0.0.

* BGZ Poland ABS1 DAC (,SPV”) z siedzibg w Irlandii, 3RD Floor Kilmore House, Park Lane, Spencer Dock, Dublin. Spotka celowa, z ktérq Bank
przeprowadzit transakcje sekurytyzacji czesci portfela kredytowego. Grupa nie posiada zaangazowania kapitatowego w tej jednostce. Spoétka jest
kontrolowana przez Bank BGZ BNP Paribas S.A., jedynie w rozumieniu MSSF 10
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2. CZYNNKI ZEWNETRZNE WPLYWAJACE NA
DZIALALNOSC GRUPY W | POLROCZU 2018 ROKU

2.1. Sytuacja makroekonomiczna

PKB

Od potowy 2017 roku wzrost PKB w Polsce utrzymuje si¢ w okolicach 5% r/r. W pierwszym kwartale 2018 roku wyniost
on 5,2% r/r, a dane o produkgcji, sprzedazy detalicznej oraz ankietowych wskaznikach koniunktury za drugi kwartat sg
spojne ze wzrostem PKB na poziomie nieznacznie nizszym niz 5% r/r. Zgodnie z danymi GUS, gtéwnym czynnikiem
napedzajgcym wzrost gospodarczy w ostatnim czasie byta konsumpcja prywatna, ktdéra w pierwszym kwartale biezgcego
roku wzrosta o 4,8% r/r, dodajgc 3 p.p. do wzrostu PKB. Szybki wzrost konsumpcji byt skutkiem bardzo dobrej sytuaciji
na rynku pracy, w tym wysokiego wzrostu wynagrodzen, oraz wyzszych swiadczen spotecznych w ramach rzadowego
programu Rodzina 500+. Efekty tych ostatnich wydawaty sie by¢ rozlozone w czasie i dziata¢ rowniez przez poprawe
nastrojow konsumentéw. Tempo wzrostu inwestycji przyspieszyto do 8,1% r/r w pierwszym kwartale biezgcego roku, do
czego przyczynita sie znaczna poprawa absorpcji srodkéw unijnych. Inwestycje wzrosty bardziej w sektorze rzgdowym
i samorzgdowym, niz w sektorze przedsiebiorstw (prawie 35% wobec okoto 3% r/r). W pierwszym kwartale wkfad zmiany
zapasow byt wyjgtkowo duzy i dodatni (1,9 p.p.), a eksport netto odjgt od wzrostu PKB 1,2 p.p.

Wykres 1. Wzrost PKB (r/r)

7,0% mmmmm Spozycie indywidualne mmmmm Spozycie publiczne mm Akumulacja mmm Eksport netto

6,0% 5,2%

4,9%

5,0
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

-1,0%

2,0%

-3,0%

Zrédio: GUS

Aktywnos¢ gospodarcza

W pierwszej potowie 2018 roku tempo wzrostu produkcji przemystowej utrzymywato sie na wysokim poziomie, wynoszac
$rednio 6,5% r/r, wobec $rednio 7,2% r/r przez wczesniejsze 6 miesigcy. Sprzyjat temu zaréwno solidny, choé
prawdopodobnie nieco stabszy, popyt zagraniczny jak i dobra koniunktura w krajowej gospodarce. W tym samym czasie
tempo wzrostu produkcji budowlano-montazowej przyspieszyto z 18,6% do 24,5% r/r. Lepszej sytuacji w budownictwie
sprzyjato odbicie w inwestycjach (gtéwnie infrastrukturalnych) sektora publicznego, wspdétfinansowanych ze srodkéw UE.
Odzwierciedleniem mocnego popytu konsumpcyjnego byto utrzymanie tempa wzrostu realnej sprzedazy detalicznej na
poziomie okofo 7% r/r. Stopa bezrobocia rejestrowanego spadfa do najnizszego poziomu od 1990 roku.
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Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego
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Inflacja

W pierwszym kwartale 2018 roku inflacja CPI znajdowata sie $rednio na dolnej granicy odchylen od celu inflacyjnego
NBP, wynoszacej 1,5% r/r, wobec 2,2% inflacji kwartat wczesniej. W kierunku nizszej inflacji dziatat przede wszystkim
spadek inflacji bazowej i dynamiki cen zywnosci. W drugim kwartale br. inflacja przyspieszyta, osiggajac w czerwcu 2%
r/r. Przyczynit sie do tego gtéwnie wzrost cen paliw, bedacy odzwierciedleniem wyzszych globalnych cen ropy i pewnego
ostabienia ztotego. Inflacja powinna osiggnaé¢ lokalny szczyt w trzecim kwartale, a nastepnie obnizy¢ sie w zwigzku
z efektami wysokiej bazy. Jednak presja popytowa oraz wysoki wzrost wynagrodzen wskazujg na przyspieszenie inflacji
w 2019 roku.

Polityka pieniezna

W pierwszej potowie 2018 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) utrzymywata stopy procentowe na niezmienionych
poziomach. Stabilizacji stép procentowych w Polsce sprzyjato gtdwnie pozostawanie inflacji ponizej celu, ale réwniez
fagodna polityka pieniezna EBC. Po posiedzeniach RPP w ostatnich miesigcach Prezes NBP Adam Glapinski
wskazywat, Zze jego zdaniem stopy procentowe mogg pozosta¢ bez zmian nawet do konca 2020 roku. Prawdopodobne
stopniowe zaciesnienie polityki pienieznej w strefie euro i prognozowany ponowny wzrost inflacji powyzej celu w 2019
roku sugerujg jednak mozliwos$¢ podwyzek stdp procentowych przez RPP w drugiej potowie 2019 roku.

Wykres 3. Inflacja i stopy procentowe
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Rynek obligacji

Rentownosci obligacji skarbowych w Polsce pozostawaty w pierwszej potowie biezgcego roku pod wptywem sytuacji na
rynkach bazowych (Stany Zjednoczone i strefa euro) oraz krajowych danych o inflacji, dtugu publicznym, a takze
oczekiwan inwestorow odnosnie przyszitej polityki pienieznej RPP. Po spadku rentownosci w pierwszym kwartale
(do pozioméw 1,5% dla obligacji 2-letnich, 2,35% dla obligacji 5-letnich i 3,19% dla obligacji 10-letnich), do ktérego
przyczynit si¢ miedzy innymi spadek rentownosci w strefie euro i obnizenie inflacji w Polsce, na poczgtku drugiego
kwartatu rentownosci obligacji nieco wzrosty, a nastepnie pozostawaty stosunkowo stabilne. W pofowie roku rentownosé
2-letnich obligacji rzgdowych wynosita 1,63%, 5-letnich 2,56%, a 10-letnich 3,23%.

Premia za ryzyko dla dtugoterminowych polskich obligacji (mierzona przez spread wobec 10-letnich obligacji
niemieckich) utrzymywata sie w pierwszej potowie 2018 roku w przedziale 250-300 pb, wobec okoto 350 pb na koniec
roku 2017. Sprzyjata temu dobra sytuacja budzetu, odzwierciedlona miedzy innymi w spadku relacji dlugu publicznego
do PKB do 51% w 2017 roku z 54% w 2016 roku.

Rynek walutowy

Po znaczacym umocnieniu w 2017 roku, w pierwszej potowie roku 2018 ztoty ostabit sie wobec gtéwnych walut. Kurs
EUR/PLN wzrést z 4,17 na poczatku stycznia do 4,36 na koniec czerwca. W tym samym czasie kurs USD/PLN wzrost
z 3,48 do 3,74, a kurs CHF/PLN z 3,57 do 3,77. Na ostabienie zlotego ztozyty sie zaréwno czynniki globalne, takie jak
zaciesnienie polityki pienieznej w USA i wzrost globalnej awersji do ryzyka, zwigzany migedzy innymi ze sporem
handlowym, gtéwnie pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami, jak i czynniki krajowe, obejmujgce pewne
spowolnienie tempa wzrostu produktywnosci w sektorze przetwdrstwa przemystowego.

Wykres 4. Kurs PLN ($redni w miesigcu)
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2.2. Wyniki sektora bankowego

Wedtug wstepnych danych Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) wynik finansowy netto sektora bankowego w Polsce
w pierwszych pigciu miesigcach 2018 r. wzrost o 24,5% r/r i osiagnat poziom ponad 6,4 mid zt (w poréwnaniu z prawie
5,2 mld zt wanalogicznym okresie 2017 r.). Jednak sam wynik z dziatalnosci operacyjnej sektora, lepiej
odzwierciedlajagcy efekt jego podstawowej dziatalnosci, wzrdst tylko o0 12,9% rir.

O poprawie wyniku z dziatalnosci operacyjnej w ujeciu rocznym przesadzit silny wzrost catkowitych przychoddéw
operacyjnych netto sektora (o0 6,2% r/r, tj. ok. 1,6 mid zt). Na ich zwiekszenie decydujgcy wptyw miata poprawa wyniku
odsetkowego (0 9,1% r/r, tj. o ponad 1,5 mld zl), zwigzana m.in. z duzg sprzedazg wysokomarzowych ztotowych
kredytéw gotéwkowych, ktérej towarzyszyt dynamiczny, ale mniej znaczacy wolumenowo wzrost pozostatych pozycji
przychoddw operacyjnych (0 12,4% r/r, tj. ok. 0,3 mid z). Tempo przyrostu wyniku z dziatalnosci operacyjnej sektora r/r
byloby wyzsze, gdyby nie: wyrazny spadek przychodoéw bankéw z dywidend oraz nieznaczny spadek ich wyniku
prowizyjnego (zwigzany m.in. z ostabieniem koniunktury na rynku kapitalowym w pierwszym pétroczu 2018 r.).
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Tabela 1. Wybrane elementy rachunku zyskoéw i strat sektora bankowego

zmiana rir
6 miesigcy 6 miesiecy
min zt do 30.06.2018 do 30.06.2017 min zt %
Wynik z tytutu odsetek 18 591 17 046 1544 9,1%
Wynik z tytutu prowizji 5 547 5 644 (96) (1,7%)
Przychody z tytutu dywidend 620 755 (135) (17,9%)
Pozostate pozycje 2525 2247 278 12,4%
Catkowite przychody operacyjne netto 27 283 25692 1591 6,2%
Koszty dziatania banku, koszty pracownicze (7 210) (6 808) (401) 5,9%
Koszty ogodlnego zarzadu (7 539) (7 227) (312) 4,3%
Amortyzacja (1 216) (1 209) @) 0,6%
Koszty ogotem (15 964) (15 244) (721) 4,7%
Wynik z tytutu modyfikaciji (18) nd nd nd
Rezerwy (154) (260) 107 (41,0%)
Utrata wartosci lub jej odwrocenie (3121) (3079) (42) 1,4%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 8 025 7109 916 12,9%
s w0 w@ e
Zysk brutto z dziat. kontynuowanej 8 532 7 050 1481 21,0%
Zysk netto 6 436 5170 1265 24,5%

Zrédio: KNF, Ze wzgledu na zaokraglenia, poszczegdlne wartosci w tabeli moga sie nie sumowaé. Uwaga: wyniki za 2018 r. zostaly zaprezentowane
z uwzgl. zmian w zasadach rachunkowo$ci (wprowadzenie MSSF9) oraz zmian, jakie zaszty w obszarze sprawozdawczo$ci obowigzkowej bankéw
(FINREP).

Istotng negatywng kontrybucje do zmiany wyniku z dziatalno$ci operacyjnej sektora r/r miaty natomiast: istotny wzrost
kosztéw pracowniczych (0 5,9% r/r, tj. 0 0,4 mid zt) oraz nieco wolniejszy kosztéw ogdlnego zarzadu (o 4,3% r/r, {j. 0 0,3
mid zt). Nie zdotat on jednak nawet w potowie skompensowa¢ wzrostu wolumenu catkowitych przychodéw operacyjnych
netto sektora. Wzrostowi bazy kosztowej sektora towarzyszyto przy tym tylko nieznaczne pogorszenie wyniku z tytutu
utraty wartosci aktywow netto (o 1,4% r/r) oraz wyrazna poprawa wyniku z tytutu pozostatych rezerw (spadek o 41,0%
r/r, tj. 0,1 mid z).

Efektem tego byt wspomniany 12,9% wzrost wyniku z dziatalnosci operacyjnej sektora bankowego. Ten, wsparty przez
skokowy (ponad 0,5 mid zt) wzrost zysku sektora z inwestycji w jednostkach zaleznych, we wspélnych przedsiewzieciach
i w jednostkach stowarzyszonych, przetozyt sie na 21,0% wzrost r/r zysku brutto z dziatalnosci kontynuowanej sektora
i wspomniany 24,5% wzrost r/r wyniku finansowego netto.

Wg danych NBP, pierwsze potrocze 2018 r. przyniosto zauwazalny wzrost nominalnej dynamiki naleznosci bankow
z tytutu kredytéw dla klientdw niebankowych. Na koniec czerwca 2018 r. wyniosta ona 5,7% r/r, podczas gdy na koniec
grudnia 2017 r. 3,7% r/r. Decydujacy wptyw na to przyspieszenie miato jednak wyrazne ostabienie ztotego wobec
gtéwnych walut rynkéw bazowych w | pétroczu 2018 r. Jednoczesnie zauwazalnie zwiekszyta sie aktywnosé depozytowa
klientéw niebankowych. Roczna dynamika ich depozytéw osiggneta 6,5% na koniec czerwca 2018 r., podczas gdy na
koniec grudnia 2017 r. wyniosta 4,2%.

Zadtuzenie z tytutu kredytéw dla osob prywatnych zwiekszyto sie na koniec czerwca 2018 r. o 4,8% r/r, podczas gdy
na koniec grudnia 2017 r. jego wzrost wyniost tylko 1,1% r/r. Przesadzito o tym wyhamowanie w | potowie 2018 r.
tendencji spadkowej zadtuzenia osob prywatnych z tytutu walutowych kredytdw mieszkaniowych (wzrost dynamiki
do minus 9,7% r/r, z minus 18,9% na koniec 2017 r.). Zwigzane ono bylo z wyraznym ostabieniem ziotego zwtaszcza
wobec CHF (kurs franka wobec ztotego osiggnat 3,77 zt na koniec czerwca 2018 r., przy 3,57 zt na koniec grudnia 2017
r.), czemu towarzyszyta sladowa nowa sprzedaz walutowych kredytéw mieszkaniowych i stopniowe sptaty rat kredytéw
wczesniej zaciggnietych.
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Tabela 2. Wartos¢ kredytéow sektora bankowego

zmiana
1H/2018 2017
mlid zt 30.06.2018  31.12.2017  30.06.2017 vs 1H/2017 vs 2016
Kredyty dla os6b prywatnych 585,9 562,1 559,0 4,8% 1,1%
- kredyty mieszkaniowe 407,2 391,5 394,9 3,1% (1,5%)
- ztotowe 274,4 260,0 2479 10,7% 10,4%
- walutowe 132,8 131,5 147,0 (9,7%) (18,9%)
- kredyty konsumpcyjne 176,1 167,7 160,9 9,5% 6,9%
- pozostate kredyty 2,6 29 3,2 (17,9%) 73, 7%
Kredyty dla podmiotéw instytucjonalnych 622,9 597,3 584,2 6,6% 6,3%
- niebankowe instytucje finansowe 66,5 63,9 62,6 6,2% 13,3%
- podmioty gospodarcze 469,2 4477 440,0 6,6% 6,0%
przedsiebiorstwa 350,3 333,3 327,5 7,0% 6,0%
przedsiebiorcy indywidualni 77,4 73,6 72,2 7,2% 7,3%
rolnicy indywidualni 34,5 33,8 33,7 2,3% 3,6%
instytucje niekomercyjne 6,9 6,9 6,6 4,8% 7,1%
- sektor budzetowy 87,3 85,7 81,6 7,0% 2,8%
Kredyty dla klientéw niebankowych (ogoétem) 1208,8 1159,4 1143,2 57% 3,7%

Zrédto: NBP, dane dla monetarnych instytucji finansowych z wyt. Banku Centralnego i SKOK-6éw, tylko rezydenci.
Uwaga: Ze wzgledu na zaokraglenia, poszczegéine warto$ci w tabeli moga sie nie sumowac.

W | péiroczu 2018 r. utrzymata sie za to umiarkowanie wysoka dynamika rozwoju akcji kredytowej w segmencie
ztotowych kredytéw mieszkaniowych. To, przy efekcie rosnacej bazy, przetozyto sie na 14,5 mid zt wzrost zadtuzenia
ludnosci z tego tytutu w pierwszych szesciu miesigcach 2018 r., istotnie (o 2 mld zt) wyzszy niz w analogicznym okresie
2017 r. Dobra koniunkture na rynku kredytow mieszkaniowych potwierdzajg dane Biura Informacji Kredytowej (BIK).
Wg nich przez | pétrocze 2018 r. banki udzielity 117 tys. kredytéw mieszkaniowych na tgczng kwote 27,9 mid zi, co
oznacza wzrost 0 16,7% r/r w ujeciu wartosciowym. Popytowi na kredyt mieszkaniowy caty czas sprzyjaty: dalsza
stopniowa poprawa sytuacji na rynku pracy oraz najnizsze w historii, i stabilne, stopy procentowe NBP. Akceleratorem
dla wartosci sprzedawanych kredytow byt zas m.in. stopniowy wzrost cen mieszkan. Z drugiej strony dalsze
przyspieszenie na rynku kredytéw mieszkaniowych hamowac¢ mogto zwtaszcza finansowanie bgdz wspétfinansowanie
zakupu mieszkan za gotéwke przez znaczng czes¢ inwestorow (zwigzane z mato atrakcyjnym oprocentowaniem
produktow oszczednosciowych, wynikajgcym z wspomnianych najnizszych w historii stop procentowych).

Rosngcg kontrybucje do wzrostu akcji kredytowej w segmencie oséb prywatnych, w | pétroczu 2018 r., miaty tez kredyty
konsumpcyjne. Przesadzita o tym utrzymujgca sie presja bankéw na sprzedaz ztotowych kredytéw gotéwkowych jako
produktow wysokomarzowych, krétko- i Srednioterminowych. Towarzyszyt jej za$ utrzymujgcy sie popyt, stymulowany
dobrymi nastrojami konsumenckimi. Wg BIK przez | pétrocze 2018 r. banki i SKOKi udzielity ok. 3,6 min kredytow
konsumpcyjnych na fgczng kwote 41,8 mld zt, co oznacza wzrost o 7,8% r/r w ujeciu wartosciowym.

W | pdtroczu 2018 r. odnotowano za to stabilizacje tempa rozwoju akcji kredytowej w segmencie przedsiebiorstw.
Nominalna dynamika zadluzenia firm w bankach wzrosta wprawdzie z 6,0% r/r na koniec grudnia 2017 r., do 7,0% r/r
na koniec czerwca 2018 r. Przesadzit o tym jednak efekt kursowy. Skorygowana szacunkowa dynamika nominalnego
zadtuzenia firm w bankach — po eliminacji tego efektu — siegnetaby 6,2% r/r. Znacznie silniejsza kontrybucje do wzrostu
wolumenu tej kategorii ogétem miaty przy tym kredyty o charakterze biezacym, mniejszy, spowalniajgce w pierwszej
potowie 2018 r. kredyty o charakterze inwestycyjnym. Zmiany tych ostatnich mozna wigza¢ m.in. z wolniejszym niz
oczekiwane ozywieniem inwestycji w sektorze prywatnym. Hamowacé je mogta m.in. utrzymujgca sie niepewnos¢ co do
rozwoju sytuacji w krajowym otoczeniu gospodarczym, przez analitykéw wigzana m.in. ze zwiekszeniem restrykcyjnosci
prawa podatkowego. Dla ograniczonego tempa wzrostu kredytéw inwestycyjnych firm nie bez znaczenia mogta tez byé
utrzymujgca sie duza popularno$c¢ leasingu, odzwierciedlona wysokg dynamikg finansowania udzielonego na tym rynku.
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Wedtug Zwigzku Polskiego Leasingu w | potowie 2018 r. branza leasingowa sfinansowata inwestycje firm w Polsce
o wartosci 38,9 mld z, tj. 0 19,7% wyzszej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Tabela 3. Wartos¢ depozytéw sektora bankowego

zmiana
1H/2018 2017
mlid zt 30.06.2018  31.12.2017  30.06.2017 vs 1H/2017 vs 2016
Depozyty os6b prywatnych 712,2 684,2 671,2 6,1% 3,7%
- biezace 426,0 395,2 377,6 12,8% 12,8%
- terminowe 286,2 289,0 293,7 (2,5%) (6,7%)
Depozyty podmiotow instytucjonalnych 520,6 486,4 486,3 7,0% 4,9%
- niebankowe instytucje finansowe 60,1 57,2 53,6 12,2% (6,9%)
- podmioty gospodarcze 346,6 360,1 321,8 7,7% 4,1%
przedsiebiorstwa 263,1 276,2 247,1 6,5% 2,4%
przedsiebiorcy indywidualni 43,5 445 38,7 12,5% 11,1%
rolnicy indywidualni 14,0 15,2 12,7 10,3% 10,5%
instytucje niekomercyjne 26,0 24,1 23,4 11,2% 8,1%
- sektor budzetowy 113,9 69,1 111,0 2,6% 7,8%
Depozyty klientow niebankowych (ogo6tem) 1232,8 486,4 1157,6 6,5% 4,2%

Zrédto: NBP, dane dla monetarnych instytucji finansowych z wyt. Banku Centralnego i SKOK-6éw, tylko rezydenci.
Uwaga: Ze wzgledu na zaokragglenia, poszczegoélne wartosci w tabeli moga sie nie sumowac.

Podstawowym zrédtem wzrostu depozytéw sektora bankowego pozostaty oszczednosci oséb prywatnych. Co wiecej,
roczne tempo wzrostu depozytéw tej grupy klientéw zauwazalnie sie zwiekszyto, z 3,7% r/r na koniec grudnia 2017 r.,
do 6,1% na koniec czerwca 2018 r. O wzroscie tej kategorii zdecydowat przy tym ciggle dynamiczny przyrost wolumenu
depozytow biezgcych (o 12,8% r/r). Towarzyszyt mu wprawdzie spadek wolumenu depozytéw terminowych (o 2,5% r/r),
wyraznie jednak wyhamowujgcy w 2018 r. Na poprawe ogolnej aktywnosci depozytowej ludnosci w | potroczu 2018 r.
wplyw mialy w szczegdlnosci: wyrazne pogorszenie sytuacji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
w | potowie 2018 r. oraz dalsza, stopniowa poprawa sytuacji na rynku pracy, ktérym towarzyszyta niewielka poprawa
atrakcyjnoéci produktéw oszczednosciowych.

Poprawe aktywnosci depozytowej odnotowano réwniez w segmencie przedsigbiorstw. Dynamika ich depozytéw wzrosta
z 2,4% r/r na koniec grudnia 2017 r., do 6,5% r/r na koniec czerwca 2018 r. Za wzrost odnotowany w | potowie 2018 r.
odpowiadat przy tym silny przyrost wolumenu depozytéw ztotowych przedsiebiorstw odnotowany w ostatnich dwunastu
miesigcach. Mégt mu sprzyjac z jednej strony wzrost przychodéw ze sprzedazy osiggnietych przez przedsiebiorstwa na
rynku krajowym, majacy odzwierciedlenie w co najmniej umiarkowanych, rocznych dynamikach realnej sprzedazy
detalicznej w catym analizowanym okresie. Z drugiej za$ strony wptyw na przyspieszenie dynamiki depozytéw firm mogto
takze mie¢ wspomniane wolniejsze niz oczekiwane ozywienie inwestycji w sektorze prywatnym.
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2.3. Koniunktura gietdowa i inwestycyjna

Pierwsze pétroczne 2018 roku przyniosto negatywng zmiane indeksu gieldowego WIG, reprezentujgcego wszystkie
notowane spétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych (GPW), odnotowujgc spadek o 8,3% wzgledem analogicznego
okresu roku 2017. Pomimo objecia przez trend spadkowy wszystkich notowanych indeksow, skala spadkéw réznita sie
dla akcji duzych, srednich i matych spofek. | tak, indeks sWIG80 reprezentujgcy najmniejsze spoétki okazat sie liderem
spadkéw tracgc 21,0%, warszawski indeks s$rednich spotek mWIG40 stracit 14,0%, a indeks WIG20 grupujgcy
najwieksze podmioty zakonczyt pierwsze poétrocze biezgcego roku spadkiem na poziomie 7,2%. Na stabos¢ indeksu
SWIG80 decydujgcy wptyw miaty odptywy kapitatu z funduszy inwestujgcych na polskim rynku akcji. Dodatkowo,
w omawianym okresie nastgpito pogorszenie postrzegania przez inwestorow rynkéw rozwijajgcych sie, do ktérych nalezy
miedzy innymi Polska, na skutek umocnienia dolara i wzrostu stop procentowych w Stanach Zjednoczonych.

Tabela 4. Wartos¢ gtéownych indekséw na GPW

Indeks 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017 zmiana r/r
WIG 55 954 63 746 61018 (8,3%)
WIG20 2135 2 461 2 300 (7,2%)
mWIG40 4 220 4847 4907 (14,0%)
SWIG80 12 689 14 596 16 069 (21,0%)

Zrédio: Bloomberg

Wptyw na obraz pierwszego potrocza 2018 roku na warszawskiej gietdzie miaty, miedzy innymi, nastepujgce czynniki:
(i) restrykcyjna polityka monetarna w Stanach Zjednoczonych, (ii) umocnienie dolara amerykanskiego, (iii) oczekiwania
wzgledem polityki Europejskiego Banku Centralnego, (iv) negatywne postrzeganie rynkéw rozwijajgcych sie, na co
wptyw miat umacniajacy si¢ dolar oraz pogorszenie si¢ sytuacji politycznej i makroekonomicznej w Turcji, (v) wzrost
awersji do ryzyka w zwigzku z obawami w kontekscie globalnej wojny handlowej, (vi) niepewnos¢ polityczna oraz (vii)
stabsze dane makroekonomiczne publikowane w cyklu miesiecznym dla najwazniejszych gospodarek strefy euro.

Na rynku polskich obligacji skarbowych pierwsze potrocze 2018 roku cechowato sie znaczng zmiennoscia.
Po zanotowanym wzroscie rentownosci krajowych obligacji w styczniu i lutym 2018 roku, w kolejnych miesigcach
rentownosci znalazlty sie w trendzie spadkowym. Wptyw na to miaty miedzy innymi trendy globalne zwigzane
z przeptywem kapitatu do bezpieczniejszych aktywow, jak i tagodne podejscie w kontekscie polityki monetarnej Rada
Polityki Pienieznej. W ostatnich dwdch miesigcach pierwszego poétrocza 2018 roku rentownosci dziesiecioletnich obligacji
skarbowych oscylowaty w przedziale 3,15%-3,40%.

Tabela 5. Liczba spotek, kapitalizacja i obroty na GPW

30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017 zmiana r/r

Liczba spotek 473 482 483 (2,1%)
Kapitalizacja spotek krajowych (min zt) 569 332 710 336 645 030 (11,7%)
Wartos$c¢ obrotéw akcjami (min zt) 104 927 260 979 140 853 (25,5%)
Wolumen obrotéw kontraktami futures (tys. szt.) 4 036 7 319 4048 (0,3%)
Zrédto: GPW

W pierwszej potowie 2018 roku na rynku gtéwnym GPW pojawito sie 5 nowych spétek (w tym: 1 na skutek przeniesienia
notowan z rynku NewConnect), a parkiet opuscito 14 podmiotéw. Liczba spoétek notowanych na GPW zmniejszyta sie
z 482 na koniec 2017 roku do 473 na koniec pierwszego poétrocza 2018 roku. Na rynku zorganizowanym NewConnect
w | poétroczu 2018 roku zadebiutowato 8 emitentéw, przy jedoczesnym wycofaniu z notowan 13 podmiotéw. Na rynku
obligacji Catalyst natomiast notowanych byto tgcznie 588 serii obligacji, a warto$¢ emisji przekroczyta 774 mid zt.
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3. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W GRUPIE
KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
W1 POLROCZU 2018 ROKU

23.01.2018 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku

« powofanie pana Francois Benaroya na cztonka Rady Nadzorczej Banku do konca biezacej pigcioletniej
wspolnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej;

« przyjecie Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku BGZ BNP Paribas S.A.;
« zatwierdzenie zmian w Statucie Banku oraz przyjecie tekstu jednolitego Statutu.

6.02.2018 Poziom wspoétczynnikéw wyptacalnosci na 1.01.2018 r.

Zarzad Banku poinformowat, ze w dniu 6 lutego 2018 r., po sporzadzeniu bilansu otwarcia wedtug stanu na
1 stycznia 2018 r., uwzgledniajgcego wdrozenie MSSF 9, powzigt informacje o poziomie wspotczynnikéw
wyptacalnosci wedtug stanu na 1 stycznia 2018 r.

Poziom wspétczynnikéw kapitatu podstawowego Tier | (CET 1) zaréwno w ujeciu jednostkowym jak
i skonsolidowanym oraz tgcznego wspétczynnika kapitatowego (TCR) w ujeciu jednostkowym uksztattowaty sie
powyzej poziomoéw regulacyjnych wynikajgcych ze ,Stanowiska KNF w sprawie minimalnych poziomow
wspoétczynnikéw kapitatowych” obowigzujacych banki w 2018 r., opublikowanego 24 listopada 2017 r.

Poziom wspoétczynnikéw kapitatu Tier | (Tier ) zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i skonsolidowanym oraz
tacznego wspodtczynnika kapitatowego (TCR) w ujeciu skonsolidowanym uksztattowaty sie ponizej nowych
wymogow.

Biorgc pod uwage zaistniatg sytuacje Zarzad Banku poinformowat o niezwlocznym podjeciu dodatkowych
dziatan (w tym: podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez przeprowadzenie emisji nowych akcji) majgcych
na celu spetnienie nowych wymogéw regulacyjnych. Grupa BNP Paribas zapewnita Zarzgdowi Banku wsparcie
w realizacji dziatan zmierzajgcych do osiggniecia wymaganych wspotczynnikdw kapitatowych.

Jednoczes$nie Bank dopetnit wymogdw prawa wynikajacych z Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w sektorze finansowym.

16.03.2018 Zalecenie KNF dotyczace zwigkszenia funduszy wtasnych

W dniu 16 marca 2018 r. Bank otrzymat pismo z Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczgce zalecenia
zwiekszenia funduszy wiasnych poprzez zatrzymanie przez Bank catosci zysku wypracowanego w okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.

Bank w raporcie biezgcym nr 25/2017 informowat, iz w dniu 23 listopada 2017 r. otrzymat decyzje KNF z dnia
23 listopada 2017 r. o wyrazeniu zgody na zaliczenie do kapitatu podstawowego Tier 1 Banku zysku netto,
wypracowanego przez Bank w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r., w kwocie 130 029 376,35
zt.

20.03.2018 Wopisanie do Krajowego Rejestru Sagdowego zmian Statutu Banku
W dniu 19 marca 2018 r. Bank powziat informacje o zarejestrowaniu przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian Statutu Banku, przyjetych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku w dniu 23 stycznia 2018 r.

10.04.2018 Ujawnienie opo6znionej informacji poufnej o wigczeniu sie do negocjacji majacych na celu nabycie
podstawowej dziatalnosci Raiffeisen Bank Polska S.A.
W dniu 10 kwietnia 2018 r. Zarzad Banku poinformowat, ze w dniu 26 marca 2018 r. Zarzad Banku podjat
decyzje o wigczeniu sie do negocjacji prowadzonych przez BNP Paribas SA, wigkszosciowego akcjonariusza
Banku, z Raiffeisen Bank International AG (,RBI”) dotyczgacych nabycia przez Bank od RBI podstawowej
dziatalnosci Raiffeisen Bank Polska S.A. (,RBPL”) z wytgczeniem dziatalnosci w zakresie walutowych kredytéw
hipotecznych RBPL w drodze podziatu RBPL przez wydzielenie (,Negocjacje”).
Jednoczesnie, Zarzad Banku poinformowat, ze wigczenie sie do Negocjacji nie oznacza, ze nabycie
podstawowej dziatalnosci RBPL zostanie zrealizowane. Ponadto, organy Banku nie podjety jeszcze wigzgcych
decyzji w przedmiocie realizacji transakcji, w sprawie w ktorej toczone sg Negocjacje.

10.04.2018 Zawarcie Umowy Transakcyjnej w sprawie nabycia podstawowej dziatalnosci Raiffeisen Bank
Polska S.A.
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Transakcja
Transakcja przewidywana w Umowie Transakcyjnej obejmuje:
(i) nabycie przez BNPP od RBI akcji stanowigcych mniej niz 50% kapitatu zakladowego RBPL; oraz

(i) podziat RBPL dokonywany zgodnie z art. 124c Prawa bankowego oraz art. 529 §1 pkt 4 Kodeksu
spotek handlowych w drodze przeniesienia (wydzielenia) Podstawowej Dziatalnosci RBPL na rzecz
Banku oraz wyemitowania przez Bank akcji nowej emisji na rzecz RBI i BNPP (,,Podziat”’); RBPL
bedzie spdtkg dzielong a Bank spdtkg przejmujacy (tgcznie ,,Transakcja”).

Opis Transakcji
Transakcja zostanie przeprowadzona w nastepujgcy sposob:

(i)  po spetieniu sig lub odstgpieniu od wszystkich warunkéw zawieszajgcych zastrzezonych w Umowie
Transakcyjnej, celem utatwienia przeprowadzenia Podziatlu, BNPP nabedzie od RBI pakiet
mniejszosciowy akcji RBPL, stanowigcy mniej niz 50% kapitatu zaktadowego RBPL, ktérego
wysokos¢ na date niniejszego raportu jest szacowana na okoto 45% kapitatu zaktadowego RBPL,

(i) w Dniu Podziatu (zdefiniowanym ponizej), Podstawowa Dziatalnos¢ RBPL zostanie przejeta przez
Bank, a w zamian za Podstawowg Dziatalnos¢ RBPL, Bank wyemituje akcje zwykte imienne nowej
emisji (,,Akcje Podziatowe”) na rzecz BNPP oraz RBI, jako akcjonariuszy RBPL. Akcje RBPL, ktore
znajda sie w posiadaniu BNPP przestang istnie¢,

(i) akcje Podziatowe przydzielone RBI bedg reprezentowaé 9,8% kapitatu zakladowego Banku na Dzien
Podziatu. Niezwtocznie po Dniu Podziatu, Akcje Podziatlowe zostang nabyte od RBI przez BNPP lub
przez osobe trzecig lub osoby trzecie wskazane przez BNPP.

W wyniku przeprowadzenia Transakcji, w dniu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku
w zwigzku z Podziatem przez wiasciwy sad rejestrowy (,,Dzien Podziatu”), Bank przejmie podstawowg
dziatalnos¢ RBPL (,,Podstawowa Dziatalnos¢ RBPL”), w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
wraz ze wszystkimi aktywami i pasywami RBPL zwigzanymi z tg dziatalnoscig, a z wytgczeniem aktywow
i pasywow, ktére pozostang w RBPL po Podziale (,,Dziatalno$é Hipoteczna RBPL”). Dziatalno$¢ Hipoteczna
RBPL, ktéra ma pozosta¢ w RBPL po Podziale bedzie obejmowata walutowe kredyty na cele mieszkaniowe
i niemieszkaniowe udzielone przez RBPL, inne ekspozycje kredytowe, jak réwniez wszelkie stosunki prawne
pomiedzy RBPL a szescioma funduszami inwestycyjnymi w likwidacji, zarzadzanymi do listopada 2017 r. przez
FinCrea TFI S.A.

Cena

Umowa Transakcyjna przewiduje, ze Bank nabedzie Podstawowg Dziatalnos¢ RBPL o zagwarantowanym
kapitale podstawowym Tier 1 wynoszacym 3 400 min zt (,,Kapitat Docelowy”) za uzgodniong cene réwna
3250 min zt (,Cena Nabycia”) wigczajgc ptatny z goéry dodatek w wysokosci 50 min zt na poczet
digitalizacyjnych projektéw inwestycyjnych, ktére majg zostaé zrealizowane w okresie od daty podpisania
Umowy Transakcyjnej do Dnia Podziatu. Powyzsze implikuje mnoznik P/TBV (cena do wartosci ksiegowej
aktywow rzeczowych) w wysokosci 0,95x na podstawie danych finansowych pro-forma Podstawowej
Dziatalnosci RBPL na koniec 2017 r. oraz mnoznik P/BV (cena do wartosci ksiegowej) w wysokosci 0,87x
na podstawie szacunkowej wartosci ksiegowej pro-forma Podstawowej Dziatalno$ci RBPL na Dzien Podziatu,
z uwzglednieniem przyjetej wartosci aktywoéw niematerialnych Podstawowej Dziatalnosci RBPL.

W przypadku gdyby kapitat podstawowy Tier 1 Podstawowej Dziatalnosci RBPL przenoszonej do Banku byt
nizszy lub wyzszy od Kapitatu Docelowego, powstata réznica zostanie rozliczona pomiedzy Bankiem a RBPL
po zamknieciu ksigg Podstawowej Dziatalnosci RBPL po Dniu Podziatu, tak aby kapitat podstawowy Tier 1
Podstawowej Dziatalnosci RBPL byt rowny Kapitatowi Docelowemu.

Cena Nabycia zaktada wytworzenie okreslonych aktywéw niematerialnych IT (w kwocie 50 min z) zwigzanych
z digitalizacyjnymi projektami inwestycyjnymi. Jesli warto$¢ aktywow niematerialnych Podstawowej Dziatalnosci
RBPL na Dzien Podziatu bedzie rozni¢ sie od zatozonej wartosci tych aktywow, roznica zostanie rozliczona
pomiedzy RBPL oraz Bankiem w gotéwce wraz z rozliczeniem dotyczacym Kapitatu Docelowego, o ktorym
mowa powyzej.

Zobowigzanie do zaptaty Ceny Nabycia na rzecz RBI zostanie spetnione poprzez zaptate przez BNPP Ceny
Nabycia lub przez zlecenie przez BNPP zaptaty Ceny Nabycia za (i) akcje RBPL, ktére bedg nabywane przez
BNPP od RBI oraz (ii) Akcje Podziatowe, ktdre zostang wyemitowane przez Bank na rzecz RBI.

Realizacja Transakcji

Przeprowadzenie Transakcji jest uzaleznione od ziszczenia sie warunkéw okreslonych w Umowie
Transakcyjnej, do ktérych naleza:

(i) zawarcie umowy o wspdtpracy przed Podziatem z RBPL, Bankiem, RBI oraz BNPP okreslajgcej
warunki wspoétpracy RBPL oraz Banku w zwigzku z Podziatem;
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(i) przeprowadzenie przez biegtego rewidenta przegladu informacji finansowej pro forma Podstawowe;j
Dziatalno$ci RBPL i uznanie przez Bank tej informacji oraz wynikéw przegladu za satysfakcjonujace;

(i) podpisanie Planu Podziatu (zdefiniowanego ponizej) przez RBPL i Bank;
(iv) uzyskanie zgody wtasciwego organu ochrony konkurencji i konsumentéw;
(v) uzyskanie zgdd i zezwolen KNF dotyczacych Podziatu;

(vi) uzyskanie zgdéd i zezwolen KNF oraz Europejskiego Banku Centralnego dotyczgcych
transgranicznego potgczenia RBPL z RBI; oraz

(vii) uzyskanie zgdd walnych zgromadzeh Banku oraz RBPL na Podziat.

Przeprowadzenie Transakcji jest rowniez uzaleznione od ziszczenia sie innych warunkow, takich jak podpisanie
okreslonych uméw dotyczacych Transakcji przez Bank, RBPL, oraz gdy ma to zastosowanie, takze RBI, jak
réwniez uzyskania okreslonych interpretacji podatkowych dotyczgcych Podziatu.

Przewiduje sig, ze Dzien Podziatu nastgpi w czwartym kwartale 2018 r.

Parytet wymiany akcji ustalony na potrzeby Podziatu

Umowa Transakcyjna stanowi, ze w planie podziatu RBPL, ktéry ma zosta¢ uzgodniony pomiedzy Bankiem
i RBPL (,,Plan Podziatu”), liczba Akcji Podziatowych przydzielona RBI i BNPP w zamian za kazdg posiadang
przez te podmioty akcje referencyjng RBPL bedzie wynosita 0,3595197657 (,,Parytet Wymiany Akcji”).
Parytet Wymiany Akcji zostat obliczony jako Cena Nabycia podzielona przez kwote 65,56 zI, stanowigca
Srednig arytmetyczng ze srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Banku notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 30 dni rozpoczynajgcego sie 8 marca 2018 r.
i konczacego sie 6 kwietnia 2018 r.! , podzielong przez 137 886 467 stanowigcy liczbe akcji referencyjnych
RBPL. Wynikajgca stad liczba Akcji Podziatowych, ktére wyemituje Bank wynosi 49 572 910 co stanowi 37,05%
kapitatu zaktadowego Banku po wyemitowaniu tych akcji (bez uwzglednienia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, o ktérym mowa ponizej).

Parytet Wymiany Akgcji oraz liczba Akcji Podziatowych, ktére zostang wyemitowane przez Bank bedg podlegaty
korekcie z tytutu rozwodnienia, o ile znajdzie to zastosowanie, w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Banku, ktére ma zosta¢ przeprowadzone przed Podziatem, o ktérym Bank informowat w raporcie
biezacym nr 9/2018 z dnia 6 lutego 2018 r. Bank planuje podwyzszenie funduszy wtasnych Banku (kapitatu
zaktadowego i kapitatu zapasowego) o kwote okoto 800 min zt.

Liczba akcji referencyjnych RBPL przypadajacych BNPP (w liczbie réwniej liczbie akcji RBPL, jakg BNPP
nabedzie od RBI przed Podziatem) oraz RBI, zostanie ustalona w taki sposéb, aby RBI przypadty Akcje
Podziatowe stanowigce 9,8% kapitatu zakladowego Banku w Dniu Podziatu.

Intencjg jest aby Plan Podziatu zostat uzgodniony przez Bank i RBPL do dnia 27 kwietnia 2018 r., z mozliwoscig
ewentualnego przedtuzenia tego terminu.

Pozostate dokumenty Transakcji

W toku realizacji Transakcji, RBI, BNPP, RBPL oraz Bank zawrg okreslone umowy towarzyszace dotyczace
Transakcji oraz ustug, ktére bedg swiadczone w zwigzku z Transakcjg.

Uzasadnienie strategiczne Transakcji

Zawarcie Umowy Transakcyjnej jest zgodne ze strategig rozwoju konsekwentnie realizowang przez Zarzad
Banku, ktora zaktada dynamiczny wzrost zapewniajgcy osiggniecie najwyzszego zwrotu z kapitatu.

Dzieki komplementarnym zakresom dziatalno$ci obu bankéw Transakcja pozwoli Bankowi sta¢ sie jednym
z czotowych uczestnikow rynku z aktywami ogétem w wysokosci ponad 100 mid zt, umocni zajmowang przez
Bank pozycje széstego banku na rynku w Polsce i pozwoli dgzy¢ do wejscia do pierwszej pigtki.

Wieloletnie doswiadczenie pracownikow Podstawowej Dziatalnosci RBPL, w szczegdlnosci w segmentach
SME, bankowosci korporacyjnej i faktoringu, bankowos$ci prywatnej, a takze sieci bankowos$ci detalicznej,
wzmocni role Banku jako jednego z gtéwnych uczestnikow polskiego sektora bankowego i zdolno$¢ Grupy BNP
Paribas do przyczyniania sie do rozwoju polskiej gospodarki.

10.04.2018 Zgoda KNF na powotanie pana Przemystawa Gdanskiego na Prezesa Zarzadu Banku

1 Nieznacznie wyzszg od $redniej z ostatnich trzech miesiecy dziennych wazonych wolumenem cen Srednich (65,40 zt) na dzier 6 kwietnia 2018 r. oraz
dziennej wazonej wolumenem $redniej ceny na dzieri 6 kwietnia 2018 r. (65,02 zt) i wyzszg od spotowej ceny zamkniecia z dnia 6 kwietnia 2018 r. (62,80 zf).
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W dniu 10 kwietnia 2018 r. Komisja Nadzoru Finansowego, na podstawie art. 22b ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe, jednogtos$nie wyrazita zgode na powotanie Pana Przemystawa Gdanskiego na Prezesa
Zarzgdu Banku BGZ BNP Paribas S.A.

W zwigzku z powyzszym, z dniem 10 kwietnia 2018 r. weszla w zycie uchwata Rady Nadzorczej Banku z dnia
26 pazdziernika 2017 r. o powotaniu pana Przemystawa Gdanskiego na Prezesa Zarzadu Banku.

25.04.2018 Decyzja KNF z dnia 23 kwietnia 2018 r. o wyrazeniu zgody na zaliczenie do kapitatu podstawowego
Tier 1 zysku netto wypracowanego przez Bank w okresie od 01.07.2017 r. do 31.12.2017 r w kwocie
168 360 062,58 zt.

27.04.2018 Informacja o wysokosci ustalonej przez BFG dla Banku BGZ BNP Paribas S.A. sktadki rocznej na
fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2018 r. w kwocie 52777 541,35 =zt
(z uwzglednieniem wysokosci korekty sktadki wniesionej za 2017 rok).

28.04.2018 Uzgodnienie planu podzialu Raiffeisen Bank Polska S.A. (RBPL). Pierwsze zawiadomienie
o planowanym podziale. Spetnienie si¢ warunku umowy znaczacej.

W dniu 28 kwietnia 2018 r. Zarzad Banku oraz Zarzgd RBPL uzgodnity i podpisaty plan podziatu RBPL
sporzadzony zgodnie z art. 534 § 1 i § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych (tekst
jedn. Dz. U. z 2017 r., poz. 1577, ze zm.) (,KSH”) (,Plan Podziatu”).

Uzgodnienie i podpisanie Planu Podziatu stanowi ziszczenie sie jednego z warunkéw Umowy Transakcyjnej (ij.
nabycia przez Bank podstawowej dziatalnosci RBPL z wytgczeniem dziatalno$ci w zakresie walutowych
kredytéw hipotecznych RBPL, w drodze podziatu RBPL przez wydzielenie) niezbednych do przeprowadzenia
transakcji nabycia wydzielonej czesci przedsiebiorstwa RBPL przez Bank.
Plan Podzialu zawiera opis aktywéw i pasywéw, ktore zostang przeniesione na rzecz Banku po
przeprowadzeniu podziatu (,Podstawowa Dziatalnos¢ RBPL”). Zawiera on réwniez informacje o aktywach
i pasywach, ktdre nie zostang przeniesione na rzecz Banku, w tym o:
o portfelu walutowych kredytéw hipotecznych zdefiniowanym w Zatgczniku 1 do Planu Podziatu;
o portfelu wybranych ekspozycji wymienionych w Tabeli 1A-a w Zatgczniku 1 do Planu Podziatu;
o stosunkach prawnych pomiedzy RBPL a okreslonymi funduszami inwestycyjnymi w likwidacji wymienionymi
w Zatgczniku 1 do Planu Podziatu.
Ponadto, Plan Podziatu:
o okresla parytet wymiany akcji, wedtug ktérego akcjonariusze RBPL otrzymajg akcje emitowane przez Bank
z tytutu posiadania okreslonych akcji referencyjnych RBPL; oraz
» zawiera opini¢ (ang. fairness opinion) wydang przez mCorporate Finanse S.A. potwierdzajaca, ze przyjety
parytet wymiany akcji jest z finansowego punktu widzenia akcjonariuszy Banku uczciwy i rzetelny.

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe dotyczgce Podstawowej Dziatalnosci RBPL w oparciu
0 niezbadane sprawozdanie finansowe pro forma Podstawowej Dziatalnosci RBPL za caty rok 2017 (,Informacje
Finansowe Podstawowej Dziatalnosci RBPL”) przedstawione przez Zarzad RBPL.

Informacje Finansowe Podstawowej Dziatalnosci RBPL

Informacje Finansowe Podstawowej Dziatalno$ci RBPL sporzgdzono na podstawie podziatu aktywéw i pasywéw
RBPL okreslonego w Planie Podziatu wytgcznie w celach ilustracyjnych i ze wzgledu na ich charakter
przestawiajg one orientacyjnie wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg Podstawowej Dziatalnosci RBPL na
dzien 31 grudnia 2017 r.

Na koniec roku 2017 wartosci niematerialne RBPL wynosity 268 min zt, a aktywa rzeczowe 88 min zt.

Wszystkie depozyty RBPL zostang przypisane do Podstawowej Dziatalnosci RBPL i przeniesione na rzecz
Banku, co spowoduje znaczng nadwyzke ptynnosci. W celu zbilansowania aktywéw i pasywow, a takze
spetnienia wymogow dotyczacych gwarantowanego kapitatu podstawowego Tier 1, zgodnie z wyjasnieniem
ponizej, przyjeto ,teoretyczny” portfel aktywdw uzupetniajgcych o wartosci 5,4 mid zl, ztlozony z polskich
obligacji skarbowych o $rednim oprocentowaniu 1,71%, zwolnionych z podatku od instytucji finansowych, ktory
wnosi 93 min zt do ,teoretycznych” przychodéw z tytutu odsetek w rachunku zyskéw i strat pro forma za rok
obrotowy 2017.

Umowa Transakcyjna stanowi, ze w Dniu Podziatu (fj. dniu rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Banku w zwigzku z podziatem przez wiasciwy sad rejestrowy) Bank nabedzie Podstawowg Dziatalno$¢ RBPL
0 zagwarantowanym kapitale podstawowym Tier 1 wynoszacym 3 400 min zt. Kapitat podstawowy Tier 1 bedzie
uwzgledniat stosowne korekty i odliczenia z funduszy wtasnych zgodnie z Rozporzgdzeniem UE w sprawie
wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR), jednak nie bedzie
uwzgledniat Zzadnych przepiséw przejsciowych wynikajgcych z zastosowania MSSF 9 w Podstawowej
Dziatalnosci RBPL, nawet jezeli przepisy te sg obecnie zastosowane w RBPL.
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Kwote korekty z tytutu przyjecia MSSF 9 w Dziatalnos$ci Podstawowej RBPL (rachunek zyskéw i strat, wynik z lat
ubiegtych i rezerwy) oszacowano na 311 min zt przed opodatkowaniem (aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego) na dzien 1 stycznia 2018 r.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Podstawowej Dziatalnosci RBPL (w min zf)

Podstawowa
. Dziatalnos¢
Bilans RBPL za
2017
Aktywa 39.847
Kasa i srodki w Banku Centralnym 1.316
Naleznosci od bankow 103
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 18.001
Pochodne instrumenty finansowe 443
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 6.675
Inwestycyjne papiery wartosciowe 12.648
Inwestycje w jednostkach zaleznych 31
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 356
Inne aktywa 230
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 44
Zobowigzania 36.070
Zobowigzania wobec bankéw i pozostatych monetarnych instytucji finansowych 635
Zobowigzania wobec klientéw 34.392
Rezerwy na zobowigzania i optaty 142
Pochodne instrumenty finansowe 406
Pozostate zobowigzania 495
Kapitaty wtasne razem 3.777
Rachunek zyskow i strat pro forma (w min zf)
Podstawowa
Rachunek zyskow i strat Dziatalnosc¢
RBPL za 2017
Wynik z tytutu odsetek 883
Przychody z tytutu odsetek 1.257
Koszty z tytutu odsetek -374
Przychody pozaodsetkowe 596
Wynik z tytutu prowizji i optat 574
Wynik ng_instru_mentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej 17
i z pozycji wymiany
Przychody z tytutu dywidend 5
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 1.479
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych -116
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 1.363
Ogdlne koszty administracyjne -1.011
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych -108
Pozostate przychody operacyjne 44
Pozostate koszty operacyjne -152
Podatek od instytucji finansowych -80
Zysk (strata) brutto 164
Podatek dochodowy -81
Zysk (strata) netto 83

Rachunek zyskoéw i strat pro forma Podstawowej Dziatalnosci RBPL obejmuje nastepujace pozycje
jednorazowe:
e odpis w wysokosci 114,0 min zt z tytutu marki Polbank (uwzgledniony w pozycji ,Pozostate koszty
operacyjne’);
e 7,2 min zt kosztéw zwigzanych z pierwszg ofertg publiczng (uwzglednionych w pozycji ,Pozostate koszty
operacyjne”);
o koszty restrukturyzacji w wysokosci 32,1 min zt i rezerwy na restrukturyzacje w wysokosci 13,4 min z
(uwzglednione odpowiednio w pozyciji ,Ogolne koszty administracyjne” i ,Pozostate koszty operacyjne”);
e jednorazowe koszty w wysokosci 10,9 min zt z tytulu bonusdéw retencyjnych (uwzglednione w pozyciji
.Pozostate koszty operacyjne”).
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Przedstawiony rachunek zyskéw i strat pro forma Podstawowej Dziatalno$ci RBPL opiera sie na zatozeniu
wykorzystania wolnych $srodkéw w wysokosci 4,0 mid zt do kalkulacji kosztéw z tytutu podatku od instytucji
finansowych.

Przedstawiony rachunek zyskoéw i strat pro forma Podstawowej Dziatalnosci RBPL uwzglednia:

* 6 min zt przychodéw zwigzanych z umowg o $wiadczenie ustug, ktéra zostanie zawarta przez Bank i RBPL
w celu obstugi RBPL po przeprowadzeniu transakcji;

e 2 min zt kosztéw zwigzanych z ustugami informatycznymi, ktére beda $wiadczone przez RBPL na rzecz
Podstawowej Dziatalno$ci RBPL.

Kwoty te sg szacunkowe i dotyczg przysztych ustug, ktére nie byty Swiadczone w roku 2017:

e 93 min zt ,teoretycznego” przychodu z tytutu odsetek od portfela aktywdw uzupetniajgcych (5,4 mid zt) przy
zatozeniu Sredniego oprocentowania takiego portfela w wysokosci 1,71% i braku kosztéw z tytutu podatku
od instytucji finansowych.

tacznie aktywa wazone ryzykiem przypisane do Podstawowej Dziatalnosci RBPL na dzien 31 grudnia 2017 r.
szacuje sie na 20,9 mid zt.

Dokument Plan podziatu wraz z ztgcznikami umieszczony jest na stronie internetowej Banku: www.bgzbnpparibas.pl
w zakfadce ,Relacje Inwestorskie”.

17.05.2018 Ogtoszenie nowej strategii ,,Fast Forward” Banku BGZ BNP Paribas S.A. na lata 2018-2021, opartej
o 5 kluczowych filaréw: prostota, digitalizacja, jakos¢, wzrost i entuzjazm.
Cele strategiczne Banku to osiggnigcie:

e tempa wzrostu wyniku z dziatalnosci bankowej szybszego niz rynek,
e ROE powyzej 10%,
e wskaznika C/l na poziomie ok. 50%.

18.05.2018 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku BGZ BNP Paribas S.A.

e Rozpatrzenie oraz zatwierdzenie, m.in.:
- Sprawozdarn finansowych za rok 2017 oraz Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w 2017 r.,
- Sprawozdania na temat informacji niefinansowych Banku BGZ BNP Paribas S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Banku BGZ BNP Paribas S.A. w 2017 .
- Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Banku BGZ BNP Paribas S.A. i jej komitetéw w 2017 r.

« Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Banku BGZ BNP Paribas S.A. za rok obrotowy 2017.

 Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku BGZ BNP Paribas S.A.
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2017 r.

e Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela
serii J oraz akcji zwyktych imiennych serii K w trybie subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w cafosci prawa poboru wszystkich akcji serii J oraz wszystkich akcji serii K, dematerializaciji
i ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii J oraz praw do akcji serii J do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu
Banku.

Decyzja Komisji Nadzoru Finansowego o przejeciu Spoéldzielczej Kasy Oszczednosciowo-
Kredytowej Rafineria przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.

Na podstawie niniejszej decyzji z dniem 19 maja 2018 roku Bank objat zarzad nad majgtkiem SKOK Rafineria.
Natomiast 30 maja 2018 r. Bank dokonat przejecia SKOK Rafineria i objgt nad nim kontrole w rozumieniu MSSF
3 ,Pofgczenia jednostek”.

29.05.2018 Wydanie przez biegtego opinii z badania Planu Podzialu Raiffeisen Bank Polska S.A. Uzupetnienie
pierwszego zawiadomienia o planowanym podziale Raiffeisen Bank Polska S.A.

11.06.2018 Subskrypcja i oferta akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz akcji zwyktych imiennych serii K oraz
zawarcie przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. umowy o plasowanie akgcji serii J.

14.06.2018 Ustalenie przez Zarzad ceny emisyjnej, liczby akcji zwyklych na okaziciela serii J oraz akcji
zwyklych imiennych serii K; zawarcie aneksu cenowego do umowy o plasowanie.

18.06.2018 Korekta parytetu wymiany akcji oraz ustalenie liczby akcji podziatowych emitowanych przez Bank
BGZ BNP Paribas S.A. na potrzeby podziatu Raiffeisen Bank Polska S.A.

19.06.2018 Zawarcie uméw objecia akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz akcji zwyktych imiennych serii K.

25.06.2018 Zakonczenie subskrypcji prywatnej akcji zwyklych na okaziciela serii J oraz akcji zwykiych
imiennych serii K.

Wszelkie zmiany w skladzie Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej, jakie miaty miejsce w | pétroczu 2018 r. zostaty
opisane w Rozdziale 4. Wtadze Banku BGZ BNP Paribas S.A. (ponizej).
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4. WLADZE BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

4.1. Skitad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Banku na 30 czerwca 2018 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Imig i nazwisko
Jozef Wancer
Jarostaw Bauc
Jean-Paul Sabet
Francois Benaroya
Stefaan Decraene
Jacques d’Estais
Piotr Mietkowski
Monika Nachyta

Mariusz Warych

Funkcja w Radzie Nadzorczej Banku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, cztonek niezalezny
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej, cztonek niezalezny

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku w okresie 1 stycznia — 30 czerwca 2018 roku:

e 23 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato pana Francois Benaroya na cztionka Rady
Nadzorczej Banku do konca biezgcej piecioletniej wspodlnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.

e 25 maja 2018 r. pan Alain Van Groenendael, czionek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Banku BGZ BNP Paribas S.A. z dniem 25 maja 2018 r.

e 13 czerwca 2018 r. pan Yvan De Cock, czlonek Rady Nadzorczej, ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Banku BGZ BNP Paribas S.A. z dniem 13 czerwca 2018 r.

4.2. Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu Banku na 30 czerwca 2018 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Imig i nazwisko
Przemystaw Gdanski
Jean-Charles Aranda
Daniel Astraud
Philippe Paul Bézieau
Blagoy Bochev
Przemystaw Furlepa
Wojciech Kembtowski
Jaromir Pelczarski

Jerzy Sledziewski

Funkcja w Zarzadzie Banku
Prezes Zarzgdu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzagdu Banku w okresie 1 stycznia — 30 czerwca 2018 roku:

e 19 lutego 2018 r. pan Bartosz Urbaniak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Banku ze skutkiem na dzien 31

marca 2018 roku.
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e 10 kwietnia 2018 r. Komisja Nadzoru Finansowego, na podstawie art. 22b ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe, jednogtosnie wyrazita zgode na powotanie pana Przemystawa Gdanskiego na Prezesa
Zarzadu Banku BGZ BNP Paribas S.A. W zwigzku z powyzszym, z dniem 10 kwietnia 2018 r. weszta w zycie uchwata
Rady Nadzorczej Banku z dnia 26 pazdziernika 2017 r. o powotaniu pana Przemystawa Gdanskiego na Prezesa
Zarzadu Banku.

e 16 maja 2018 r. Rada Nadzorcza powotata Zarzgd Banku w niezmienionym sktadzie na nowa, trzyletnig kadencje.
Zmianie ulegta funkcja pana Jean-Charlesa Arandy, ktory do tej pory petit funkcje Cztonka Zarzgdu Banku. Uchwata
Rady Nadzorczej weszta w Zycie z dniem odbycia sie Walnego Zgromadzenia Banku BGZ BNP Paribas S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2017 tj. z dniem 18 maja 2018 r.

5. OCENY RATINGOWE

Bank posiada rating agenc;ji ratingowej Moody’s Investors Service Ltd. (,Agencja”).

W dniu 19 grudnia 2017 roku Agencja podwyzszyta dtugoterminowy rating depozytéw Banku do poziomu Baa1
z poziomu Baa2 z perspektywa stabilng jednoczesnie utrzymujgc rating Prime-2 dla depozytéw krétkoterminowych.

Zostata potwierdzona podstawowa ocena kredytowa BCA (Baseline Credit Assessment) na poziomie ba2. Analiza
zaawansowana LGF (Advanced Loss Given Failure) pozwolita na podwyzszenie oceny o jeden stopien w poréwnaniu
do skorygowanej podstawowej oceny kredytowej (Adjusted Baseline Credit Assessment) do poziomu baa3.

Zostata podtrzymana ocena ryzyka kontrahenta (Counterparty Risk Assessments) na poziomie A3(cr)/Prime-2 (cr).
Gtéwne czynniki wplywajgce na podwyzszenie ratingu dla dtugoterminowych depozytéw Banku, to:
o wieksza przejrzystosé projektdw legislacyjnych dotyczgcych portfela kredytéw hipotecznych w walucie CHF,

o stabilny wzrost bazy depozytowej od klientow niefinansowych z réwnoczesnym zmniejszeniem finansowania z grupy

BNPP.
Moody's Investors Service Rating
Dtugoterminowy rating depozytéw (LT Bank Deposits) Baal
Krotkoterminowy rating depozytéw (ST Bank Deposits) Prime-2
Ocena indywidualna (Baseline Credit Assessment, BCA) ba2

Skorygowana ocena indywidualna

(Adjusted Baseline Credit Assessment, Adjusted BCA) baa3

Ocena ryzyka kontrahenta dtugoterminowa/krétkoterminowa

(Counterparty Risk assessments, CRa) A3(cr)/Prime-2(cr)

Perspektywa stabilna

6. NAGRODY | WYROZNIENIA

W | potroczu 2018 roku Bank uzyskat nastepujgce nagrody i wyréznienia:

luty  tytut Top Employer Polska za zgodng z najlepszymi praktykami na rynku polityke personaing
marzec  tytut ,,Gwiazda Jakosci Obstugi 2018” w Xl edycji Polskiego Programu Jakosci Obstugi
maj  wyroznienie w konkursie ,,Diamenty Inwestycji” w kategorii ,Bank finansujgcy roku”

Srebrny Listek CSR POLITYKI — jako jedna z organizacji odznaczajacych sie konsekwentnymi

maj dziataniami z zakresu zréwnowazonego rozwoju
. Ztoto w konkursie Power of Content Marketing Awards. Jury, po raz kolejny nagrodzito projekt
maj Banku ,,AgroKurier — magazyn nowoczesnego rolnika” w kategorii: content marketing
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7. STRUKTURA AKCJONARIATU BANKU BGZ BNP
PARIBAS S.A.

Na 30 czerwca 2018 roku, struktura akcjonariatu Banku BGZ BNP Paribas S.A., z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 6. Struktura akcjonariatu na 30.06.2018 r.

% udziat w ogdlnej

% udziatu liczba gtosow liczbie gtosow
w kapitale na Walnym na Walnym
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
BNP Paribas, tacznie: 74 409 864 88,33% 74 409 864 88,33%
BNP Paribas bezpos$rednio 50 524 889 59,98% 50 524 889 59,98%
BNP Paribas Fortis SA/NV 23884 975 28,35% 23884 975 28,35%
bezposrednio
Rabobank International 5613 875 6,66% 5613 875 6,66%
Holding B.V.
Pozostali 4214579 5,01% 4214 579 5,01%
Ogoétem 84 238 318 100,00% 84 238 318 100,00%

Kapitat akcyjny Banku wedtug stanu na 30 czerwca 2018 roku wynosit 84 238 tys. zt.

Kapitat akcyjny dzielit sie na 84 238 318 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym: 15 088 100 akcji serii A,
7 807 300 akcji serii B, 247 329 akciji serii C, 3 220 932 akcji serii D, 10 640 643 akcji serii E, 6 132 460 akcji serii F,
8 000 000 akcji serii G, 5 002 000 akcji serii H oraz 28 099 554 akciji serii I.

Akcje Banku to akcje zwykie na okaziciela oraz akcje imienne (wedtug stanu na 30 czerwca 2018 roku - 13 024 915
stanowity akcje imienne, w tym 4 akcje serii B).

Z akcjami zwyktymi na okaziciela nie sg zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne.

4 akcje imienne Banku serii B sg akcjami uprzywilejowanymi, ktérych przywilej obejmuje prawo uzyskania wyptaty petnej
sumy nominalnej przypadajgcej na akcje w razie likwidacji Banku, po zaspokojeniu wierzycieli, w pierwszej kolejnoSci
przed wyptatami przypadajgcymi na akcje zwykle, ktére to wyptaty wobec wykonania przywileju mogg nie pokry¢ sumy
nominalnej tych akcji.

W 2018 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu w drodze emisji akcji serii J i K.

Podwyzszenie kapitatu zakltadowego nastapito na podstawie uchwaty nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
BGZ BNP Paribas S.A. z dnia 18 maja 2018 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 84 238 318 z}, do
kwoty 97 538 318 z, czyli o kwote 13 300 000 zt w drodze emisji:

e 2500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii J obejmowanych po cenie emisyjnej wynoszgcej 60,15 zt (stownie:
szes$cdziesigt i 15/100 ztotych) za jedng akcje oraz

¢ 10 800 000 akcji zwyktych imiennych serii K obejmowanych po cenie emisyjnej wynoszacej 60,15 zt (stownie:
szesctdziesigt i 15/100 ztotych) za jedng akcje.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w dniu 3 lipca 2018 r. przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dzieli sie¢ on obecnie na 97 538 318 akcji
imiennych oraz akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym: 15 088 100 akcji serii A, 7 807 300 akcji
serii B, 247 329 akcji serii C, 3 220 932 akcji serii D, 10 640 643 akcji serii E, 6 132 460 akcji serii F, 8 000 000 akcji
serii G, 5 002 000 akcji serii H, 28 099 554 akcji serii |, 2 500 000 akcji serii J oraz 10 800 000 akcji serii K.

Po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Banku ogdlna liczba gtosdw ze wszystkich wyemitowanych
akcji Banku wynosi 97 538 318, w tym akcje imienne stanowig 23 824 915.

Na 3 lipca 2018 roku oraz na dzieh podpisania raportu za | potrocze 2018 roku, tj. 29 sierpnia 2018 roku, struktura
akcjonariatu Banku BGZ BNP Paribas S.A., z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogélne;
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiata sie nastepujgco:
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Tabela 6a. Struktura akcjonariatu od 3.07.2018 r.

% udziat w ogolne;

% udziatu liczba gtoséw liczbie gtosow
w kapitale na Walnym na Walnym
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnym Zgromadzeniu Zgromadzeniu
BNP Paribas, fgcznie: 87 669 864 89,88% 87 669 864 89,88%
BNP Paribas bezposrednio 57 784 889 59,24% 57 784 889 59,24%
BINP Paribas Fortis SAINV 29 884 975 30,64% 29 884 975 30,64%
ezpoS$rednio
Rabobank International 0 0
Holding B.V. 5613875 5,76% 5613 875 5,76%
Pozostali 4 254 579 4,36% 4 254 579 4,36%
Ogoétem 97 538 318 100,00% 97 538 318 100,00%
Struktura akcjonariatu od 3 lipca 2018 r.:
Grupa BNP Paribas 89,88% Pozostali akcjonariusze 10,12%
5] BNP PARIBAS Rabobank ‘
i BNP PARIBAS B “rorris — [ Group A:.%* Pozostall
| 30,;4% 5,7'5% |
59,24% \L \L’ 4,36%

A

BGZ BNP PARIBAS

Statut Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnos$nie wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera
postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Banku. Statut Banku nie
wprowadza ograniczeh dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez
Bank.

Na 30 czerwca 2018 roku zaden sposrdd czionkédw Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku nie deklarowat posiadania
akcji Banku BGZ BNP Paribas S.A., co nie ulegto zmianie od dnia przekazania raportu za | kwartat 2018 r., tj. od 17 maja
2018 roku.

Zobowiazanie inwestorskie BNP Paribas dotyczace ptynnosci akcji Banku

Zgodnie z zobowigzaniem podjetym przez BNP Paribas SA wobec KNF, ziozonym we wrzesniu 2014 r., liczba akcji
Banku w wolnym obrocie powinna byta zosta¢ zwigkszona do co najmniej 12,5% do 30 czerwca 2016 r. oraz do co
najmniej 25% plus jedna akcja najpozniej do konca 2018 r., z zastrzezeniem, ze gdyby osiggniecie deklarowane;j ilosci
akcji w wolnym obrocie w tym terminie byto nieuzasadnione z uwagi na wystgpienie nieprzewidzianych lub wyjgtkowych
warunkéw rynkowych lub narazatoby grupe BNP Paribas na nieuzasadnione straty finansowe, BNP Paribas niezwtocznie
przystgpi do rozméw z KNF, w celu uzgodnienia zmienionego harmonogramu osiggniecia takiej ilosci akcji w wolnym
obrocie.

W dniu 31 maja 2016 roku Zarzgd Banku BGZ BNP Paribas S.A. powziat informacije, ze Komisja Nadzoru Finansowego
(KNF) na posiedzeniu w dniu 31 maja 2016 r. jednogto$nie zaakceptowata zmiane terminu realizacji zobowigzania
inwestorskiego BNP Paribas SA z siedzibg w Paryzu dotyczacego zwiekszenia ptynnosci akcji Banku na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Zmiana terminu realizacji zobowigzania inwestorskiego BNP Paribas SA,
uzasadniona nieprzewidziang niekorzystng zmiang warunkéw rynkowych w stosunku do momentu zlozenia
zobowigzania, polega na tym, ze KNF uzna zobowigzanie za wykonane, jesli ptynno$¢ akcji Banku BGZ BNP Paribas
S.A. osiggnie poziom co najmniej 12,5% akcji do konca 2018 r. oraz 25% plus jedna akcja do konca 2020 r.
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8. NOTOWANIA AKCJI BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
NA GPW

Akcje Banku oznaczone kodem ISIN: PLBGZ0000010 sg notowane na Gtéwnym Rynku Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA (GPW).

Akcje Banku notowane sg pod nazwg skrécong BGZBNPP oraz oznaczeniem BGZ i klasyfikowane do segmentu
250 PLUS. Walory nie sg komponentem indekséw gietdowych.

Na sesji w dniu 29 czerwca 2018 r. cena akcji wyniosta 59,60 zt i wzrosta 0 2,76% r/r. W tym samym okresie indeks WIG
Banki spadt o 0,58%. Kurs osiggnat swoje maksimum w dniach 28 i 29 listopada 2017 r. (70,00 zt).

Sredni kurs akcji Banku w okresie 12 miesiecy zakonczonych w dniu 29.06.2018 r. wynidst 65,09 (64,05 zt w 2017 r.).
Sredni wolumen obrotu akcjami Banku wynidst 475,25 akcji na sesje, a $rednia warto$é obrotu akcjami Banku na sesje
wyniosta 31,03 tys. zt i byly one nizsze niz w catym 2017 r.

Przez znaczng czes$¢ Ill kwartalu 2017 r. cena akcji rosta stabilizujgc sie w IV kwartale 2017 r. co znalazio
odzwierciedlenie we wzroscie kwartalnej sredniej ceny z 63,43 zt do 66,34 zt. IV kwartat 2017 roku oraz | kwartat 2018
roku to okresy najwyzszych obrotéw. Sredni dzienny wolumen obrotu w IV kwartale 2017 r. wyniést 641,52 sztuk akcji,
aw | kwartale 2018 r. 677,19 szt. akcji (396,95 sztuk w IIl kwartale), podczas gdy $rednia warto$¢ obrotu na sesje
wyniosta odpowiednio 43,08 tys. zt i 44,50 tys. zt (24,95 tys. zt w IIl kwartale 2017 r.). Srednia cena akcji w | i w I
kwartale 2018 r. uksztaltowata sie na poziomie odpowiednio 65,51 zt oraz 65,21 zt. W Il kwartale 2018 r. widoczny byt
spadek sredniego dziennego wolumenu obrotu (265,53 szt. akcji) oraz $redniej wartosci obrotu na sesje (16,98 tys. zi)
czego przyczyng moze by¢ pogorszenie sentymentu do akcji bankéw na GPW.

Wykres 5. Notowania akcji Banku od 30.06.2017 do 29.06.2018 roku
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9. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2018
ROKU

9.1. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas S.A. za | pétrocze 2018 r. wypracowata zysk netto w wysokosci 188 601 tys.
zt, tj. 0 67 822 tys. zt (0 56,2%) wyzszy niz osiggniety w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na wzrost zysku netto w poréwnaniu do | poétrocza 2017 r. bylo nizsze
0 60 680 tys. zI, tj. 0 34,1%, saldo odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych oraz rezerw na zobowigzania
warunkowe, ktdre wyniosto -117 343 tys. zt. Dodatkowo koszty funkcjonowania Grupy (tgcznie z amortyzacjag) wyniosty
855 959 tys. zt i zostaty zredukowane 0 9 177 tys. zt, tj. 0 1,1%.

Wynik z dziatalnosci bankowej w analizowanym okresie wynidst 1 342 843 tys. zt i byt 0 11 995 tys. zl, tj. 0 0,9% nizszy
od uzyskanego w | pétroczu 2017 roku.

Czynnikiem wptywajgcym na spadek wyniku z dziatalnosci bankowej jest dokonana pod koniec 2017 roku sprzedaz
spotki zaleznej BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. Sprzedaz i bedgca jej konsekwencjg dekonsolidacja (czyli
nieuwzglednianie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w rachunku wynikéw i bilansie | potrocza 2018 roku
danych tej spétki) wptywa na poréwnywalno$¢ wynikéw z | pétroczem 2017 roku.

W 2017 r. Grupa ponosita wcigz koszty zwigzane z procesami potgczeniowymi bankéw BGZ S.A., BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz Sygma Bank Polska S.A. Koszty procesow integracji poniesione w | pétroczu 2018 roku byty nizsze
0 83,6% (tj. 0 17 901 tys. zl) w porédwnaniu do | pétrocza 2017 roku i wyniosty 3 511 tys. zt. Eliminujgc wptyw kosztow
integracji w analizowanych okresach, zysk netto Grupy w | potroczu 2018 roku wynidstby 191 445 tys. zt i bytby o 38,6%
(tj. 0 53 322 tys. zt) wyzszy niz zysk | pétrocza roku poprzedniego.

Wykres 7. Struktura wyniku z dzialalnosci bankowej w min zt

13428 13548

28,1

126,5

m Pozostate®
Wynik na dziatalnosci handlowej
u Wynik z tytutu prowizji

m Wynik z tytutu odsetek

6M 2018 6M 2017

* Kategoria ‘Pozostate’ obejmuje wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej, wynik na rachunkowo$ci zabezpieczen, przychody z tyt. dywidend oraz pozostate
przychody i koszty operacyjne
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Tabela 7. Rachunek zyskéw i strat

BGZ BNP PARIBAS

zmiana rir
6 miesiecy 6 miesiecy .
wtys. zt do 30.06.2018  do 30.06.2017 tys. zt T
Wynik z tytutu odsetek 945 490 948 290 (2 800) (0,3%)
Wynik z tytutu opfat i prowizji 252 657 252 039 618 0,2%
Przychody z tytutu dywidend 809 4693 (3884) (82,8%)
Wynik na dziatalnosci handlowej 138 590 126 458 12 132 9,6%
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej 6 726 21095 (14 369) (68,1%)
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 2823 1643 1180 71,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (4 252) 620 (4 872) (785,8%)
Wynik z dziatalnosci bankowej 1342843 1354 838 (11 995) (0,9%)
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych oraz rezerw (117 343) (178 023) 60 680 (34,1%)
na zobowigzania warunkowe
Ogolne koszty administracyjne (773 297) (773 152) (145) 0,0%
Amortyzacja (82 662) (91 984) 9322 (10,1%)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 369 541 311679 57 862 18,6%
Podatek od instytucji finansowych (99 871) (103 555) 3684 (3,6%)
Zysk (strata) brutto 269 670 208 124 61 546 29,6%
Podatek dochodowy (81 069) (87 345) 6 276 (7,2%)
Zysk (strata) netto 188 601 120 779 67 822 56,2%
Koszty integraciji (3511) (21 413) 17 901 (83,6%)
Zysk (stra.ta) netto o . 191 445 138 123 53 322 38,6%
z wylaczeniem kosztow integraciji
Uwaga: Ze wzgledu na zaokraglenia, poszczegdine wartosci w tabelach i wykresach niniejszego Sprawozdania mogq sie nie sumowac.
Wykres 8. Wynik z dziatalnosci bankowej w podziale na segmenty
6M 2018
Pozostata Pozostata
dziatalnos¢ Bankowosé dziatalno$c¢ Bankowosé
Bankowosé 9% Korporacyjna . 11% Korporacyjna
ciB 17% Ba”kowgfg 17%
3% 3%
Bankowos¢ -
MSP Bankowos$é
14%
Bankowos¢ Bankowos¢
Detaliczna Detaliczna
i Biznesowa i Biznesowa
58% 55%
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Wynik z tytutu odsetek

W | pétroczu 2018 r. wynik z tytutu odsetek, stanowigcy gtéwne Zrédto przychoddéw Grupy, nieznacznie spadt o 2 800 tys.
zt, tj. 0 0,3%. W | pétroczu 2018 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku przychody z tytutu odsetek wzrosty o 30 782
tys. zt, tj. 0 2,3% r/r przy jednoczesnym wzroscie kosztéw odsetkowych o 33 582 tys. z, tj. 0 9,1% r/r.

Negatywnie na poréwnanie wynikow odsetkowych wptywa, wspomniany powyzej, brak w wynikach | potrocza 2018 roku
dochodéw odsetkowych spétki BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., konsolidowanych w | pétroczu 2017 roku.

Wynik z tytutu odsetek w | potroczu 2017 roku byt wyzszy w zwigzku z powyzszym o 6 861 tys. zt (przychody odsetkowe
0 15 974 tys. zt oraz koszty odsetkowe o 9 113 tys. zt). Eliminujac wygenerowany przez spétke faktoringowg w | potroczu
2017 r. wynik odsetkowy Grupa odnotowataby wzrost tej pozycji o 0,4%.

Tabela 8. Wynik z tytulu odsetek

- - zmiana r/r

6 miesiecy 6 miesiecy
w tys. zt do 30.06.2018 do 30.06.2017 tys. zt %
Naleznosci od bankow 11 384 14 452 (3 068) (21,2%)
W rachunku biezgcym udzielone klientom 185 675 180 267 5408 3,0%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom wyceniane 864 140 945 171 (81 031) (8,6%)
wg zamortyzowanego kosztu
Kredyty i !oc.)zyczk.l uq2|elone klientom wyce'nla.ne 40 607 0 40 607 X
wg wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Instrumenty dtuzne wyceniane 121 450 0 121 450 X
wg zamortyzowanego kosztu
Instrum.enty |:’>ochodr?elw ramach rachunkowosci 54 251 27 542 26 709 97.0%
zabezpieczen wartosci godziwej
Dtuzne papllery wartosciowe - dostepne ) 150 128 (150 128) (100,0%)
do sprzedazy
Instrumenty dtuzne W’ycgnlane w wartosci godziwej 243 0 243 X
przez rachunek zyskow i strat
Instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody 70592 0 70592 X
Przychody z tytutu odsetek 1348 342 1317 560 30 782 2,3%
Zobowigzania wobec bankow (43 003) (44 407) 1404 (3,2%)
Zobovylz-:lzanla z tytutu emisji dtuznych papierow (35 536) (5 919) (29 617) 500,4%
wartosciowych
Zobowigzania wobec klientéw (275 510) (292 222) 16 712 (5,7%)
Wynik z tytui'u yvyceny (.IiO wa’rtosm godziwej na (45 534) (26 722) (18 812) 70,4%
rachunkowosci zabezpieczen
Sprzgdane papiery wartos.mowe (3 269) 0 (3 269) "
Z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
Koszty odsetek (402 852) (369 270) (33582) 9,1%
Wynik z tytutu odsetek 945 490 948 290 (2 800) (0,3%)

Wsrdd czynnikéw zewnetrznych wptywajgcych na poziom wyniku odsetkowego nalezy wymienic polityke NBP w zakresie
ksztattowania podstawowych stép procentowych i ich stabilizacje na rekordowo niskim poziomie (stopa referencyjna od
marca 2015 r. wynosi 1,5%) oraz tendencje rynkowe w zakresie ksztattowania oprocentowania depozytéw.
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Czynnikiem negatywnie oddziatujgcym na poziom wyniku z tytut odsetek byt fakt obnizenia oprocentowania $rodkéw
utrzymywanych jako rezerwa obowigzkowa w NBP. Szacuje sie, ze z tego powodu wynik z tytutu odsetek w | potroczu
2018 roku byt nizszy od wyniku | pétrocza 2017 roku o ok. 7 930 tys. zt.

Ws$rdd czynnikow wewnetrznych nalezy wymieni¢ wzrost o 29 617 tys. zt kosztéw odsetek od zobowigzan z tytutu emis;ji
diuznych papieréw wartosciowych zwigzany z realizacjg w grudniu 2017 roku transakcji sekurytyzacji portfela kredytéw
gotowkowych i samochodowych. Zawarta transakcja jest sekurytyzacjg tradycyjng polegajgcg na przeniesieniu prawa
wiasnosci sekurytyzowanych wierzytelnosci na rzecz spétki SPV (BGZ Poland ABS1 DAC z siedzibg w Irlandii), ktéra
wyemitowata na bazie sekurytyzowanych aktywdw obligacje o tgcznej wartosci 2 180 850 tys. zt. Koszty z tego tytutu nie
obcigzaty wynikow | pétrocza 2017 roku.

Pozytywny wptyw na poziom wyniku z tytulu odsetek miata poprawa marz na depozytach klientéw (obnizenie
kosztowosci), zarbwno w przypadku zobowigzan wobec przedsiebiorstw jak i w przypadku zobowigzah wobec
gospodarstw domowych, ktére pozostajg grupg o najwiekszym udziale w sumie zobowigzah wobec klientéw. Koszty
odsetkowe z tytutu zobowigzan wobec klientéw wyniosty w | potroczu 2018 roku 275 510 tys. zt i byly o 16 712 tys. zt
tj. 0 5,7% nizsze w poréwnaniu z | potroczem 2017 roku.

Na koniec czerwca 2018 roku Grupa stosowata rachunkowo$¢ zabezpieczen wartosci godziwej. Zmiana wyceny
do wartosci godziwej transakcji zabezpieczajgcych ujmowana jest w wyniku na rachunkowosci zabezpieczen. Odsetki od
transakgcji IRS i pozycji zabezpieczanych ujmowane sg w wyniku odsetkowym.

Wynik odsetkowy netto na powigzaniach zabezpieczajgcych (suma przychodéw odsetkowych i kosztéw odsetkowych
z instrumentéw pochodnych w ramach rachunkowosci zabezpieczeh wartosci godziwej) za | pétrocze 2018 roku byt
dodatni i wyniost 8 717 tys. zt wobec 820 tys. zt w | pétroczu 2017 roku.

Wynik z tytutu opftat i prowiz;ji

Wynik z tytutu opfat i prowizji w | potroczu 2018 roku wyniost 252 657 tys. zt i byt wyzszy o 618 tys. z, tj. 0 0,2% r/r
pomimo negatywnego wptywu wspomnianego powyzej, braku w wynikach | potrocza 2018 roku dochodéw prowizyjnych
spotki BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., konsolidowanych w | pétroczu 2017 roku. W zwigzku z powyzszym wynik
z tytutu prowizji i optat w | pétroczu 2017 roku byt wyzszy o 6 764 tys. zt (przychody prowizyjne o 9 554 tys. zt oraz koszty
prowizyjne o 2 790 tys. z).

Przychody z tytutu optat i prowizji wzrosty w | pétroczu 2018 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku o 13 659 tys. zt,
tj. 0 4,4% r/r. natomiast koszty prowizyjne o 13 041 tys. zt tj. 0 23,3%.

Eliminujac wygenerowany przez spotke faktoringowg w | potroczu 2017 r. wynik prowizyjny Grupa odnotowataby wzrost
tej pozycji o 3,0%.

Wzrost przychodéw z tytutu optat i prowizji zostat odnotowany przede wszystkim w kategoriach przychodéw z tytutu:
e zarzgdzania aktywami i operacji brokerskich o0 22 761 tys. zi, tj. 0 104,1%,
o obstugi kart pfatniczych i kredytowych o 5 488 tys. zl, tj. 0 12,3%,

* zobowigzan gwarancyjnych i operacji dokumentowych o 2 651 tys. zt tj. o 19,5%.

Wzrost kosztéw z tytutu optat i prowizji spowodowany byt gtéwnie przez wyzsze:
o koszty optat i prowizji z tytutu obstugi kart ptatniczych i kredytowych o 6 328 tys. zi, tj. 0 17,9%,

e koszty prowizyjne z tytutu posrednictwa w sprzedazy produktéw Banku i pozyskiwania klientéw o 5460 tys. z,
tj. 0 181,7%

o koszty opfat i prowizji z tytutu zarzgdzania aktywami i operacji brokerskich o 5 150 tys. zi, tj. 0 198,8%.
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Tabela 9. Wynik z tytutu oplat i prowizji

o o zmiana rfr
6 miesiecy 6 miesiecy

w tys. zt do 30.06.2018 do 30.06.2017 tys. zt %
Przychody z tytutu optat i prowizji

z tytutu dziatalnos$ci kredytowej i leasingu 99 167 110 726 (11 559) (10,4%)

z tytutu obstugi rachunkéw 49 201 50 314 (1113) (2,2%)

z tytutu obstugi gotowkowe;j 8833 8974 (141) (1,6%)

za reahzgqe przelewow i ustugi bankowosci 24 097 25 016 (919) (3.7%)

elektronicznej

z tytutu zobowigzan gwarancyjnych i operaciji 0

dokumentowych 16 251 13 600 2651 19,5%

z tytutu zarzadzania aktywami i operacji

brokerskich 44 635 21874 22 761 104,1%

z tytutu obstugi kart ptatniczych i kredytowych 50 143 44 655 5488 12,3%

z tytu’rg posrgzdnlctwa w sprzedazy produktéw 19 172 21794 2 622) (12,0%)

ubezpieczeniowych

z tytu’ru_ posredr)lctwg w _s.prz’edazy produktow 4315 1542 2773 179.8%

Banku i pozyskiwania klientow

pozostate prowizje 5836 9 496 (3 660) (38,5%)
Przychody z tytutu optat i prowizji 321 650 307 991 13 659 4,4%
Koszty z tytutu optat i prowizji

z tytutu dziatalno$ci kredytowej i leasingu (1581) (5 310) 3729 (70,2%)

z tytutu obstugi rachunkéw (1722) (1 109) (613) 55,3%

z tytutu obstugi gotowkowej (1 727) (2 752) 25 (1,4%)

za reallz_aCJe przelewow i ustugi bankowosci 617) (988) 371 (37.6%)

elektronicznej

z tytutu zarzadzania aktywami i operacji

brokerskich (7 740) (2 590) (5 150) 198,8%

z tytutu obstugi kart ptatniczych i kredytowych (41 725) (35 397) (6 328) 17,9%

z tytuh_J posrgdnlctwa w sprzedazy produktow (3672) (4723) 1051 (22.3%)

ubezpieczeniowych

z tytu’fu_ posredr)lctwg w .sprz’edazy produktow (8 465) (3 005) (5 460) 181,7%

Banku i pozyskiwania klientow

pozostate prowizje (1 744) (21 078) (666) 61,8%
Koszty z tytutu opftat i prowizji (68 993) (55 952) (13 041) 23,3%
Wynik z tytutu optat i prowizji 252 657 252 039 618 0,2%
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Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytutu dywidend w | pétroczu 2018 roku pochodzity z zyskéw spotek za rok 2017, w ktérych Bank posiadat
udziaty mniejszosciowe, tj.: Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. (KIR, 783,7 tys. zt) oraz VISA (25,2 tys. z).

Przychody z tytutu dywidend w | potroczu 2017 roku pochodzity z zyskéw spétek za rok 2016, w ktérych Bank posiadat
udziaty mniejszosciowe, tj.: Krajowa |zba Rozliczeniowa S.A. (KIR, 827,5 tys. zt), Biuro Informacji Kredytowej S.A. (BIK,
3 821,0 tys. zt) oraz VISA (44,8 tys. zt).

Wynik na dziatalnosci handlowej oraz wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Wynik na dziatalnosci handlowej w | potroczu 2018 roku wyniost 138 590 tys. zt i byt wyzszy 0 12 132 tys. zt, tj. 0 9,6%
r/r. Poziom izmienno$¢ tego wyniku ksztattowane sg gtdwnie przez wycene instrumentdw pochodnych oraz wynik
Z pozycji wymiany.

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej za | potrocze 2018 roku wynidst 6 726 tys. zt i byt nizszy o 14 369 tys. z,
tj. 0 68,1% w poréwnaniu z wynikiem osiggnietym w | pétroczu 2017 roku.

W | pétroczu 2018 roku zyski ze sprzedazy instrumentéw dtuznych zostaty skompensowane negatywng zmiang wyceny
portfela kredytow i pozyczek udzielonych klientom wycenianych wg wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat,
bedaca rezultatem dostosowania do MSSF 9, w kwocie -4 243 tys. zt.

Na wynik | potrocza 2017 roku (21 095 tys. zl) skiadaly sie przede wszystkim zyski ze sprzedazy portfela papierow
wartosciowych dostepnych do sprzedazy zrealizowane gtownie w Il kwartale 2017 r. (sam Il kwartat 20 111 tys. zt).

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w | potroczu 2018 roku wyniosty 52 673 tys. zt i byty nizsze o 13 043 tys. zi, tj. 0 19,8%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Tabela 10. Pozostate przychody operacyjne

. - zmiana r/r
6 miesiecy 6 miesiecy

w tys. zt do 30.06.2018  do 30.06.2017 tys. zt %
Zysk r’la_sprzedaz.y lub likwidacji $rodkéw trwatych, 3135 9 404 (6 269) (66,7%)
wartosci niematerialnych

Z tytutu sprzedazy towardéw i ustug 7 110 6 962 148 2,1%
Rozwnazame rezerw na sprawy sporne 350 1179 (829) (70,3%)
i pozostate zobowigzania

Z tytutu odzyskania kosztéw windykacji 8971 5890 3081 52,3%
Z tytutu odzyskanych odszkodowan 12578 2026 10 552 520,8%
Przychody z dziatalno$ci leasingowej 14 973 13 887 1086 7,8%
Inne przychody operacyjne 5 556 26 368 (20 812) (78,9%)
Pozostate przychody operacyjne - razem 52673 65 716 (13 043) (19,8%)

Spadek ten zwigzany byt przede wszystkim ze:

e zmniejszeniem kategorii inne przychody operacyjne o 20 812 tys. zl, tj. o 78,9% (pozycja ta w | pétroczu 2018 r.
zawiera m.in. korekte roczng naliczonego za 2017 rok podatku VAT w wysokosci 2,9 min zt wobec 7,9 min zt
w analogicznym okresie roku ub.),

o spadkiem zyskéw na sprzedazy lub likwidacji Srodkdéw trwatych, wartosci niematerialnych o 6 269 tys. zt, tj. 0 66,7%,
® nizszym rozwigzaniem rezerw na sprawy sporne i pozostate zobowigzania o 829 tys. zi, tj. o 70,3%.

Jednoczesnie wyzsze niz w | pétroczu 2017 roku byty przychody z tytutu odzyskanych odszkodowan (o 10 552 tys. zi)
oraz z tytutu odzyskania kosztow windykacji (o 3 081 tys. zt).
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Pozostale koszty operacyjne

Pozostate koszy operacyjne w | potroczu 2018 roku wyniosty 56 925 tys. zt i byly nizsze o0 8 171 tys. zt (tj. 0 12,6%)
w poréwnaniu z | pétroczem 2017 r., co byto zwigzane przede wszystkim ze:

e zmniejszeniem strat na sprzedazy lub likwidacji srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych o 9 266 tys. zt tj. 0 73,9%,
e brakiem kosztow z tytutu utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ pozostatych naleznosci, ktdére w | potroczu

2017 roku wyniosty 10 071 tys. zt (najwiekszy wplyw na te pozycje miato stworzenie w | kwartale 2017 roku rezerwy na
nierozliczone salda transakcji kartowych wynikte z procesu migracji systemow IT po zakonczeniu fuzji operacyjnej).

W | poétroczu 2018 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku wyzsze byty natomiast koszty z tytutu utworzenia rezerw
na sprawy sporne i pozostate zobowigzania (o 11 737 tys. zt) oraz koszty z tytutu windykacji naleznosci (o 2 662 tys. z,
tj. 0 16,3%).

Tabela 11. Pozostale koszty operacyjne

. - zmiana r/r
6 miesiecy 6 miesiecy

w tys. zt do 30.06.2018 do 30.06.2017 tys. zt %
Strata' na §przeda;y lub likwidacji srodkow trwatych, (3 280) (12 546) 9266 (73,9%)
wartosci niematerialnych

z tytu’r'u’ utworzonych Ode.SOW’ qktuahzwacych 0 (10 071) 10071 (100,0%)
wartos¢ pozostatych naleznosci

_Z tytutu utworzemg rezerw na sprawy sporne (13 771) (2 034) (11 737) 577.0%
i pozostate zobowigzania

Z tytutu windykacji naleznosci (18 973) (16 311) (2 662) 16,3%
Z tytuty przekazanych darowizn (1 454) (1 280) (174) 13,6%
Koszty z dziatalnosci leasingowe;j (12 364) (12 475) 111 (0,9%)
Koszty dotyczgce odszkodowan, kar i grzywien (1 050) 0 (1 050) X
Pozostate koszty operacyjne (6 033) (10 379) 4 346 (41,9%)
Pozostate koszty operacyjne - razem (56 925) (65 096) 8171 (12,6%)

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw
na zobowigzania warunkowe

Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe w | pétroczu 2018
roku wyniost -117 343 tys. zt i jego negatywny wptyw na wyniki Grupy byt mniejszy o 60 680 tys. zt, tj. 0 34,1%
w poréwnaniu z | pétroczem 2017 roku. Saldo odpiséw w | pétroczu 2018 roku byto nizsze, pomimo ze pozytywny wptyw
transakcji sprzedazy wierzytelnosci w analogicznym okresie roku ubiegtego roku byt wiekszy o 10 110 tys. zh.

W | pétroczu 2018 r. Bank zawart umowy dotyczace sprzedazy portfela kredytow z portfela detalicznego i MSP. Kwota
wierzytelno$ci sprzedanych w ramach uméw objetych w istotnej czesci odpisami z tytutu utraty wartosci, bgdz w catosci
spisanych z bilansu Banku, wynosita 756 370 tys. zt (kwoty gtéwne, odsetki i inne naleznosci poboczne). Cena umowna
sprzedazy tych portfeli zostata ustalona na 86 268 tys. zt. Wptyw netto na wynik Banku z tytutu sprzedazy portfeli wynidst
7 683 tys. zt i jest prezentowany w liniach utworzenie i rozwigzanie odpisow z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek.

W | pétroczu 2017 r. natomiast Bank zawart 5 uméw dotyczacych sprzedazy portfela kredytow. Kwota wierzytelnosci
sprzedanych w ramach umow objetych w istotnej czesci odpisami z tytutu utraty warto$ci, badZz w catosci spisanych
z bilansu Banku, wynosita 505 048 tys. zt (kwoty gtéwne, odsetki i inne naleznosci poboczne). Cena umowna sprzedazy
tych portfeli zostata ustalona na 70 146 tys. zt. Wplyw netto na wynik Banku z tytutu sprzedazy portfeli wyniést 17 793
tys. zt i jest prezentowany w liniach utworzenie i rozwigzanie odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek.
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Koszt ryzyka kredytowego wyrazony jako relacja wyniku z tytutu odpiséw aktualizujgcych do $redniego stanu kredytéw
i pozyczek netto udzielonych klientom (obliczonego na bazie standw na koniec kwartatéw) wynidst w | pétroczu 2018
roku 0,44% i poprawit sie 0 20 p.b. w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku (0,64%).

Biorgc pod uwage gtéwne segmenty operacyjne?:
* segment Bankowosci Detalicznej i Biznesowej odnotowat poprawe salda odpiséw o 47 676 tys. zt r/r,
e segment Bankowosci MSP — poprawe o 35 127 tys. zt r/r,

* segment Bankowosci Korporacyjnej (tacznie z CIB) — pogorszenie 0 9 677 tys. zt r/r.

Ogodlne koszty administracyjne i amortyzacja

Ogolne koszty administracyjne Grupy poniesione od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 r. wynosity 773 297 tys. zt i byly na
takim samym poziomie jak w analogicznym okresie roku poprzedniego. Nastgpity jednak zmiany w strukturze wydatkow.
Najwiekszy wzrost dotyczyt kosztdw marketingu, ktére wzrosty o 14 071 tys. zt r/r z uwagi na wiekszg liczbe
prowadzonych przez Bank w mediach kampanii marketingowych (kampania kredytu gotéwkowego, dwie kampanie konta
osobistego, dwie kampanie dla matych firm).

W | pétroczu br. nastgpit rowniez wzrost optaty na rzecz BFG. tacznie skiadki zaksiegowane w ciezar kosztow
6 miesiecy br. wynoszg 82 159 tys. zt i sg 0 8 766 tys. zt wyzsze niz w roku poprzednim, w tym:

e sktadka roczna na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2018 r. (rozliczona w | poétroczu br.) wynosita
52,78 min zt i byta 0 2,16 min zt wyzsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego,

o sktadka na fundusz gwarancyjny bankéw nalezna za | pétrocze 2018 roku byta wyzsza o 6,61 min zt i wynosita 29,38
min zt (w analogicznym okresie roku ubiegtego 22,78 min zi).

Tabela 12. Ogdlne koszty administracyjne i amortyzacja

6 miesiecy 6 miesiecy zmiana ol
w tys. zt do 30.06.2018  do 30.06.2017 tys. zt %
Koszty pracownicze (414 348) (422 211) 7 863 (1,9%)
Koszty marketingu (50 635) (36 564) (14 071) 38,5%
Koszty informatyczne i telekomunikacyjne (52 044) (54 743) 2 699 (4,9%)
Czynsze (71 786) (80 775) 8989 (11,1%)
Pozostate koszty rzeczowe (89 364) (85 885) (3479) 4,1%
Podréze stuzbowe (5913) (5722) (191) 3,3%
Koszty bankomatow i obstugi gotowkowej (1 556) (1512) (44) 2,9%
Koszty outsourcingu w dziatalnosci leasingowej (3018) (9974) 6 956 (69,7%)
Optata na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (82 159) (73 393) (8 766) 11,9%
Optata na koszty nadzoru (KNF) (2474) (2373) (201) 4,3%
Ogodlne koszty administracyjne - razem (773 297) (773 152) (145) 0,0%
Amortyzacja (82 662) (91 984) 9322 (10,1%)
Koszty ogétem (855 959) (865 136) 9177 (1,1%)

2 Informacje w oparciu o note segmentacyjng ujetg w Skonsolidowanym raporcie pétrocznym Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP
Paribas S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2018 roku.
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Spadek kosztéw administracyjnych r/r dotyczyt:

e kosztow czynszéw, ktore byty nizsze o 8 989 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego; co
wynika z optymalizacji przestrzeni powierzchni biurowej (siedziba Centrali Banku przy ul. Suwak w Warszawie), oraz
restrukturyzacji sieci dystrybucji Banku (zmniejszenie r/r liczby oddziatéw o 10, punktéw obstugi klienta o 15);

e kosztow pracowniczych, ktdre byly nizsze o 7 863 tys. zt; wptyw na obnizenie kosztéw miato m.in. zmniejszenie
zatrudnienia o 212 etaty (na 30.06.2018 — 7 596 FTE, na 30.06.2017 — 7 808 FTE) oraz nizsze o 3,05 min zt koszty
retenc;ji;

e kosztow outsourcingu w dziatalnosci leasingowej o 6 956 tys. zi, spowodowany gtéwnie przesunieciem czesci
dziatalnosci leasingowej Banku do BNP Paribas Leasing Services Spotka z 0.0. i ujeciu tych kosztow poczgwszy od
2018 r. w pozycji pozostate koszty rzeczowe;

o kosztow informatycznych i telekomunikacyjnych o 2 699 tys. zt.

W analizowanych okresach ponoszone byty koszty zwigzane z procesami potaczeniowymi bankéw. Kwoty poniesionych
kosztow ujete w kosztach administracyjnych wyniosty odpowiednio:

ew | potroczu 2018 r. — 3,5 min zt (. nizsze o 84,0% r/r) i dotyczyly gtdwnie przejecia Spotdzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej Rafineria przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.

e w | pétroczu 2017 r. — 20,0 min zt i dotyczyty proceséw potgczeniowych bankéw BGZ S.A., BNP Paribas Bank Polska
S.A. oraz Sygma Bank Polska S.A. Lgczna kwota kosztow integracji w tym okresie wyniosta 21,4 min zt (w tym: 0,6 min
zt ujeta jako zmniejszenie pozostatych kosztéw operacyjnych).

Na poréwnywalnos¢ wynikéw, podobnie jak po stronie przychodowej, miata wptyw wspomniana wyzej dekonsolidacja
spokki faktoringowej w IV kwartale ub. roku. Eliminujgc w | potroczu 2017 r. koszty poniesione przez BGZ BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0. oraz dodatkowo poniesione przez Bank koszty integracji w obu okresach Grupa odnotowataby
wzrost kosztow o niespetna 2% r/r.

Koszty amortyzacji w analizowanym okresie w poréwnaniu do | potrocza 2017 r. roku zmniejszyty sie 0 9 177 tys. zt, co
wynikato gtéwnie z likwidacji majgtku po zakonczeniu fuzji Banku BGZ z BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Sygma
Bank Polska S.A.

9.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Catkowite dochody Banku w | potroczu 2018 r. byly o 65 327 tys. zt nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Bezposrednim powodem obserwowanego spadku byfa istotna zmiana wyceny aktywdéw finansowych dostepnych
do sprzedazy (negatywny efekt w wysokosci 163 358 tys. zt), czesciowo zniwelowany wzrostem zysku netto
wypracowanego w poréwnywanych okresach.

Tabela 13. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

. - zmiana r/r
6 miesiecy 6 miesiecy
w tys. zt do 30.06.2018 do 30.06.2017 tys. zt %
Zysk (strata) netto 188 601 120 779 67 822 56,2%
Inne catkowite dochody
Pozycje_, ktére zostang nastgprjle prze!(Iasyflkowane ) (19 322) 113 586 (132 908) (117,0%)
na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Wycen_a aktywow finansowych wycenianych przez inne (23 128) 140 230 (163 358) (116,5%)
catkowite dochody
Podatek odroczony 3 806 (26 644) 30 450 (114,3%)
Pozyqe_, ktore nie zostang nastepnie przeklasyfikowane (409) (168) (241) 143,5%
na zyski lub straty
Wycena metodg aktuarialng $wiadczen pracowniczych (521) 436 (957) (219,5%)
Podatek odroczony 112 (604) 716 (118,5%)
Inne catkowite dochody netto (19 731) 113 418 (133 149) (117,4%)
Catkowite dochody ogotem 168 870 234 197 (65 327) (27,9%)
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9.3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa

Suma bilansowa Grupy wedtug stanu na koniec czerwca 2018 roku wyniosta 71 355 941 tys. zt i byta nizsza o0 1 393 318
tys. 24, tj. 0 1,9%, w poréwnaniu do konca grudnia 2017 roku.

Najwazniejsze zmiany w strukturze aktywéw Grupy w | poétroczu 2018 roku to wzrost udziatu kredytéw i pozyczek
udzielonych klientom (suma portfeli wycenianych wg zamortyzowanego kosztu oraz do warto$ci godziwej) oraz papierow
wartosciowych i instrumentéw finansowych przy jednoczesnym spadku udziatu naleznosci od bankow.

W strukturze aktywoéw dominujg kredyty i pozyczki udzielone klientom, ktérych udziat stanowit 74,6% wszystkich
aktywow na koniec czerwca 2018 roku w poréwnaniu do 72,8% na koniec grudnia 2017 roku. W ujeciu wartosciowym
wolumen kredytéw i pozyczek netto wzrost o 289 856 tys. zi, tj. o 0,5% pomimo realizacji w | pétroczu 2018 roku
transakcji sprzedazy portfela kredytow z portfela detalicznego i MSP.

Druga, co do wielkosci pozycje aktywow zajmowata suma papieréw wartosciowych (wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu oraz wg wartosci godziwej) oraz Instrumentéw finansowych wycenianych wg wartosci godziwej, ktére stanowity
20,1% sumy bilansowej na koniec czerwca 2018 roku (19,1% na koniec 2017 roku). W | pétroczu 2018 roku ich warto$¢
wzrosta o0 394 853 tys. zt, czyli 0 2,8%, przede wszystkim w rezultacie zwigkszenia portfela obligacji skarbowych.

Jednoczesnie z powyzszymi zmianami nastgpit spadek z 3,6% do 0,5% udziatlu naleznosci od bankéw netto, ktore

spadty 0 2 217 108 tys. zt, tj. 0 85,2%, gtéwnie w pozycji rachunki biezgce i lokaty migdzybankowe.

Tabela 14. Aktywa

Zmiana

w tys. zt 30.06.2018 31.12.2017 tys. zt %
Kasa i srodki w Banku Centralnym 914 056 998 035 (83 979) (8,4%)
Naleznosci od bankéw 386 581 2 603 689 (2217 108) (85,2%)
Pochodne instrumenty finansowe 455 563 474 421 (18 858) (4,0%)
Roimoe T MOWKS el VIS pa w70 son 295w
v'f,;‘gg%g’n'eﬂj’;igﬁqﬂ#y‘iﬁﬁ;ﬂggokﬂg;ﬁm 50620652 52967568 (2346 916) (4,4%)
ey | pozyozd udzioone ertom wycenianevs 5 63772 0 263772 :
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 13922540 (13 922 540) (100,0%)
Papiery wartosciowe 9413 855 0 9413855 X
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
Instrumenty finansgw_e wyceniane wg warto$ci godziwej 134 997 0 134 997 X
przez rachunek zyskéw i strat
Paplery wartoscioue wieeiane va varoiei godsvel 4 768 541 0 4785 :
Nieruchomosci inwestycyjne 54 435 54 435 0 0,0%
Wartosci niematerialne 306 452 288 340 18 112 6,3%
Rzeczowe aktywa trwate 479 903 500 647 (20 744) (4,1%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 612 039 512 045 99 994 19,5%
Aktywa z tytutu biezgcego podatku dochodowego 15 400 0 15 400 X
Inne aktywa 514 294 394 809 119 485 30,3%
Aktywa razem 71 355 941 72 749 259 (1 393 318) (1,9%)
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Portfel kredytowy

Struktura i jakos¢ portfela kredytowego

Na koniec czerwca 2018 roku kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom (suma portfeli wycenianych
wg zamortyzowanego kosztu i wg wartosci godziwej) wyniosty 56 205 063 tys. zt i wzrosty 0 452 715 tys. zt, tj. 0 0,8%
w poréwnaniu do konca 2017 roku. Wzrost ten nastgpit pomimo realizacji w | pétroczu 2018 roku transakcji sprzedazy
portfela kredytéw z portfela detalicznego i MSP.

Tabela 15. Struktura portfela kredytowego wycenianego wg zamortyzowanego kosztu

30.06.2018 31.12.2017

w tys. zt tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Kredyty i pozyczki brutto 53 444 089 100,0% 55 752 348 100,0%
Przedsigbiorstwa 17 015 138 31,8% 17 373 879 31,2%
Klienci indywidualni - mieszkaniowe 13 807 851 25,8% 13628 114 24,4%

— ziotowe 8 376 180 15,7% 8209 418 14,7%

— walutowe 5431671 10,2% 5418 696 9,7%
Kredyty gotéwkowe 4742 795 8,9% 4575410 8,2%
Pozostate kredyty detaliczne 2781013 5,2% 2735532 4,9%
Przedsiebiorcy indywidualni 2 446 989 4,6% 2354 470 4,2%
Rolnicy 8 707 426 16,3% 11 004 011 19,7%
Sektor budzetowy 123 831 0,2% 172 173 0,3%
Pozostate podmioty 543 646 1,0% 861 240 1,5%
Naleznosci leasingowe 3275400 6.1% 3047519 5,5%

Wykres 9. Kredyty i pozyczki brutto wyceniane wg zamortyzowanego kosztu - struktura

30.06.2018 31.12.2017

%

Kierg 3% Klienci
incywicuaini - nchywickuali -
Mieszkanione mieszkanione
vy 24%

Naleznosai Neleznosci
leasingowe leasingowe
6% 6%
Pozostale Pozostate
podmioty podmioty Kredyty
1% Kredyly 2% gotdwkowe
Rolnicy % e Sektor 8%
; o ; Rohi
budzetowy 16% b budzetowy nicy Pozostale
0,2% . ozostale 0,3% 20% . K
Przedsigbiorcy kredyty Przedsighiorcy Kredyly
indywidualni  detaliczne indywidualni ~ detaliczne
5% 5% 4% %
W ramach portfela wycenianego wg zamortyzowanego kosztu udziat kredytdw i pozyczek udzielonych

przedsiebiorstwom (17 015 138 tys. zt na koniec czerwca 2018 roku) wzrést o o 0,6 p.p. i wynosi 31,8%. Kredyty
hipoteczne (13 807 851 tys. zt) stanowig 25,8% wolumenu portfela kredytowego (wzrost o 1,4 p.p. w poréwnaniu do
konca 2017 r.). Na trzecim miejscu pozostajg kredyty dla rolnikéw (8 707 426 tys. zt) pomimo spadku ich udziatu w catym
portfelu o 3,4 p.p., do 16,3% na koniec czerwca 2018 roku.
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Tabela 16. Jakos¢ portfela kredytowego wycenianego wg zamortyzowanego kosztu

30.06.2018 31.12.2017

w tym: w tym:

Razem z utratg Razem Z utratg
tys. zt brutto wartosci udziat % brutto wartosci udziat %
Kredyty i pozyczki brutto 53 444 089 3469 223 6,5% 55752 348 4122924 7,4%
Er':e%r;ﬁ;'mg"s";i‘;ﬁ:g'w‘e 13 807 851 547 801 4,0% 13628114 612 001 4,5%
— ztotowe 8 376 180 192 410 2,3% 8209 418 201 433 2,5%
— walutowe 5431671 355 391 6,5% 5418 696 410 568 7,6%
Kredyty gotowkowe 4742 795 457 858 9,7% 4575 410 524 805 11,5%
Pozostate kredyty detaliczne 2781013 163 255 5,9% 2735532 173 606 6,3%
Rolnicy 8 707 426 531 496 6,1% 11004 011 616 591 5,6%
Emgtgjmﬁg;ﬁ:&w 20129604 1659041 82% 20761762 2086456 10,0%
Naleznosci leasingowe 3275 400 109 772 3,4% 3047 519 109 465 3,6%

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci w kredytach i pozyczkach brutto udzielonych klientom
i wycenianych wg zamortyzowanego kosztu poprawit sie do 6,5% na koniec czerwca 2018 r. wobec 7,4% na koniec 2017
roku.

Tabela 17. Wskazniki jakosci portfela kredytowego wycenianego wg zamortyzowanego kosztu

zmiana

w tys. zt 30.06.2018 31.12.2017 tys. zt %
Kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom, razem 53 444 089 55 752 348 (2 308 259) (4,1%)
Odpisy na naleznosci (2 823 437) (2 784 780) (38 657) 1,4%
Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom, razem 50 620 652 52 967 568 (2 346 916) (4,4%)
Ekspozycje bez przestanek utraty wartosci
Zaangazowanie bilansowe brutto 49 974 866 51 629 424 (1 654 558) (3,2%)
Odpis IBNR (712 856) (290 118) (422738) 145 7%
Zaangazowanie bilansowe netto 49 262 010 51 339 306 (2 077 296) (4,0%)
Ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci
Zaangazowanie bilansowe brutto 3469 223 4122924 (653 701)  (15,9%)
Odpis z tytutu utraty wartosci (2 110 581) (2 494 662) 384081 (15,4%)
Zaangazowanie bilansowe netto 1 358 642 1628 262 (269 620) (16,6%)
Wskazniki
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci 0 o
w portfelu brutto 6.5% 7,4% ©9pp)
Pokrys:u_e odpisami ekspozycji z rozpoznang utratg (60,8%) (60,5%) 0,3 p.p.)
wartosci
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W grudniu 2017 roku Bank dokonat transakcji sekurytyzacji portfela kredytoéw gotéwkowych i samochodowych. Zawarta
transakcja jest sekurytyzacjg tradycyjng polegajaca na przeniesieniu prawa wtasnosci sekurytyzowanych wierzytelnosci
na rzecz spétki SPV (BGZ Poland ABS1 DAC z siedzibg w Irlandii). Okres rewolwingowy wynosi 24 miesigce.

SPV wyemitowata na bazie sekurytyzowanych aktywow obligacje o tgcznej wartosci 2 180 850 tys. zt i otrzymata
pozyczke w wysokosci 119 621 tys. zl, ktore zostaly zabezpieczone poprzez zastaw rejestrowy na prawach
do przeptywow pienieznych z sekurytyzowanych aktywow.

W wyniku sekurytyzacji Bank uzyskat finansowanie dziatalno$ci w zamian za oddanie praw do przyszitych przeptywéw
wynikajgcych z sekurytyzowanego portfela kredytow o wartosci wynoszacej na 22.11.2017 r. (tzw. cut-off)
2 300 471 tys. zt. Maksymalny termin petnego wykupu obligacji i sptaty pozyczki to 27.04.2032 r.

Gtéwna korzyscig przeprowadzonej transakcji jest pozytywny wptyw na wskazniki adekwatnosci kapitatowej oraz
poprawa ptynnosci i dywersyfikacja zrodet finansowania.

W Swietle zapiséw MSR 39 oraz MSSF 9 warunki umowne sekurytyzacji nie spetniajg przestanek do usuniecia
sekurytyzowanych aktywdéw ze sprawozdania finansowego. W zwigzku z powyzszym Bank rozpoznaje sekurytyzowane
aktywa w pozycji Kredyty i pozyczki udzielone klientom na 30.06.2018 r. w wartosci netto 2 137 558 tys. zt. Jednoczesnie
Bank rozpoznaje zobowigzanie z tytutu przeptywow z tytutu sekurytyzacji w pozycji Zobowigzania wobec klientow
w wysokos$ci rownej na 30.06.2018 r. 2 300 471 tys. zt. Na dzieh 30.06.2018 r. Bank posiadat rowniez naleznosci z tytutu
rozliczen ze spdtkag sekurytyzacyjng w wysokosci 111 207 tys. zt, naleznosci te sg prezentowane w pozycji Inne aktywa.

Zobowigzania i kapitat wiasny

Wedtug stanu na koniec czerwca 2018 roku tgczna warto$¢ zobowigzan Grupy wynosita 64 945 636 tys. zt i byta
0 1244 160 tys. z, tj. 0 1,9% nizsza niz na koniec 2017 roku.

Tabela 18. Zobowigzania i kapitat wiasny

zmiana
w tys. zt 30.06.2018  31.12.2017 tys. zt %
Zobowigzania wobec bankow 4 550 137 3891235 658 902 16,9%
wartosel godziwel poryell sabespiecaanych. - 7948 (299 10940 (365.6%)
Pochodne instrumenty finansowe 432 470 427 710 4760 1,1%
Zobowigzania wobec klientéw 54 012 858 56 328 897 (2316 039) (4,1%)
Zobowigzania z tytulu emisji dtuznych 2181744 2471966 (290 222) (11,7%)
papieréw warto$ciowych
Zobowigzania podporzagdkowane 1706 237 1645 102 61 135 3,7%
Pozostate zobowigzania 1 908 356 1225 323 683 033 55,7%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 18 018 117 699 (99 681) (84,7%)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 026 8 003 23 0,3%
Rezerwy 119 842 76 853 42989 55,9%
Zobowiazania razem 64 945 636 66 189 796 (1 244 160) (1,9%)
Kapitat akcyjny 84 238 84 238 0 0,0%
Kapitat zapasowy 5127086 5127086 0 0,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 1208018 909 629 298 389 32,8%
Kapitat z aktualizacji wyceny 122 257 141 988 (19 731) (13,9%)
Zyski zatrzymane (131 294) 296 522 (427 816) (144,3%)
- wynik z lat ubiegtych (319 895) 16 815 (336 710) (2 002,4%)
- wynik biezgcego okresu 188 601 279 707 (91 106) (32,6%)
Kapitat wtasny razem 6410305 6559463 (149 158) (2,3%)
Zobowiazania i kapitat wtasny razem 71355941 72749 259 (1 393 318) (1,9%)
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W analizowanym okresie roku udziat zobowigzan w sumie zobowigzan i kapitalu wtasnego Banku pozostat
na niezmienionym poziomie w stosunku do grudnia 2017 r. i wyniést 91,0%. Najistotniejszg zmiang w strukturze
zobowigzan na koniec | pétrocza 2018 roku byt spadek udziatu zobowigzan wobec klientéw oraz z tytutu emisji dluznych
papierow wartosciowych przy jednoczesnym wzroscie udziatu zobowigzan wobec bankéw oraz pozostatych zobowigzan.
W pozycji pozostate zobowigzania na 30.06.2018 r. zostata ujeta kwota 799 929 tys. zt z tytutu emisji akciji.

Na koniec czerwca 2018 roku zobowigzania wobec klientow spadty o 2 316 039 tys. zt, tj. o 4,1% w poréwnaniu
do konca grudnia 2017 roku i wynosity 54 012 858 tys. zl, co spowodowato zmniejszenie ich udziatu w catosci
zobowigzan do 83,2% w poréwnaniu do 85,1% na koniec 2017 r.

Zmniejszenie zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych zwigzane jest z wykupem w | kwartale 2018
r. certyfikatow depozytowych wyemitowanych na podstawie umoéw z marca 2008 roku o tgcznej wartosci nominalnej
285 000 tys. zt. Pozycja ta zwiera réwniez wyemitowane w grudniu 2017 r. przez spotke SPV, w rezultacie transakcji
sekurytyzacji portfela kredytow konsumpcyjnych, przeprowadzonej przez Bank, obligacje na tgczng kwote 2 180 850 tys.
zt z maksymalnym pierwotnym terminem wykupu do 27.04.2032 r. Zabezpieczenie sptaty obligacji stanowig naleznosci
z tytutu kredytow i pozyczek bedgce przedmiotem sekurytyzacji.

W pierwszym poétroczu 2018 roku miat natomiast miejsce wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek otrzymanych
od bankéw co skutkowato zwiekszeniem ich udziatu w sumie zobowigzan. Na koniec czerwca 2018 r. wyniést on 7,0%,
w poréwnaniu do 5,9% na koniec 2017 r. Warto$¢ zobowigzan wobec bankéw na koniec czerwca 2018 r. wyniosta
4 550 137 tys. zt i byta 0 658 902 tys. zt wyzsza niz na koniec 2017 r. (tj. 0 16,9%).

Zobowigzania wobec klientow

Na koniec czerwca 2018 r. zobowigzania wobec klientéw wynosity 54 012 858 tys. zl, odnotowujgc spadek o 4,1%
w poréwnaniu do konca 2017 r. Spadek ten dotyczyt przede wszystkim klientdéw korporacyjnych, ktérych wolumen
zmniejszyt sig 0 2 030 076 tys. zi, tj. 0 8,2% (w tym: 1 225 710 tys. zt dotyczyto depozytéow terminowych). Jednoczesnie
ich udziat w strukturze zobowigzan wobec klientéw ogdtem obnizyt sie do 41,9% wobec 43,8% na koniec grudnia 2017 r.

Depozyty klientéw indywidualnych ogétem spadty o 176 996 tys. zt, tj. 0 0,6% i stanowig 50,9% wszystkich zobowigzan
wobec klientéw na koniec czerwca 2018 r. (wzrost 0 1,8 p.p. w poréwnaniu do konca 2017 r.).

Pozytywnie na zobowigzania wobec klientow wptyneto zwigkszenie wolumenu depozytéw sektora budzetowego,
0 159 933 tys. zt (w tym gtéwnie depozytow terminowych), do kwoty 1 066 035 tys. zl, zwiekszajac ich udziat w catosci
zobowigzan wobec klientéw z 1,6% na koniec grudnia 2017 r. do 2,0% na koniec czerwca 2018 r.

Tabela 19. Zobowigzania wobec klientéw w podziale na produkty

30.06.2018 31.12.2017
w tys. zt tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Zobowigzania wobec klientéw 54 012 858 100,0% 56 328 897 100,0%
Rachunki biezgce 30535410 56,6% 30334 883 53,8%
Depozyty terminowe 21 553 003 39,9% 24 033 484 42,7%
Kredyty i pozyczki otrzymane 1414542 2,6% 1475684 2,6%
Inne zobowigzania 509 903 0,9% 484 846 0,9%

Udziat rachunkoéw biezgcych w strukturze zobowigzan wobec klientow ogdétem wzrést o 2,8 p.p. i wynidst 56,6%.
Wartosciowo $rodki zdeponowane na rachunkach biezgcych wzrosty o 200 527 tys. z, tj. o 0,7%. Bylo to rezultatem
wzrostu w segmencie klientdéw indywidualnych (+7,9%) przy jednoczesnym spadku s$rodkéw biezacych klientow
korporacyjnych (-5,5%).

Udziat depozytéw terminowych w strukturze zobowigzarn wobec klientéw w poréwnaniu do konca 2017 roku zmniejszyt
sie 0 2,8 p.p. i wyniést 39,9%. Wartosciowo lokaty terminowe zmniejszyly sie 02480 481 tys. zl, tj.010,3%
w poréwnaniu do grudnia 2017 roku. Spadek wolumendéw dotyczyt gtéwnie segmentu klientéw indywidualnych
(przesuniecie $rodkdéw na rachunki biezgce) oraz segmentu klientéw korporacyjnych. Spadki te zostaty czesciowo
zrekompensowane przyrostem sald depozytéw terminowych w segmencie klientow sektora budzetowego.

Kredyty i pozyczki otrzymane od pozostatych podmiotéw finansowych spadty o 268 900 tys. zi, tj. 0 8,6% w stosunku do
grudnia 2017 r.
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Wykres 10. Zobowigzania wobec klientow - struktura

30.06.2018 31.12.2017
Klienci
Klienci indywidualni
indywidualni 50%

51%

Pozostate
Poz%@e podmioty
podmioty finansowe
finansowe 6%
5%
Sektor Sektor
budzetowy budzetowy Klienci
2% Klienci 3% korporacyjni
korporacyjni 41%
42%
Kapitat wiasny

Wedtug stanu na koniec czerwca 2018 roku kapitat wtasny Grupy wyniost 6 410 305 tys. zt i byt 0 149 158 tys. zl,
tj. 0 2,3% nizszy niz na koniec 2017 roku.

Zmiana poziomu kapitatu wtasnego wynikata gtéwnie z uwzglednienia w wyniku z lat ubiegtych negatywnej zmiany na
skutek wdrozenia MSSF 9 zwigzanej ze zmiang wyceny odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek w kwocie
318 029 tys. zt oraz zwiekszenia pozostatych kapitatow rezerwowych - zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku BGZ BNP Paribas S.A. z dnia 18 maja 2018 r. zysk netto Banku za rok 2017 w kwocie 298 389
tys. zt zostat przeznaczony na kapitat rezerwowy.

9.4. Fundusze wlasne i wskazniki kapitatowe

taczny wspotczynnik kapitatowy Grupy na 30.06.2018 r. wyniost 13,79% i wzrost w stosunku do grudnia 2017 r. o 0,04
p.p. Skonsolidowany wspoétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET ) oraz skonsolidowany wspétczynnik kapitatu Tier
| (Tier 1) Grupy na koniec 2017 roku byty identyczne i wyniosty 10,81%.

Catkowite fundusze wiasne na 30 czerwca 2018 roku wzrosty o 170 231 tys. zt w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2017 roku, co wynikato przede wszystkim z wigczenia do funduszy wtasnych zysku netto Banku za drugie potrocze 2017
roku, w kwocie 168 360 tys. zt, za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25 kwietnia 2018 r. (zysk netto Banku za
pierwsze potrocze 2017 roku, w kwocie 130 029 tys. zt zostat wigczony do funduszy wtasnych w roku ubiegtym, za zgodg
KNF z dnia 23 listopada 2017 roku).

Zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku BGZ BNP Paribas S.A. z dnia 18 maja 2018 roku caty
zysk Banku za rok 2017, w kwocie 298 389 tys. zt, przeznaczony zostat na kapitat rezerwowy.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko na 30 czerwca 2018 wyniosta 57 028 035 tys. zt i wzrosta o 1 039 905 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 15 grudnia 2017 r. Bank otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego zalecenie utrzymania przez Grupe funduszy
wiasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego na poziomie 0,60 p.p. w celu zabezpieczenia ryzyka
wynikajgcego z walutowych kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych, ktéry powinien skfadaé sie co najmniej
w 75% z kapitatu Tier | (co odpowiada 0,45 p.p.) oraz co najmniej w 56% z kapitatu podstawowego Tier | (co odpowiada
0,34 p.p.).

W dniu 29 grudnia 2017 r. Bank otrzymat decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 19 grudnia 2017 r. w sprawie
natozenia na Bank (na zasadzie skonsolidowanej i indywidualnej) bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym
w wysokos$ci rbwnowaznej 0,25% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu
kryzysowym w sektorze finansowym oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw od 1 stycznia 2018 r. wymogi kapitatowe
obowigzujace banki w Polsce zwigkszyly sie poprzez:

e wprowadzanie bufora ryzyka systemowego w wysokosci 3%;

» wzrost poziomu bufora zabezpieczajgcego z 1,25% do 1,875%.
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W rezultacie powyzszych zmian, zgodnie ze ,Stanowiskiem KNF w sprawie minimalnych pozioméw wspétczynnikéw
kapitalowych” obowigzujgcych banki w 2018 roku, opublikowanym 24 listopada 2017 r., minimalne wspétczynniki
kapitatowe Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. (ujecie skonsolidowane) od dnia 1 stycznia 2018 r. powinny
wynosic:

¢ wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET 1) = 9,97%;

o wspétczynnik kapitatu Tier | = 11,58%;

¢ tgczny wspotczynnik kapitatowy = 13,73%.

Tabela 20. Fundusze wtasne i wskazniki kapitalowe Grupy

zmiana
w tys. zt 30.06.2018  31.12.2017 tys. zt %
Kapitat podstawowy (Tier I)

— kapitat akcyjny 84 238 84 238 0 0,0%

— kapitat zapasowy 3272501 3272501 0 0,0%

— kapitat rezerwowy 2 435 450 2137873 297 577 13,9%

— fundusz ogodlnego ryzyka 627 154 627 154 0 0,0%

— wartosci niematerialne (306 215) (288 040) (18 175) 6,3%

" e sk ey sy, mgcnane soon zoa @k (7%
Razem kapitat podstawowy (Tier ) 6 163 169 6 053 900 109 269 1,8%
Fundusze uzupetniajace (Tier Il)

- igﬁgg"gﬁga d”;""ff:(ifs"zr;‘zﬁgg‘r’]"%‘he 1703386 1642424 60 962 3,7%
Razem fundusze wtasne 7866555 7696 324 170 231 2,2%
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu

— ryzyka kredytowego 51741359 50910 787 830572 1,6%

— ryzyka rynkowego 384 156 207 215 113941 42,2%

— ryzyka operacyjnego 4703 428 4594 169 109 259 2,4%

— korekty wyceny kredytowej 199 092 212 959 (13 867) (6,5%)
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 57 028 035 55988 130 1039 905 1,9%
Wskazniki kapitatowe Grupy Kapitatowej 30.06.2018 31.12.2017 zmiana p.p.
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) 13,79% 13,75% 0,04 p.p.
Wspétczynnik kapitatu Tier | 10,81% 10,81% 0,00 p.p.

W celu poprawy poziomu wspotczynnikdbw wyptacalnosci Zarzad Banku podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych. W wyniku przeprowadzonej emisji akcji, po otrzymaniu w dniu 10 lipca
2018 roku zgody KNF na zaklasyfikowanie wyemitowanych przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. akcji jako instrumentéw
w kapitale podstawowym Tier |, kapitat zakladowy Banku wzrdst o 13 300 000 zi, natomiast kapitat zapasowy Banku
wzrost o 786 695 000 zt.

Uwzglednienie wyzszego poziomu kapitatu podstawowego Tier | w kalkulacji wspoétczynnikéw wg danych na dzieh
30 czerwca 2018 roku pozwolitoby na uzyskanie pozioméw wspotczynnikow wyptacalnosci powyzej wymogoéw
regulacyjnych:
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W ujeciu skonsolidowanym:

e wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET I) = 12,21%;
o wspotczynnik kapitatu Tier | = 12,21%;

o tgczny wspotczynnik kapitatowy = 15,20%.

W ujeciu jednostkowym:

o wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET |) = 12,54%;
o wspotczynnik kapitatu Tier | = 12,54%;

o tgczny wspotczynnik kapitatowy = 15,59%.

12 grudnia 2017 r. Parlament Europejski i Rada UE przyjety Rozporzadzenie nr 2017/2395 zmieniajgce rozporzgdzenie
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do rozwigzan przejsciowych dotyczgcych ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9
na fundusze wtasne oraz dotyczgcych traktowania jako duze ekspozycje niektérych ekspozycji wobec podmiotow
sektora publicznego denominowanych w walucie krajowej dowolnego panstwa czionkowskiego. Niniejsze
rozporzadzenie weszto w zycie nastepnego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
i znajduje zastosowanie od dnia 1 stycznia 2018 r. Parlament Europejski oraz Rada (UE) uznali, ze stosowanie MSSF 9
moze doprowadzi¢ do nagtego zwiekszenia odpisdbw na oczekiwane straty kredytowe, a co za tym idzie do spadku
kapitatu podstawowego Tier I.

Grupa, po analizie wymogéw Rozporzadzenia nr 2017/2395, zdecydowata o zastosowaniu przepisow przejsciowych
przewidzianych przez niniejsze rozporzadzenie, co oznacza, ze na potrzeby oceny adekwatnosci kapitatowej Banku
i Grupy nie uwzgledniany bedzie peten wptyw wdrozenia MSSF 9. W wyniku dostosowania obliczeh regulacyjnych
wymogow kapitatowych oszacowano, iz uwzglednienie petnego wptywu wdrozenia MSSF 9, na tgczny wspétczynnik
kapitatowy Grupy obnizytoby jego wartosé o 52 punkty bazowe.
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9.5. Wskazniki finansowe

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) Grupy obliczony po wylgczeniu wplywu kosztéw integracji wynidst w | pétroczu
2018 roku 5,9%. Wzrost widoczny w poréwnaniu do | potrocza 2017 roku jest przede wszystkim rezultatem obnizenia
kosztow ryzyka. Stopa zwrotu z aktywow (ROA) obliczona po wytgczeniu wptywu kosztow integracji wyniosta 0,5%
i wzrosta w poréwnaniu z | pétroczem 2017 roku 0 0,1 p.p.

Wskaznik Koszty/Dochody (bez kosztow integraciji) ksztattuje sie na poziomie 63,5%, wyzszym o 1,2 p.p. w stosunku do
62,3% na koniec roku | pétrocza 2017 roku. Przyczyng nieznacznego wzrostu wskaznika byt brak po stronie dochodowej
wynikow na dziatalnosci inwestycyjnej oraz przychodow z dywidend poréwnywalnych do | pétrocza 2017 roku.

Prezentacja wskaznikéw obliczonych na bazie kategorii rachunku zyskéw i strat z wytgczeniem kosztéw integraciji
(rozumianych jako dodatkowe koszty zwigzane z procesami potgczeniowymi bankéw BGZ S.A., BNP Paribas Bank
Polska S.A., Sygma Bank Polska S.A. oraz Podstawowej dziatalnosci Raiffeisen Bank Polska S.A.)) ma na celu
przekazanie dodatkowej informacji pozwalajacej na ocene aktualnego potencjatu potaczonych bankow.

Marza odsetkowa netto liczona w relacji do $rednich aktywow wyniosta 2,6% i nie ulegta zmianie w poréwnaniu
do poziomu obliczonego wedtug stanu na koniec | pétrocza 2017 roku.

Wskaznik kosztow ryzyka obnizyt si¢ w poréwnaniu do poziomu odnotowanego w | poétroczu 2017 roku o 0,2 p.p.
i wyniést 0,4%.

Wartosci wskaznika stanowigcego relacje kredytéow netto do depozytow poprawita sie w poréwnaniu ze stanem
na koniec | pétrocza 2017 roku z uwagi na spadek wartosci kredytéw netto zwigzany ze sprzedaza i dekonsolidacja
spotki BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z o0.0. oraz zmniejszeniem wartosci portfela walutowych kredytow
mieszkaniowych bedgcym wynikiem amortyzacji portfela oraz umocnienia ztotego wobec franka szwajcarskiego.

Tabela 21. Wskazniki finansowe

zmiana r/r

30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017 p.p.

Stopa zwrotu z kapitatu® 5,9%* 4,8%* 4,4%* 1,5
Stopa zwrotu z aktywow® 0,5%* 0,4%* 0,4%* 0,1
Marza odsetkowa netto® 2,6%* 2,7% 2,6% 0,0
Koszty/Dochody® 63,5%* 61,0%* 62,3%* 1,2
Koszty ryzyka kredytowego® (0,4%) (0,6%) (0,6%) 0,2)
Kredyty netto/Depozyty® 101,3% 96,6% 105,1% (3,8)
Kredyty brutto/Razem zrodta finansowania(® 90,5% 87,2% 94,1% (3,6)

* Wartosci znormalizowane z wytgczeniem kosztéw integracji. Wptyw kosztdw integracji na zysk netto zostat oszacowany z zastosowaniem standardowej
stopy podatku dochodowego 19%. W przypadku kategorii ,koszty” wielkos¢ widoczng w sprawozdaniu finansowym pomniejszono o wielko$¢ kosztow
integracji ewidencjonowanych w ramach ogoélnych kosztéw administracyjnych oraz amortyzacji. W przypadku kategorii ,dochody” wielkosci rachunku
zyskow i strat skfadajgce sie na wynik z dziatalno$ci bankowej skorygowano o koszty integracji ewidencjonowane w ramach pozostatych kosztéw
operacyjnych.

(1) Relacja zysku netto do $redniego kapitatu wtasnego obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).
(2) Relacja zysku netto do srednich aktywdw obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).
(3) Relacja wyniku z tytutu odsetek do $rednich aktywdéw obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(4) Relacja sumy ogdinych kosztéw administracyjnych i amortyzacji do wyniku z dziatalnosci bankowej, obliczonego jako suma wyniku z tytutu odsetek,
wyniku z tytutu optat i prowizji, przychodéw z tytutu dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na dziatalno$ci inwestycyjnej, wyniku na
rachunkowosci zabezpieczen oraz pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych.

(5) Relacja odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek do $redniego stanu kredytow i pozyczek netto udzielonych klientom obliczonego na
bazie stanéw na koniec kwartatéw (wskaznik annualizowany).

(6) Relacja kredytéw i pozyczek udzielonych klientom (netto) do depozytéw klientéw. Stan na koniec okresu.

(7) Relacja kredytéw i pozyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowigzan wobec klientéw, wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych,
kredytéw otrzymanych od innych bankéw oraz zobowigzan podporzadkowanych. Stan na koniec okresu.

41

Bank
E BGZ BNP PARIBAS zmieniajacego

sie Swiata



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2018 ROKU

10. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE BANKU BEDA MIALY
WPLYW NA WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU

W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEIJNEGO
KWARTALU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy w kolejnych okresach nalezy
zaliczy¢:

Ksztaltowanie si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce. Opublikowane dane o aktywnosci gospodarczej za okres
kwiecien-czerwiec wskazujg, ze w drugim kwartale biezgcego roku tempo wzrostu PKB utrzymywato sie w okolicach
5% r/r, czyli poziomu podobnego jak kwartat wczesniej (5,2% r/r). W pierwszym kwartale 2018 roku wzrost byt oparty
na popycie krajowym, z utrzymang solidng dynamikg konsumpcji i wyzszym niz kwartat wczesniej wzrostem inwestyciji.
Jednak pogarszajgce sie wskazniki wyprzedzajgce OECD, stabsze dane o koniunkturze w strefie euro oraz coraz
wigksze ograniczenia podazowe sugerujg, ze tempo wzrostu PKB osiggneto swéj szczyt i moze spowalniac¢
w kolejnych kwartatach.

Sytuacja na krajowym rynku pracy. Stopa bezrobocia osigga kolejne historyczne minima. Na koniec pierwszej
potowy biezgcego roku wynosita 6,1% po wyeliminowaniu wptywu czynnikow sezonowych. Wptyw niekorzystnych
trendow demograficznych i obnizenia wieku emerytalnego na liczbe aktywnych zawodowo ograniczat w poprzednich
kwartatach znaczacy naptyw pracownikéw z Ukrainy. Jednak juz w pierwszej potowie 2018 roku roczna zmiana liczby
aktywnych zawodowo byta bliska 0%. W krétkim okresie zmniejszenie podazy pracy moze zwigkszy¢ presje ptacows,
zas$ w srednim i dtugim terminie spowodowac obnizenie potencjalnego i rzeczywistego tempa wzrostu PKB.

Zmiany poziomu inflacji. W drugim kwartale br. inflacja przyspieszyta, osiagajac 2% r/r w czerwcu. Przyczynit si¢ do
tego gtéwnie wzrost cen paliw, bedacy odzwierciedleniem wyzszych globalnych cen ropy i pewnego ostabienia ztotego.
W tym kontekscie Rada Polityki Pienieznej utrzymywata stopy procentowe na niezmienionych poziomach.
Po posiedzeniach RPP w ostatnich miesigcach Prezes NBP Adam Glapinski wskazywat, ze jego zdaniem stopy
procentowe mogg pozosta¢ bez zmian nawet do kohnca 2020 roku. tagodna retoryka dziata w kierunku obnizenia
oczekiwan rynkowych co do stop procentowych NBP. W przeciwnym kierunku moze dziata¢ dopiero znaczgcy wzrost
presji ptacowej i jego wieksze odzwierciedlenie w inflacji, w warunkach zaciesnienia polityki pienieznej w USA
i zapowiedzi wygaszenia programu skupu aktywéw przez EBC.

Potencjalny wzrost nieréwnowagi w finansach publicznych. Jakkolwiek wysoka aktywnos$¢ gospodarcza i poprawa
$ciggalnosci podatkéw sprzyjaty obnizeniu deficytu sektora finanséw publicznych z 2,3% PKB w 2016 roku do 1,7%
PKB w 2017 roku, zgodnie z danymi Komisji Europejskiej w 2017 roku deficyt strukturalny wynosit okofo 2% PKB,
a w kolejnych latach prognozowane jest jego pogtebienie. Premier Mateusz Morawiecki zapowiedziat wprowadzenie
nowych dziatan w polityce fiskalnej, jednak ich efekt powinien byé nieznaczny (podwyzszenie deficytu o ok. 0,25% PKB
w 2018 i 0,4% PKB w 2019 roku). Rosnacy prognozowany deficyt strukturalny i zwiekszanie wydatkéw/zmniejszanie
dochoddéw sektora finanséw publicznych czynig je podatnymi na ewentualne silniejsze spowolnienie aktywnosci
gospodarcze;.

Potencjalne znaczne ostabienie kursu ztotego wobec kluczowych walut, w odpowiedzi na ewentualny wzrost
zmiennos$ci oraz awersji do ryzyka na rynkach finansowych. Ryzykiem bytoby réwniez potencjalne znaczne umocnienie
kursu ztotego wobec kluczowych walut, co w Swietle rosngcych krajowych kosztéw pracy moze spowodowac
zmniejszenie konkurencyjnosci polskiego eksportu, a w konsekwencji pogorszenie bilansu handlowego i rachunku
biezgcego, oraz ostabienie tempa wzrostu gospodarczego. BNP Paribas prognozuje, ze na koniec 2018 roku kurs
EUR/PLN bedzie zblizony do obecnego, czyli bedzie wynosit okoto 4,27.

Dalszy wzrost rynkowych stép procentowych na swiecie, jako potencjalny czynnik ryzyka dla polskich obligaciji
oraz kursu ztotego, a takze dla tempa wzrostu gospodarczego w $rednim terminie.

Potencjalny wzrost zmiennosci oraz awersji do ryzyka na europejskich rynkach finansowych, wynikajacy
z zacie$nienia parametréw polityki pienieznej przez EBC, w tym ograniczenia skali skupu aktywéw od poczatku 2018
roku i zapowiedzi jego zakonczenia pod koniec br. Wyzsza awersja do ryzyka na europejskim rynku obligacji moze
zwiekszy¢ premie za ryzyko dla polskich aktywow i spowodowaé wzrost rentownosci polskich papieréw skarbowych
(zwtaszcza na dtugim koncu krzywej rentownosci).

Globalna wojna handlowa wydaje sie byé gtownym ryzykiem zewnetrznym. Obecnie spér handlowy skupia sie na
linii USA-Chiny. Eskalacja sporu mogtaby przyczyni¢ sie do spowolnienia wzrostu gospodarczego w Polsce.
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e Projekt ustawy dot. wsparcia dla os6b majgcych problemy z terminowym regulowaniem rat kredytow
mieszkaniowych. Projekt przygotowany przez Kancelarie Prezydenta zakiada utworzenie nowego Funduszu
Restrukturyzacyjnego. Fundusz bedzie zasilany z kwartalnych sktadek wptacanych przez banki, uzaleznionych
od wielkosci ich wiasnych portfeli kredytéw denominowanych i indeksowanych (maksymalnie 0,5% wartosci bilansowej
portfela kredytow). Projekt szacuje, ze maksymalne roczne obcigzenie sektora bankowego wyniesie nie wiecej niz
2,8 mid zt w pierwszym roku dziatania.

* Implementacje do polskiego prawa regulacji Payment Services Directive (“PSD II”) dot. ustug ptatniczych
w ramach unijnego rynku wewnetrznego. PSD Il ma wprowadzi¢ m.in. ustuge dostepu online do danych na rachunku
klienta oraz ustuge inicjowania ptatnosci na wniosek klienta. Wyzej wymienione ustugi bedg mogty by¢ $wiadczone
przez podmioty trzecie. Dyrektywa naktada réwniez na banki obowigzki udostepnienia publicznych interfejsow
oprogramowania aplikacji (tzw. API) oraz zaimplementowania dodatkowych wymogéw bezpieczenstwa.

o Wejscie w zycie unijnej dyrektywy PAD dot. m.in. bezptatnego podstawowego rachunku ptatniczego. Rachunek
wraz z okres$lonym pakietem réwniez bezptatnych ustug bedzie musiat znalez¢ sie w ofercie bankdw, instytucji
ptatniczych i SKOK-6w. Dostepny bedzie réwniez dla obecnych klientéw bankéw pod warunkiem wczesniejszego
zamknigcia posiadanych przez nich kont bankowych.
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11. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2018
ROKU

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. jest podzielona na nastepujgce podstawowe
obszary biznesowe:

o Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej obejmujacy kompleksowa obstuge:
- klientow detalicznych oraz
- klientow biznesowych (mikroprzedsiebiorstw), w tym:
v przedsiebiorcow nieprowadzgcych petnej sprawozdawczosci finansowej, zgodnie z zasadami okreslonymi
w ustawie o rachunkowosci, spetniajgcych kryterium rocznych przychodéw netto za poprzedni rok obrotowy
ponizej 2 min euro;
v spoldzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe;
v’ organizacje non-profit;
v rolnikéw indywidualnych.
e W Banku wyodrebniony jest dodatkowo Obszar Bankowosci Personal Finance — zajmujacy sie, w szczegdlnosci,

przygotowywaniem oferty produktowej i zarzagdzaniem kredytami konsumpcyjnymi dystrybuowanymi za posrednictwem
sieci oddziatéw Bankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz zewnetrznych kanatéw dystrybuciji.

« Obszar Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw obejmujgcy obstuge:

- klientdw instytucjonalnych (non-agro) o przychodach rocznych netto za poprzedni rok obrotowy nie
przekraczajgcych 60 min zt oraz zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta nie przekraczajgcym 25 min zt;

- rolnikéw niesporzadzajgcych sprawozdan finansowych, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta
miesci sie w przedziale od 3 min zt i nie przekracza 25 min z;

- przedsigbiorcow agro i rolnikow prowadzgcych petng sprawozdawczos¢ finansowg o przychodach rocznych netto
za poprzedni rok obrotowy nieprzekraczajgcych 60 min zt oraz zaangazowaniu kredytowym Banku mniejszym niz
25 min zt, a takze niezaleznie od wielkosci przychodéw i poziomu zaangazowania Banku - grupy producentow
rolnych.

e Obszar Bankowosci Korporacyjnej obejmujgcy obstuge klientéw instytucjonalnych o przychodach rocznych netto
za poprzedni rok obrotowy wyzszych lub rownych 60 min zt lub zaangazowaniu kredytowym Banku wobec klienta
wigkszym lub réwnym 25 min zt.

e Obszar Bankowosci Corporate and Institutional Banking (CIB) wspierajacy sprzedaz produktéw grupy BNP
Paribas skierowang do najwiekszych polskich przedsiebiorstw. Obejmuje obstuge klientéw strategicznych oraz Pion
Rynkéw Finansowych.

o Pozostala dziatalnos¢ bankowa prowadzona gtéwnie w ramach Pionu Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

11.1. Placowki Banku i sie¢ bankomatow

Placowki Banku

Na 30 czerwca 2018 roku Bank posiadat 472 oddzialy bankowosci detalicznej i biznesowej. Sie¢ oddziatéw uzupetniata
1 kasa zewnetrzna, obstugujgca transakcje gotéwkowe i bezgotéwkowe oraz 7 Centréw Bankowosci Prywatnej. Sie¢
sprzedazy detalicznej wspierato dodatkowo 101 Punktéw Obstugi Klienta.

W pierwszej potowie 2018 roku zlikwidowano 4 oddziaty oraz 1 kase zewnetrzng. Ponadto relokowano 1 oddziat.
Zadania z zakresu sprzedazy produktdw i ustug bankowych oferowanych klientom korporacyjnym byly realizowane przez
44 Centra Biznesowe Matych i Srednich Przedsiebiorstw, dziatajgce w ramach 6 Oddziatéw Regionalnych Bankowo$ci
MSP oraz 8 Centrow Bankowosci Korporacyjne;j.

Sie¢ bankomatéw i wplatomatow

Na koniec czerwca 2018 r. Bank dysponowat siecig 154 wpfatomatéw i 368 bankomatéw w oddziatach bankowosci
detalicznej i biznesowej. Wszystkie te urzadzenia sg wlasnoscig firmy IT Card.
Zaréwno wptatomaty, jak i bankomaty oznaczone sg logo Banku BGZ BNP Paribas.
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11.2. Alternatywne kanaty dystrybuciji

Bankowos¢ internetowa i mobilna

W | pétroczu 2018 roku Bank odnotowat wzrost liczny klientéw posiadajgcych dostep do ustug bankowosci internetowej
i mobilnej, jak réwniez aktywnie z nich korzystajgcych. Wzrosta réwniez liczba operacji realizowanych przez system
BiznesPl@net.

Tabela 22. Dane dotyczace systemu Pl@net/BiznesPl@net

Wyszczegblnienie Nazwa systemu 30.06.2018 31.12.2017

Pl@net 1251 373 1131751
Liczba klientéw z dostepem

BiznesPl@net 183 063 154 134
Liczba Klientdw Pl@net 514 659 503 364
aktywnie logujacych sig BiznesPl@net 112 149 107 323
Przecietna miesieczna Pl@net 1984 001 2 011 233
liczba transakcii BiznesPl@net 2 950 662 2 890 928
llo$¢ klientow/uzytkownikow Mobile PI@net/GOmobile 116 023 82 000
korzystajacych z Mobile Mobile BiznesPl@net 4807 3325

Zmiany w ofercie bankowosci internetowej w | pétroczu 2018 roku

Pl@net

o wdrozenie wersji Pl@net dedykowanej dla klientdw sieci Carrefour,

e zmiany funkcjonalne w module Kart zwigzane z migracjg kart do systemu Visiona,
o dostosowanie systemu Pl@net do regulacji RODO,

* zwiekszenie procedur bezpieczenstwa autoryzacji zmiany nr telefonu do autoryzacyjnych kodéw sms.

GOmobile

o wdrozenie aplikacji Carrefour Mobile,

» udostepnienie funkcjonalnosci: Przelew ZUS, zastrzeganie kart, Przelew QR code, podziel sie numerem rachunku,
e umozliwienie realizacji przelewu z historii operacji - Ponéw i Odpowiedz,

o rozszerzenie aktywacji aplikacji dla klientow.

BiznesPl@net

e wdrozenie funkcjonalnosci User Management pozwalajace klientom na zarzadzanie uzytkownikami i rachunkami
bezposrednio przez uprawnionego uzytkownika z rolg ,Administrator uzytkownikéw”. W tym celu w systemie
udostepniono szereg nowych uprawnien do funkcji w panelu ,Administracja uprawnieniami uzytkownikéw” oraz dodano
nowy schemat akceptacji do ,Zarzadzania firmg”,

* zmiany funkcjonalne w module Kart zwigzane z migracja kart do systemu Visiona,

o udostepnienie do podgladu rachunku VAT oraz dodanie nowego typu przelewu w ramach Mechanizmu Ptatnosci
Podzielonej - Split Payment,

» prezentacja salda na rachunkach klientéw korzystajgcych z Wielocelowe;j Linii Kredytowej Premium (MOL),
o dodanie opcji wyboru eksportu wyciggu w module Eksport — Wycigg Bankowy XML, zgodnie z norma ISO 20022,

e dodanie nowego typu powiadomien o wygenerowanych raportach z ptatnosci masowych dostepnych w module
z Plikéw Udostepnionych,

e rozbudowanie modutu korespondencji o mozliwos¢ wysytania komunikatéw/powiadomien wraz z zatgcznikami dla
wybranych uzytkownikéw/firm, na podstawie pliku z numerami klienta EQ.

Wraz ze zmieniajgca sie ofertg Banku funkcjonalnos¢ serwiséw bankowosci internetowej byta na biezgco aktualizowana
i optymalizowana.
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Karty bankowe

W zakresie wydawania i obstugi kart ptatniczych Bank BGZ BNP Paribas S.A. wspétpracuje z organizacjami MasterCard
oraz Visa. W portfelu kart znajduja sie karty debetowe, kredytowe oraz karty z odroczonym terminem pfatnosci. Wedtug
stanu na 30 czerwca 2018 roku liczba wydanych kart wyniosta 1 338,3 tys. szt. i byta o0 68,1 tys. nizsza niz rok wcze$niej.
Odnotowany spadek dotyczy przede wszystkim kart kredytowych klientow detalicznych.

Tabela 23. Liczba kart bankowych wydanych przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.

zmiana rir
tys. szt. 30.06.2018 30.06.2017 tys. szt. %
Karty debetowe klientéow detalicznych 758,1 704,2 53,9 7,7%
Karty kredytowe klientow detalicznych 479,4 606,9 (227,5) (21,0%)
Karty debetowe biznes 87,6 78,9 8,7 11,0%
Karty biznes z odroczonym terminem ptatnosci 6,1 6,1 0,0 0,0%
Karty kredytowe biznes 1,2 1,0 0,2 20,0%
Karty prepaid 5,9 9,2 (3,3) (35,9%)
Liczba wydanych kart - razem 1338,3 1406,4 (68,1) (4,8%)

Wspétpraca z posrednikami

Na koniec | pdirocza 2018 roku Bank aktywnie wspotpracowat z 12 posrednikami sieciowymi, takimi jak: Open Finance,
Notus, czy Expander oraz z 2 posrednikami lokalnymi. Wspotpraca polegata na akwizycji produktow bankowych.

11.3. Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej

Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej Swiadczy ustugi dla klientéw indywidualnych, ustugi bankowosci
prywatnej oraz oferuje obstuge klientéw biznesowych (mikroprzedsiebiorstw). Bank oferuje ustugi doradcze w zakresie
wszelkich form biezgcej obstugi bankowej, oszczedzania, inwestowania i kredytowania. W ramach Bankowosci
Detalicznej i Biznesowej Bank obstuguje nastepujgce segmenty klientéw:

¢ Klientow Detalicznych:
— Klientéw Masowych;

— Klientéw Bankowosci Premium tj. lokujgcych w Banku lub za jego posrednictwem aktywa w wysokosci minimum
100 tys. zt lub posiadajgcych wptywy min. 7 500 zt miesigcznie;

— Klientow Bankowosci Prywatnej (Private Banking), tj. lokujgcych za posrednictwem Banku aktywa w wysokosSci
minimum 1 min z;
o Klientow Biznesowych (Mikroprzedsiebiorstwa):
— Przedsigbiorcow:
o nieprowadzgcych petnej sprawozdawczosci finansowej, zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie
o rachunkowosci, spetniajacych kryterium rocznych przychodéw netto za poprzedni rok obrotowy
ponizej 2 min euro;
o przedsiebiorcow Agro, nieprowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej, prowadzacych
dziatalno$¢ sklasyfikowang wedtug wybranych kodéw PKD 2007;

— Profesjonalistow: przedsiebiorcéw nieprowadzacych petnej sprawozdawczos$ci finansowej zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie o rachunkowosci i wykonujacych zawody zdefiniowane w odrebnym dokumencie;

— Rolnikéw indywidualnych, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta znajduje sie w przedziale
od 3 min zt i ponizej 4 min zt, gdy zabezpieczenie na uzytkach rolnych pokrywa co najmniej 50% zaangazowania
kredytowego;

— Organizacje non-profit (np. fundacje i stowarzyszenia);
— Spoétdzielnie i wspdinoty mieszkaniowe.
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Oferta produktowa

Aktualnie w ofercie Banku w ramach konta osobistego dla klienta detalicznego funkcjonujg 3 plany taryfowe:

* Konto Optymalne oferujgce:
— 0 zt za prowadzenie konta,
— 0 zt za obstuge karty debetowej do konta,
— 0 zt za wyptaty z bankomatéw Banku i Planet Cash (ponad 3 700 bankomatéw w Polsce),

— 0 zt za wyptaty z bankomatéw grupy BNP Paribas oraz w ramach Global Alliance za granicg (52 tys. bankomatéw
w ponad 50 krajach).

* Konto Maksymalne oferujace:
— 0 zt za prowadzenie konta,

— 0 zt za obstuge karty do konta dla posiadacza rachunku, ktéry nie ukonczyt 26 roku zycia (dla pozostatych
posiadaczy 0z, gdy w kazdym miesigcu wykona tg kartg transakcje bezgotéwkowe na kwote min. 300 zi;
w przeciwnym razie opfata wyniesie 12 zt miesiecznie),

— 0 zt za wyptaty ze wszystkich bankomatéw Polsce i na Swiecie.

o Konto Premium dla klientéw zamoznych, spetniajgcych kryteria segmentu Premium, oferujgce m.in.:
— 0 zt za prowadzenie konta,
— 0 zt za obstuge karty z funkcjonalnoscig dwuwalutowg do konta,
— 0 zt za wptaty i wyptaty gotéwkowe oraz przelewy krajowe w ztotych zlecane w oddziatach,
— 0 zt za wyptaty ze wszystkich bankomatow Polsce i na Swiecie,

— dostep do dedykowanej oferty innych produktéw.
Konto Optymalne i Konto Maksymalne sg oferowane zaréwno w oddziatach, jak i przez Internet.

W obszarze zarzadzania ofertg produktowg bankowosci detalicznej i biznesowej w pierwszym poétroczu 2018 r. Bank
koncentrowat sie na poprawie efektywnosci dziatania i rentownosci produktéw. Dokonano dalszego ujednolicenia
proceséw biznesowych oraz standaryzacji regulacji i cennikow. W kwietniu zostaty zakomunikowane klientom kont
osobistych zmiany cennika ustug obowigzujgce od 22 czerwca 2018 .

W pierwszym kwartale 2018 r. Bank promowat wsréd nowych klientéw konto osobiste poprzez funkcjonalnosci zwigzane
z ptatnosciami aplikacjg mobilng GOmobile i kartg debetowg zarejestrowang w aplikacji Google Pay. W ramach promociji
,Mobilna Premia 2” klienci sg nagradzani przez 12 miesiecy premig w wysokosci 1 zt za kazdg z transakcji GOmobile
i Google Pay (maksymalnie 25 zt miesiecznie).

W okresie od 11 maja do 30 czerwca sprzedaz kont osobistych byta wspierana kampanig reklamowg ,Zakupy z kontem”
prowadzong w telewizji, kinach i Internecie. W ramach tej kampanii przy otwarciu Konta Optymalnego dla nowych
klientéw gwarantowane byto bezptatnie prowadzenie konta, obstuga karty oraz wyptaty w bankomatach Banku i Planet
Cash. W ramach promocji ,Zakupy z kontem” nowi posiadacze rachunku mogli liczy¢ na bon o wartosci do 150 zt na
zakupy do wybranej sieci sklepéw (Decathlon, H&M i Biedronka).

W czerwcu 2018 r. zostata uruchomiona promocja dla klientéw matloletnich promujaca transakcje kartag debetows.
Kazda osoba matloletnia, ktéra wspolnie z opiekunem prawnym (najczesciej rodzicem) otworzy konto w Banku i dokona
5 transakcji bezgotéwkowych kartg debetowg otrzyma premie w wysokosci 25 zt przez okres 6 kolejnych miesiecy.

19 czerwca 2018 r. Bank udostepnit uzytkownikom kart ptatniczych ustuge Apple Pay i byt w gronie o$miu bankow,
ktére jako pierwsze w Polsce wprowadzity te ustuge. W ramach tej ustugi dostepne sg wszystkie karty debetowe,
kredytowe i obcigzeniowe Mastercard, zaréwno dla klientdéw detalicznych, jak i biznesowych. Dzieki ustudze Apple Pay
mozna ptaci¢ telefonem wszedzie tam, gdzie akceptowane sg ptatnosci zblizeniowe.

W dniu wdrozenia ustugi Apple Pay zostata uruchomiona promocja zachecajgca do korzystana z nowej funkcjonalnosci.
Promocja obowigzywata od 19 czerwca do 31 lipca 2018 r. Po rejestracji karty w Apple Pay i wykonaniu trzech transakcji
w ciggu 14 dni od dodania karty klienci mogli otrzyma¢ voucher o wartosci 50 zt do wykorzystania na Allegro. Jezeli
w kolejnym miesigcu wykonali kolejne 5 transakcji otrzymywali nastepny voucher o wartosci 50 zt.

W | pétroczu 2018 r. Bank nadal realizowat sprzedaz kont osobistych w ramach oferty Program Partnerski, ktory
przeznaczony jest dla pracownikéw podmiotow bedgcych klientami Banku w ramach obszaru Bankowosci Korporacyjnej
oraz obszaru Bankowosci MSP. Poza kontami osobistymi w Programie na preferencyjnych warunkach dostepne sg
réwniez: kredyt odnawialny w ROR, karta kredytowa, kredyt gotdwkowy oraz produkty hipoteczne.
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Ponadto Bank kontynuowat instalowanie wptatomatéw w oddziatach. Umozliwiajg one bezptatna i szybkg wptate gotowki
poza kasami banku. Dodatkowo sg to urzgdzenia dwufunkcyjne z funkcjg wptat i wyptat realizujgce transakcje takze
w formie zblizeniowej. Na koniec pierwszego pétrocza 2018 r. zainstalowane byty 154 maszyny.

Wdrozona w pierwszym poétroczu ubiegtego roku oferta dla klientow z Ukrainy byta w pierwszym poétroczu 2018 r.
jednym z wazniejszych celéw dziatalnosci sprzedazowej Banku. Oferta wspierana jest poprzez szereg narzedzi, ktore
pomagajg osobom z Ukrainy zatozy¢ konto czy tatwo zyskaé dostep do polskiej sieci komorkowej (wspotpraca z firmg
telekomunikacyjng). Obstuge tych klientdw wspiera strona internetowa, materiaty reklamowe i manuale obstugowe
opracowane w jezyku ukrainskim. Ponadto Bank udostepnit w swoich ofertach nizsze optaty za przelewy z Banku BGZ
BNP Paribas do Ukrsibbank, banku ukraifskiego bedgcego w grupie BNP Paribas.

W zakresie oferty kierowanej do klientéw biznesowych Bank posiada produkty umozliwiajgce komplementarng obstuge
klientéw zarébwno w zakresie finansowania potrzeb zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, jak i bankowosci
transakcyjnej oraz lokowania srodkéw.

W ramach bankowosci transakcyjnej Bank posiada kompleksowg oferte dla klientéw biznesowych:

o Pakiet Biznes Lider Ekstra dedykowany dla mikroprzedsiebiorstw niepodlegajacym ustawie o rachunkowosci,
o Pakiet Biznes Lider Premium dedykowany dla klientéw prowadzacych petng ksiegowosc,

e Pakiet Agro Lider dedykowany rolnikom,

o Pakiet Spofeczny Lider dedykowany dla organizacji non-profit,

o Pakiet Lider Wspdlnot dedykowany dla Wspdélnot Mieszkaniowych oraz

e Pakiet z POS dedykowany dla firm wykorzystujgcych w prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej terminale rozliczeniowe
POS.

Konstrukcja poszczegoélnych pakietéw pozwala na oferowanie klientom okreslonych produktéw i ustug wspierajgcych
korzystanie z rachunku biezacego i dokonywanie rozliczen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig. Okreslony zakres
produktow i ustug objety jest jedng optats.

W lutym 2018 r. Bank w ramach partnerstwa z firmg Elavon, dotgczyt do pilotazowego Programu Wsparcia Obrotu
Bezgotéwkowego ,Polska Bezgotéwkowa”, realizowanego przez Fundacje Polska Bezgotéwkowa. Inicjatywa skierowana
byta do mikro i matych przedsigbiorcow, ktdrzy zamierzajg rozpoczaé przyjmowanie ptatnosci za swoje towary i ustugi za
pomocg kart ptatniczych.

Przedsiebiorstwa, ktére zostaty zakwalifikowane do programu ,Polska Bezgotoéwkowa” zostaty zwolnione ze wszystkich
opfat zwigzanych z obstugg terminala przez pierwsze 12 miesiecy, a w przypadku, kiedy zawnioskowaty o terminal za
posrednictwem m.in. Banku BGZ BNP Paribas mogty liczy¢ na preferencyjne stawki w drugim roku umowy. Dodatkowo,
do konca marca 2018 r. kazdy przedsiebiorca, ktéry otworzyt rachunek w Banku BGZ BNP Paribas, aktywowat karte
debetowg oraz podpisat umowe na terminal otrzymat bon Sodexho o wartosci 300 zt.

W zwigzku ze zmiang Ustawy z dnia 15 grudnia 2017 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektorych
innych ustaw w pierwszej potowie 2018 roku Bank prowadzit prace zwigzane z wdrozeniem i uruchomieniem
mechanizmu podzielonej ptatnosci (MPP), czyli tzw. Split Payment, poczgwszy od 1 lipca 2018 r.

Mechanizm podzielonej ptatnosci ma na celu zwiekszenie przejrzystosci rozliczen transakgji ptatniczych z tytutu zaptaty
za towary i ustugi obfozone podatkiem VAT. W ramach Split Payment zaptata naleznosci z tytutu faktury VAT trafia na
dwa oddzielne rachunki bankowe odbiorcy: kwota netto z faktury na rachunek rozliczeniowy (biezgcy), a kwota podatku
VAT na specjalny rachunek VAT otwarty przez Bank dla posiadacza.

Bank BGZ BNP Paribas otwiera jeden rachunek VAT dla wszystkich rachunkéw rozliczeniowych przedsiebiorcy
prowadzonych w ztotéwkach (na prosbe klienta mozliwe jest otwarcie wiekszej liczby takich rachunkéw i odpowiednie ich
potgczenie z rachunkami rozliczeniowymi klienta). Rachunek VAT to specjalny rachunek bankowy prowadzony przez
Bank bezpfatnie. Srodki zgromadzone na tym rachunku mogg byé przeznaczone wylgcznie na cele zwigzane
z rozliczeniami VAT. Korzystanie z mechanizmu podzielonej ptatnosci jest dobrowolne, 0 wyborze metody zapfaty za
fakture VAT decyduje ptatnik, czyli nabywca towaru lub ustugi. Ptatnosci Split Payment mozna dokonaé jedynie
w ztotéwkach.

Majac na wzgledzie akwizycje nowych klientdw, ale takze pogtebienie relacji z istniejgcymi klientami w 2018 r. Bank
prowadzit aktywne dziatania reklamowe wiodgcych produktéw — kredytu w rachunku biezacym firmy i kompleksowe;j
oferty dla przedsigbiorcéw.
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Poprzez cykliczne kampanie marketingowe, przygotowywane w oparciu o indywidualne preferencje branzowe, klienci sg
informowani o produktach dopasowanych do charakteru ich dziatalnosci, nowych ustugach oraz promocjach.
Promowane sg w ten sposob przede wszystkim ustugi wptywajgce bezposrednio na rozwdj firmy, m.in.: kredyty
w rachunku biezgcym, kredyty gotdéwkowe na dowolny cel zwigzany z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza, kredyty
inwestycyjne, a dla rolnikébw kredyty preferencyjne i gotéwkowe na dowolny cel zwigzany z prowadzonym
gospodarstwem rolnym.

Od stycznia do potowy maja 2018 r. Bank prowadzit akcje promocyjng produktéw dedykowanych dla segmentu Agro,
m.in.: kredytéw obrotowych, preferencyjnych, unijnych i inwestycyjnych celem wzmocnienia pozycji Banku w tym
segmencie. Bank promowat swoje produkty dla sektora Agro w prasie branzowej, w sieci Internet oraz na plakatach
i ulotkach.

Z myslg o miodych firmach Bank przygotowat oferte ustug, dopasowang do wspodtczesnych realiow prowadzenia firmy.
Od 12 marca 2018 r. wprowadzona zostata oferta - ekosystem ustug - skierowana do nowo powstatych firm. Klienci
moga liczy¢ na wsparcie Banku juz od momentu zaktadania firmy, po codzienne sprawy zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci. Poczatkujgcy przedsigbiorcy majg mozliwo$é skorzystania z dopasowanych produktow pozwalajgcych na
biezgce finansowanie inwestycji juz od pierwszego dnia dziatalnosci, prowadzenie konta i ksiegowos$ci online,
finansowanie faktur oraz wynajem innowacyjnych powierzchni biurowych. W ramach tej oferty Bank udostepnit:

e Kredyt na Dobry Start

Kredyt ten umozliwia sfinansowanie kosztéw funkcjonowania firmy od pierwszego dnia dziatalnosci. Poczatkujgcy
przedsigbiorcy mogag uzyskac pozyczke w kwocie od 30 tys. zt bez zabezpieczenia. Z kredytu tego mogg skorzysta¢
osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktére w okresie poprzedzajacym rozpoczecie dziatalnosci, zatrudnione byty
w tym samym sektorze gospodarczym na zasadzie umowy o prace lub umowy zlecenia, w tym profesjonalisci z branzy
medycznej.

e Pakiet Lider na Dobry Start

Konto przeznaczone jest dla firm, ktére powstaty w okresie ostatnich 6 miesiecy i prowadzg dziatalno$¢ na uproszczonej
ksiegowosci. W ramach Pakietu Lider na Dobry Start za 0 zt oferowane jest m.in. prowadzenie rachunku, wykonywanie
wptat w wybranym oddziale Banku oraz przelewoéw przez internet. Przedsiebiorca moze takze zaoszczedzi¢ na kosztach
zwigzanych z wykonaniem przelewéw internetowych do ZUS i US. Ponadto klienci majg dostep do zintegrowanego
z kontem bankowym mobilnego terminalu ptatniczego (mPOS). Firma decydujgc sie na wprowadzenie do swojej
dziatalnosci urzadzenia nie jest zobowigzana do optaty abonamentu oraz dtugoterminowej umowy, jednoczes$nie nie
tracac szansy sprzedazowej. Klient jest jedynie odpowiedzialny za pokrycie kosztu zakupu terminala.

o Ekosystem dla nowych firm we wspétpracy z fintechami

W ramach stworzenia kompleksowej oferty dla nowo powstatych firm Bank rozpoczat takze wspétprace z kolejnymi start-
upami.

Dzieki wspoipracy nawigzanej z polskg firmg cyberProductivity Bank udostepnit klientom darmowa platforme
do prowadzenia samodzielnej ksiegowosci i wystawiania faktur - eMikroksiegowos¢. Przedsiebiorca ma staty dostep do
dokumentacji ksiegowej. Ponadto, narzedzie przypomina o przelewach i pfatnosciach oraz jest pomocne
w przygotowaniu deklaracji do urzedow.

Kolejnym udogodnieniem dla przedsiebiorcéw, ktére Bank wprowadzit we wspdtpracy z fintechem Finiata, jest mozliwos¢
finansowania faktur - eMikrofaktoring, dzieki ktérej klient Banku moze zamieni¢ swoje faktury na gotéwke nie czekajac na
ptatnos¢ od kontrahenta, co wptywa na poprawe ptynnosci finansowej firmy.

Dodatkowo w ramach wspotpracy z BNP Paribas Real Estate Bank oferuje poczatkujgcym przedsiebiorcom doradztwo
w wynajmie przestrzeni coworkingowych, instant office, a takze w udostepnieniu wirtualnego adresu oraz pomoc
w negocjacjach warunkéw cenowych w imieniu przedsiebiorcy. Rozwigzanie dopasowane jest do mozliwosci i potrzeb
klienta. Klienci Banku mogg skorzysta¢ z opcji wynajmu powierzchni w kilku miejscach w Polsce (Warszawa, Krakow,
Katowice, Trojmiasto, £6dz, Wroctaw oraz Poznan).

Poza rozbudowang ofertg produktowg Bank proponuje takze pomoc w zatozeniu firmy. Poczgtkujacy przedsiebiorca
dzwonigc na dedykowang infolinie moze liczy¢é na wsparcie przy uzupetnianiu formularzy m.in. CEIDG, ZUS oraz
konsultacje w zakresie wyboru formy dziatalnosci.

Ofercie dla nowo powstatych firm towarzyszyta réwniez kampania reklamowa, ktéra obejmowata radio, Internet, social
media, VOD oraz materiaty BTL.

W kwietniu i maju 2018 r. przeprowadzona zostata Ill edycja ogdlnopolskiej kampanii ,Wspierajmy Sagsiedzki Biznes”,
ktoéra skierowana jest gtéwnie do segmentu matych przedsiebiorstw oraz konsumentéw. Kampania ta ma charakter akcji
spotecznej zachecajgcej do korzystania z produktéw i ustug lokalnych firm oraz promujgca idee waznosci sgsiedzkiego
biznesu w lokalnych spotecznosciach.
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W ramach tegorocznej akcji zostata przygotowana rowniez specjalna oferta produktowa — wszystkim matym
przedsigbiorcom Bank oferowat m.in.: kredyt w rachunku biezgcym - Ekspres Linia z prowizjg przygotowawczg 0% oraz
rachunek firmowy - dla nowych klientéw Banku optata miesieczna za prowadzenie rachunku biezgcego w ramach
Pakietu Biznes Lider Ekstra wynosita 0 zt przez 12 miesigcy.

Dodatkowym wsparciem promociji partneréw akcji i ich oferty ze strony Banku BGZ BNP Paribas byty:
o materiaty marketingowe, ktérymi przedsiebiorcy mogli oznaczy¢ swoje sklepy lub punkty ustugowe oraz
e promocja wydarzenia ,Wspierajmy Sgsiedzki Biznes” w mediach.

W tym roku w akcji wzieto udziat blisko 4 625 lokalnych firm w ponad 900 miejscowosciach w catej Polsce. Tradycyjnie
juz punktem kulminacyjnym imprezy byt Tydzien Sasiedzkiego Biznesu, ktéry trwat od 28 maja do 3 czerwca. Po raz
kolejny ambasadorem kampanii zostat Robert Maktowicz.

Akcje ,Wspierajmy Sasiedzki Biznes” sg czgscig dtugoterminowej strategii Banku w segmencie Matych Przedsigbiorstw,
zgodnie z ktorg Bank jest bliskim partnerem lokalnych firm i wspiera je w rozwoju ich biznesu.

Dziatalnos¢ depozytowa

Aktualna oferta depozytowa Banku to:

* Trzy konta oszczedno$ciowe:
a. Konto Dobrze Oszczednosciowe, z regularnie prowadzonymi ofertami specjalnymi dla nowych srodkéw,
b. Rachunek Sejf nie wymaga korzystania z pozostatych ustug Banku w tym réwniez konta osobistego,

c. Autooszczedzanie — rachunek oszczednosciowy dedykowany klientom posiadajgcym Konto Premium,
pozwalajacy na automatyczne odktadanie nadwyzek finansowych, z okresowymi promocjami oprocentowania.

Dla rachunkéw oszczednosciowych w PLN Bank wprowadza réwniez oferty retencyjne.
o Cztery typy lokat:

a. Lokata Pl@net — dostepna wytgcznie za posrednictwem systemu bankowosci elektronicznej Pi@net i Centrum
Telefonicznego o okresach lokacyjnych od 7 dni do 6 miesiecy,

b. Lokata Promocyjna — atrakcyjnie oprocentowana lokata otwierana w oddziatach oraz w systemie bankowosci
Pl@net,

c. Lokata Progresywna — 12 miesieczna lokata ze stawka oprocentowania rosngcg w kolejnych miesigcach,
na ktorej w przypadku zerwania lokaty nastgpuje naliczenie odsetek za okres trwania lokaty,

d. Lokata Premium — dostepna we wszystkich kanatach wytgcznie dla klientéw posiadajgcych Konto Premium
(klient zamozny) lokata dajgca mozliwo$¢ wyboru okresu lokacyjnego od 1 do 730 dni.

Pierwsze potrocze 2018 r. charakteryzowato sie, podobnie jak lata 2015-2017, bardzo niskim poziomem stép
procentowych NBP. Pomimo tak wymagajgcego otoczenia makroekonomicznego dziatalnos¢ depozytowa Banku
koncentrowata sie zaréwno na stabilizacji portfela oszczednosci klientdw detalicznych, jak réwniez na przygotowywaniu
ofert majgcych na celu pozyskanie nowych wolumendéw depozytowych. Klienci indywidualni Banku mieli mozliwosé
skorzystania z cyklicznych ofert promocyjnych dla lokat terminowych, promocyjnego oprocentowania rachunkow
oszczednosciowych, nagradzajgcego klientdéw lokujgcych w Banku nowe srodki oraz ofert retencyjnych.

Ws$rdd najwazniejszych kampanii wymienié¢ nalezy promocje dla:

e ,nowych” i ,starych” srodkdw na rachunku oszczednosciowym Konto Dobrze Oszczednosciowe,
o Lokaty Progresywnej,

o Lokat Promocyjnych.

Bank systematycznie proponowat klientom Bankowosci Premium oraz Bankowosci Prywatnej atrakcyjne cenowo oferty
dla wybranych terminéw Lokaty Premium oraz promocje oprocentowania rachunku Autooszczedzanie.

Klienci zainteresowani mozliwoscig gromadzenia oszczednosci pod katem przysziej emerytury obok regularnej oferty
depozytowej majg mozliwos¢ korzystania z produktow oferujgcych przywileje podatkowe, takich jak Indywidualne Konto
Emerytalne (w wersji oszczednosciowej lub w formie funduszu emerytalnego) oraz Indywidualne Konto Zabezpieczenia
Emerytalnego w formie funduszu inwestycyjnego.

Ponadto klientom oczekujagcym zyskéw wyzszych od oprocentowania dla depozytéw terminowych, w pierwszej potowie
2018 r. Bank oferowat szerokg game produktéw inwestycyjnych, w tym:

e ponad 300 funduszy inwestycyjnych 17 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych, dostepnych w serwisie Pl@net;
« 5 Portfeli - strategie oparte o subfundusze BGZ BNP Paribas FIO;

e Fundusz z Lokatg - Promocja Profit Plus;
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e oraz wspomniane wczesniej Indywidualne Konto Emerytalne i Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego
w formie funduszu inwestycyjnego.

BGZOptima

BGZOptima to marka, bedgca czescig Banku BGZ BNP Paribas, specjalizujgca sie w oferowaniu produktow
oszczednosciowo-inwestycyjnych w modelu direct. Od siedmiu lat jest w czotdwce rankingdw pod wzgledem wysokosci
oprocentowania konta oszczednos$ciowego oraz lokat terminowych. Dla nowych klientéw BGZOptima oferuje do wyboru
Lokaty Bezkarng i Bezkompromisowg. Dla wszystkich dotychczasowych klientéw wprowadza cykliczne promocje na
nowe $rodki na rachunkach oszczednosciowych Smart, a takze posiada standardowe i elastyczne lokaty dla wszystkich
$rodkéw zgromadzonych na kontach BGZOptima.

BGZOptima prowadzi takze stacjonarne Centrum Inwestycyjne, oferujgce ustugi nabycia produktéw inwestycyjnych dla
klientow z Warszawy i okolic. Ponadto, angazuje sie w dziatania edukacyjne i informacyjne dla klientow w zakresie
pomnazania oszczednosci i dostepnych form inwestowania, a takze co roku publikuje raport, analizujacy postawe
Polakéw wobec oszczgdzania i inwestowania.

Wolumen depozytéw zgromadzonych przez BGZOptima na koniec czerwca 2018 r. wynosit 7,7 mid z. Srednie saldo
aktywow zgromadzonych w funduszach klientéw BGZOptima wynosito w tym czasie 266 min zt.

Dziatalnos¢ kredytowa

Dedykowana dla klienta detalicznego oferta kredytowa obejmuje:

o kredyty hipoteczne w PLN (w tym: kredyty ,Mieszkanie dla Mtodych”),
e pozyczki hipoteczne w PLN,

o kredyty w koncie osobistym (kredyty odnawialne).

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientow w 2018 roku Bank kontynuowat rozwigzania programu Zwigzku Bankow
Polskich pomocy osobom posiadajagcym kredyt mieszkaniowy w CHF (tzw. ,szes$ciopaku”), polegajgce, miedzy innymi,
na uwzglednieniu ujemnych stawek LIBOR, obnizeniu wysokosci spreadu walutowego dla CHF, umozliwienia zmiany
waluty kredytu na PLN po kursie srednim NBP, jak rowniez odstgpit od zgdania dodatkowych zabezpieczen od klienta.
W ramach wsparcia klientéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej i posiadajgcych kredyty mieszkaniowe, Bank
kontynuuje program rzgdowego wsparcia klientéw finansowany z Funduszu Wsparcia Kredytobiorcéw.

Dla klientéw oczekujacych kompleksowych rozwigzan kontynuuje promocyjng oferte tgczaca kredyt mieszkaniowy razem
z kontem osobistym oraz ubezpieczeniem na zycie i od utraty pracy. Dodatkowo, w ramach ofert akwizycyjnych, klienci
majg mozliwos¢ skorzystania z preferencyjnych warunkéw dla kredytu hipotecznego z kontem osobistym i przelewem
dochodéw osigganych przez klienta.

Dazac do zapewnienia wysokiej jakosci obstugi klientow detalicznych kontynuowana byla sprzedaz kredytow
odnawialnych w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym poprzez system Rat@tu. W celu wsparcia atrakcyjnosci
oferty kont osobistych, Bank wprowadzit dwie edycje ogdlnodostepnej oferty cenowej, umozliwiajgce uzyskanie kredytu
odnawialnego z prowizjg 0 zt za udzielenie. Promocyjna sprzedaz kredytéw odnawialnych realizowana byta w okresie od
2 stycznia do 30 marca 2018 r. oraz od 24 kwietnia do 31 sierpnia 2018 r.

Oferta kredytowa Banku dla klientéw biznesowych przeznaczona na finansowanie biezgce i inwestycyjne adresowana
jest zarébwno do mikroprzedsiebiorstw, matych firm (rozliczajacych sie na zasadach uproszczonych), firm prowadzacych
petng rachunkowos$c¢ (uzyskujgcych przychody roczne do 10 min zt), a takze do rolnikdw i wigkszych firm z sektora Agro.

W skitad podstawowej oferty kredytowej wchodza:

o kredyty w rachunku biezagcym (zabezpieczone i niezabezpieczone),

» kredyty obrotowe odnawialne/nieodnawialne,

o kredyty gotowkowe (fixed term),

o kredyty inwestycyjne.

Parametry poszczegdélnych kredytéw dopasowane sg do potrzeb i oczekiwan klientéw.

W pierwszej potowie 2018 roku Bank poszerzyt oferte kredytowg dla wybranych klientéw segmentu o kredyt
konsolidacyjny.

Kolejnym dziataniem majgcym na celu uatrakcyjnienie oferty kredytowej dedykowanej klientom segmentu
mikroprzedsiebiorstw bylo poszerzenie oferty o finansowanie klientdw firmowych rozpoczynajacych dziatalnosc
gospodarczg - ,Kredyt na dobry start”. Rozwigzanie zostato zaimplementowane w systemie Rat@tu dedykowanym do

procesowania produktéw kredytowych tego segmentu.
51

Bank
ﬁ BGZ BNP PARIBAS zmieniajacego

sie Swiata



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2018 ROKU

Dodatkowo Kklienci zaliczani do segmentu mikroprzedsiebiorstw mogg korzysta¢ z kredytéw unijnych, kredytow
preferencyjnych, gwarancji oraz produktéw pozwalajgcych na zarzgdzanie ryzykiem walutowym.

Bank kontynuowat wspoétprace z firmg Arval oferujgc przedsiebiorcom atrakcyjne mozliwosci dtugoterminowego najmu
samochodéw, bedgcego interesujgcy alternatywg dla leasingu i kredytu samochodowego.

Rozpoczeto wspotprace z firmg Finiata dotyczacag oferowania ustug mikrofaktoringu, ktére uzupetniajg oferte Banku
w zakresie finansowania przedsigbiorcow.

W | pétroczu 2018 r. trwaly réwniez prace zwiekszajgce automatyzacje procesow kredytowych dla firm i rolnikow.

Gwarancje bankowe i akredytywy

W zakresie gwarancji Bank oferuje szybka, kompleksowg obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania informatyczne.

W pierwszej potowie 2018 roku Bank wystawit 22 gwarancje bankowe na zlecenia klientéw biznesowych na tgczng kwote
3,99 min zt.

Wolumeny komercyjne

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018 roku depozyty klientdw Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w ujeciu
skonsolidowanym wyniosty 31 764 min zt i byly 0 126 min z, tj. o 0,4% nizsze niz na koniec 2017 roku. Spadek dotyczyt
srodkow na depozytach terminowych przy jednoczesnych wzrostach w pozostatych kategoriach.

Tabela 24. Depozyty i Kredyty Bankowosci Detalicznej i Biznesowej®

zmiana r/r
w tys. zt 30.06.2018 31.12.2017 tys. zt %
Rachunki biezgce 9 037 922 8574 492 463 430 5%
Rachunki oszczednosciowe 10 507 654 9722 356 785 299 8%
Depozyty terminowe 11 777 443 13 161 069 (1383 627) (11%)
Lokaty overnight 441 221 431 939 9281 2%
Rachunki i depozyty 31764 240 31889 857 (125 617) (0,4%)
Kredyty konsumpcyjne 6 169 572 6 057 854 111 718 2%
Kredyty inwestycyjne 5076 043 5323214 (247 171) (5%)
Kredyty w rachunku biezgcym 3218638 3172 353 46 284 1%
Kredyty mieszkaniowe 13 534 196 13 426 488 107 708 1%
Naleznosci leasingowe 1566 743 1077 758 488 985 45%
Karty kredytowe 581 813 658 410 (76 597) (12%)
Pozyczki krotkoterminowe 439 407 331562 107 845 33%
Inne kredyty 37418 41 455 (4 037) (10%)
Kredyty i pozyczki (netto) 30 623 830 30 089 095 534 735 2%

3 Wolumeny depozytéw i kredytow wybranych segmentow zostaty zaprezentowane na podstawie danych z systeméw informacji
zarzgdczej, z uwagi na dostepno$¢ bardziej szczegotowych informacji produktowych. Dla zachowania poréwnywalno$ci dane wg
stanu na 31.12.2017 roku zostaty zaprezentowane zgodnie z segmentacjg obowigzujgcg w 2018 roku.
Wolumen depozytéw nie zawiera sald niektorych instytucji kredytowych, ktére w sprawozdawczosci zarzgdczej traktowane sg jako
depozyty miedzybankowe, natomiast w sprawozdawczo$ci finansowej ujete sg w depozytach klientéw; ponadto salda nie zawierajg
odsetek naliczonych niezapadtych.
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Wartos¢ portfela kredytéw i pozyczek segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w ujeciu skonsolidowanym
wyniosta na 30 czerwca 2018 roku 30 624 min zl, co oznacza wzrost 0 2% (+535 min zt) w stosunku do konca 2017
roku. Wzrost dotyczyt przede wszystkim naleznosci leasingowych (+489 min zt), kredytéw konsumpcyjnych (+112 min zt)
oraz pozyczek krotkoterminowych (+108 min zt).

Wolumen mieszkaniowych kredytéw walutowych (wycofanych z oferty w okresie 2008-2009) w analizowanym okresie
wyniost 5 428 min zt, w tym kredyty udzielone w CHF stanowity 98,8% tego portfela.

Wynik brutto segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej

W | pétroczu 2018 roku segment Bankowosci Detalicznej i Biznesowej wypracowat zysk brutto w wysokosci 39,8 min zt.
(wobec osiggnietej straty 1,1 min zt w analogicznym okresie roku ub.). Na poprawe wyniku wptynat przede wszystkim
wzrost przychoddéw oraz lepszy wynik z odpiséw z tytutu utraty warto$ci.

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w | pdtroczu 2018 roku wynidst 773,8 min zt i byt
0 3% wyzszy w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku. Wynik ten stanowi 57,6% catego wyniku z dziatalnosci bankowej
Grupy w | poétroczu 2018 roku, a 32,0% wyniku dziatalno$ci bankowej tego segmentu zostato wypracowane przez
Personal Finance.

Tabela 25. Wynik brutto segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej*

6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana

w tys. zt do 30.06.2018 do 30.06.2017 tys. zt %

Wynik z tytutu odsetek 598 605 587 268 11 337 2%
Wynik z tytutu prowizji 157 411 144 037 13374 9%
Wynik z dziatalnosci handlowej i pozostatej 17 762 20 275 (2513) (12%)
Wynik z dziatalnosci bankowej 7713777 751 580 22 197 3%
Wynik odpiséw z tyt. utraty wart. (62 738) (110 414) 47 676 (43%)
Koszty dziatania i amortyzacja (459 629) (423 521) (36 108) 9%
Alokacja kosztow (158 529) (163 730) 5201 (3%)
Wynik na dziat. operacyjnej 92 881 53 709 39172 73%
Podatek od inst. finansowych (53 054) (54 839) 1785 (3%)
Wynik brutto segmentu 39 827 (1131) 40 958 X

11.4. Obszar Bankowosci Personal Finance
Obszar Bankowosci Personal Finance odpowiedzialny jest za dziatalnos¢ Banku w zakresie finansowej obstugi
konsumentoéw, oferujgc klientom nastepujgce gtéwne grupy produktowe:

« kredyty gotowkowe — dystrybuowane gtdwnie przez sie¢ oddziatdw, Contact Centre, punkty Banku BGZ BNP Paribas
oraz Punkty Partnera Carrefour, ale takze przez Internet w tym réwniez System Bankowosci Internetowej,

e kredyty ratalne — oferowane klientom indywidualnym w sklepach partneréw handlowych, z ktérymi Bank zawart
umowe o wspotpracy, zarowno w sklepach stacjonarnych, jak i internetowych,

e kredyty samochodowe — na nowe i uzywane pojazdy, gtdwnie inicjowane przez autoryzowanych dealerow
samochodowych oraz komisy,

e leasing — operacyjny i finansowy, w tym we wspotpracy z BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0., gtéwnie inicjowany
przez autoryzowanych dealeréw samochodowych oraz komisy,

4 Informacje w oparciu o note segmentacyjng ujetg w Skonsolidowanym raporcie pétrocznym Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP
Paribas S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2018 r.
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e pozyczka leasingowa — oferowana we wspotpracy z BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0., gtéwnie klientom przez
autoryzowanych dealeréw samochodowych oraz komisy,

* wynajem dlugoterminowy pojazdoéw — we wspotpracy z Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0. u wybranych dealeréow
samochodowych,

e karty kredytowe — oferowane klientom zaréwno w sieci oddziatéw wiasnych Banku, jak réwniez w punktach
kredytowych Banku zlokalizowanych w galeriach handlowych oraz w sklepach sieci handlowych, z ktérymi Bank zawart
umowe o wspdtpracy. Ponadto karty kredytowe oferowane sg klientom, ktérzy podpisali umowe o kredyt gotéwkowy,
kredyt samochodowy oraz kredyt ratalny z opcjg posiadania karty kredytowej, w ramach procesu sprzedazy krzyzowe;j.

Personal Finance zapewnia silne wsparcie pozyskiwania klientéw indywidualnych, generowania przychodéw
oraz zwiekszania zyskownosci.

Obszar Personal Finance odpowiada takze za nastepujgce kluczowe procesy:

e autoryzacje wnioskow o kredyty konsumpcyjne i kredyty dla mikroprzedsiebiorstw oraz zatwierdzanie kredytéw
w oparciu o okreslone kryteria,

* windykacje naleznosci,

» obstuge telefoniczng klientéw w Contact Centre, w tym: akcje CRM (cross-sell) oraz sprzedaz kredytow przez telefon.

Oferta produktowa

Kredyty gotowkowe

W | potroczu 2018 roku dla kredytéw gotéwkowych wprowadzono:

e nowe oferty promocyjne takie jak: oferta w ramach kampanii telewizyjnej z atrakcyjnym oprocentowaniem 4,40% oraz
z Promocjg Ostatni rok bez odsetek dla kredytéw z okresem kredytowania od 24 miesiecy w kazdym kanale sprzedazy,

o mozliwos¢ wnioskowania o kredyt gotéwkowy w Punktach Ustug Finansowych Carrefour,

e mozliwos¢é dokonczenia procesowania wniosku przyjetego przez Contact Centre przez klienta procesem
elektronicznym tzw. TeleOnline,

o udostepnienie opcji ztozenia wniosku o kredyt gotéwkowy na Tablecie w przypadku wnioskowania o kredyt gotowkowy
w Punkcie Ustug Finansowych Carrefour,

e zmiane w zabezpieczeniach w zakresie ubezpieczen Cardif dla kredytu gotéwkowego,

e zmiany w dokumentach kredytowych oraz skryptach sprzedazowych dla Contact Centre zwigzane z RODO,

e nowe funkcjonalnosci w systemie IT w celu usprawnienia procesu podjecia decyzji kredytowej oraz uruchomienia
kredytu.

W pierwszym potroczu 2018 r. rozpoczeto réwniez projekty zwigzane z szerszym udostepnieniem kredytu gotéwkowego
m.in.: poprzez Mobilng Bankowos¢ Internetows.

Kredyty ratalne

Kredyty ratalne dostepne sg w ofercie Banku BGZ BNP Paribas od 31 maja 2016 roku, tj. od momentu potgczenia
z Sygma Bank Polska S.A. Kredyt oferowany jest klientom indywidualnym na zakup towaréw lub ustug, niezwigzanych
z prowadzong przez klienta dziatalno$cig gospodarczg lub zawodowa. Kredyt dostepny jest w kwocie od 50 zt do 60 tys.
zt, na okres od 3 do 120 miesiecy. Aktualnie kredyty ratalne oferowane sg w sklepach ponad 12 500 partnerow
handlowych wspotpracujgcych z Bankiem w ramach finansowania zakupéw, zaréwno w sklepach stacjonarnych, jak
i internetowych. Warunki kredytu ratalnego uzaleznione sg od oferty kredytowej obowigzujgcej w danym okresie
w poszczegolnych sklepach partneréw handlowych.

W pierwszym potroczu 2018 r. Bank z powodzeniem rozszerzyt grono swoich partnerow handlowych (outsourcers)
o firmy sprzedajgce klientom indywidualnym instalacje fotowoltaiczne oraz inne zrédta energii odnawialnej.

W ofercie pojawita sie rowniez dedykowana oferta dla klientéw Agro - oséb fizycznych finansujgcych zakupy na potrzeby
swojej dziatalnosci rolnicze;j.

Bank zaproponowat swoim klientom indywidualnym w wybranych sieciach handlowych nowe promocje:

o kredyt darmowy z odroczeniem ptatnosci pierwszej raty nawet o 6 miesiecy,

o dwie pierwsze raty gratis dla klienta.

Od pazdziernika 2017 r. wszyscy partnerzy handlowi posredniczacy w sprzedazy kredytéw ratalnych korzystajg
z platformy front-endowej Banku, tj. Rat@tu.
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Kredyty samochodowe
W | poétroczu 2018 roku w ofercie kredytéw samochodowych:
e wdrozono nowg oferte promocyjng kredytu samochodowego z obligatoryjnym ubezpieczeniem na zycie,

e wprowadzono zmiany w oprocentowaniu kredytow na zakup pojazdéw uzywanych 1-5 lat w ofercie Hyundai, Kia
i Mitsubishi oraz u pozostatych dealerow,

* wprowadzono nowg oferte promocyjng dla Mitsubishi, Kia, Hyundai na 2 kwartat i 3 kwartat 2018 r.,
o wprowadzono do oferty Mitsubishi kredyt Niska Rata z gwarancjg odkupu,

« wprowadzono do oferty Hyundai kredyt Easy Move On dla modelu Kona,

* wprowadzono do oferty Hyundai kredyt Totalne 0% dla modeli Kona oraz i30,

o rozszerzono dostepnos¢ aplikacji Ratablet na dealeréw Hyundai i Kia.

Pozyczki leasingowe

W | pétroczu 2018 roku w ofercie pozyczki leasingowej:

e wprowadzono zmiany ofercie promocyjnej dla Mitsubishi, Kia, Hyundai na 2 kwartat 2018 r.,
e rozszerzono dostepnos¢ aplikacji Ratablet na dealeréw Hyundai i Kia.

Leasing

Poza kredytami samochodowymi, klientom oferowany jest rowniez leasing operacyjny i finansowy (w tym finansowy VAT
Marza) w kwocie od 15 000 zt (od 5 000 zt dla dealeréw nowych motocykli) do 500 000 zt dla nowych i uzywanych
pojazdéw. Leasing oferowany jest za posrednictwem spéiki leasingowej BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. na
samochody osobowe, ciezarowe do 8 ton, autobusy, ciggniki rolnicze, skutery, motocykle i quady.

W | pétroczu 2018 roku w ofercie leasingdw na samochody wprowadzono:

e nowg polityke kredytowa dla dziatalnosci leasingowej dla dealeréw z autoryzowanych punktéw sprzedazy,

e uproszczone procedury dla spétek prowadzacych petng ksiegowose,

e mozliwos$¢ finansowania start-upow,

¢ zniesienie zgody wspotmatzonka przy spetnieniu okreslonych warunkow,

o dopuszczenie mozliwosci finansowania klientéw ze stratg przy spetnieniu okreslonych warunkow,

* nowg oferte cenowg dla wybranych dealeréw oraz komiséw, ze zmienng marzg uzalezniong od wptaty wiasnej klienta,
¢ oferte leasingu promocyjnego dla KIA na modele Sportage, Sorento, Optima,

e oferte leasingu promocyjnego dla Mitsubishi na model ASX,

o oferte promocyjng z ubezpieczeniem GAP (Guaranteed Asset Protection) dla wybranych dealeréw, komiséw oraz
posrednikéw.

Wynajem diugoterminowy pojazdow

Produkt oferowany we wspétpracy z Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0. skierowany jest do klientéw firmowych
u wybranych dealeréw samochodowych (w tym: Mitsubishi i KIA). Produkt jest dostepny w okresach od 24 do 60
miesiecy i w kwotach od 20 000 do 500 000 zt i dotyczy wytgcznie nowych samochoddw osobowych.

Bank we wspotpracy z Arval w | pétroczu 2018 roku zrealizowat sprzedaz w ramach wynajmu dtugoterminowego
pojazdow w wysokosci kilku milionéw ztotych.

Karty kredytowe

Dzieki potgczeniu z Sygma Bank Polska w dniu 31 maja 2016 roku, Bank BGZ BNP Paribas stat sie jednym
z najwiekszych wydawcéw kart kredytowych w Polsce.

Karty ptatnicze oferowane sg we wszystkich oddziatach Banku oraz przez 101 Punktoéw Obstugi Klienta zlokalizowanych
w centrach handlowych i sieciach wspdtpracujgcych z Bankiem w ramach finansowania zakupow. Istotnym elementem
akwizycji jest rowniez sprzedaz krzyzowa kart kredytowych, ktére wysytane sg do klientéw podpisujgcych umowe
o kredyt gotowkowy, kredyt samochodowy lub kredyt ratalny z opcjg posiadania karty kredytowej. Limity, ktére otrzymujg
klienci mieszczg sie w granicach od 2 do 6 tys. zt.

W | potroczu 2018 roku Bank posiadat w swojej ofercie karty kredytowe przeznaczone dla wszystkich segmentéw
klientéw, zaréwno indywidualnych, jak i korporacyjnych oraz 7 co-brandowych kart partnerskich, wydawanych we
wspotpracy z wiodgcymi sieciami handlowymi lub uznanymi markami w swojej branzy.

Bank prowadzit kampanie promocyjne kart we wspotpracy z siecig Empik oraz z siecig Carrefour.
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11.5. Dziatalno$é Biura Maklerskiego Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Dziatalno$¢ Biura Maklerskiego Banku BGZ BNP Paribas koncentruje sie na obstudze klientéw detalicznych, a oferta
Swiadczonych ustug stanowi uzupetnienie oferty Banku w zakresie produktow inwestycyjnych. Biuro Maklerskie
obstuguje réwniez wybranych klientéw instytucjonalnych, do ktérych nalezg OFE, TFI i inne podmioty zarzgdzajace
powierzonymi im aktywami.

Dodatkowg dziatalnoscig Biura Maklerskiego jest zarzadzanie portfelami i doradztwo inwestycyjne. Biuro Maklerskie
Swiadczy ustuge doradztwa inwestycyjnego na rzecz klientow Bankowosci Premium oraz klientéw Bankowosci
Prywatnej.

W wachlarzu produktéw oferowanych przez Biuro Maklerskie jest szeroki wybdr funduszy inwestycyjnych zarzadzanych
przez renomowane polskie i zagraniczne Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych. Na koniec pierwszego pétrocza 2018
roku Biuro Maklerskie prowadzito sprzedaz ponad 300 funduszy zarzadzanych przez 17 Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych. Wedtug stanu na koniec czerwca 2018 r. wartos¢ aktywédw TFI sprzedanych za posrednictwem Banku
BGZ BNP Paribas wyniosta 2,82 mid zt.

Przychody prowizyjne z tytutu sprzedazy jednostek uczestnictwa w TFI (prowadzonej w oddziatach Banku) wyniosty
17,71 min zt w | pétroczu 2018 r. wobec 12,25 min zt uzyskanych w | pétroczu 2017 r. Przychody z tytutu prowizji i optat
brokerskich w | pétroczu 2018 r. wyniosty 14,00 min zt wobec 4,74 min zt analogicznym okresie 2017 roku. Znaczaca
role w przychodach Biura Maklerskiego zaczeta odgrywa¢ sprzedaz na rynku pierwotnym certyfikatéw inwestycyjnych
opartych o wyceny indeksow gietfdowych czy konkretnych spétek gietdowych. O ile przychody z tego tytutu w | pétroczu
2017 roku wyniosty zaledwie 1,27 min zi, to juz przychody w analogicznym okresie 2018 roku wyniosty 11,85 min zt.

taczne przychody prowizyjne Biura Maklerskiego w analizowanym okresie wzrosty o 14,72 min z w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 26. Przychody prowizyjne Biura Maklerskiego Banku

6 miesiecy 6 miesiecy zmiana r
tys. zt do 30.06.2018 do 30.06.2017 tys. zt %
Prowizje i optaty brokerskie 14 006 4740 9 266 195%
Prowizje od sprzedazy jednostek uczestnictwa w TFI 17 705 12 253 5452 44%
Przychody prowizyjne 31711 16 993 14718 87%
Tabela 27. Udziat Biura Maklerskiego Banku w obrotach na GPW
30.06.2018 30.06.2017
wolumen udziat wolumen udziat
Akcje min zt 689,50 0,34% 896,55 0,36%
Obligacje min zt 28,57 2,02% 15,97 1,10%
Kontrakty szt. 24 672 0,33% 38732 0,50%
Certyfikaty inwestycyjne min zt 0,61 0,76% 0,77 1,99%
Opcje szt. 5318 1,99% 2574 0,94%
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11.6. Obszar Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Obszar Bankowosci MSP obstuguje klientéw prowadzacych petng sprawozdawczos¢ finansowag o przychodach netto
ze sprzedazy za poprzedni rok obrotowy nieprzekraczajgcych 60 min zt oraz zaangazowaniu kredytowym Banku wobec
klienta nie wiekszym niz 25 min zt oraz rolnikéw indywidualnych (nie sporzadzajgcych sprawozdan finansowych),
w przypadku ktorych zaangazowanie Banku miesci sie w przedziale od 3 min zt i nie przekracza 25 min zt.

W segmencie Matych i Srednich Przedsiebiorstw wyodrebnione zostaty ponizsze podsegmenty:

* Rolnicy indywidualni, w przypadku ktorych zaangazowanie kredytowe wobec klienta znajduje sie w przedziale od 3 min
zt i ponizej 4 min zt oraz jednocze$nie zabezpieczenie na uzytkach rolnych pokrywa mniej niz 50% zaangazowania
kredytowego.

e Podsegment klientow Agro MSP skupia przedsiebiorcow prowadzgcych peing sprawozdawczos¢ finansowg
o przychodach netto ze sprzedazy za poprzedni rok obrotowy ponizej 60 min zt oraz zaangazowaniu kredytowym
nieprzekraczajacym 25 min zi, a takze grupy producentéw rolnych.

o Podsegment klientow non-Agro MSP skupia: (i) przedsiebiorcow prowadzgcych petng sprawozdawczos$¢ finansows,
o przychodach netto ze sprzedazy za poprzedni rok obrotowy ponizej 60 min zt oraz zaangazowaniu kredytowym
nizszym niz 25 min zt; (ii) jednostki sektora finanséw publicznych z budzetem w wysokosci do 60 min zt, ktére zostaty
objete postepowaniem przetargowym lub zapytaniem ofertowym.

Obstuga klientow segmentu MSP prowadzona jest w 44 dedykowanych Centrach Biznesowych MSP znajdujgcych sie
na terenie catej Polski. Jednym z kluczowych elementéw obstugi przedsiebiorstw w Banku BGZ BNP Paribas jest
indywidualna opieka doradcy, ktory odpowiedzialny jest za cato$¢ relacji klienta z bankiem. Ponadto, do obstugi
przedsiebiorstw MSP dedykowane sg zespoly specjalistow oferujgce wysoki standard obstugi sprzedazy i doradztwa
produktowego, opartego na wiedzy i doswiadczeniu z zakresu cash management, treasury, leasingu, faktoringu
i finansowania handlu. Eksperci ds. Agro wspierajg obstuge podsegmentéw Rolnik MSP i Agro MSP. Ponadto klienci
mogg korzysta¢ tez z biezgcej obstugi operacyjnej w sieci oddziatéw detalicznych, a takze liczy¢ na telefoniczne
wsparcie operacyjno-informacyjne ze strony Centrum Obstugi Przedsiebiorstw.

Oferta produktowa

Bank posiada bogatg oferte produktowg skierowang do klientéw z segmentu Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP).
W ofercie Banku dedykowanej dla klientéw z segmentu MSP znajdujg sie produkty takie jak:

e produkty transakcyjne w ramach posiadanego rachunku Ilub pakietu (transakcje bezgotéwkowe krajowe
i zagraniczne, transakcje gotéwkowe, takze w obrocie zamknietym, automatyczne transfery srodkéw pomiedzy réznymi
rachunkami),

e produkty depozytowe umozliwiajgce lokowanie wolnych srodkéw (np. lokaty standardowe, lokaty negocjowane
o indywidualnie ustalanym z klientem terminie i oprocentowaniu, lokaty zaktadane za posrednictwem bankowosci
internetowej, jak rowniez rachunki lokacyjne pozwalajgce elastycznie zarzgdza¢ nadwyzkami pienieznymi),

e produkty kredytowe przeznaczone na finansowanie zaréwno biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa, jak ina
realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych, a takze na refinansowanie poniesionych juz naktadéw, czy tez
kredytéw zaciggnietych w innych bankach (kredyt w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe odnawialne i nieodnawialne,
kredyty inwestycyjne),

e produkty finansowania handlu: akredytywy dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe
i importowe, dyskonto akredytywy, a takze wystawianie gwarancji wtasnych oraz obstuge gwarancji obcych. W zakresie
gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybka i kompleksowg obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania
informatyczne,

e transakcje rynku finansowego umozliwiajgce zarzadzanie ryzykiem walutowym, stopy procentowej oraz zmiany cen
towaréow (np. FX SPOT, FX Forward, opcje walutowe, IRS, opcje na stope procentowa, swapy towarowe, opcje
towarowe),

e inne ustugi finansowe: takie jak leasing maszyn i urzadzen, linii technologicznych, $rodkéw transportu,
nieruchomosci, oraz ustugi faktoringowe dla przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych i ustugowych prowadzgcych
sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci (oferowane we wspdtpracy z BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. oraz
BNP Paribas Leasing Solutions).

Produkty te charakteryzujg sie duzg elastycznoscig, co pozwala na dopasowanie wielu parametréow do indywidualnych
potrzeb kazdego klienta.
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Oferta produktowa dla podsegmentu Agro

Dla segmentu rolno-spozywczego Bank posiada kompleksowg oferte produktowg: rachunki, lokaty, kredyty oraz
ubezpieczenia dla rolnikow (dobrowolne i obowigzkowe).

W zakresie dziatalnosci kredytowej oferta Banku obejmuje szeroki wachlarz kredytow obrotowych i inwestycyjnych dla
rolnikdow oraz firm Agro. Duzg popularnoscig wsrod klientéw cieszg sie: kredyt w rachunku biezgcym zabezpieczony
hipotekg - Agro Ekspres, kredyt inwestycyjny na finansowanie gospodarstw rolnych - Agro Progres oraz kredyty
preferencyjne.

Tradycyjnie kredyty preferencyjne w wiekszosci wykorzystywane sg na zakup gruntdow rolnych, budowe oraz
modernizacje budynkdw oraz zakup maszyn i urzadzen, a takze zaktadanie plantacji wieloletnich. Z oferty tej mogag
korzystac nie tylko rolnicy, ale rowniez firmy z sektora przetwdérstwa rolno-spozywczego.

Poza wiasng ofertg Bank we wspodtpracy z firmami zewnetrznymi przygotowuje oferty dedykowane dla rolnikow
dotyczgce ustug dodatkowych.

Kredyty preferencyjne

W lutym 2018 r. nastgpita modyfikacja w Zasadach udzielania kredytow preferencyjnych na wznowienie produkcji
w gospodarstwach rolnych i dziatach specjalnych produkgji rolnej, w ktérych wystgpity szkody spowodowane przez
niekorzystane zjawiska atmosferyczne (linia inwestycyjna K01, linia obrotowa K02), a mianowicie:

,Kredyt moze zostac¢ udzielony w terminie 12 miesiecy od daty sporzgdzenia protokotu oszacowania strat przez komisje
powotang przez wojewode” - przed zmiang byto to 12 miesiecy od daty oszacowania strat.

Promocja Kredytow

Celem Banku jest state wzmacnianie pozycji w segmencie rolnikéw i firm Agro, dlatego tez od IV kwartatu 2017 r.
do potowy maja 2018 r. Bank prowadzit akcje promocyjng produktéw dedykowanych dla tego segmentu (m.in.: kredyty
obrotowe, preferencyjne, unijne, inwestycyjne i obrotowe). Bank promowat swoje produkty dla sektora Agro w prasie
branzowej, internecie oraz na plakatach i ulotkach.

Usprawnienia procesu

Waznym celem dla Banku jest zwigkszanie automatyzacji procesu kredytowego dla firm i rolnikéw. Przez cate pierwsze
potrocze prowadzone byty prace zwiekszajgce liczbe automatycznie generowanych uméw dla réznych produktéw oraz
umozliwiajgce ich automatyczne uruchamianie.

Agro Hub

W kwietniu br. powstata w Polsce nowa jednostka w strukturze grupy BNP Paribas - Agro Hub. Jest to centrum
kompetenciji agro dla bankéw i firm z grupy BNP Paribas w Europie Srodkowo-Wschodniej i Afryce.

Gtéwnym celem Agro Hub jest wsparcie grupy BNPP w zakresie wspotpracy z klientami agro i wykorzystanie
sprawdzonych dobrych praktyk. Przy wyborze naszego Banku wzigto pod uwage wieloletnie tradycje i doswiadczenie
w obstudze sektora rolno-spozywczego w Polsce.

Zadania Agro HUBu obejmuja:

e wzmocnienie/budowanie pozycji lidera Agrobiznesu zgodnie z politykg CSR,

e zapewnienie cross-segmentowego wsparcia dla wszystkich jednostek grupy BNPP,

o zapewnienie modelu all-finance dla wszystkich linii biznesowych w Grupie BNPP,

e promocja Agro.

W dziataniach na rzecz Banku BGZ BNP Paribas w Polsce do zadan Agro HUBuU naleza:

o dostarczanie analiz branzy rolno-spozywczej: regularne analizy dostepne dla wszystkich jednostek organizacji i/lub
klientow zewnetrznych, publikacje wewnetrzne i zewnetrzne,

e wsparcie sprzedazy, Agro porady — specjalistyczne wsparcie, budowanie wizerunku Banku, budowanie platformy
networkingu, zarzadzanie kryzysowe, itp.

e wspotpraca z Ryzykiem w zakresie Polityk Ryzyka i zabezpieczen oraz doraznej pomocy w procesie kredytowym,
e wspieranie i promowanie Innowacji Agro — wspétpraca ze start-upami dziatajgcymi na rzecz rolnictwa,

o rozwdj oferty produktowej dopasowanej do specyfiki branzy.
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Rozwdéj dziatalnosci linii biznesowej w | pétroczu 2018 r.

W pierwszym poétroczu 2018 r. w segmencie MSP nastgpit wzrost akwizycji nowych klientéw oraz transakcji cross-sell.
Ponadto miat miejsce wzrost wolumenu transakcji FX SPOT, niwelujgcy skutki spadku wolumenu transakcji z kurséw
tabelowych.

Przeprowadzona w styczniu br. w Banku resegmentacja klientéw prowadzacych petng ksiegowos$¢ z linii biznesowej
Mikro do MSP oraz rolnikéw indywidualnych z MSP do Mikro pozwolita na:

* lepszg obstugg klientow prowadzgcych petne ksiegi rachunkowe przez Doradcéw MSP;

o lepsze dostosowanie oferty produktowej do specyficznych potrzeb klientow MSP i Mikro;

o utatwienie dostepu klientom z segmentu rolnikow indywidulanych do banku dzieki wiekszej liczbie placéwek
detalicznych.

Od poczatku roku trwajg prace zwigzane z transformacjg operacyjng, nakierowane na zwigkszenie efektywnosci

operacyjnej oraz jako$ci obstugi klientow, m.in.:

e uruchomiono Centrum Obstugi Przedsigbiorstw - nowoczesny kanat obstugi dla segmentu MSP (dedykowani zdalni
doradcy, szeroki zakres wsparcia),

e wprowadzono nowe funkcjonalnosci platformy BiznesPl@anet (np. zarzgdzanie uzytkownikami / uprawnieniami przez
klienta),

e wprowadzono kolejne usprawnienia po stronie aplikacji front-endowej (OKL) w celu dalszej optymalizacji procesu
otwierania rachunkoéw firmowych dla klientow MSP.

Jednoczesnie Bank prowadzit dziatania zwigzane z dostosowaniem procesow operacyjnych do nowych regulacji, w tym:

o split payment: wdrozenie rachunkéw VAT,

e realizacja praw klientow w zwigzku z wprowadzeniem rozporzgdzenia o ochronie danych Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) RODO.

W ramach dziatan segmentu MSP odbyly sie takze 2 cykle warsztatow dla klientow:

e Biznes Akademia ,Przedsiebiorca w zmieniajgcym sie $wiecie” — cykl spotkan dotyczacych trendéw
makroekonomicznych waznych z punktu widzenia firm MSP z udziatem profesora Marka Belki oraz warsztatow
dotyczacych finansowania firm. Spotkania odbyly sie w Poznaniu, Warszawie, Krakowie, Gdansku, Katowicach oraz
Lublinie, fgcznie dla blisko 250 klientow.

e Spotkania ,Split payment bez tajemnic” - celem spotkan byto przygotowanie klientbw do zmiany przepisow
dotyczacych Split Payment, czyli zagadnien zwigzanych z mechanizmem podzielonej ptatnosci, ktére moga skutkowac
znacznymi utrudnieniami w zakresie ptynnosci finansowej podatnikow. Spotkania zostaly przeprowadzone wspdlnie
z firmg konsultingowa Grant Thornton w 12 miastach Polski. Uczestniczyto w nich ponad 700 oséb z blisko 450 firm.

Finansowanie handlu dla klientéw segmentu MSP

Oferta produktéw finansowania handlu dla klientow segmentu MSP obejmuje: akredytywy dokumentowe eksportowe
i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytywy oraz gwarancje nostro i loro.
Gwarancje bankowe i akredytywy

W zakresie gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybkg i kompleksowg obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania
informatyczne.

W pierwszej potowie 2018 roku Bank wystawit 382 gwarancje bankowe na zlecenia klientéw Obszaru Bankowosci MSP
na tagczng kwote 61,09 min zi.

Na zlecenie klientéw z tego Obszaru w pierwszej potowie 2018 roku Bank otworzyt 102 akredytywy importowe na tgczng
kwote 19,11 min zt oraz obstuzyt 33 akredytywy eksportowe o tgcznej wartosci 6,99 min zt wystawione przez banki
trzecie na rzecz tych klientow.
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Wolumeny komercyjne

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018 r. depozyty klientéw Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw w ujeciu
skonsolidowanym wyniosty 7 262 min zt i byty o 125 min zl, tj. o 10% nizsze niz na koniec 2017 roku. W analizowanym
okresie spadty stany na rachunkach biezgcych i oszczedno$ciowych przy jednoczesnym wzroscie depozytéw
terminowych i lokat overnight.

Warto$é portfela kredytéw i pozyczek netto segmentu Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw w ujeciu
skonsolidowanym wyniosta na 30 czerwca 2018 roku 8 898 min zt tj. 0 5% ponizej stanu na koniec 2017 roku. Spadek
dotyczyt przede wszystkim kredytéw inwestycyjnych.

Tabela 28. Depozyty i Kredyty Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw?®

zmiana rir
w tys. zt 30.06.2018 31.12.2017 tys. zt %
Rachunki biezace 5124 632 5315720 (191 088) (4%)
Rachunki oszczednosciowe 286 394 300 225 (13 831) (5%)
Depozyty terminowe 1 309 835 1238 436 71 400 6%
Lokaty overnight 540 954 532 467 8 487 2%
Rachunki i depozyty 7 261 816 7 386 848 (125 032) (2%)
Kredyty konsumpcyjne 968 738 229 31%
Kredyty inwestycyjne 5 665 920 5961 768 (295 848) (5%)
Kredyty w rachunku biezgcym 2 031986 2 056 238 (24 252) (1%)
Naleznosci leasingowe 496 712 577 260 (80 549) (14%)
Karty kredytowe 940 904 35 4%
Pozyczki krotkoterminowe 701 758 814 159 (112 401) (14%)
Kredyty i pozyczki (netto) 8 898 283 9411 068 (512 785) (5%)

Wynik brutto segmentu Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Zysk brutto segmentu Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw wyniést w | pétroczu 2018 roku 35,3 min zt
w poréwnaniu do 7,8 min zt straty zanotowanej w analogicznym okresie ubiegtego roku. Poprawa wyniku zostata
osiggnieta przede wszystkim dzieki nizszym odpisom z tytutu utraty wartosci, nizszym kosztom dziatania oraz
wygenerowaniu wyzszych dochodow odsetkowych.

Wynik z dziatalnoéci bankowej Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw w | pétroczu 2018 roku wyniést 171,8 min
zt i byt poréwnywalny do wyniku | poétrocza 2017 roku (nizszy o 0,3%). Wynik ten stanowi 12,8% catego wyniku
z dziatalnosci bankowej Grupy.

5 Patrz: przypis s.52
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Tabela 29. Wynik brutto segmentu Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw?®

6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana

w tys. zt do 30.06.2018 do 30.06.2017 tys. zt %

Wynik z tytutu odsetek 124 259 115 162 9 097 8%
Wynik z tytutu prowizji 36 859 47 283 (10 424) (22%)
Wynik z dziatalnosci handlowej i pozostatej 10724 9 886 838 8%
Wynik z dziatalnosci bankowej 171 841 172 331 (490) 0%
Wynik odpiséw z tyt. utraty wart. (24 280) (59 407) 35127 (59%)
Koszty dziatania i amortyzacja (58 315) (57 906) (409) 1%
Alokacja kosztow (36 171) (42 473) 6 302 (15%)
Wynik na dziat. operacyjnej 53 074 12 664 40 410 319%
Podatek od inst. finansowych (17 755) (20 437) 2 682 (13%)
Wynik brutto segmentu 35320 (7772) 43 092 X

11.7. Obszar Bankowosci Korporacyjnej

Obszar Bankowosci Korporacyjnej oferuje szeroki zakres ustug finansowych $wiadczonych duzym i S$rednim
przedsiebiorstwom oraz jednostkom samorzadu terytorialnego o rocznych obrotach rownych lub wiekszych niz 60 min zt
lub ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec klienta jest wieksze lub réwne 25 min zt oraz podmiotom
wchodzacych w sktad miedzynarodowych grup kapitatowych.

Klienci Bankowosci Korporacyjnej dzielg sie na 4 podstawowe grupy:

® polskie korporacje o sredniej kapitalizac;ji (j. o rocznych przychodach pomiedzy 60 a 600 min zt);

o klienci miedzynarodowi (spétki nalezgce do miedzynarodowych grup kapitatowych);

o duze polskie korporacje (o rocznych obrotach powyzej 600 min zt, notowane na gietdzie oraz z potencjatem w zakresie
ustug bankowosci inwestycyjnej);

o podmioty sektora publicznego oraz instytucje finansowe.

W ramach powyzszych grup funkcjonujg podsegmenty klientéw z obszaru agro i non-agro.

Obszar Bankowosci Korporacyjnej prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o stabilne relacje z klientami, a szczegdlny nacisk
potozony jest na wysoki standard i jakos¢ Swiadczonych ustug, wyspecjalizowane kompetencje sieci sprzedazy oraz
specjalistéw produktowych.

Priorytetem w | pétroczu 2018 r. dla segmentu korporacyjnego byta wspotpraca z firmami nastawionymi na ekspansje
zagraniczng i rozwoj produktéow handlu zagranicznego. Jako staty element akwizycji importeréw i eksporteréw zostat
stworzony Program Handlu Zagranicznego, w ramach ktérego w | pétroczu Bank dotart do 1 600 firm z catej Polski.

Bank analizujgc oczekiwania rynku oraz klientéw rozwijat dostepne narzedzia i platformy elektroniczne takie jak:
BiznesPl@net, Mobile BiznesPl@net oraz elektroniczng platforme walutowag FX PI@net.

W kwietniu 2018 roku wdrozony zostat nowy produkt w obszarze obstugi gotowkowej klientow firmowych — wptatomaty
posadowione bezposrednio w siedzibie klienta (Mikrowptatomaty). Nowy model obstugi eliminuje catkowicie dodatkowe
dziatania po stronie klienta.

6 pPatrz: przypis s.53
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W ramach cyklu $niadan biznesowych dla klientéw korporacyjnych, ktére odbyty sie w | potroczu 2018 r. omawiane bytly
tematy zwigzane z wprowadzeniem przepiséw dotyczgcych podzielonej ptatnosci. W spotkaniach tych, organizowanych
w 12 miastach Polski, uczestniczyli przedstawiciele 760 firm.

Bank dziatajgc w oparciu o strukture nastawiong na zwiekszong specjalizacje produktowg wspiera rozwéj wybranych
sektorow gospodarki: motoryzacyjnego, budownictwa i finansowania nieruchomosci, sektora drzewnego i meblarskiego,
rolniczego i przemystu spozywczego.

Kanaty dystrybucji

Sie¢ sprzedazy Obszaru Bankowosci Korporacyjnej dziala w oparciu o 8 centrow bankowosci korporacyjnej
w nastepujgcych lokalizacjach: Warszawie, todzi, Gdansku, Poznaniu, Wroctawiu, Katowicach, Krakowie i Lublinie oraz
5 jednostek dodatkowych, w ramach ktérych doradcy klienta obstugujg klientéow Banku lokalnie w: Biatymstoku,
Bydgoszczy, Olsztynie, Rzeszowie i Szczecinie.

Oferta produktowa

Bank zapewnia klientom korporacyjnym szereg produktdw w obszarze finansowania i bankowosci transakcyjnej,
korzystajgc z eksperckiego wsparcia grupy BNP Paribas.

Podstawowa oferta korporacyjna Banku obejmuije:

e cash management — rachunki biezgce, ptacowe, powiernicze, zastrzezone, zarzadzanie gotdwka, ptatnosci, Cash
Pool, konsolidacja sald, karty: debetowe, charge, kredytowe, mikrowptatomaty;

» lokowanie nadwyzek — rachunek lokacyjny, progresywny, lokaty terminowe, negocjowane i overnight;
o finansowanie — dziatalnosci biezgcej, inwestycji, finansowanie dla firm agro;

e obstluga i finansowanie handlu - gwarancje bankowe, akredytywy dokumentowe, inkaso dokumentowe,
finansowanie eksportu; akredytywy dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytyw, finansowanie
wierzytelnosci oraz gwarancje nostro i loro;

e bankowos$¢ internetowa — BiznesPl@net, Mobile BiznePl@net, MultiCash, Connexis, FX Pl@net;

o strukturyzowane finansowanie spoélek o sSredniej kapitalizacji (mid-caps) — finansowanie przeje¢, wysokich
naktadow kapitatowych, strukturyzowane kredyty bilateralne lub konsorcjalne w granicach 20-200 min zt;

« finansowanie nieruchomosci — biurowych, handlowych oraz magazynowych;

o ustugi w zakresie bankowosci inwestycyjnej — ustugi swiadczone przez specjalistow, wigcznie z doradztwem
w zakresie fuzji i przejeé, finansowania projektéw oraz rynkéw kapitatowych i diuznych papieréw warto$ciowych;

e produkty rynku finansowego — w tym: transakcje walutowe spot i terminowe, przeprowadzane przez dealeréw Banku
lub elektroniczng platforme walutowg FX PI@net;

o ustugi leasingu i faktoringu — oferowane odpowiednio przez Departament Leasingu oraz spétke BGZ BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0.;

e obstuga jednostek sektora publicznego — organizowanie emisji obligacji komunalnych, forfaiting, dedykowane
rozwigzania cash management.

Finansowanie handlu dla klientéw obszaru Bankowosci Korporacyjnej

Oferta produktéw finansowania handlu dla klientéw Obszaru Bankowosci Korporacyjnej obejmuje: akredytywy
dokumentowe eksportowe i importowe, inkasa dokumentowe eksportowe i importowe, dyskonto akredytyw, finansowanie
wierzytelnosci oraz gwarancje nostro i loro.

Gwarancje bankowe i akredytywy

W zakresie gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybkg i kompleksowg obstuge w oparciu o dedykowane rozwigzania
informatyczne.

W pierwszej potowie 2018 roku Bank wystawit 1 703 gwarancje bankowe na zlecenia klientéw Obszaru Bankowosci
Korporacyjnej na tgczng kwote 1 078,04 min zt.

Na zlecenie klientow z tego Obszaru w pierwszej potowie 2018 roku Bank otworzyt 628 akredytyw importowych
na tgczng kwote 271,30 min zt oraz obstuzyt 145 akredytyw eksportowych o tacznej wartosci 94,78 min zt wystawionych
przez banki trzecie na rzecz tych klientow.
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Wolumeny komercyjne

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018 r. depozyty klientéw Bankowos$ci Korporacyjnej wyniosty 13 495 min zt i byly o 2 099
min zt, tj. o 13% nizsze niz na koniec 2017 roku.

Tabela 30. Depozyty i Kredyty Bankowosci Korporacyjnej’

zmiana r/r
w tys. zt 30.06.2018 31.12.2017 tys. zt %
Rachunki biezace 6 136 961 6 969 640 (832 679) (12%)
Rachunki oszczednosciowe 7 653 11311 (3 658) (32%)
Depozyty terminowe 5573435 6 825 903 (1 252 468) (18%)
Lokaty overnight 1776 902 1787 431 (10 529) (1%)
Rachunki i depozyty 13 494 951 15 594 284 (2 099 334) (13%)
Kredyty konsumpcyjne 0 25 (25) X
Kredyty inwestycyjne 5980 184 6 145 369 (165 185) (3%)
Kredyty w rachunku biezgcym 3392 408 3007 400 385 008 13%
Kredyty mieszkaniowe 643 0 643 X
Naleznosci leasingowe 1379 342 1489 447 (110 105) (7%)
Karty kredytowe 2 269 1809 460 25%
Pozyczki krotkoterminowe 2 544 531 2236 104 308 427 14%
Inne kredyty 4414 2153 2261 105%
Faktoring 69 116 21771 47 344 217%
Kredyty i pozyczki (netto) 13 372 906 12 904 077 468 829 4%

Wartos¢ portfela kredytow i pozyczek segmentu Bankowosci Korporacyjnej wyniosta na 30 czerwca 2018 r. 13 373 min
zt, co oznacza wzrost 0 4% w stosunku do konca 2017 roku. Wzrost ten dotyczyt przede wszystkim kredytow w rachunku

biezgcym oraz pozyczek krétkoterminowych.

Wynik brutto segmentu Bankowosci Korporacyjnej

Zysk brutto segmentu Bankowosci Korporacyjnej w | potroczu 2018 roku wynidst 89,8 min zt i uksztattowat sie na
poziomie zblizonym do | potrocza 2017 roku. Pomimo braku dochodéw generowanych przez zdekonsolidowang spotke
BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0. poprawa wyniku z dziatalno$ci bankowej oraz nizsze koszty funkcjonowania

zostaty zrownowazone przez wzrost kosztéw ryzyka odnotowany w | potowie 2018 roku.

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej w | pétroczu 2018 roku wyniost 236,1 min zt i byt wyzszy
0 0,2% w porownaniu do wyniku | pétrocza 2017 roku. Wynik ten stanowi 17,6% wyniku z dziatalno$ci bankowej Grupy.

7 Patrz: przypis s.52
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Tabela 31. Wynik brutto segmentu Bankowosci Korporacyjnej®

6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana

w tys. zt do 30.06.2018 do 30.06.2017 tys. zt %

Wynik z tytutu odsetek 137 082 135 148 1934 1%
Wynik z tytutu prowizji 60 436 61 236 (800) (1%)
Wynik z dziatalnosci handlowej i pozostatej 39130 39741 (611) (2%)
Wynik z dziatalnosci bankowej 236 648 236 125 523 0%
Wynik odpiséw z tyt. utraty wart. (17 486) (8 056) (9 430) 117%
Koszty dziatania i amortyzacja (78 010) (74 704) (3 306) 4%
Alokacja kosztow (27 674) (40 043) 12 369 (31%)
Wynik na dziat. operacyjnej 113 477 113401 76 0%
Podatek od inst. finansowych (23 654) (22 674) (980) 4%
Wynik brutto segmentu 89 823 90 727 (904) (1%)

Na porownanie wynikoéw osiggnietych przez Bankowos$¢ Korporacyjng w | pétroczu 2018 roku w poréwnaniu do | potowy
2017 roku negatywnie wptynat fakt sprzedazy i dekonsolidaciji spétki zaleznej BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0.

Bez uwzglednienia w wynikach | pétrocza 2017 roku alokowanych do segmentu Bankowosci Korporacyjnej wynikéow
z odsetek i prowizji uzyskanych przez spotke, wzrost wyniku z tytutu odsetek segmentu wyniostby +5,4%, wyniku z tytutu
prowizji +7,5%, a wyniku z dziatalno$ci bankowej +4,7%.

11.8. Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej

Obszar Bankowos$ci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (Corporate and Institutional Banking - CIB) wspiera sprzedaz
produktow grupy BNP Paribas skierowanych do najwiekszych polskich przedsiebiorstw, obejmujgc obstuge klientow
strategicznych oraz Pion Rynkéw Finansowych.

Obszar Bankowosci CIB dostarcza klientom w Polsce kompleksowe rozwigzania grupy BNP Paribas z zakresu
finansowania oraz zarzadzania ryzykiem, w tym:

» finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej przedsiebiorstw;

o doradztwo w zakresie fuzji i przejec;

» finansowanie strukturyzowane: finansowanie przeje¢ oraz projektéw inwestycyjnych;

e zarzgdzanie przeptywami pienieznymi, ptynnoscig finansowg oraz optymalizacje kapitatu obrotowego;
e zarzgdzanie ryzykiem finansowym i towarowym.

Obszar Bankowosci CIB oferuje klientom najwyzszej jakosci wiedze ekspercka, tgczac znajomosc¢ rynku polskiego
z doswiadczeniem na rynkach miedzynarodowych i kompetencjami najwyzszej klasy specjalistéw sektorowych. CIB
wspiera rozwoj polskich przedsiebiorstw oraz realizacje strategicznych dla Polski przedsiewzie¢ poprzez finansowanie
infrastruktury przemystowej, komercyjnej i technologicznej oraz strategicznych fuzji i przejeé.

Pion Rynkéw Finansowych
Pion Rynkéw Finansowych koncentruje sie na 4 gtéwnych obszarach dziatalnosci:

e przeprowadzanie operacji ha krajowym i miedzynarodowych rynkach walutowych i stopy procentowej. W ramach tej
dziatalnosci realizowane sg zadania z zakresu zarzgdzania ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej, kwotowania cen
instrumentéw rynku walutowego i instrumentéw rynku stopy procentowej (w tym transakcji na rynku instrumentow
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pochodnych), ustalanie obowigzujgcej w Banku tabeli kurséw walut oraz strukturyzacja i zarzgdzanie ryzykiem
zwigzanym z oferowaniem przez Bank produktéw strukturyzowanych;

* bezposrednia sprzedaz klientom produktéw rynkéw finansowych umozliwiajgcych zarzgdzanie ryzykiem walutowym,
stopy procentowej i zmiany cen towarow;

e opracowywanie analiz makroekonomicznych i prognoz na potrzeby dziatalnosci handlowej i skarbowej Banku, a takze
na potrzeby zewnetrzne; wspétpraca z zewnetrznymi instytucjami oraz osrodkami prowadzacymi dziatalno$¢ badawczg
w zakresie wykonywanych analiz;

e organizowanie emisji dtuznych papieréw wartosciowych dla klientéw korporacyjnych.

11.9. Pozostata dziatalnosé bankowa

Pozostata dziatalno$¢ bankowa Banku jest operacyjnie prowadzona gtéwnie w ramach Pionu Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami (ALM Treasury). Zadaniem Pionu jest zapewnienie wiasciwego i stabilnego poziomu finansowania
umozliwiajgcego bezpieczne prowadzenie dziatalnosci przez Bank przy jednoczesnym spetnieniu norm przewidzianych
prawem, jak réwniez ograniczanie wrazliwosci wyniku odsetkowego Banku na zmienno$¢ rynkowych stép procentowych.

Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami tgczy w sobie funkcje linii biznesowej oraz centrum kompetencyjnego
odpowiadajgcego za zarzgdzanie ryzykiem stop procentowych, biezacg i strukturalng ptynnoscig Banku, strukturalnym
ryzykiem walutowym, wyznaczaniem, a takze zarzgdzaniem wewnetrznymi cenami transferowymi dla wszystkich
produktow oferowanych przez Bank. Zadania realizowane w Pionie Zarzadzania Aktywami i Pasywami obejmujg
zarébwno aspekt ostroznosciowy (przestrzeganie regulacji zewnetrznych oraz zarzgdzen wewnetrznych), jak réwniez
optymalizacyjny (zarzadzanie kosztem finansowania oraz generowanie wyniku z zarzgdzania pozycjami bilansu Banku).

Dziatalno$¢ Pionu Zarzadzania Aktywami i Pasywami prowadzona jest w ramach dwdch centrow zyskéw: ALM Treasury
oraz Corporate Center.

Jednym z kluczowych mechanizméw zarzgdzania ryzykiem w Banku jest systemowy transfer ryzyk strukturalnych
(ryzyka ptynnosci, stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz walutowego) ze wszystkich linii biznesowych do linii
Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, ktéra centralnie zarzadza tymi obszarami ryzyka. ,Transfer” ryzyka jest realizowany
przede wszystkim w ramach systemu cen transferowych, odzwierciedlajgcego przyjetg strategie finansowania
dziatalnosci Banku.

Gtéwne obowigzki Pionu ALM Treasury obejmujg gwarantowanie: zréwnowazonej pozycji plynnosciowej przy
réwnoczesnej optymalizacji kosztéw finansowania dziatalnosci Banku, oraz wiasciwej struktury aktywow i pasywow,
w tym wrazliwosci na zmiany stop procentowych. Pozostate funkcje tej linii sg skoncentrowane na zarzadzaniu
wewnetrznym systemem cen transferowych, analizie bilansu, modelowaniu oraz mierzeniu ryzyka ptynnosci i stop
procentowych dla ksiegi bankowej, emisji papieréw dtuznych Banku, organizowaniu dtugoterminowych linii kredytowych,
koordynowaniu transakcji sekurytyzacji portfela kredytow klientow niebankowych oraz organizacji prac Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (,ALCO”).

11.10. Wspolpraca z instytucjami finansowymi

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018 r. Bank utrzymywat relacje korespondenckie z okoto 1 000 bankéw, w tym posiadat
w bankach zagranicznych 36 rachunkow nostro dla 23 gtéwnych walut.

W analizowanym okresie Bank prowadzit 18 rachunkdéw loro w 2 walutach dla 15 zagranicznych bankéw i 1 zagranicznej
instytucji finansowej. Rachunki loro prowadzone w ksiegach Banku BGZ BNP Paribas S.A. stanowig zewnetrzne zrodto
pozyskiwania bezkosztowych srodkéw obrotowych na potrzeby operacyjne Banku. Za posrednictwem tych rachunkéw
realizowane sg przede wszystkim transfery klientowskie oraz transfery typu bank-to-bank.

W | pétroczu 2018 roku Bank kontynuowat wspotprace z innymi krajowymi i zagranicznymi instytucjami finansowymi,
wtym réwniez z funduszami inwestycyjnymi, ubezpieczycielami, towarzystwami emerytalnymi oraz z brokerami
i bankami, ktéra umozliwita zawieranie szerokiego spektrum transakcji skarbowych i depozytowych. Zawarto szereg
uméw z nowymi i juz wspotpracujgcymi kontrahentami z tych segmentéw oraz podjeto kroki w kierunku wprowadzenia
nowych umow, zgodnie z rekomendacjami ISDA i ZBP.
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11.11. Zarzadzanie kadrami

Zatrudnienie

Wielko$¢ zatrudnienia w Grupie Banku BGZ BNP Paribas na koniec czerwca 2018 roku wyrazona w liczbie petnych
etatdbw (z uwzglednieniem pracownikédw na urlopach macierzynskich, wychowawczych i dtuzszych zwolnieniach
lekarskich) wynosita 7 596 etatéw wobec 7 808 na koniec czerwca 2017 roku (spadek o 212 etaty).

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w poszczegdlnych okresach w przeliczeniu
na petne etaty.

Tabela 32. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Banku

w etatach 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017
Grupa Kapitatowa Banku 7 596 7634 7 808
Bank ogétem, w tym: 7321 7 386 7510
Centrala 3 396 3410 3358
Oddziaty 3795 3833 4010
Mobilni doradcy 91 93 95
Biuro Maklerskie 35 35 33
Osrodek szkoleniowy 0 11 11
Zwigzki Zawodowe 4 4 4
TFI BGZ BNPP 24 25 23
Dimperre Investments Sp. z 0.0. 10 0 0
BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z o.0. 0 0 62
BFN ACTUS Sp. z o.0. 0 0 1
BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0.* 0 0 0
BNP Paribas Group Service Center S.A. 241 223 212

* zatrudnienie w sp6tce wynosi 0,25 etatu

Polityka wynagradzania pracownikéw

Bank realizuje racjonalng, zréwnowazong i podlegajaca kontroli polityke wynagradzania, zapewniajgc jej zgodnosé
ze strategig, akceptowanym poziomem ryzyka oraz standardami i kluczowymi wartoSciami Banku. Polityka
wynagradzania odzwierciedla zorientowanie Banku na klienta, a jednoczesnie uwzglednia dlugoterminowe dobro Banku
i spotecznie akceptowane praktyki w obszarze wynagradzania. Jest zgodna z odpowiednimi przepisami ustawowymi
i wykonawczymi.

W Banku funkcjonuje Polityka wynagradzania oséb majgcych istotny wplyw na profil ryzyka Banku BGZ BNP Paribas
S.A., ktéra zostata opracowana zgodnie z zaleceniami Uchwaty KNF nr 258/2011 oraz wymogami wynikajacymi
z dyrektywy CRDIV i zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w dniu 9 wrzes$nia 2016 roku. W grudniu 2017 roku
zapisy powyzszej Polityki zostaly zaktualizowane w zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz.U. 2017 poz. 637).

W Banku powotany jest Komitet ds. Zasobéw Ludzkich i Wynagrodzen, ktéry wspiera Rade Nadzorczg w petnieniu
obowigzkoéw nadzorczych w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, poprzez monitorowanie i nadzér nad kluczowymi
procesami, w szczegoélnosci: planami sukcesji, rozwojem zawodowym pracownikéw, politykami wynagradzania. Komitet
opracowuje dla Rady Nadzorczej opinie i rekomendacje dotyczgce m.in. warunkéw zatrudnienia czionkéw Zarzadu
Banku, w tym wysokosci ustalonego i przyznanego wynagrodzenia zmiennego.

Systemy motywacyjne

Systemy motywacyjne (systemy premiowe) majg na celu wspieranie strategii Banku poprzez nagradzanie pracownikéw
za realizacje wyznaczonych im celdw. Sg one oparte na formule Zarzgdzania przez Cele (Management by Objectives —
MbO), co oznacza, ze indywidualna premia pracownika powigzana jest z poziomem realizacji jego celéw — zaréwno
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ilosciowych, jak i jakosciowych. Ponadto, potgczenie celéw indywidualnych i zespotowych obrazuje pracownikowi
oczekiwane od niego wyniki, przy uwzglednieniu profilu ryzyka Banku oraz dbatosci o dziatania zgodne z interesem
klienta.

W Banku funkcjonuja:

o systemy premiowe dla pracownikow sprzedazy, ktére zostaty dostosowane do specyfiki zadan realizowanych
w poszczegolnych obszarach: Bankowos¢ Detaliczna i Biznesowa, Bankowo$¢ Prywatna, Bankowo$é Personal
Finance, Bankowos$¢ MSP, Bankowos$¢ Korporacyjna;

e system premiowy okreslajacy zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego, w tym premii, dla
pracownikow zatrudnionych na stanowiskach majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku;

o systemy premiowe dla okreslonych grup pracownikéw poza bezposrednig sprzedazg.

Systemy premiowania nie zawierajg ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale akcyjnym Banku.

Szkolenia i rozwoj
Dziatalno$¢ szkoleniowa w | potowie 2018 roku realizowana byta w Scistej wspotpracy z liniami biznesowymi Banku.
Liczba uczestnikow szkoler ogétem wyniosta 97 947, w tym: 87 716 uczestnikdw szkolen e-learningowych.

Najwazniejsze inicjatywy szkoleniowe zrealizowane w | pétroczu 2018 roku

e Szkolenia z nowej oferty produktowej oraz obstugi systeméw operacyjnych w nowej formule szkolenia wstepnego dla
pracownikow sieci sprzedazy Obszaru Bankowosci Detalicznej i Biznesowej;

e Szkolenia podnoszace poziom wiedzy produktowej dla pracownikow sieci sprzedazy, w tym z zakresu funduszy
inwestycyjnych oraz sprzedazy ubezpieczen;

e Szkolenia wspierajace rozwoj kompetencji sprzedazowych oraz podnoszace poziom jakosci obstugi klienta dla
pracownikow sieci sprzedazy Obszaru Bankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz Bankowosci Korporacyjnej;

e Szkolenia podnoszgce rozwdj kompetencji przywoédczych menedzeréw oraz umiejetnosci komunikacyjnych, w tym
szkolenia z Feedbacku — Akademia Menedzera Banku BGZ BNP Paribas;

o Programy szkoleniowe wspierajgce proces wdrazania nowej kultury organizacyjnej, w tym szkolenia z Feedbacku;

e Szkolenia wspierajace budowe kultury ryzyka w Banku oraz pro-aktywnych postaw i zachowan pracownikow,
zwlaszcza w obszarach ryzyka operacyjnego i compliance;

o Szkolenia rozwijajgce umiejetnosci zarzadzania stresem — treningi antystresowe;

¢ Nauka jezykow obcych.

Programy rozwojowe realizowane w | potroczu 2018 roku

e Program Rozwoju Potencjatu Prestiz — celem programu jest zapewnienie kompetencji menedzerskich obecnie
i w przysztoéci, kluczowych z punktu widzenia realizacji strategii Banku. Program dedykowany jest pracownikom,
ktérzy osiggajg bardzo dobre wyniki oraz wyrdzniajg sie potencjalem menedzerskim. Obejmuje 3 grupy Talentow,
zréznicowane ze wzgledu na doswiadczenie zawodowe oraz poziom kompetencji. Oferta dziatan rozwojowych
dostosowana jest do potrzeb indywidualnych uczestnikdw, jak i wspiera realizacje celéw strategicznych Banku. Obecna
edycja programu koncentruje sie na wzmocnieniu kompetencji przywodczych niezbednych w zarzgdzaniu zmiang oraz
umiejetnosci udzielania informacji zwrotnej.

Inicjatywa Leaders for Tomorrow — program rozwojowy grupy BNP Paribas ukierunkowany na wzmacnianie
kompetenciji przywdédczych. W ramach Programu uczestnicy mogg skorzysta¢ z dziatan rozwojowych realizowanych
w réznych spotkach grupy oraz poznaé sposéb funkcjonowania spétek w innych krajach i wymieni¢ sie dobrymi
praktykami.

Program Ambasadorzy Digital — celem programu jest budowanie Kultury Digital w Banku poprzez wyposazenie
pracownikéw w kompetencje digital. Kluczowg role w tym procesie peinig Ambasadorzy Digital, ktérych zadaniem jest:
zdobywanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu funkcjonujgcych oraz wdrazanych narzedzi, promocja narzedzi
spotecznosciowych i rozwigzan digital wspierajgcych prace na odlegtos¢ i efektywno$¢ biznesowa, przekazywanie
wiedzy wspotpracownikom, udziat w testowaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan oraz w wybranym projekcie
transformacyjnym, promowanie nowych technik pracy, zbieranie i przekazywanie do IT informacji o potrzebach
pracownikow, a takze sledzenie nowinek rynkowych w celu ich implementacji w Banku.

e Program rozwojowy dla najwyzszej kadry menedzerskiej — cykl warsztatow ukierunkowany na wzmacnianie
wspotpracy, famanie siloséw, wzmacnianie przedsiebiorczosci oraz klientocentycznosci.
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o Wewnetrzny Rynek Pracy — kontynuacja, rozpoczetej w 2014 roku, inicjatywy, ktorej celem jest wzmocnienie
mobilnosci zawodowej pracownikdw wewnatrz organizacji.

o Dni Mobilnosci Zawodowej — inicjatywa wspierajgcg mobilnos¢ zawodowg pracownikéw. W trakcie tych dni pracownicy
mogg zapoznaé sie ze specyfikg pracy w danym obszarze biznesowym Banku oraz w spétkach Grupy Banku BGZ
BNP Paribas lub wzigé udziat w spotkaniach (tradycyjnych i wirtualnych) poswigconych tematyce rozwoju
zawodowego. W trakcie Dni Mobilnosci zorganizowane zostaty szkolenia i konferencja na temat rozwojowej informaciji
zwrotne;j.

* Program budowania kultury feedbacku — warsztaty skierowane do kadry menedzerskiej, majace na celu przygotowanie
do wdrozenia kultury feedbacku w zespotach.

» Misja Ksiezyc — warsztaty rozwojowe z wykorzystaniem wirtualnej rzeczywisto$ci majgce na celu wzmacnianie kultury
organizacyjnej.

e Biblioteka HR — dostepna dla wszystkich pracownikéw, zawiera zbiér pozycji poruszajgcych tematyke: motywaciji,
sprzedazy, rozwoju osobistego, zarzgdzania, przywodztwa.

Programy stazowe i praktyki
Bank oferuje praktyki i programy stazowe studentom i absolwentom wyzszych uczelni:

e Program praktyk ,Postaw na Rozw¢j”, skierowany do studentéw IV i V roku, program, do ktérego rekrutacja trwa przez
caty rok. Celem tego programu jest przekazanie wiedzy, przygotowanie do zawodu oraz wzmocnienie wizerunku
Banku jako pozgdanego pracodawcy.

e Program ,Ambasadorskie Duety”, skierowany do studentéw Il i Il roku. Na wybranych uczelniach reprezentanci Banku
podejmujg dziatania, ktérych zadaniem jest budowanie wizerunku Banku jako atrakcyjnego pracodawcy.

11.12. Informatyka

Dziatania prowadzone w | pétroczu 2018 roku w ramach projektéw IT skoncentrowaty sie na dwéch obszarach:

1) Transformacja Banku — (i) W ramach digitalizacji obstugi klienta kontynuowano prace nad cyfrowymi kanatami
komunikacji z klientem (strona internetowa, bankowos$¢ internetowa w obszarze detalicznym i korporacyjnym oraz
aplikacje mobilne); (ii) Dalsza optymalizacja proceséw operacyjnych, (iii) Rozpoczecie prac nad przebudowg
obszaru zarzadzania danymi; (iv) Wdrazanie kolejnych rozwigzan utatwiajgcych pracownikom wykonywanie
codziennych obowigzkdw.

2) Biezaca dziatalnos¢ Banku — projekty skupiajace sie giéwnie na tworzeniu nowej oferty dla klientéw oraz projekty
infrastrukturalne i regulacyjne wynikajgce z nowych wymagan w prawie krajowym lub miedzynarodowym, w tym:
projekt RODO dotyczgcy ochrony danych osobowych oraz projekt Split Payment umozliwiajgcy ptatno$¢ podzielong
VAT.

Od stycznia 2018 r. w Banku wdrozono 26 projektdw o wartosci ponad 73 min zt. Aktualnie w realizacji pozostaje ponad
100 projektow.

Najwazniejsze przedsiewziecia zrealizowane w obszarze IT w | pétroczu 2018

e styczen — (i) Umozliwienie klientom zmiany danych z dowodu osobistego drogg elektroniczng (Pl@net/Product
Center), (ii) Wdrozenie formularzy do obstugi i raportowania stanu wzajemnych zabezpieczen (ang. Collaterals)
ustanawianych w przypadku realizacji kontraktéw pochodnych miedzy Bankiem BGZ BNPP a innymi bankami w kraju
i zagranica, (iii) Wdrozenie zmian wynikajgcych z przepiséw MiFID I;

o luty — (i) Ptatnosci QR kod — mozliwos¢ szybkiego optacania rachunkéw w aplikacji GOmobile poprzez skanowanie
telefonem kodoéw QR znajdujacych sie na fakturach i rachunkach, (ii) Przelewy z historii rachunku — mozliwos¢ tatwego
ponawiania i odpowiadania na otrzymane przelewy, wszystkie niezbedne dane do przelewu zaczytujg sie
automatycznie z historii rachunku, (iii) Kontrpropozycja w procesie kredytowym - w momencie negatywnej decyzji
kredytowej klient otrzymuje kontrpropozycje na mniejszg kwote i rate, (vi) Wdrozenie na platformie transakcyjnej FX
PI@net mechanizmu kontroli waznosci numeru identyfikacyjnego (tzw. Legal Entity Identifies) podmiotéw realizujgcych
transakcje na rynkach finansowych za posrednictwem Banku — zmiana w ramach dostosowania do wytycznych nowej
regulacji MiFID 11, (v) Wymiana systemu nagrywania i archiwizacji rozméw telefonicznych prowadzonych w Dealing
Room, (vi) Wdrozenie raportowania CMO - Centralne Monitorowanie Operacyjne;

e marzec — (i) Face ID — funkcjonalnosci dla klientéw posiadajgcych telefony iPhone X umozliwiajgce bezpieczne
logowanie sie do aplikacji za pomocag skanowania i rozpoznawania twarzy klienta, (i) Wdrozenie procesu zmiany hasta
przez klienta - pominiecie koniecznosci kontaktu w tym celu z Call Center, (iii) Wdrozenie technicznego monitoringu
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krytycznych aplikacji, (iv) Wdrozenie nowej polityki KYC (Know Your Customer) oraz automatyzacja tych proceséw
w Back Office, (v) Wdrozenie nowych walut (egipski funt EGP, ukrainska hrywna UAH oraz serbski dinar RDS)
w ramach tzw. Non Deliverable Forwards, czyli krétkoterminowych instrumentéw rynku miedzybankowego rozliczanych
w srodkach pienieznych;

kwiecien — (i) Wdrozenie nowych funkcjonalnosci dla klientéow w ramach partnerstwa z Carrefour (wdrozenie pozyczki
gotébwkowej i obstugi posprzedazowej w formie elektronicznej, aplikacji mobilnej Carrefour — z dodatkowymi
funkcjonalnosciami jak np. przelew z karty kredytowej czy oferty sprzedazowe przed zalogowaniem), (ii) Wdrozenie
optymalizacji oraz automatyzacji w systemie kartowym Visiona w celu poprawy jakosci obstugi klienta, (jii) Integracja
z firmg RTV Euro AGD, a tym samym kontynuacja sprzedazy kredytdéw ratalnych Banku w sklepach stacjonarnych tej
sieci, (iv) Wdrozenie obstugi procesow posprzedazowych dla kredytdw w systemie Wenus - jeden system dla
wszystkich oddziatéw, (v) Przygotowanie rozwigzania IT dotyczgcego bezpapierowego procesu kredytowego oraz
podpisu elektronicznego dla dealeréw, (vi) Wdrozenie BIK dla przedsigbiorcow i BIK Archiwum — z funkcjg
automatycznego pobierania raportéw kredytowych oraz zarzadzania raportami archiwalnymi;

maj — (i) Zastrzeganie karty — klienci, ktorzy utracili karte mogg szybko i automatycznie zablokowac jg uzywajgc
dedykowanej do tego funkcjonalnosci w aplikacji mobilnej, (i) Szablony ptatnosci Carrefour — klienci korzystajacy
z aplikacji mobilnej Carrefour majg mozliwos¢ zaciggania swoich szablonéw z bankowosci internetowej i uzywania ich
w aplikacji mobilnej, jak réwniez mogg korzysta¢ z szybkich ptatnosci przed zalogowaniem sie do aplikacji,
(iif) Wdrozenie zmian niezbednych, aby Bank byt zgodny z przepisami dotyczacymi ochrony danych osobowych
(RODO/GDPR), (iv) Wdrozenie mikrowptatomatéw pozwalajgcych sklepom optymalizowaé zarzadzanie gotéwka,
(v) Wdrozenie nowego modelu scoringowego dla klientéw korporacyjnych, (vi) Automatyzacja proceséw odnowien
w produkcie Agro Express (kredyt hipoteczny dla rolnika). Automatyzacja produktu Agro Lider (kredyt gotowkowy
zabezpieczony hipoteka), (vii) Podwyzszenie jakosci raportéw zapobiegajacych praniu brudnych pieniedzy;

czerwiec — (i) Udostepnienie dla klientow ptatnosci Apple Pay w zakresie aplikacji Apple Wallet, (ii) Split Payment —
wprowadzenie wymaganej przez prawo mozliwosci wydzielenia z przelewu kwoty VAT, (iii) Wdrozenie funkcji
sprzedazy krzyzowej kredytu w ramach partnerstwa z Carrefour, (iv) Pilotazowe wdrozenie narzedzia w Pionie
Prawnym do obstugi zapytan ze strony klientow wewnetrznych, (v) Przeniesienie obstugi wszystkich kart ptatniczych do
jednego systemu (Visiona), oraz przeniesienie obstugi procesora kart bankowych z FTP na MPTS - procesowanie kart
przez jednego procesora (Mastercard), (vi) Wypetnienie obowigzku w zakresie raportowania klientow FATCA
do Ministerstwa Finanséw.

Projekty infrastrukturalne prowadzone w Banku:

e rozbudowa infrastruktury na potrzeby utrzymywania kopi zapasowych dla baz danych — DataDomain,

® rozpoczecie procesu wydawania pracownikom nowych komputeréw opartych o nowy standard Windows 10,
» konsolidacja rozwigzan video w Banku - potgczenie rozwigzania Cisco Video Rooms ze Skype for Business,

o wdrozenie rozwigzania RMS (Right Management System) dla aplikacji Outlook dla wybranych jednostek Banku w celu
zabezpieczenia przed wyciekiem danych poufnych poza Bank,

o wdrozenie sklepu z aplikacjami dla uzytkownikow w oparciu o rozwigzanie Microsoft,
e optymalizacja kosztoéw licencji dla baz Oracle,
o wycofanie z eksploataciji i archiwizacja systemoéw exSygma Bank,

e rozbudowa infrastruktury sieci bezprzewodowej - zapewnienie wigkszej pojemosci dla wzrastajagcej liczby
uzytkownikow,

* implementacja nowego rozwigzania balansujgcego ruch sieciowy dla wszystkich aplikacji bankowych.
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12. OPIS DZIALALNOSCI PODMIOTOW GRUPY
KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.
W | POLROCZU 2018 ROKU

12.1. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGZ BNP Paribas S.A.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGZ BNP Paribas (TFI BGZ BNPP, Towarzystwo) dziata w sektorze ustug
finansowych od 1992 roku, wczesniej funkcjonujac na polskim rynku kapitatowym jako dom maklerski.

TFI BGZ BNPP prowadzi dziatalno$é na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie:
e tworzenia i zarzgdzania funduszami inwestycyjnymi;

o posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa oraz tytutéw uczestnictwa funduszy zagranicznych;
Obecnie Towarzystwo zarzgdza piecioma funduszami:

« BGZ BNP Paribas FIO, ktéry rozpoczat dziatalnoé¢ w marcu 2016 r. W skiad tego funduszu wchodzi siedem
subfunduszy o zréznicowanej polityce inwestycyjnej, kiére umozliwiajg klientom inwestowanie w rézne klasy aktywow
zaréwno na rynku lokalnym, jak i globalnym. W ramach BGZ BNP Paribas FIO dostepne sg réwniez Indywidualne
Konto Emerytalne — IKE BGZ BNP Paribas FIO oraz Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego — IKZE BGZ
BNP Paribas FIO. Wartos¢ aktywow funduszu na koniec czerwca 2018 r. wyniosta ponad 1 712,9 min zi;

« BGZ SFIO, ktérego zarzadzanie Towarzystwo przejeto od Ipopema TFI w styczniu 2016 r., po uzyskaniu stosownej
zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta. W skiad tego funduszu wchodzg cztery subfundusze. Warto$¢
aktywow funduszu na koniec czerwca 2018 r. wyniosta ponad 87,4 min zk;

e BNP Paribas FIO wprowadzonym na polski rynek w roku 2005. W jego skfad wchodzg trzy subfundusze inwestujgce
gtéwnie na rynku polskim. Wartos¢ aktywow funduszu na koniec czerwca 2018 r. wyniosta 49,4 min zt;

e Avantage FIZ utworzony w listopadzie 2015 r. Jest to pierwsze rozwigzanie z tej grupy produktéw w ofercie
Towarzystwa, skierowane przede wszystkim do klientdbw zamoznych z uwagi na wyzszg minimalng kwote inwestycji
oraz ztozong strategie inwestycyjng. Wartos¢ aktywéw funduszu na 30.06.2018 r. wyniosta ponad 13,1 min z);

« BGZ BNP Paribas Globalnej Alokacji FIZ utworzony w czerwcu 2016 r. Fundusz realizuje swéj cel inwestycyjny
poprzez lokowanie aktywow w tytuty uczestnictwa THEAM QUANT — MULTI ASSET DIVERSIFIED - subfunduszu
zarzadzanego przez spoétke z grupy BNP Paribas. Wartos¢ aktywéw na koniec czerwca 2018 r. wyniosta 3,6 min zt.

TFI BGZ BNPP wspétpracuje z Bankiem w zakresie dystrybuciji jednostek uczestnictwa funduszy oferowanych przez
Towarzystwo na podstawie umowy zawartej pomiedzy Biurem Maklerskim Banku a Towarzystwem.

Tabela 33. Podstawowe dane finansowe TFI BGZ BNPP

tys. zt 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
Suma bilansowa 17 796 17 130 12 657
Inwestycje dtugoterminowe 644 650 622
Kapitat wtasny 11 672 12 592 9755

w tym: wynik finansowy netto 1342 2821 (3 595)

TFI BGZ BNPP posiada kapitat zaktadowy w wysokos$ci 9 048 tys. zt podzielony na 377 000 akcji o warto$ci nominalnej
24 7zt kazda. Na 30 czerwca 2018 r. poziom kapitatéw wtasnych wyniost 11,7 min zt i jest wystarczajgcy dla bezpiecznego
prowadzenia biezgcej dziatalnosci.

Na 30 czerwca 2018 roku TFl BGZ BNPP zarzadzato aktywami o tgcznej wartosci ponad 1 866,4 min zt. Z uwagi na
dynamiczny rozwdj w ostatnich latach (rozbudowa oferty produktowej, zwigkszenie skali dziatalnosci, zmiany
organizacyjne) Towarzystwo zanotowato ujemny wynik finansowy za rok 2016, niemniej wynik na koniec 2017 r. jest
dodatni i ta tendencja utrzymywata sie w pierwszej potowie 2018 r. Takie rezultaty sg zgodnie z planem rozwoju
Towarzystwa, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg spétki. Dynamicznie rosngce aktywa funduszy
zarzagdzanych przez Towarzystwo powinny pozwoli¢ na osigganie pozytywnych wynikéw finansowych w kolejnych latach
dziatalnosci.
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12.2. Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus Spétka z o0.0.

Spotka zostata utworzona w 1999 roku do prowadzenia dziatalno$ci w przedmiocie:

* nabywania i zbywania nieruchomosci oraz ograniczonych praw rzeczowych na nieruchomosciach,
e prowadzenia inwestycji budowlanych na nieruchomosciach wtasnych i obcych,

o ustugi posrednictwa w handlu nieruchomosciami i wynajmu lokali,

» dzierzawienia, wydzierzawiania nieruchomosci i najmu lokali,

e ustug: wyceny nieruchomosci, zarzgdzania nieruchomosciami oraz doradztwa nieruchomosciowego (dziatalnos¢
agencji obstugi nieruchomosci).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku portfel inwestycyjny spotki skladat sie z nieruchomosci w postaci gruntu

niezabudowanego we Wroctawiu-Marszowicach o powierzchni 46,7977 ha. Zgodnie z obowigzujgcym Miejscowym

Planem Zagospodarowania Przestrzennego nieruchomos$¢ przeznaczona jest pod zabudowe mieszkaniows.

Celem Spoiki jest doprowadzenie do korzystnej sprzedazy posiadanej nieruchomosci.

Tabela 34. Podstawowe dane finansowe BFN Actus Spoétka z o.0.

tys. zt 30.16.2018* 31.12.2017 31.12.2016
Suma bilansowa 54 664 54 785 54 772
Inwestycje dtugoterminowe 54 435 54 435 54 466
Kapitat wtasny 46 502 46 557 46 557

w tym: wynik finansowy netto (54) (229) (895)

* - dane nieaudytowane

12.3. BNP Paribas Leasing Services Spétka z 0.0.

W dniu 15 lutego 2014 r., na podstawie umowy przeniesienia przedsiebiorstwa oraz przejecia dtugéw zawartej pomiedzy
Fortis Lease Polska Sp. z o.0. (,FLP”) i BNP Paribas Bank Polska S.A., przedsiebiorstwo FLP zostato przeniesione na
rzecz BNP Paribas Bank Polska S.A. w zamian za umorzone udziaty FLP, ktére stanowity 99,98% kapitatu zaktadowego
FLP. Tym samym dziatalno$¢ leasingowa FLP zostata wigczona do struktur BNP Paribas Bank Polska S.A.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw FLP z dnia 30 czerwca 2014 roku, z dniem 1 lipca 2014
roku nastgpito otwarcie procesu likwidacji FLP. W | pétroczu 2016 r. spdtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej,
podejmowane byly jedynie czynnosci zmierzajgce do zakonczenia likwidaciji.

W dniu 1 lipca 2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow FLP podjeto uchwate o dalszym istnieniu spoétki oraz
zmianie firmy (nazwy) FLP na BNP Paribas Leasing Services Sp. z o0.0. (,Spotka”). Z dniem podjgcia powyzszej uchwaty
FLP przestata by¢ juz w likwidaciji i rozpoczeta przygotowania do wznowienia dziatalnosci operacyjne;j.

Zmiana firmy (nazwy) zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym 13 wrzesnia 2016 r. i od tego dnia Spotka
mogta uzywaé zmienionej firmy (nazwy). Dziatalno$¢ operacyjna Spotki rozpoczeta sie w pazdzierniku 2016 r.

Tabela 35. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Leasing Services Spoétka z o.0.

tys. zt 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
Suma bilansowa 1565 651 869 606 148 479
Inwestycje dtugoterminowe* 669 691 547 249 78 601
Kapitat wtasny (25 595) (11 280) 724

w tym: wynik finansowy netto (7 349) (12 005) (1 446)

* naleznosci z tytutu udzielonego finansowania
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Obecnie Spoétka posiada 56 oddziatéw (54 otwarte 2016 r., kolejne 2 w Pietrowicach Wielkich i Zabrzu w 2017 r.).

W pierwszym kwartale 2018 r. Spotka rozwijata biznes dla klientow bankowych w liniach Micro i Personal Finance.
Przejeta rowniez od Banku nowg produkcje dla wiekszych klientéw i oferowanie produktéw finansowych dla klientow
MSP i korporacyjnych.

Kapitat zakladowy Spotki na dzien 30 czerwca 2018 r. skiadat sie z 2 réwnych udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej
20 000 zt. Suma aktywow natomiast wynosita 1 565 651 tys. zt.

12.4. BNP Paribas Group Service Center S.A.

W dniu 1 grudnia 2015 roku, zgodnie z zobowigzaniem ztozonym dnia 28 lipca 2015 roku wobec Komisji Nadzoru
Finansowego przez BNP Paribas S.A., Bank BGZ BNPP nabyt 100% akcji LaSer Services Polska S.A. od BNP Paribas
S.A. Personal Finance. W dniu 20 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LaSer Services Polska S.A.
dokonato zmian w statucie spotki. Zmianie ulegta rowniez firma (nazwa) spétki na BNP Paribas Group Service Center
S.A. Rejestracja zmian w KRS miata miejsce w dniu 12 wrzesnia 2016 roku.

Na obszary dziatalno$ci biznesowej spétki sktadajg sie:

o Swiadczenie ustug pomocniczych do czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego, polegajgcych na
administrowaniu i wykonywaniu uméw grupowego ubezpieczenia zawartych przez Bank BGZ BNP Paribas S.A.,

» Swiadczenie ustug agencyjnych w zakresie ustug ubezpieczeniowych,

« $swiadczenie ustug posrednictwa finansowego na rzecz Banku BGZ BNP Paribas S.A., polegajgcych na:
- udzielaniu osobom zamierzajacym zaciggng¢ kredyt informacji o warunkach jego uzyskania,
- udzielaniu klientom pomocy w zakresie wypetniania wnioskéw kredytowych,

- przyjmowaniu, weryfikowaniu pod wzgledem poprawnosci i kompletnosci oraz przekazywaniu do Banku ztozonych
przez klientéw dokumentéw wymaganych przez Bank w procesie kredytowym,

- rejestrowaniu dokumentéw w systemie sprzedazowym Banku,
- przekazywaniu klientom informacji o podjetych przez Bank decyzjach kredytowych,
* obstuga rachunkowo-ksiegowa dla wybranych spoétek nalezacych do grupy BNP Paribas,
 $Swiadczenie ustug w zakresie wynajmu Bankowi BGZ BNP Paribas S.A. platformy telekomunikacyjnej AVAYA,
e kompleksowa obstuga programoéw lojalnosciowych dla podmiotéw powigzanych z Bankiem,
* sSwiadczenie ustug IT w zakresie rozwoju aplikacji i systeméw bankowo-finansowych,

« Swiadczenie ustug marketingowych na zlecenie Banku dla pracownikéw partneréw Banku.

Tabela 36. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Group Service Center S.A.

tys. zt 30.06.2018 31.12.2017 31.12.2016
Suma bilansowa 23494 19 072 25594
Inwestycje krotkoterminowe 13 396 10 298 20 420
Kapitat wiasny 17 498 14 467 23879

w tym: wynik finansowy netto 6418 18 406 16 554

12.5. BGZ Poland ABS1 Designated Activity Company

BGZ Poland ABS1 Designated Activity Company (,SPV”) z siedzibg w Irlandii, 3rd Floor Kilmore House, Park Lane,
Spencer Dock, Dublin. Spétka celowa, z ktérg Bank przeprowadzit transakcje sekurytyzacji czesci portfela
kredytowego. Grupa nie posiada zaangazowania kapitalowego w tej jednostce ani nie jest z nig powigzana
organizacyjnie. Przedmiot dziatalnosci spotki jest ograniczony w sposéb opisany w art. 92a ust. 4 ustawy Prawo
Bankowe. Wylgczng dziatalnoscig tego podmiotu jest nabywanie wierzytelnosci i emitowanie papieréw wartosciowych.

Zgodnie z zawartymi umowami, Bank przenidst na SPV wierzytelnosci z portfela kredytéw i pozyczek gotéwkowych
oraz kredytow samochodowych udzielonych w walucie polskiej. Nastepnie SPV wyemitowata papiery wartosciowe oraz
zaciggneta pozyczke, zabezpieczone ww. wierzytelnosciami.

SPV podlega konsolidacji na potrzeby sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
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13. ZARZADZANIE PODSTAWOWYMI RODZAJAMI
RYZYKA

Bank identyfikuje, mierzy, monitoruje oraz zarzgdza ryzykami wystepujacymi w jego dziatalnosci.
Bank wyréznia w szczegolnosci nastepujace typy ryzyka w procesie monitoringu, kontroli i zarzgdzania ryzykiem:
e  Ryzyko kredytowe
e Ryzyko kontrahenta
e  Ryzyko rynkowe
o Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego
e Ryzyko ptynnosci
e Ryzyko operacyjne
e Ryzyko zapewnienia zgodnosci
e Ryzyko biznesowe (nieosiggniecia progu rentownosci)
e Ryzyko utraty reputacji
o Ryzyko strategiczne
e Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j
e  Ryzyko modeli
o Ryzyko niewyptacalnosci
Ryzyka istotne identyfikowane w Banku:

o Ryzyko kredytowe

Ryzyko biznesowe

Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

Ryzyko ptynnoéci
o Ryzyko operacyjne

a takze, uwzgledniajgc przekrojowe kategorie ryzyka:
e Ryzyko koncentracji
e Ryzyko zarazenia.

W celu zagwarantowania, ze powyzsze rodzaje ryzyka zidentyfikowano, okreslono i podlegajg one odpowiedniej kontroli
i zarzadzaniu, Bank kazde z tych ryzyk monitoruje na biezgco oraz poddaje przeglgdom okresowym.

Bank opracowat szczegétowe procedury dla poszczegdinych ryzyk, definiujgc dla ryzyk mierzalnych wiasciwe limity,
okreslajgce tzw. apetyt na ryzyko. W przypadku ryzyk niemierzalnych, analiza i monitoring procedur odbywa sie
okresowo, przy wykorzystaniu réznych metod jakosciowych.

Wszystkie metody i procedury podlegajg okresowym przeglgdom pod wzgledem ich adekwatnosci i rzetelnosci. Bank
stosuje testy walidacyjne, testy warunkow skrajnych oraz przeprowadza analize historyczng (back testing).

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem w Banku uwzglednia przede wszystkim role Rady Nadzorczej, Zarzadu,
dedykowanych komitetow (Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Ryzyka na szczeblu Rady Nadzorczej, Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetu Zarzadzania Ryzykiem, Komitetu Ryzyka Retail Banking, Komitetu
Ryzyka Personal Finance, Komitetu Kredytowego, Komitetu Kredytéw Trudnych oraz Komitetu ds. Akceptacji Produktow,
Ustug, Transakgji i Dziatalnosci, Komitetu ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej), departamentéw Obszaru Ryzyka,
Pionu Monitoringu Zgodnosci oraz Departamentu Bezpieczenstwa i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

Naczelng role w systemie zarzgdzania ryzykiem w Banku petni Zarzad, kitory okresla strategie zarzgdzania ryzykiem
i przyjmuje polityki zarzadzania ryzykiem, jak réwniez ustala polityke ustanawiania limitéw dla istotnych rodzajow ryzyka
oraz procedury kontroli ryzyka. Zasady zarzadzania ryzykiem majg swoje zrodio w Strategii Zarzgdzania Ryzykiem
zdefiniowanej przez Zarzad i zaakceptowanej przez Rade Nadzorczg.
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13.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty z tytutu niewykonania zobowigzan w terminie okreslonym
w umowie w wyniku pogorszenia si¢ lub utraty zdolnosci kredytowej przez klienta.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym przez Bank okreslony zostat w Polityce Kredytowej Banku BGZ BNP Paribas
S.A. przyjetej przez Zarzad. Szczegdtowe zasady i kryteria finansowania w ramach oferty produktowej danej linii
biznesowej, rodzaje dostepnych kredytéw, cele, warunki i limity finansowania okreslane sa w politykach kredytowych dla
poszczegdlnych linii biznesowych. Intencjg Banku, zgodnie z kryteriami polityki kredytowej, jest wspotpraca z klientami,
ktorych cechuje dobra reputacja oraz dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Polityki kredytowe ustalajg rowniez szczegétowe zasady identyfikacji, pomiaru i akceptacji ryzyka, zabezpieczenia
zwrotu kredytu oraz monitorowania klientéw w okresie trwania umowy kredytowe;.

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym dostosowany jest organizacyjnie do przyjetej w Banku struktury linii
biznesowych. Kluczowa role w systemie zarzgdzania ryzykiem kredytowym peini wyodrebniony organizacyjnie Obszar
Ryzyka, na czele kitérego stoi cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Obszar Ryzyka (Chief Risk Officer). Dziatalnos¢
w sferze zarzgdzania ryzykiem kredytowym wspomagana jest przez Komitet Zarzgdzania Ryzykiem oraz Komitety
Ryzyka Retail Banking/Personal Finance.

Bank dokonuje oceny ryzyka kredytobiorcow przy wykorzystaniu systemoéw klasyfikacji ratingowej i scoringowej oraz
klasyfikacji ryzyka wedtug standardow MSSF.

Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z modelem decyzyjnym zatwierdzanym przez Zarzad Banku
i dostosowanym do standardéw obowigzujacych w grupie BNP Paribas. Model decyzyjny uwzglednia strukture linii
biznesowych, ustala ilos¢ poziomow decyzyjnych, zakres ich kompetencji oraz zasady, kryteria i warunki podejmowania
decyzji kredytowych. Putapy kwotowe uprawnien decyzyjnych uzaleznione sg od kryteriow: segmentu klienta, profilu
ryzyka klienta oraz okresu kredytowania. Na wszystkich poziomach kompetencyjnych decyzje kredytowe podejmowane
sg w trybie dwuosobowym (zasada ,czterech oczu”) przez przedstawiciela linii biznesowej i przedstawiciela jednostki
organizacyjnej odpowiedzialnej za niezalezng od linii biznesowej ocene ryzyka klienta i transakcji. W odniesieniu
do klientéw, dla ktérych ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest przy pomocy uproszczonych zasad oceny ryzyka
lub modeli oceny ryzyka, w tym modeli scoringowych zatwierdzonych odpowiednio przez Komitet Zarzadzania Ryzykiem
lub Komitety Ryzyka Retail Banking/Personal Finance, decyzje kredytowe moga by¢ podejmowane jednoosobowo przez
przedstawicieli linii biznesowych.

Bank w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym kieruje sie nastepujacymi zasadami:

e kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest rating
wewnetrzny lub ocena scoringowa,

e gruntowna i staranna analiza finansowa stanowi podstawe do uznania za wiarygodne dane finansowe klienta oraz
informacje o wartosci zabezpieczenia; ostrozne analizy Banku zawsze uwzgledniajg niezbedny margines
bezpieczenstwa,

e podstawg finansowania klienta jest — co do zasady — jego zdolno$é do generowania przeptywdw pienieznych
zapewniajgcych sptate zobowigzan wobec Banku,

e sporzgdzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezalezne od stuzb
biznesowych stuzby oceny ryzyka kredytowego,

e warunki cenowe transakcji kredytowej muszg pokrywac ryzyko tej transakcji,

e ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektoréw gospodarki, produktéw
oraz klientéw,

» decyzje kredytowe moga podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,

e klient i zawarte z nim transakcje sg monitorowane w sposéb transparentny dla klienta i wzmacniajgcy relacje
z klientem.

Podmioty zalezne Banku

Zasady nadzoru przez Bank ryzyka kredytowego generowanego przez dziatalno$¢ spotek zaleznych okreslone zostaty
w Polityce kredytowej Banku BGZ BNP Paribas S.A.

Bank rekomenduje, opiniuje i akceptuje polityki, zasady i metodologie stosowane przez spotki w zarzgdzaniu ryzykiem
kredytowym.
W Banku i spétkach zaleznych stosowane sg rownolegle metody zarzadzania ryzykiem kredytowym, obejmujace:

« system ratingowy dla klientéw Bankowo$ci Korporacyjnej oraz Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw;
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o system klasyfikacji ryzyka wg standardéw MSSF;
e ocene zdolnosci kredytowej klientow wspdlnych Banku i spotek;
e model podejmowania decyzji kredytowych;

o system limitdw wewnetrznych Banku na ryzyko koncentracji, obejmujgcy limity na portfele naleznosci spétek zaleznych.

Restrukturyzacja i windykacja wierzytelnosci

W | pétroczu 2018 roku uzyskano tacznie 343,6 min zt naleznosci, z czego:

e 164,1 min zt — w wyniku dziatan windykacyjnych (podmioty korporacyjne — 46,2 min zt, mikroprzedsiebiorstwa — 37,8
min zt, MSP — 15,7 min zl, Personal Finance — 51,8 min zi, kredyty hipoteczne — 12,6 min z});

e 70,2 min zt — w wyniku restrukturyzacji portfela;

¢ 109,3 min zt — w wyniku sprzedazy portfela NPL.

13.2. Ryzyko ptynnosci, walutowe i stopy procentowej

Ryzyko plynnosci jest definiowane jak ryzyko polegajgce na utraceniu przez Bank mozliwosci wywigzania sie
z zobowigzan finansowych, przy czym ptynnosc¢ definiowana jest jako zdolnos¢ do:

o finansowania aktywow i terminowego wywigzywania sie z zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub
w innych warunkach, bez koniecznosci poniesienia straty, przy czym — z uwagi na fakt, ze utrzymanie ptynnosci ma dla
Banku charakter priorytetowy — optymalizacja kosztéw ptynnosci jest czynnikiem rozwazanym w ostatniej kolejnosci;

e pozyskiwania funduszy alternatywnych i uzupetniajacych do aktualnie posiadanych, w przypadku braku ich odnowienia
i/lub przedterminowego wycofania, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu na srodki ze strony
obecnych deponentéw, pokrycia akcji kredytowej i innych potencjalnych zobowigzan zwigzanych m.in. z rozliczaniem
transakcji pochodnych, czy ustanowionymi przez Bank zabezpieczeniami;

e generowania przez Bank pozytywnego salda przeptywoéw gotéwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym,
niezaleznie od rozwoju sytuacji makroekonomicznej, realizacji planéw biznesowych oraz zmian w otoczeniu
regulacyjnym.

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku lub wartosci kapitatéw Banku,

na skutek jednej z nastepujgcych przyczyn:

e roznic w terminach zmian oprocentowania aktywéw Banku i finansujgcych je zobowigzan (ryzyko niedopasowania);

e roznic w stawkach bazowych stanowigcych podstawe wyznaczania oprocentowania pozycji o tym samym terminie
przeszacowania (ryzyko bazowe);

e zmian rynkowych stép procentowych, ktére majg wptyw na warto§¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stop procentowych) lub

o realizacji przez klientéw opcji wbudowanych w produkty bankowe, ktére mogg by¢ realizowane w nastepstwie zmian
rynkowych stép procentowych (ryzyko opciji klienta).

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku na skutek zmiany rynkowych kursow
wymiany walut.

Bank monitoruje ryzyko ptynnosci, ryzyko walutowe i ryzyko stép procentowych za pomocg formalnego systemu limitéw
i raportéw, wdrozonych w ramach dedykowanych polityk zarzadzania tymi ryzykami, akceptowanych na poziomie
Zarzgdu Banku. System limitdw obejmuje wiekszo$¢ analizowanych parametréw ryzyka ptynnosci, walutowego i stopy
procentowej. Limity ustalane sg w taki sposob, aby:

e Bank dotrzymywat norm nadzorczych na bezpiecznym i optymalnym poziomie;
o zostat zachowany pozadany profil ryzyka zdefiniowany w strategii Banku;

* nie przekraczaty akceptowalnego przez grupe BNP Paribas poziomu ryzyka.

W przypadku przekroczenia limitu, zespdt odpowiedzialny za zarzadzanie pozycja, ktéra przekroczyta limit jest
zobowigzany do podjecia dziatan umozliwiajgcych zmniejszenie wartosci danego ryzyka zgodnie z istniejgcymi w Banku
procedurami. System informacyjny wykorzystywany w zarzgdzaniu ryzykiem zapewnia gromadzenie danych
0 operacjach i transakcjach oraz ich wptywie na profil ryzyka Banku.
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W analizach ryzyka Bank wykorzystuje miedzy innymi analize scenariuszowg oraz zestaw testéw warunkow skrajnych.
Analizy te oparte sg zaréwno na teoretycznych zmianach parametréw rynkowych, biznesowych i zachowaniach klientéw,
jak rowniez na zmianach, ktére faktycznie miaty miejsce na rynku w przesztosci.

Celem polityki Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem jest zapewnienie, aby pracownicy odpowiedzialni za nadzor
i obstuge procesow zarzgdzania ryzykiem posiadali ugruntowane doswiadczenie praktyczne i wiedze teoretyczng
dotyczgcg wykonywanych czynnosci, jak rowniez charakteryzowali sie wysokim morale. WdroZzone procedury pozwalajg
na kontrolowanie prawidtowosci realizowania powierzonych im zadan.

Bank w swojej polityce przyjmuje zasade, iz funkcje: biznesowe (bezposrednie zawieranie transakcji), operacyjne
(np. ksiegowanie transakcji, rozliczanie transakcji), kontrolne (pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka), wchodzace
w sktad procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej i ptynnosci, sg realizowane przez wyodrebnione
i niezalezne od siebie organizacyjnie jednostki. Jednostki te majg wyraznie zdefiniowane zakresy obowigzkow
okreslajgce ich miejsce oraz odpowiedzialno$¢ w procesie zarzgdzania ryzykiem. Dzieki temu oddzielono od siebie
funkcje: biznesowe, kontroli i raportowania poziomu ryzyka oraz operacyjne. Celem tej separacji jest zapewnienie
odpowiedniej jakosci kontroli poziomu ryzyka i proceséw operacyjnych oraz zapewnienie, ze wyniki kontroli wskazujgce
na zbyt wysoki poziom ryzyka spotkajg sie z wtasciwg reakcjg kierownictwa Banku.

Bank posiada zasady kontroli ryzyka i zarzadzania ryzykiem obejmujgce postepowanie w przypadku zaistnienia zdarzen
kryzysowych. Ponadto zdefiniowano zasady identyfikacji zjawisk kryzysowych, zakres podejmowanych dziatan i zakres
odpowiedzialnosci, niezbedny do ograniczenia ryzyka w takich przypadkach oraz do realizacji dziatarh naprawczych.

Ryzyko ptynnosci

Bank dziata w $rodowisku opartym na regutach wolnorynkowych bedac uczestnikiem rynku finansowego,
w szczegolnosci rynkow klientdw detalicznych, korporacyjnych oraz rynku miedzybankowego, co oznacza istnienie
duzego spektrum mozliwosci regulowania poziomu ptynnosci, ale jednoczesnie czyni Bank wrazliwym na wystepowanie
kryzysow w kazdym z tych srodowisk.

Bank rozréznia nastepujgce rodzaje ptynnosci:

¢ ptynnos¢ natychmiastowg (Sroddzienng) — w okresie biezacego dnia,

o ptynnos¢ przysztg — w okresie powyzej biezgcego dnia, z dodatkowym podziatem na:
- ptynnos¢ biezacg — w okresie do 7 dni,
- plynnos¢ krétkoterminowg — w okresie powyzej 7 dni do 1 miesigca,
- ptynnosc¢ $rednio i dtugoterminowg — w okresie powyzej 1 miesigca.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do:

¢ terminowego regulowania zobowigzan ptatniczych,

e pozyskiwania alternatywnych i uzupetniajgcych do aktualnie posiadanych funduszy,

e generowania pozytywnego salda przeptywéw gotdwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.

Polityka Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na:

e zrGwnowazonym, organicznym wzroscie bilansu (wzrost aktywéw musi by¢é powigzany z odpowiadajgcym wzrostem
finansowania tych aktywdw za pomoca stabilnych pasywéw) oraz transakcji i zobowigzan pozabilansowych;

e ograniczeniu zaleznosci Banku od zmiennosci warunkéw zewnetrznych oraz zapewnienie, ze w sytuacji kryzysu —
lokalnego, globalnego lub dotyczgcego bezposrednio Banku — Bank w krétkim okresie bedzie w stanie realizowaé
swoje zobowigzania bez ograniczania spektrum Swiadczonych ustug i inicjowania zmian w zakresie podstawowego
profilu dziatalnosci. W przypadku sytuacji kryzysowej wystepujgcej w dtuzszym horyzoncie, polityka Banku zaktada
utrzymanie ptynnosci, dopuszczajgc jednak zmiany kierunkow rozwoju i wprowadzenie kosztownych proceséw zmiany
profilu dziatalnosci;

e aktywnym ograniczaniu prawdopodobienstwa wystgpienia niekorzystnych zdarzeh mogacych wptyng¢ na sytuacje
ptynnos$ciowg Banku. W szczegdlnosci dotyczy to zdarzeh mogacych wptynaé na ryzyko reputacji. Bank podejmie
w takim przypadku dziatania w celu jak najszybszego przywrécenia zaufania klientéw i instytucji finansowych;

e zapewnieniu wysokiej jakosci standardéw proceséw dotyczgcych zarzadzania ptynnoscig. Dziatania zmierzajgce
do poprawy jakosci proceséw dotyczgcych zarzgdzania ptynnoscig majg w Banku najwyzszy priorytet.

Gtéwne zrodia finansowania stanowig: zobowigzania wobec klientéw, Srednio- i dtugoterminowe otrzymane linie

kredytowe oraz kapitat. Srednio- i diugoterminowe otrzymane linie kredytowe z uwzglednieniem pozyczek

podporzadkowanych oraz srodkéw pozyskanych w procesie sekurytyzacji portfela kredytéw pochodzg gtéwnie z grupy
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BNP Paribas, jak réwniez Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Banku
Rozwoju Rady Europy oraz innych instytucji finansowych

Grupa BNP Paribas zapewnia stabilne finansowanie w walutach obcych (np. CHF, EUR), jak i w PLN. Polityka Banku
zaktada réwniez inne Zzrédta finansowania, takie jak emisja wlasnych dtuznych papieréw warto$ciowych, czy tez
transakcje strukturyzowane (sekurytyzacja).

Struktura finansowania kredytow

Bank ogranicza ryzyko finansowania, ktére wigze sie z zagrozeniem posiadania niewystarczajgcych stabilnych zrédet
finansowania w perspektywie Srednio i dlugoterminowej oraz koniecznoscig poniesienia niedopuszczalnego poziomu
strat.

Bank finansuje kredyty gtdwnie za pomoca $rodkéw zgromadzonych przez klientdéw w postaci depozytéw biezgcych
i terminowych dazac do utrzymania stabilnej relacji miedzy tymi pozycjami, oraz $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
niebankowych instytucji finansowych, co prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 37. Struktura finansowania portfela kredytowego

w min zt 30.06.2018
Kredyty netto 53 257
Zrédta finansowania razem 60 566
Depozyty klientow, w tym: 52 598
- klienci indywidualni 27 473
- klienci korporacyjni 23 699
- pozostate podmioty finansowe 1426
Dtugoterminowe linie kredytowe 5786
Emisje papieréw dtuznych 2182

Bank finansuje swoje kredyty w walutach obcych za pomoca depozytéw przyjetych od klientéw i — w przypadku braku
takich depozytéw — za pomoca $rodkéw pochodzacych z pozyczek srednio- i dtugoterminowych z grupy BNPP, ktéra
zapewnia stabilne finansowanie do pokrycia takich niedoboréw w walutach: EUR, USD, CHF. Dotyczy to
w szczegolnosci portfela kredytdw mieszkaniowych, denominowanych w CHF, dla ktérych Bank pozyskat stabilny
poziom finansowania. Na 30 czerwca 2018 roku struktura uruchomionych dtugoterminowych linii kredytowych (w tym
pozyskanych w procesie sekurytyzaciji portfela kredytdéw) przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 38. Struktura pozyczek z grupy BNP Paribas

w min 30.06.2018
CHF 856
EUR 219
PLN 728

Tabela 39. Struktura pozyczek z EBOIR, EBI i CEB

wmin 30.06.2018
EUR 130
PLN 2 490
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Ryzyko walutowe

Bank prowadzi dziatalnos¢ skutkujgcg powstawaniem pozycji walutowych wrazliwych na zmiany kurséw walutowych.
Jednoczesnie dazy do ograniczania ekspozycji na ryzyko walutowe wynikajgcej z oferowania klientom produktow FX.
Bank prowadzi ograniczong aktywno$¢ na rynku walutowym zmierzajgca do realizacji wyniku finansowego
z krotkoterminowych pozycji arbitrazowych.

Ekspozycja Banku na rynkowe ryzyko walutowe jest ograniczona poprzez system limitédw. Zgodnie z polityka Banku,
poziomem rynkowego ryzyka walutowego zarzgdza Pion Rynkéw Finansowych poprzez zarzadzanie $réddzienng
pozycjg walutowg i pozycjg walutowg na koniec dnia. W celu skutecznego i precyzyjnego zarzadzania pozycjg walutowg
wykorzystywany jest system informacyjny, dostarczajgcy aktualnych informacji na temat:

* pozycji walutowej,

¢ globalnej pozycji walutowej,

o wartosci Value at Risk (VaR),

o wyniku dziennego z tytutu zarzadzania pozycja walutows.

Wartosci pozycji walutowej w poszczegdlnych walutach, globalnej pozycji walutowej i VaR sg limitowane i raportowane
przez Departament Ryzyka Finansowego i Kontrahenta.

Przy pomiarze ryzyka walutowego Bank wykorzystuje metode wartosci zagrozonej, Value at Risk (VaR). Jest to zmiana
wartosci rynkowej sktadnika aktywow lub portfela aktywow przy okreslonych zatozeniach dotyczacych parametrow
rynkowych, w ustalonym czasie i z zadanym prawdopodobiefAstwem. Przyjmuje sie, ze VaR dla potrzeb monitorowania
ryzyka walutowego jest wyznaczany z 99% poziomem ufnosci. W kalkulacji VaR dla ryzyka walutowego uwzgledniony
jest jednodniowy termin utrzymania pozycji walutowych. Metodologia VaR podlega kwartalnej ocenie jakosci, poprzez
wykonywanie testu polegajgcego na poréwnaniach prognozowanych wartosci i warto$ci wyznaczonych na bazie
faktycznych zmian kurséw wymiany walut, przy zatozeniu utrzymywania danej pozycji walutowej (weryfikacja historyczna
lub tzw. ,back testing”). Okres poréwnawczy to ostatnie 250 dni roboczych.

Weryfikacje historyczne modelu VaR przeprowadzone w pierwszym potroczu 2018 roku wskazaty na koniecznos¢
dokonania korekty modelu. Skorygowany model zostat wdrozony 1 czerwca 2018 r.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Podstawowa dziatalno$¢ biznesowa Banku — udzielanie kredytow i przyjmowanie depozytéw od klientéw — skutkuje
powstawaniem otwartych pozycji ryzyka stopy procentowej, ktére przenoszone sg z linii biznesowych do portfeli
zarzgdzanych przez Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami za pomocg systemu cen transferowych.

Dla potrzeb zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w portfelu bankowym wydziela sie dwa podportfele:

e portfel standardowy, w ktérym ryzyko stopy procentowej powstaje z tych instrumentéw/pozycji, kidére nie generujg
niepewnosci czy zmiennos$ci, tzn. ich ekspozycja na ryzyko stopy procentowej wynika w cato$ci z parametrow
podanych w umowie, np. pozyczka, ktéra nie moze zostac¢ przedptacona;

o portfel strukturalny zawierajacy instrumenty/pozycije:

- ktérych parametry mogg rézni¢ sie w zaleznosci od zachowan klienta, otoczenia ekonomicznego, konkurencji
i ktére tylko czesciowo moga zostaé zabezpieczone, np. kredyty, ktére mogg zosta¢ przedptacone, rachunki
oszczednosciowe, ktérych oprocentowanie nie jest oparte na stopach rynkowych, oprocentowane rachunki biezgce
i depozyty na zgdanie,

- nieoprocentowane pasywa, takie jak nieoprocentowane rachunki biezace i depozyty na zadanie oraz kapitat
wilasny,

- inwestycje kapitatu oraz transakcje pochodne zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej w tym portfelu.

Polityka Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej wyznacza nastepujgce podstawowe typy analiz ryzyka stopy

procentowe;j:

* niedopasowanie termindw przeszacowania aktywoéw i pasywéw w poszczegolnych terminach (tzw. ,gapping”), tacznie
oraz w podziale na gtéwne waluty dla portfela standardowego;

¢ niedopasowanie terminéw przeszacowania aktywow i pasywéw w poszczegdlnych terminach (tzw. ,gapping”), tacznie
oraz w podziale na gtéwne waluty dla fgcznego portfela ALM Treasury;

o wrazliwosc¢ przychodéw odsetkowych na zdefiniowane — oczekiwane i kryzysowe — scenariusze przesuniecia krzywych
stép procentowych, przy zatozeniu réznych scenariuszy krzywej stop procentowych;

o wrazliwosci z tytutu réznych stawek referencyjnych (ryzyko bazowe);

o $rednia dtugosci inwestyciji kapitatu i nieoprocentowanych rachunkéw biezgcych (tzw. elementéw strukturalnych);

78

Bank
ﬁ BGZ BNP PARIBAS zmieniajacego

sie Swiata



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2018 ROKU

e One Year Equivalent (OYE) — miara wrazliwosci wartosci godziwej bilansu, wyrazona w postaci nominatu rocznej
transakcji (pozycji) o takiej samej wrazliwosci.

Analizy te stanowig podstawowg czes¢ systemu limitowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Banku.
Poszczegdlne analizy sg przeprowadzane dla odpowiednich portfeli w trybie dziennym, miesiecznym lub kwartalnym
zaleznie od typu analizy i portfela, dla ktérego sg wyznaczane. Ponadto Bank przeprowadza dla portfela bankowego
analizy wrazliwosci na warunki skrajne, stosujgc znacznie wieksze niz zazwyczaj obserwowane, zmiany stép
procentowych (testy warunkéw skrajnych).

Ponizsza tabela przestawia skumulowang luke stopy procentowej dla portfela bankowego na dzien 30 czerwca 2018 r.
Wykorzystanie ustanowionych limitow jest ponizej wartosci maksymalnych.

Tabela 40. Luka stopy procentowej (w min z})

Termin Luka
M -8 211
3M -385
6M -281
1Y -2 755
2Y -3954
3Y -4 209
5Y -1761
10Y 614

Srednia dlugo$¢ inwestycji kapitatu oraz nieoprocentowanych rachunkéw biezgcych na dzien 30 czerwca 2018 r.
wyniosta 4,7 lat.

Wrazliwos$¢ przychodoéw odsetkowych przy przesunieciach krzywych stop procentowych o +50bp na dzien 30 czerwca
2018 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

Tabela 41. Wrazliwos¢ przychodéw odsetkowych (w min zi)

1 rok 2 rok 3 rok
9,8 21,3 32,4

13.3. Ryzyko kontrahenta

Ryzyko kontrahenta jest ryzykiem kredytowym dotyczgcym kontrahenta, z ktérym zawierane sg transakcje i dla ktdrych
kwota zobowigzania moze przyjmowac rézne wartosci w czasie, w zalezno$ci od parametréw rynkowych. Ryzyko
kontrahenta jest wiec zwigzane z transakcjami na instrumentach, ktérych warto§¢ moze zmienia¢ sie w czasie
w zaleznosci od czynnikow takich jak: poziom stop procentowych czy kursy wymiany walut. Rozna warto$¢ ekspozyciji
moze wplyng¢ na wyptacalno$¢ klienta i ma zasadnicze znaczenie dla zdolnosci wywigzania sie klienta z zobowigzan
w momencie rozliczenia transakcji. Bank wyznacza wysokos$¢ ekspozycji na podstawie biezgcej wyceny kontraktow oraz
potencjalnej przysztej zmiany wartosci ekspozyciji, zaleznej od typu transakcji, typu klienta, dat rozliczenia.

Na koniec czerwca 2018 roku kalkulacja ryzyka kontrahenta obejmuje nastepujgce typy transakcji zaliczanych
do portfela handlowego Banku: transakcje wymiany walut, transakcje wymiany stopy procentowej, opcje walutowe, opcje
stopy procentowej i pochodne na towary.

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta dla transakcji generujacych ryzyko kontrahenta jest analogiczna, jak przy
udzielaniu kredytéw. Oznacza to, ze w procesie kredytowym transakcje te objete sg limitami, ktérych wartosé
bezposrednio wynika z oceny wiarygodnosci kredytowej klientéw, dokonywanej analogicznie, jak na potrzeby oferowania
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produktow kredytowych. W ocenie uwzglednia sie jednak réwniez specyficzny charakter transakcji, a w szczegélnosci ich
zmienng warto$¢ w czasie, czy bezposrednig zalezno$¢ od parametréw rynkowych.

Zasady dotyczgce zawierania transakcji wymiany walut, transakcji pochodnych oraz przyznawania, wykorzystania
i monitorowania limitéw kredytowych dla transakcji objetych limitami ryzyka kontrahenta reguluja dedykowane do tego
procedury. Zgodnie z przyjetg polityka, Bank zawiera wszystkie transakcje na podstawie indywidualnie przyznanych
limitdbw oraz kieruje sie znajomoscig klienta. Bank zdefiniowat grupy produktoéw, ktére sg oferowane klientom
w zaleznosci od posiadanych przez nich wiedzy i doswiadczenia. Bank posiada przejrzyste zasady zabezpieczania
ekspozycji ryzyka kontrahenta.

13.4. Ryzyko kraju

Ryzyko kraju obejmuje wszystkie ryzyka, ktére sg zwigzane z zawarciem umow finansowych z partnerem zagranicznym,
gdzie istnieje mozliwos¢, ze wydarzenia gospodarcze, spoteczne lub polityczne niekorzystnie wptyng na wiarygodnosé
kredytowa dtuznikow Banku w danym kraju lub gdzie interwencja zagranicznego rzadu mogtaby powstrzymac¢ dtuznika
(ktorym mégtby byé sam rzad) przed wywigzaniem sig¢ z jego zobowigzan finansowych.

Bank kontynuowat konserwatywng polityke w zakresie podejmowania ryzyka krajéw. Dokonywat okresowych przegladéw
limitdw na kraje i modyfikowat poziom limitéw dopasowujgc je Scisle do prognozowanych potrzeb biznesowych Banku
i apetytu na ryzyko.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2018 r. jedng czwartg ekspozycji Banku wobec krajow stanowity transakcje skarbowe
(w tym transakcje lokacyjne i pochodne), 37% zwigzane bylo z zagraniczng dziatalnoscig kredytowg Banku, pozostata
czgs¢, czyli 38% stanowity transakcje handlu zagranicznego (akredytywy i gwarancje). Francja skupiata 49% ekspozycji,
Belgia 13%, Holandia 12%, Wielka Brytania 8%, Niemcy 5%. Pozostale ekspozycje koncentrowaty sie wokoét
Luksemburga, Wtoch i Szwajcarii.

13.5. Ryzyko operacyjne

Bank definiuje ryzyko operacyjne zgodnie z uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego oraz wymogami KNF zawartymi
w Rekomendacji M, jako mozliwo$é poniesienia straty lub nieuzasadnionego kosztu, spowodowane przez niewtadciwe
lub zawodne procesy wewnetrzne, ludzi, systemy techniczne lub wptyw czynnikow zewnetrznych. Okreslenie to
obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie obejmuje ryzyka strategicznego. Ryzyko operacyjne towarzyszy kazdemu
rodzajowi dziatalnosci bankowe;.

Strategia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym to podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na identyfikacje, analize, monitorowanie, kontrole, raportowanie oraz podejmowanie dziatan
ograniczajgcych ryzyko operacyjne oraz dziatan naprawczych. Dziatania te uwzgledniajg struktury, procesy, zasoby
i zakresy odpowiedzialnosci za te procesy na réznych szczeblach organizacyjnych Banku. Strategia zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym zostata opisana w dokumencie , Strategia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku BGZ BNP
Paribas S.A.” zatwierdzonym przez Zarzagd Banku oraz zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg. Drugi kluczowy
dokument stanowi ,Polityka ryzyka operacyjnego Banku BGZ BNP Paribas S.A.”, przyjeta przez Zarzad Banku. Polityka
odnosi sig do wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku. Okresla cele Banku i sposoby ich osiggniecia w zakresie jakosci
zarzadzania ryzykiem operacyjnym i dostosowania do wymogéw prawnych wynikajgcych z rekomendacji oraz uchwat
wydanych przez lokalne organy nadzoru bankowego. Cele Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym to
w szczegolnosci utrzymanie wysokiego poziomu standardéw zarzadzania i oceny ryzyka operacyjnego, gwarantujgcych
bezpieczenstwo depozytow klientdéw, kapitatdbw Banku, stabilno$¢ wyniku finansowego Banku oraz utrzymanie ryzyka
operacyjnego w ramach przyjetego apetytu i tolerancji na ryzyko operacyjne. Rozwijajgc system zarzgdzania i oceny
ryzyka operacyjnego Bank kieruje sie wymogami prawnymi, w tym w szczegodlnosci rekomendacjami i uchwatami
krajowego nadzoru finansowego oraz standardami grupy BNP Paribas.

Zgodnie z Politykg instrumenty zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuja, miedzy innymi:

e narzedzia do rejestracji zdarzen operacyjnych wraz z zasadami ich ewidencjonowania, alokaciji i raportowania,;
e analize ryzyka operacyjnego oraz jego monitorowanie i biezgcag kontrole;

® przeciwdziatanie podwyzszonemu poziomowi ryzyka operacyjnego, w tym transfer ryzyka;

o kalkulacje wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen polityki ryzyka operacyjnego i — jesli to konieczne — zleca
wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia tego systemu. W tym celu Zarzad Banku jest regularnie
informowany o skali i rodzajach ryzyka operacyjnego, na ktére narazony jest Bank, jego skutkéw i metod zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.
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Srodowisko wewnetrzne. Bank precyzyjnie okresla podziat obowigzkéw w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej. Biezgcym badaniem ryzyka operacyjnego oraz rozwojem
i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli i ograniczania zajmuje sie Departament Ryzyka Operacyjnego.
Okreslanie i realizacja strategii Banku w zakresie ubezpieczen, jako metody ograniczania ryzyk, stanowi kompetencje
Departamentu Nieruchomosci i Administracji. Natomiast zarzgdzanie ciggtoscig dziatania znajduje sie w gestii
Departamentu Bezpieczenstwa i Zapewnienia Ciggtosci Dziatania.

W ramach zarzgdzania ryzykiem prawnym Pion Prawny monitoruje, identyfikuje i analizuje zmiany prawa powszechnego
oraz ich wptyw na dziatalno$¢ Banku oraz postepowania sgdowe i administracyjne, ktére dotyczg Banku. Biezacym
badaniem ryzyka braku zgodno$ci oraz rozwojem i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli zajmuje sie
Departament ds. Monitorowania Zgodnosci.

Majgc na uwadze wzrost zewnetrznych i wewnetrznych zagrozeh noszgcych znamiona naduzycia lub przestgpstwa,
wymierzonych przeciwko aktywom Banku i jego klientéw, Bank rozszerzyt i udoskonalit procesy przeciwdziatania,
wykrywania i badania tego typu przypadkéw. Realizacjg tych celéw zajmuje si¢ Departament Przeciwdziatania
Naduzyciom.

Identyfikacja i ocena ryzyka. Bank przywigzuje szczegéing uwage do procesow identyfikacji i oceny przyczyn biezacej
ekspozycji na ryzyko operacyjne w obrebie produktow bankowych. Bank dazy do zmniejszania poziomu ryzyka
operacyjnego poprzez poprawe procesow wewnetrznych, a takze do ograniczania ryzyka operacyjnego, towarzyszgcego
wprowadzaniu nowych produktéw i ustug, oraz zlecania czynnosci na zewnatrz (outsourcing).

Zgodnie z ,Politykg ryzyka operacyjnego”, analiza ryzyka operacyjnego ma na celu zrozumienie zaleznosci
wystepujgcych pomiedzy czynnikami generujgcymi to ryzyko i typami zdarzen operacyjnych, a jej najwazniejszym
wynikiem jest okreslenie profilu ryzyka operacyjnego.

Profil ryzyka operacyjnego stanowi ocene poziomu istotnosci tego ryzyka, rozumianego jako skala i struktura ekspozyciji
na ryzyko operacyjne, okreslajgca stopnien narazenia na to ryzyko (j. na straty operacyjne), wyrazona w wybranych
przez Bank wymiarach strukturalnych (kluczowe obszary procesowe) oraz wymiarach skali (poziom ryzyka
rezydualnego). Jest on okre$lany w trakcie corocznych sesji mapowania ryzyka operacyjnego, w ramach ktorych
dokonywana jest ocena ryzyka operacyjnego dla gtéwnych czynnikéw tego ryzyka (ludzie, procesy, systemy i zdarzenia
zewnetrzne) oraz kluczowych obszaréw procesowych Banku.

Rejestracja zdarzen operacyjnych pozwala na efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego. Proces
ewidencji zdarzen operacyjnych jest nadzorowany przez Departament Ryzyka Operacyjnego, ktory weryfikuje jakosé
i kompletnos¢ danych dotyczgcych zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w dedykowanych narzedziach dostepnych
dla wszystkich jednostek organizacyjnych Banku.

System kontroli wewnetrznej. Zadaniem systemu kontroli wewnetrznej w Banku jest ciggta analiza i nadzér nad
przebiegiem i rezultatami pracy poszczegodlnych pracownikow i zespotdw w taki sposob, aby dostarcza¢ racjonalne
zapewnienie, ze cele danej jednostki/lkomorki organizacyjnej oraz Banku jako catosci sg osiagane w optymalny sposob.
Celem prowadzenia kontroli wewnetrznej jest efektywna kontrola ryzyka, w tym zapobieganie powstawaniu ryzyka lub
tez jego wczesne wykrycie. Rolg systemu kontroli wewnetrznej jest realizacja celéw ogdlnych i szczegétowych systemu
kontroli wewnetrznej, ktére powinny by¢ uwzgledniane na etapie projektowania mechanizméw kontrolnych. Zasady
systemu kontroli wewnetrznej okreslone zostaty w dokumencie ,Polityka sprawowania kontroli wewnetrznej w Banku
BGZ BNP Paribas S.A”, zatwierdzonym przez Zarzad Banku. Dokument ten okresla gtéwne zasady, ramy organizacyjne
i standardy funkcjonowania $rodowiska kontroli w Banku, zachowujgc zgodnos¢ z wymogami KNF okreslonymi
w Rekomendacji H. Szczegétowe uregulowania wewnetrzne, dotyczgce poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Banku
dostosowane sg do specyfiki prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Za opracowanie szczegoétowych regulacji
odnoszacych sie do obszaru kontroli wewnetrznej, odpowiadajg witasciwe komorki organizacyjne Banku, zgodnie
z zakresem przypisanych im zadan.

System kontroli wewnetrznej w Banku oparty jest na modelu 3 linii obrony, na ktére sktadajg sie:
o 1 linia obrony, ktérg stanowig komorki organizacyjne z poszczegdlnych obszardw bankowosci i obszaréw wsparcia,

e 2 linia obrony, ktérg stanowig komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, jednostki\komorki
organizacyjne niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem na pierwszej linii obrony oraz komaérka do spraw zgodnosci,

¢ 3 linia obrony, ktorg stanowi niezalezna i obiektywna komoérka audytu wewnetrznego.

Bank zapewnia sprawowanie kontroli wewnetrznej poprzez niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw

kontrolnych, obejmujgce weryfikacje biezaca i testowanie.

Kontrola i monitorowanie. Bank dokonuje okresowej weryfikacji funkcjonowania wdrozonego systemu zarzgdzania

ryzykiem operacyjnym oraz jego adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. Przeglady organizacji systemu

zarzadzania ryzykiem operacyjnym sg dokonywane w ramach kontroli okresowej przez Pion Audytu Wewnetrznego,

ktoéry nie uczestniczy bezposrednio w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, natomiast dostarcza profesjonalnej

i niezaleznej opinii, wspierajgc osigganie celéw Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg systemu

zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnosc¢ i skutecznosc.

81

Bank
E BGZ BNP PARIBAS zmieniajacego

sie Swiata



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A. W | POLROCZU 2018 ROKU

Raportowanie i przejrzysto$¢ dziatania. Bank zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wyznacza kapitat regulacyjny na
pokrycie ryzyka operacyjnego. Do kalkulacji Bank stosuje metode standardowg (STA). W zakresie podmiotéw zaleznych
wobec Banku, w ujeciu skonsolidowanym, wymogi odnoszace sie do tych podmiotdw sg wyznaczane wg metody
wskaznika bazowego (BIA).

Podmioty zalezne Banku

Zgodnie z regulacjami nadzorczymi, w Banku sprawowany jest nadzér nad ryzykiem operacyjnym zwigzanym
z dziatalnoscig jego podmiotow zaleznych. Nadzér sprawowany jest w formie:

e uczestnictwa Banku w opracowywaniu i modyfikacji zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach
zaleznych;

» udzielania przez Bank wsparcia merytorycznego w zakresie metod zarzgdzania ryzykiem operacyjnym;

e uczestnictwa przedstawicieli Banku w wybranych dziataniach z zakresu =zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
w podmiotach zaleznych;

o weryfikacji zgodnosci zarzadzania ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych ze strategig i politykg Banku oraz
grupy BNP Paribas.

W ramach realizowane;j strategii i polityki ryzyka operacyjnego podmioty zalezne wprowadzajg w szczegolnosci zasady
zarzagdzania ryzykiem operacyjnym oraz tworzg jednostki organizacyjne (samodzielne stanowiska lub funkcje)
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem operacyjnym. Jednoczesnie wspotpracujg w tym zakresie z Departamentem
Ryzyka Operacyjnego, zapewniajgcym realizacje czynnosci nadzoru nad procesami zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w Grupie. Ponadto, podmioty zalezne Banku przyjely dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym definicje ryzyk
zgodne z definicjami obowigzujagcymi w Banku. Zgodnie z wymogami regulacji nadzorczych, Bank ewidencjonuje straty
operacyjne podmiotéw zaleznych na podstawie informacji przekazanych przez te podmioty.

13.6. Ryzyko prawne

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018 r. nie toczyly sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organami administracji panstwowej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Banku, ktérych wartos¢
przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Banku.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018 r. tgczna wartoS¢ przedmiotu sporu w sprawach sgdowych przeciwko Bankowi,
a takze tgczna wartos¢ przedmiotu sporu w sprawach sgdowych z powédztwa Banku jest mniejsza niz 10% kapitatow
witasnych Banku.

Wyrok w sprawie sposobu naliczania optaty interchange

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. Sgd Apelacyjny wydat wyrok w sprawie sposobu naliczania optaty interchange przez banki
dziatajgce w porozumieniu. Sad zmienit tym samym wyrok Sadu | instancji (Okregowego) z roku 2013 poprzez oddalenie
odwotan bankdéw w catosci, jednoczesnie uwzgledniajgc apelacje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK),
ktory kwestionowat znaczgce obnizenie przez Sad | instancji kar pienieznych. Oznacza to utrzymanie wymiaru kary
z pierwotnej decyzji Prezesa UOKIK z dnia 29 grudnia 2006 r., na mocy ktérej natozono na 20 bankéw, w tym Bank BGZ
S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A. kary w zwigzku z praktykami ograniczajgcymi konkurencje w postaci ustalania
w porozumieniu optat interchange od transakcji realizowanych z uzyciem kart ptatniczych systeméw Visa i MasterCard
w Polsce.

Catkowita kwota kary natozona na Bank BGZ BNP Paribas wynosita 12 544 tys. zt, w tym: i) kara z tytutu dziatah Banku
Gospodarki Zywnosciowej w kwocie 9 650 tys. zt oraz ii) kara z tytutu dziatan Fortis Bank Polska S.A. w kwocie 2 895
tys. zt. Bank zaptacit zasgdzong kwote 19 pazdziernika 2015 roku. Dnia 25 kwietnia 2016 r. Bank wnidst skarge
kasacyjng od wyroku Sadu. Orzeczeniem wydanym w dniu 25 pazdziernika 2017 r. Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu
Apelacyjnego w Warszawie i skierowat sprawe do ponownego rozpoznania.

Roszczenia przedsiebiorcéow wobec Banku (optata interchange)

Do 30 czerwca 2018 r. Bank otrzymat fgcznie 26 wnioskédw o zawezwanie do proby ugodowej od przedsiebiorcow
(marchandow) z tytutu ptatnosci prowizji interchange od operacji dokonywanych za pomoca kart ptatniczych (liczba
wnioskéw nie ulegta zmianie od 31.12.2017 r.). tgczna warto$¢ roszczen ww. przedsiebiorcéw wynosi 986,06 min zt,
z ktérych 975,99 min zt dotyczy solidarnej odpowiedzialnosci Banku wraz z innymi bankami.
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Postepowania wszczete przez klientéw Banku, ktérzy zawarli umowy kredytu
walutowego oraz denominowanego i indeksowanego do CHF

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018 r. Bank byt pozwanym w (72) siedemdziesieciu dwéch sprawach sadowych,
w ktérych klienci Banku zadajg badz stwierdzenia niewaznosci umowy kredytu hipotecznego w zakresie udzielenia
kredytu walutowego, denominowanego lub indeksowanego do waluty CHF, poprzez ustalenie, iz Bank udzielit kredytu
w PLN bez denominacji do waluty obcej lub odszkodowania z tytutu naduzycia przez Bank prawa podmiotowego, w tym
zasad wspotzycia spotecznego i wprowadzenia klienta w biad lub pozbawienia tytutu wykonawczego wykonalnosci, jak
réwniez zwrotu spreadu.

taczna wartos¢ dochodzonych roszczen w ww. sprawach wynosi 24,94 min zt.

14. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
BANKU BGZ BNP PARIBAS S.A.

Zgodnie ze strategig rozwoju grupy BNP Paribas, w celu integracji ustug $wiadczonych na rynku polskim w latach 2015 -
2017 przeprowadzono pofgczenie bankéw: BGZ S.A. — lidera w segmencie rolno-spozywczym na rynku polskim z niemal
100-letnig tradycjg, BNP Paribas Banku Polska S.A. — banku o bardzo duzym do$wiadczeniu w obstudze sektora duzych
firm i miedzynarodowych korporacji oraz Sygma Banku Polska S.A. — jednego zliderébw na rynku kredytow
konsumenckich, specjalizujgcego si¢ w aktywnym wspieraniu sieci detalicznych poprzez dostarczanie ustug i produktow
finansowych takich jak: karty kredytowe, kredyty ratalne i pozyczki gotowkowe.

Zakonczenie fuzji operacyjnych pozwolito na przejscie do kolejnej fazy rozwoju dziatalnosci na rynku polskim. Mozliwo$¢
pracy na tych samych systemach, z ujednolicong ofertg stworzyto mozliwos¢ optymalizacji naktadéw i skoncentrowanie
posiadanych zasobdw na rozwoju biznesu i dziatalnosci bankowej. Jednoczes$nie w 2017 roku Bank rozpoczat program
transformacji majacy na celu zmiane organizacji gtéwnie od strony technologicznej, zaréwno w relacjach z klientem, jak
tez w sferze organizacji proceséw wewnetrznych. Jednym z najwazniejszych zadan programu jest zniwelowanie
istniejacej luki technologicznej w stosunku do gtéwnych konkurentéw.

Potgczenie trzech uzupetniajgcych sie organizacji pozwolito na powstanie instytucji finansowej z aspiracjami stania sie
czotowym bankiem uniwersalnym w Polsce, tgczacym najwyzszg jako$¢ obstugi ze sprawnoscig operacyjna
i rentownoscia dziatania. Na koniec czerwca 2018 roku udziat Banku w rynku kredytéw osiggngt poziom 4,5%, a w rynku
depozytéw 4,2%, a Grupa Kapitatowa Banku BGZ BNP Paribas S.A. byta siédmg pod wzgledem warto$ci aktywow grupg
bankowa.

Od kilku lat w wyniku przejec¢ i fuzji rosnie koncentracja na polskim rynku bankowym. Grupy bankowo-finansowe biorgce
udziat w tym procesie zwiekszajg skale dziatalnosci, starajgc sie wykorzysta¢ efekt skali dla poprawy rentownosci
i zwiekszenia wynikow. Umozliwia to wzrost naktadow na technologie, dalszy rozwdj organiczny i zwiekszenie przewagi
nad konkurentami. Warunkiem koniecznym jest mozliwos¢ $wiadczenia kompleksowych ustug finansowych
zaspakajajgcych wszystkie potrzeby klienta.

W dniu 10 kwietnia 2018 r. Bank BGZ BNP Paribas SA zawart z Raiffeisen Bank International AG i BNP Paribas SA
umowe w sprawie nabycia przez Bank podstawowej dziatalnosci Raiffeisen Bank Polska S.A. (,RBPL”; z wytgczeniem
dziatalnosci w zakresie walutowych kredytéw hipotecznych na cele mieszkaniowe i niemieszkaniowe udzielone przez
RBPL, innych ekspozycji kredytowych, jak réwniez wszelkich stosunkéw prawnych pomiedzy RBPL a szescioma
funduszami inwestycyjnymi w likwidacji, zarzgdzanymi do listopada 2017 r. przez FinCrea TFI S.A.) w drodze podziatu
RBPL przez wydzielenie dziatalnosci podstawowej. Planuje sie, ze zamkniecie transakcji (pod warunkiem uzyskania
wymaganych zgoéd) nastgpi w IV kwartale 2018 r. Akwizycja podstawowej dziatalnosci RBPL jest istotnym elementem
nowe;j strategii ,Fast Forward” na lata 2018-2021, przyjetej przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku w maju 2018 r.

Gtéwnym zatozeniem strategii jest koncentracja na kliencie oraz transformacja cyfrowa produktéw, ustug i proceséw,
majgce na celu przy$pieszenie rozwoju i zwiekszenie rentownosci. W ostatnich latach Bank BGZ BNP Paribas zbudowat
zZnaczaca pozycje na rynku, wcigz jednak ma potencjat do rozwoju w gtéwnych obszarach dziatalnosci:

e W segmencie detalicznym Bank planuje wdrozyé pakiet inicjatyw wspierajgcych dalszy rozwéj tego obszaru poprzez
przeprojektowanie procesu obstugi klienta z koncentracjg na kompleksowej obstudze w kanatach cyfrowych,
optymalizacje produktywnosci sieci, modelu sprzedazy i obstugi zdalnej oraz wykorzystanie zaawansowanej analityki
big data do lepszego odpowiadania na potrzeby klientow;

e W segmencie mikroprzedsiebiorstw Bank aspiruje do bycia jednym z bankdéw pierwszego wyboru, stawiajgc na
stworzenie nowej Sciezki obstugi klienta oraz Value Proposition dla klientéw e-commerce i startupow,
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e W segmencie przedsiebiorstw Bank zamierza wzmocnié¢ ugruntowang pozycje, koncentrujgc sie na wdrozeniu nowego
Value Proposition w zakresie systemu bankowosci elektronicznej, bankowos$ci inwestycyjnej oraz rozwigzan
wspierajgcych ekspansje miedzynarodowg krajowych firm;

Przejecie podstawowej dziatalno$ci Raiffeisen Bank Polska pozwoli na wzmocnienie obecnosci Banku w duzych
miastach oraz rozwdj bazy klientéw zamoznych, a takze osiagniecie pozycji jednego z liderow w segmencie Private
Banking. W obszarze MSP, przejmowana dziatalno$¢ z silng siecig dystrybucji, innowacyjng platformg produktowg oraz
nowoczesng zcentralizowang obstugg klientow, zapewni wejscie do czotdwki znaczgcych graczy w szybko rozwijajgcym
sie i wysoko rentownym segmencie.

Podstawowg Dziatalnos¢ RBPL mozna scharakteryzowa¢ jako wiodgcy bank $redniej wielkosci zlokalizowany
w wiekszych miastach z bogatg ofertg produktowg (dane pro forma podstawowej dziatalnosci RBPL na koniec 2017 r.):

o aktywa 39,8 mid zt,

o kredyty brutto 19,0 mid z,

o depozyty 34,4 mid zt,

o wartos¢ aktywow netto 3,8 mid zt.

Planowane przejecie wzmocni pozycje Banku BGZ BNP Paribas wérdd najwiekszych bankéw w Polsce. Aktywne
uczestnictwo w konsolidacji polskiego sektora bankowego umozliwi stworzenie Banku wiekszego, zyskowniejszego
i efektywniejszego, ktory w petni bedzie odpowiadat rosngcym potrzebom klientow.

Zatozenia transakcji przewidujg 500 min zt brutto synergii kosztowych w latach 2019-2021 (od 2021 r. 350 min z
powtarzalnych synergii kosztowych rocznie) i koszty restrukturyzacji brutto w kwocie 500 min zt w latach 2018-2019.
Petna realizacja zaktadanych synergii kosztowych powinna pozwoli¢ na obnizenie poziomu wskaznika Koszty/Dochody
do poziomu ok. 50% w 2021 r.

Pomimo wyzwanh wynikajgcych z przyjetej strategii jak rowniez istniejgcych i potencjalnych czynnikéw ryzyka w otoczeniu
zewnetrznym Grupa pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszych latach, liczagc na wzrost skali
dziatalnosci, poprawe wynikow, rentownosci i relacji efektywnosciowych.
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15. ISTOTNE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

4,07.2018

5.07.2018

10.07.2018

16.07.2018

17.07.2018

18.07.2018

08.08.2018

24.08.2018

Whpisanie w dniu 3 lipca 2018 r. do Krajowego Rejestru Sagdowego informacji o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Banku BGZ BNP Paribas S.A.
Podwyzszenie kapitatlu zaktadowego nastgpito na podstawie uchwaty nr 37 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 84 238 318 zt do kwoty 97 538 318 i,
czyli o kwote 13 300 000 zt w drodze emisji:

e 2500 000 akciji serii J obejmowanych po cenie emisyjnej wynoszacej 60,15 zt za jedng akcje oraz

* 10 800 000 akcji serii K obejmowanych po cenie emisyjnej wynoszacej 60,15 zt za jedng akcje.

Zawiadomienia BNP PARIBAS S.A. oraz BNP Paribas Fortis SA/NV o zmianie udziatlu w ogélnej
liczbie glosow.

Decyzja KNF z 9 lipca 2018 r. o0 udzieleniu zezwolenia na zaklasyfikowanie wyemitowanych przez
Bank BGZ BNP Paribas S.A. akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz akcji zwyklych imiennych
serii K jako instrumentow w kapitale podstawowym Tier I.

Drugie zawiadomienie o planowanym podziale Raiffeisen Bank Polska S.A.

Warunkowa rejestracja w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW akcji
zwyklych na okaziciela serii J Banku BGZ BNP Paribas S.A. — o$wiadczenie KDPW nr 441/2018
z 13 lipca 2018 r.

Informacja o dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gieldowego na Giéwnym Rynku GPW
akcji zwyklych na okaziciela serii J Banku BGZ BNP Paribas S.A. — uchwata GPW nr 768/2018
z 16 lipca 2018 r.

Decyzja Komisji Europejskiej z 16 lipca 2018 r. o niezgtoszeniu sprzeciwu wobec zgloszonej
koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli przez Bank BGZ BNP Paribas S.A. nad
podstawowg dziatalnosciag Raiffeisen Bank Polska S.A. i stwierdzenie zgodnosci zgtoszonej
koncentracji ze wspolnym rynkiem.

Komunikat Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A. z 17 lipca 2018 r. w sprawie
rejestracji akcji zwyktych na okaziciela serii J Banku BGZ BNP Paribas S.A. w dniu 19 lipca
2018'r.

Informacja Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie wskaznika bufora innej instytucji
0 znaczeniu systemowym natozonego na Bank BGZ BNP Paribas S.A.

W rezultacie przegladu Komisja stwierdzita, ze nie zachodzg przestanki uzasadniajgce uchylenie lub zmiane
decyzji Komisji z dnia 4 pazdziernika 2016 r., w brzmieniu ustalonym decyzjg Komisji z dnia 19 grudnia 2017
r. Oznacza to, ze pozostaje w mocy decyzja Komisji z dnia 19 grudnia 2017 r. w sprawie natozenia na Bank
(na zasadzie skonsolidowanej i indywidualnej) bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym w wysokosci
réwnowaznej 0,25% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 unijnego
rozporzadzenia CRR (nr 575/2013).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku

e Przedstawienie istotnych elementéw tresci planu podziatu Raiffeisen Bank Polska S.A., sprawozdania Zarzadu
z 28 kwietnia 2018 r. uzasadniajgcego podziat Raiffeisen Bank Polska S.A., opinii biegtego oraz wszelkich
istotnych zmian w zakresie aktywow i pasywow, ktore nastgpity miedzy dniem sporzgdzenia planu podziatu
a dniem powziecia uchwaty o podziale Raiffeisen Bank Polska S.A.

e Podjecie uchwaly w sprawie podziatu Raiffeisen Bank Polska S.A. zakladajgcej podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Banku BGZ BNP Paribas S.A. oraz zmiang Statutu Banku BGZ BNP Paribas S.A.

e Powotanie pana Michela Falvert oraz pana Stéphane Vermeire na cztonkdw Rady Nadzorczej Banku do kohca
biezgcej piecioletniej wspolnej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

« Podjecie uchwat w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Banku BGZ BNP Paribas S.A.

e Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia i przyjecia Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku BGZ
BNP Paribas S.A.
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16. OSWIADCZENIA ZARZADU BANKU BGZ BNP
PARIBAS S.A.

Prawdziwos¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan
Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. o$éwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

« Skonsolidowany Raport Pétroczny Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2018 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej Banku oraz jej wynik finansowy;

« Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. w | ptroczu 2018 roku zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Banku, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Zarzad Banku BGZ BNP Paribas S.A. o$wiadcza, ze spétka Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie (,Deloitte”) zostata wybrana przez Rade Nadzorczg Banku zgodnie
z przepisami prawa jako podmiot uprawniony do przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego Banku oraz
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku.

Rada Nadzorcza Banku w dniu 21 wrzesnia 2017 r., dziatajgc na podstawie §20 ust. 1 pkt 1 lit. g) Statutu Banku,
postanowita o przediuzeniu na kolejne dwa lata dotychczasowej umowy zawartej w dniu 12 czerwca 2015 r. z Deloitte
Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, przy al. Jana Pawta Il
nr 22, jako podmiotem uprawnionym do badania jednostkowych sprawozdan finansowych Banku BGZ BNP Paribas S.A.
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Banku BGZ BNP Paribas S.A. za lata 2018-2019

Deloitte jest spdtkg wpisang przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw na liste podmiotdéw upowaznionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 73.
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17. PODPISY CZt ONKOW ZARZADU BANKU BGZ BNP
PARIBAS S.A.

29.08.2018

29.08.2018

29.08.2018

29.08.2018

29.08.2018

29.08.2018

29.08.2018

29.08.2018

29.08.2018

Przemystaw Gdanski
Prezes Zarzadu

Jean-Charles Aranda
Wiceprezes Zarzgdu

Daniel Astraud
Wiceprezes Zarzgdu

Philippe Paul Bézieau
Wiceprezes Zarzgdu

Blagoy Bochev
Wiceprezes Zarzgdu

Przemystaw Furlepa
Wiceprezes Zarzgdu

Wojciech Kembtowski
Wiceprezes Zarzgdu

Jaromir Pelczarski
Wiceprezes Zarzgdu

Jerzy Sledziewski
Wiceprezes Zarzgdu

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

87

BGZ BNP PARIBAS

Bank
zmieniajacego
sie Swiata



