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Szanowni Panstwo,

na poczqtku 2014 roku Raiffeisen Bank International (RBI) dokonat podwyzszenia kapitatu
na kwote 2,78 mld euro. Obok wielu inwestoréw instytucjonalnych i prywatnych

w podniesieniu kapitatu wzigt udziat Raiffeisen Zentralbank Oesterreich, pozostajgc tym
samym najwiekszym udziatowcem RBI. Dzieki wptywom z tej transakcji RBl w petni sptacit
kapitat partycypacyjny kontrolowany przez rzqd Austrii oraz prywatnych inwestoréw

i jednoczesnie znaczgco poprawit wskazniki kapitatowe. W kolejnych miesiqgcach sytuacja
banku pozostawata pod wptywem wydarzen na Ukrainie i w Rosji, co skutkowato
utworzeniem wyzszych rezerw na kredyty z utratg wartosci. Podobny efekt przyniosta
niewyptacalno$é kilku duzych klientéw w Azji. W ciggu roku dokonano réwniez znaczqcych
jednorazowych odpiséw, z ktérych najwieksze byly odpisy z tytutu wartosci firmy (goodwill).
Kolejne jednorazowe zdarzenia dotyczyty spisania aktywéw z tytutu podatku odroczonego

i kosztéw wynikajqcych ze zmian regulacyjnych na Wegrzech. Te wszystkie elementy
spowodowaty, ze RBI odnotowat skonsolidowanq strate w wysokosci 493 min euro w 2014
roku, pierwszq strate roczng w swoijej historii. Nalezy jednak podkresli¢, ze te jednorazowe
zdarzenia nie wptynety na poziom wspétczynnika kapitatéw podstawowych, a bez nich bank
zanotowatby pozytywny wynik finansowy.

W lutym 2015 roku RBI postanowit podjqgé¢ dziatania w celu zwiekszenia buforu
kapitatowego. W ich efekcie w 2017 roku poziom kapitatéw podstawowych ma wzrosngé
do 12% w poréwnaniu z 10% w koricu 2014 roku. Plan przewiduje sprzedaz lub
ograniczenie skali dziatania wybranych jednostek, jak réwniez zmniejszenie aktywdw
wazonych ryzykiem (RWA) na niektérych rynkach, w szczegdlnosci tych, gdzie uzyskiwane
sq niskie stopy zwrotu, dochodzi do wysokiego obcigzenia kapitatu lub majg mniejsze
znaczenie dla strategii Grupy Raiffeisen. Realizacja tych zamierzen spowoduje ograniczenie
zagregowanego RWA o ok. 16 mld euro do konca 2017 roku (catkowite RWA na 31
grudnia 2014 roku wynosito 68,7 mld euro). Redukcja aktywdw zostanie czesciowo
zrekompensowana wzrostem w innych obszarach.

Rada Nadzorcza docenia i z zadowoleniem przyjmuje ubiegtoroczne osiggniecia i poprawe
wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe| Raiffeisen Bank Polska S.A., bedqcej jednym

z najwiekszych podmiotéw w Grupie RBI. W ciggu péttora roku od zgody na potqczenie
Raiffeisen Bank Polska z Polbank EFG S.A. zostata zakonczona fuzja operacyjna,

co pozwolito skoncentrowaé sie na rozwoju biznesu. W efekcie zostaty osiggniete bardzo
dobre wyniki finansowe, pomimo ze sektor finansowy w Polsce dziatat w $Srodowisku
historycznie niskich rynkowych stép procentowych, co zawsze stanowi dla niego wyzwanie.
Dodatkowo wystgpity inne czynniki wptywajqce negatywnie na przychody bankéw, jak

np. zmiany regulacyjne obnizajgce wysokos¢ optat pobieranych od transakgji kartami
ptatniczymi.

Pomimo zmiennych warunkéw i relatywnie trudnego otoczenia biznesowego, w Grupie
Raiffeisen Bank Polska S.A. systematycznie wdrazano strategie, ktérej celem jest dalsze
wzmacnianie jej obecnosci w segmencie korporacyjnym, a przede wszystkim rozwdj
bankowosci detalicznej poprzez pozyskiwanie nowych klientéw oraz wolumenéw
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biznesowych. Rést portfel depozytowy oraz kredytowy przy jednoczesnym wzroscie jakosci
tego ostatniego. Kolejny rok poprawiata sie sytuacja kapitatowa i ptynnosciowa, do czego
przyczynity sie zatrzymanie zyskéw z roku 2013 oraz emisja obligacji na kwote 500 min zt.

Zanotowane wyniki, rozwé| oferty produktdw i ustug potwierdzajq stuszno$é strategii
przyjete] w zwiqzku z przejeciem Polbank EFG. Jednak w celu kontynuowania wzrostu

i zachowania obecnej pozycji rynkowej Raiffeisen Bank Polska niezbedne bytyby dalsze
znaczqce naktady. Biorgc pod uwage obecne uwarunkowania i wymogi kapitatowe, RBI —
jak wspomniano wczeéniej — zaplanowat podijecie réznych dziatah wzmacniajgeych bufor
i baze kapitatowq; wérdd nich jest ogtoszony zamiar sprzedazy biznesu w Polsce.

Chciatbym przy tej okazji podziekowaé wszystkim pracownikom Grupy Raiffeisen Bank
Polska S.A. za ich ciezkq prace, zwtaszcza w minionym roku na rzecz klientéw i nieustajgce
wysitki przyczyniajqce sie do sukcesu catej Grupy Raiffeisen. Jestem $wiadomy, ze ten okres,
w ktérym trwa proces sprzedazy, nie jest tatwy dla zespotu,

a wiec tym wiekszq wyrazam wdzieczno$é za zaangazowanie i poswiecenie.

W imieniu Rady Nadzorczej

Karl Sevelda
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej



