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Szanowni Panistwo,

na poczagtku 2015 r. Raiffeisen Bank International ogtosit zmiany w strategii, ktére zostaty pozytywnie
odebrane przez rynek. Z zadowoleniem przyjeto strategiczne skoncentrowanie uwagi na rynkach, na
ktérych mozna osiggngé trwaty i zadowalajgcy zwrot dzieki zajmowane| pozycji, jok réwniez
dziatania stuzgce realizacji tego celu. Budowa bardziej skupionego, uniwersalnego banku
opierajgcego sie na silnych relacjach z klientami, ograniczajgcego ztozono$é i ryzyko dziatalnosci,
jak i wzmacniajgcego pozycje kapitatowq jest na wiasciwej $ciezce i znajduje uznanie uczestnikéw
rynku.

Bardziej niz kiedykolwiek bank potrzebuije dzi$ zogniskowania uwagi — i uwaga RBI skupia sie na
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Austrii. Niezbedne byto zweryfikowanie podejécia do
innych obszaréw dziatania, nawet jedli w przesztoéci notowaty sukcesy. Nasza obecno$é w regionie
tez musiata zostaé poddana ponownej analizie. Wszystkie te czynno$ci prowadziliémy, majgc
$wiadomo$é rosngcych wymagan regulacyjnych i ustalajgc wtasne cele dotyczgce wspdtczynnikdw
kapitatowych.

W 2015 r. RBI znaczgco wzmocnit pozycje kapitatowq, dzieki czemu wskaznik kapitatéw
podstawowych (CET1) osiggngt na koniec roku poziom 11,5%. Bank wypracowat réwniez 379 min
euro zysku skonsolidowanego. Gtéwnq przyczyng tak dobrego rezultatu byty nizsze odpisy netto z
tytutu utraty wartoéci. Dodatkowo ogdlne koszty administracyjne zostaty ograniczone o 4% w
poréwnaniu z 2014 r., co jest zastugq prowadzonych dziatan oszczednos$ciowych.

Do uzyskania tego wyniku, pomimo nieprzychylnego otoczenia rynkowego, przyczynity sie réwniez
rezultaty finansowe Grupy Kapitatowej Raiffeisen Bank Polska. Grupa dobrze radzita sobie z
kontrolowaniem wydatkéw, efektywnie implementujqc inicjatywy wprowadzane w RBI. Bank dobrze
zarzqdzat politykg kredytowq, obnizajgc wskaznik zagrozonych wierzytelnosci. Wzmocnit takze
pozycje ptynnosciowq i kapitatowq.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem przyjeta sukcesy w skutecznym wdrazaniu nowej strategii, ktéra
mocniej akcentuje znaczenie bankowosci detalicznej. Stato sie to mozliwe po zrealizowaniu celu w
postaci integracji operacyjnej bankéw i stworzeniu silnego Raiffeisen Polbanku. Grupa sprawnie
przeszta do etapu rozwijania biznesu i pozyskiwania klientéw, zwtaszcza w segmencie detalicznym.

Grupa Kapitatowa Raiffeisen Bank Polska wzmacnia i bedzie wzmacniaé obecno$é w segmencie
korporacyjnym, detalicznym oraz w obszarze rynkéw poprzez udostepnianie klientom najlepszych
produktéw finansowych i innych rozwigzan.

Jako wtasciciel jednego z systemowych bankéw w Polsce obserwujemy pogarszajqgce sie warunki
dziatania dla instytucji finansowych. Silny sektor bankowy zapewniat dotqd dynamiczny i
zrébwnowazony wzrost gospodarczy kraju, wspierat rozwéj polskich przedsiebiorstw, w tym ich
ekspansje zagraniczng, i bogacenie sie gospodarstw domowych. Na innych rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej obserwujemy coraz wiecej sygnatéw poprawy koniunktury i wazne jest, by
Polska pozostata w regionie liderem w szybkim zmniejszaniu dystansu do najzamozniejszych krajéw
Europy. Warunkiem tego jest jednak zarzucenie niechetnego stosunku do instytucji finansowych, ktéry
zmniejsza zdolno$¢ bankéw do wspierania gospodarki i konsumentéw zaleznych od jego wtasciwego
funkcjonowania.

Cho¢ RBI przedstawit zmiany w strategii Grupy, zaktadajgce znalezienie innego inwestora dla spétek
zaleznych w Polsce, to jednak caty czas je wspierat, a wspétpraca Grupy Raiffeisen Bank Polska z
wiasdcicielem i innymi bankami nalezgcymi do RBI przynosita znaczne korzysci. Trwajgca wymiana
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do$wiadczen, wzajemne korzystanie z kompetencii, dystrybucja produktéw tworzonych w innych
podmiotach Grupy RBI przyczyniata sie do wzmocnienia biznesu wszystkich zaangazowanych stron i
byta prowadzona w interesie klientéw.

Chciatbym przy te| okazji podziekowaé wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowe| Raiffeisen Bank
Polska za ciezkq prace i nieustajgce wysitki stuzgce naszym klientom i przyczyniajqce sie do sukcesu
catej Grupy Raiffeisen.

W imieniu Rady Nadzorcze|

Karl Sevelda
Przewodniczgcy Rady Nadzorcze|



