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Szanowni Panstwo,

rok finansowy 2016 zdominowaly dwie kwestie: pierwsza — $rodowisko rynkowe, ktére nadal
przynosito duze wyzwania w zwigzku z pozostawaniem stép procentowych na niskich poziomach i
utrzymywaniem sie presji regulacyjnej i politycznej, oraz druga — prace nad fuzjg RBI i RZB.

Wymogi kapitatowe dla bankéw wzrosty znaczqco od czasu kryzysu finansowego z 2008 r., a
krajowe i miedzynarodowe instytucje nadzoru w szerokim zakresie zaostrzaty regulacje dotyczqce
sektora. W lutym 2015 r. rozpoczeli$my wdrazanie programu transformacji majgcego na celu
wzmocnienie bazy kapitatowe| — osiggniecie wskaznika CET1 (w petni zaimplementowanego) na
poziomie co najmniej 12%, uproszczenie struktury i znaczgce ograniczenie kosztéw. Nasz cel
zrealizowali$my przed czasem wraz z osiggnieciem poziomu 13,6% w przypadku wskaznika CET1 na
koniec grudnia 2016 r.

Po przeprowadzeniu wszystkich analiz zarzqdy i rady nadzorcze RBI i RZB podjety 5 pazdziernika
2016 r. kierunkowq decyzje o potgczeniu obu instytucji. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy RBI wyrazng wiekszoéciq gtoséw zaaprobowato fuzje z RZB 24 stycznia 2017 r.
Potgczenie wejdzie w zycie wraz z wpisem do rejestru sqdowego, co ma nastqpié najpdzniej do konca
marca 2017 r.

Sita potgczonej instytucji bedzie sie zasadzaé na wezesniejszych osiggnieciach, w tym ugruntowane|
obecnoéci na atrakeyjnych wzrostowych rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej, gdzie na 9z 14 z
nich banki Grupy RBI lokujq sie wéréd pieciu najwiekszych, oraz stabilnym biznesie w Austrii. Na
poszczegdlnych rynkach w centrum uwagi stawiana jest dtugoterminowa relacja z klientem. Jako
uniwersalny bank skoncentrowany na kliencie ogromnq role przywigzujemy do oferowania rozwigzan
odpowiadajgcych oczekiwaniom segmentu korporacyjnego na bazie tatwego dostepu do szerokiej
sieci wraz z kompleksowq wielokanatowq ofertq dla segmentu detalicznego.

Grupa Kapitatowa Raiffeisen Bank Polska, jako jeden z najwiekszych podmiotéw wechodzgeych w
sktad Grupy Raiffeisen Bank International, dobrze sobie radzita, pomimo wymagajgcego otoczenia
rynkowego i regulacyjnego oraz wyjgtkowych okoliczno$ci, ktére zaistniaty w ciggu roku, zwigzanych
z planowanq sprzedazg banku. Skutecznie powiekszata udziaty w rynku bankowosci detaliczne,
utrzymujqgc tradycyjnie silng pozycje w obstudze przedsiebiorstw i instytucji finansowych.

Co wazne, efektywnie prowadzita dziatania oszczednosciowe, ktére byty czesciq programu
transformaciji majgcej na celu obnizenie bazy kosztowe| w catej Grupie RBI. Nastawienie na klienta,
dobre rozpoznanie jego potrzeb w réznych segmentach umozliwity zoptymalizowanie proceséw
biznesowych, co w potgczeniu z atrakcyjng i nowoczesng ofertq produktowq pozwolito na szybkie
powiekszenie liczby klientéw. Dodatkowo wysitek wktadany w dziatania zmierzajgce do poprawy
jakosci obstugi docenity media finansowe. Grupa zostata uhonorowana prestizowymi nagrodami za
najwyzsze| jokosci obstuge klientéw w wielu obszarach i jest chetnie polecana przez klientéw ze
wzgledu na wysokq jako$é oferty i relaciji.

Negocjacje miedzy Raiffeisen Bank International a Alior Bankiem w sprawie sprzedazy Raiffeisen
Bank Polska zostaty zakonczone bez efektu 7 grudnia 2016 r. Dlatego zgodnie z zobowigzaniem
podjetym wobec Komisji Nadzoru Finansowego w pierwszym pdtroczu 2017 r. planowane jest
przeprowadzenie oferty publicznej akcji banku i wprowadzenie ich do obrotu na warszawskiej
Gietdzie Papieréw Warto$ciowych.

Korzystajqgc z tej okazji, chciatbym wyrazié wdziecznoéé wszystkim pracownikom Raiffeisen Bank
Polska za nieustajgce zaangazowanie i wytezong prace na rzecz klientdéw, czym przyczyniajqg sie do
sukcesu catej Grupy RBI.
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