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0D REDAKCIJI

'W nieustannie zmieniajqcym sie swiecie
przedsiebiorcy starajq sie opracowywac
strategie wraz z partnerami, ktorych
darzq zaufaniem. W BNP Paribas Wealth
Management jesteSmy gotowi, by im
pomac. Dziatamy w catej Europie, Azji
i Stanach Zjednoczonych. Oferujemy
kompleksowe podejscie - pomagamy
przedsiebiorcom rozwijac firme lub Sofia Merlo Vincent Lecomte
zarzqdzac osobistym majqtkiem.

WITAMY

ZAPRASZAMY DO ZAPOZNANIA SIE Z RAPORTEM
0 PRZEDSIEBIORCACH NA CAtYM SWIECIE, OPRACOWANYM PRZEZ
BNP PARIBAS WEALTH MANAGEMENT NA 2019 ROK

Piaty rok z rzedu staraliSmy sie ustali¢, jaki wptyw na $wiatowa gospodarke ma 2763 elitar-
nych przedsiebiorcdw dysponujacych majatkiem o tacznej wartosci 16 mld USD w Europie,
Azji, Stanach Zjednoczonych i na Bliskim Wschodzie. W kazdym analizowanym roku kon-
centrowaliSmy sie na innych aspektach oraz staralismy sie przyblizy¢ motywacje i ambicje
przedsiebiorcow.

W tym roku skupiliSmy sie na inwestycjach przedsiebiorcéw, aby zrozumie¢, w jaki sposéb
liderzy biznesu wykorzystujg swoje talenty w celu zastosowania réznych podej$¢ do alokacji
aktywdw i budowania portfeli inwestycyjnych. W niniejszej, pierwszej z dwdch czesci raportu
BNP Paribas nt. przedsiebiorcéw (czesc Il zostanie opublikowana na wiosne 2019 roku) anali-
zujemy, w jaki sposab elitarni przedsiebiorcy podejmuja swoje decyzje w szybko zmieniajacym
sie klimacie inwestycyjnym.

Z naszej analizy wynika, ze przedsiebiorcy wykorzystuja swéj prywatny majatek, aby zaist-
nie¢ w sektorach charakteryzujacych sie wysokimi wskaznikami wzrostu, i korzystaja
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z dogodnych warunkdw rynkowych. Aktywnie inwestuja w firmy o wysokim potencjale. Ci,
ktdrzy skupiaja najwieksze majatki - ultrazamozni przedsiebiorcy (ang. ultra-high net worth
entrepreneurs) - chetnie angazuja sie w realng gospodarke za posrednictwem private equity
i venture capital.

W zesztorocznym raporcie stwierdziliSmy, ze 40% przedsiebiorcow, posiadajacych wielomi-
lionowe majatki postrzega pozytywne inwestowanie zaangazowane spotecznie jako kluczowy
miernik wynikdw biznesowych. W tym roku zauwazamy, ze tendencja ta znajduje odzwiercie-
dlenie w ich pogladach na temat odpowiedzialnego inwestowania - uwazaja, ze stanowi ono
duzg potencjalng szanse wypracowania zyskéw.

Przedsiebiorcy maja bardzo specyficzne potrzeby zwigzane z ich osobista i zawodowa dzia-
talnoscia. Zapewniamy im ustugi dopasowane do ich indywidualnych potrzeb, w tym m.in.
planowanie inwestycji i rozwigzan z zakresu wealth management. Korzystamy takze z wiedzy
ekspertéw BNP Paribas pracujacych w bankowosci korporacyjnej i instytucjonalnej, bankowo-
Sci detalicznej oraz zajmujacych sie zarzadzaniem aktywami i prowadzacych naszg dziatal-
nos¢ w zakresie nieruchomosci.

Aby zaspokoi¢ potrzeby przedsiebiorcdw dotyczace inwestowania w gospodarke $wiatowa
oraz nada¢ znaczenie ich inwestycjom finansowym, przyspieszyliSmy prace nad rozwojem
produktéw z segmentu private equity. W efekcie w 2018 roku zebraliSmy prawie 1 mld euro,
a warto$¢ aktywdw klientéw przekroczyta prdg 13,5 mld euro. Zostaty one zainwestowane
w inwestycje odpowiedzialne spotecznie. Aby wskaza¢ droge przedsiebiorcom poszukujacym
atrakcyjnych okazji na rynku, nasza dobrze rozwinigta miedzynarodowa sie¢ specjalistéw
inwestycyjnych jest w stanie dostarczy¢ informacji o rynkach lokalnych na podstawie glo-
balnej wiedzy.

Wzmacniamy takze przedsiebiorczos¢ i utatwiamy przedsiebiorcom dziatalnos¢, tworzac dtu-
goterminowe inicjatywy, takie jak czwarta edycja ,Programu dla kobiet przedsiebiorcéw na
Uniwersytecie Stanforda” (co dowodzi naszego zaangazowania w promocje przedsiebiorczo-
$ci wsrod kobiet) oraz pierwsza edycja ,Programu zréwnowazonego/odpowiedzialnego spo-
tecznie przywodztwa na Uniwersytecie Cambridge” (ktory ma na celu rozwdj indywidualnych
zdolnosci przywddczych wspierajacych pozytywny i zréwnowazony biznes).

Towarzyszymy najbardziej wymagajacym przedsiebiorcom na $wiecie. Naszym celem - jako
odpowiedzialnego spotecznie prywatnego banku stuzacego gospodarce - zawsze byto i jest
zrozumienie, w jaki sposéb wspiera¢ przedsiebiorcdw w zakresie stosowanych przez nich
strategii pomnazania majatku.

| to jest wtasnie rdwniez cel tego raportu.

#PositiveBanking
Sofia Merlo Vincent Lecomte
Prezes Prezes
Wspétzarzadzajaca Wspétzarzadzajacy
BNP Paribas BNP Paribas
Wealth Management Wealth Management
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METODOLOGIA BADAN | DEFINOWANIE PROB BADAWCZYCH

rogram badawczy byt zrealizowany przez
spétke Scorpio Partnership w okresie od lipca
do sierpnia 2018 roku. Respondenci to zamozni

i ultrazamozni inwestorzy bedacy wtascicielami firm.

Metodologia badan przewidywata przeprowadzenie
ankiety internetowej w grupie 2763 respondentdw

z 23 krajow. Ponadto spotka Scorpio Partnership
przeprowadzita pogtebione wywiady z ekspertami
BNP Paribas Wealth Management z Europy, USA, Azji
i z panstw nalezacych do Rady Wspdtpracy Zatoki
Perskiej (RWZP).

PROBA BADAWCZA OGOLEM
| PROFILE INWESTOROW

INWESTORZY L'#X‘;?L?,RZY
PRIVATE
EQUITY

2,763

ELITARNI
PRZEDSIEBIORCY

PLEC

ANIOLY
BIZNESU

INWESTORZY ZAANGA-
ZOWANI SPOLECZNIE

WARTOSC SREDNIA

5,8 MLN USD 2,8 ,
WARTOSC NETTO ZAEOZONYCH SPOLEK
7,8 MLN USD 166
OBROT SPOKI PRACOWNIKOW

MACIERZYSTE!

REGIONY

1

KRAJE | REGIONY, Z KTORYCH POCHODZA
RESPONDENCI W PROBIE BADAWCZE):

Belgia, Brazylia, Chiny, Francja, Niemcy, RWZP,
Hongkong, Indie, Indonezja, Wtochy, Luksemburg,
Holandia, Polska, Rosja, Singapur, Hiszpania,
Szwajcaria, Tajwan, Turcja, Wielka Brytania

i Stany Zjednoczone.

W niniejszym raporcie bedziemy korzystaé z nastepujacych definicji:

14%
STANY
ZJEDNOCZONE

51%

EUROPA

3%

BRAZYLIA

30%

AZJA-PACYFIK

+ Zamozni przedsiebiorcy (ang. high net worth entrepreneurs): Przedsiebiorca z aktywami przeznaczonymi na inwestycje o wartosci od 10 do 25 mln USD.
+ Ultrazamozni przedsigbiorcy (ang. ultra-high net worth entrepreneurs): Przedsigbiorcy z aktywami przeznaczonymi na inwestycje o wartosci 25 mln USD lub

wiecej.
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ELEONORE BEDEL
Zarzadzajaca
Segmentem
Zréwnowazonych
Inwestycji BNP Paribas
Wealth Management

PRASHANT BHAYANI
Dyrektor Inwestycyjny
(Azja) BNP Paribas
Wealth Management

GARTH BREGMAN
Zarzadzajacy Obszarem
Ustug Inwestycyjnych
(rejon Azji-Pacyfiku)
BNP Paribas Wealth
Management
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Zarzadzajacy Obszarem
Ustug Inwestycyjnych
(Bliski Wschéd i Afryka)
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CLAIRE ROBOREL

DE CLIMENS

Globalna Zarzadzajaca
Inwestycjami
Prywatnymi

i Alternatywnymi

BNP Paribas Wealth
Management

TASHA VASHISHT
Starszy Manager
w Scorpio Partnership



GEOWNE WNIOSKI

Po raz pierwszy w pigcioletniej historii
naszych badan

AKCJE

okazaty si¢ instrumentem najczesciej wybieranym

przez przedsigbiorcow.

Wtasciciele firm odnoszacych sukcesy rynkowe zareagowali
entuzjastycznie na wzrost indeksdw gietdowych i obecnie inwestuja
oni 20,2% catego swojego majatku w akcje - jest to najwigksza

ze wszystkich alokowanych kwot srodkéw inwestycyjnych.

Wyjatek stanowig najzamozniejsi przedsiebiorcy (ang. ultra-high
net worth entrepreneurs), ktdrzy najwieksze inwestycje poczynili
we wtasnych firmach.

Sektor technologii jest ulubionym
sektorem inwestoréw na swiecie

5%

przedsiebiorcdw zainwestowato w spotki technologiczne,
zazwyczaj bezposrednio lub za posrednictwem funduszy
inwestycyjnych. Apetyt na inwestycje w spétki technologiczne jest
najwiekszy w Belgii, Indiach i Singapurze, gdzie ponad siedem na
dziesie¢ poczynionych inwestycji to inwestycje w tym sektorze.

STRATEGIE BIERNE

zyskuja na popularnosci, szczegélnie w Azji
Sa takze najpopularniejszym wyborem wsrod
przedsiebiorcéw objetych naszym badaniem.
Nieco ponad jedna trzecia (36%)
przedsiebiorcéw zainwestowata za
posrednictwem funduszy ETF. Fundusze

bierne sa popularne ze wzgledu na ptynna
ekspozycje rynkowa (co jest wazne dla papieréw
wartosciowych spotek z branzy technologicznej
i ustug finansowych). Przedsiebiorcy najczesciej
siegaja po nie w Hongkongu.

W opinii przedsigbiorcéw

INWESTOWANIE
ODPOWIEDZIALNE
SPOLECZNIE

nalezy do pierwszej piatki inwestycji z szansa na wzrost
Przedsigbiorcy na catym Swiecie konsekwentnie
klasyfikuja inwestowanie odpowiedzialne spotecznie
(ang. SRI) wsrdd pieciu wybranych przez siebie
inwestycji z najwiekszym potencjatem wzrostu.

Do tego rodzaju inwestycji najbardziej przekonani

S przedsiebiorcy z Chin, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii.
W przypadku ultrazamoznych przedsiebiorcdw netto
naleza one do grupy dwdch najczesciej wybieranych
przez nich inwestycji.

Dzis przedsigbiorcy dokonujacy inwestycji
odpowiedzialnych spotecznie bardzo wnikliwie
analizuja

ZYSKI

Rok temu zyski z inwestycji rzadko stanowity
motywacje do odpowiedzialnego spotecznie
inwestowania. Dzi§ sa one gtéwnym punktem
odniesienia dla inwestoréw zaangazowanych
spotecznie.

Ultrazamozni przedsiebiorcy maja inne podejscie
do oceny wynikow - 54% z nich koncentruje sie
na zwiekszeniu dostepu

do ustug medycznych.
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Prawie dwie trzecie przedsi¢biorcéw korzysta z ustug
doradczych dotyczacych zarzadzania portfelem

630/ przedsiebiorcéw zarzadza swoimi portfelami
0 inwestycyjnymi za posrednictwem
profesjonalnych doradcdw (jest to szczegdlnie popularne na
Tajwanie i w Singapurze). Przedsiebiorcy korzystaja z porad
swoich doradcéw majatkowych oraz z ich analiz dotyczacych

pomystow inwestycyjnych. Kluczowe doradztwo staje sie
niezbedne w sektorze private equity.

Zamozni przedsigbiorcy preferuja
inwestycje w

PRIVATE
EQUITY

w przypadku inwestycji bezposrednich
63% zamoznych przedsiebiorcdw netto korzysta
z inwestycji private equity. Do krajéw, w ktdrych
przedsiebiorcy maja najwiecej aktywow tej klasy,
naleza: Indie, Rosja, Turcja, Hiszpania i RWZP.

Najbardziej zamozni przedsigbiorcy chca mieé¢ wptyw na

REALNA GOSPODARKE

Najbardziej zamozni przedsiebiorcy w swoich inwestycjach daza do
osiagania wymiernych wynikdw: 58% z nich inwestuje

w sektorze private equity, a ponad potowa korzysta z venture
capital. Dodatkowo 29% przedsiebiorcdw inwestuje zgodnie ze
swoimi osobistymi zainteresowaniami w winnice, klasyczne
samochody i sztuke.

Przedsigbiorcy, ktorzy sa Aniotami Biznesu, chcg byé

PIONIERAMI
INNOWACII

Prawie jedna czwartg (24%) globalnych
przedsiebiorcéw stanowig Anioty Biznesu - to
wzrost do prawie jednej trzeciej ultrazamoznych
przedsiebiorcow.

W Europie prowadza dziatalnos¢ gtéwnie

w Belgii, we Wtoszech, w Polsce, Wielkiej
Brytanii i Holandii. NajczeSciej stawiaja na spotki
zajmujace sie sztuczng inteligencja, liczac na
ich rozwdj w przysztosci. Obecnie 54% chifiskich
przedsiebiorcow juz wspdtpracuje z firmami
zajmujacymi sie sztuczng inteligencja.

Kobiety,
ktore sa Aniotami Biznesu,
przyktadaja wicksza wage do mentoringu

56%

kobiet Aniotéw Biznesu uznato, ze mentoring

na rzecz innych przedsiebiorcéw jest motywujacy
(podobnie sadzi 50% mezczyzn Aniotéw Biznesu).
W szczegdlnosci 62% kobiet bedacych Aniotami
Biznesu twierdzi, ze cieszy je wspieranie
obiecujacych lokalnych firm na wczesnym etapie
rozwoju.
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UDANE WYBORY INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORCOW

KROTKA CHARAKTERYSTYKA ALOKAC!I
INWESTYCJI PORTFELOWYCH

ROK AKCJ

Co roku wybieramy portfel finansowy elitarnych przedsiebiorcdw, aby przedstawi¢ najnow-
sze trendy inwestycyjne na rynku. W poprzednich latach zaobserwowalismy, ze nadrzed-
nym celem byta dywersyfikacja inwestycji. ZauwazyliSmy tez, ze najwigksza czes¢ swojego
majatku przedsiebiorcy inwestowali we wtasne firmy.

Niemniej, co nie dziwi, po okresie niespotykanych wczesniej zyskéw na $wiatowych rynkach
w Cciggu ostatnich 12 miesiecy przedsiebiorcy byli zdeterminowani, aby te okolicznos¢ wyko-
rzystac. Po raz pierwszy w piecioletniej historii naszych badan najczesciej lokowali kapi-
tat w akcjach [RYS. 1], ktdre stanowity jedna piata (20%) ich portfela finansowego. W USA,
gdzie na Wall Street odnotowano rekordowe wzrosty kurséw w ramach najdtuzszej trwajacej
nieprzerwanie tendencji wzrostowej, przedsiebiorcy zainwestowali w akcje jeszcze wiecej,
tj. alokowali az 28% swoich majatkéw ogétem.

W Azji inwestycje w akcje odpowiadaja Sredniej globalnej. W Indiach i Chinach sg znacznie
mniej powszechne niz w Hongkongu, Singapurze czy na Tajwanie.
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UDANE WYBORY INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORCOW

Jaka jest (w przyblizeniu) aktualna alokacja Paristwa portfela finansowego w ponizszych
klasach aktywow?

0‘@"“\Ix

PRIVATE EQUITY

4,
6‘00/4,23%
/A
2
Yo

Po raz pierwszy w pigcioletniej % E
historii naszych badan O . R
przedsigbiorcy najczesciej 2B
wybierali AKCJE jako cel )

alokacji kapitatu

ANZimoyyq |

%0
Q$0NNAZJOHHoq Q Q
O

[ RYS. 1]
TYPOWY PORTFEL INWESTYCYJNY ELITARNEGO PRZEDSIEBIORCY W 2019 ROKU

* Bez udziatéw we wtasnych firmach.
** SRI (inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie lub inwestycje etyczne).

Wykres ten przedstawia $rednia alokacje dla kazdej klasy aktywéw na podstawie wszystkich odpowiedzi (N = 2763).
Nie wszyscy przedsigbiorcy zostali przypisani do wszystkich klas aktywow.
Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcéw na $wiecie w 2019 roku.
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Garth Bregman, Zarzadzajacy Obszarem Ustug Inwestycyjnych (rejon Azji-Pacyfiku)
w BNP Paribas Wealth Management, wyjasnia, jak decyzje inwestycyjne na Swiecie zwigzane
z alokacja portfela zmienity sie w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Gtdwna réznica polega na tym, ze rok temu inwestorzy byli bardzo optymi-
styczni. Dzisiaj widac, ze najwiekszy sentyment do akcji majq przedsiebiorcy
w USA; utrzymuje sie on na srednim poziomie w Europie, a najmniejszy jest
w Azji. Wiele azjatyckich gietd papierdw wartosciowych odnotowuje obec-
nie tendencje znizkowq, nawet w branzy technologicznej. Istniejq obawy
dotyczqce podwyzek stép procentowych, pojawia sie niepokdj zwiqzany
z atakami na waluty na rynkach wschodzqcych, a takze strach przed efek-
tem makroekonomicznego i politycznego kryzysu rozprzestrzeniajqgcego sie
z Turcji i z Argentyny oraz obawy o wynik rozméw handlowych z Chinami.
Istnieje wiele czynnikow, ktdre nie rzucajq sie az tak bardzo w oczy, kiedy
Jest sie inwestorem lokujqgcym swdj kapitat w akcje w Europie lub Stanach
Zjednoczonych.

Kierujac sie ku innym swoim alokacjom, przedsiebiorcy utrzymuja podobny poziom zaangazo-
wania w instrumenty o statym dochodzie co w inwestycje we wtasne firmy (17%). Inwestycje
gotowkowe stanowia kolejna najwieksza kategorie inwestycyjna (14%). Zardwno nierucho-
mosci, jak i private equity to prawie jedna dziesiata majatku przedsiebiorcdw, a pozostata
czes$¢ zostata ulokowana w funduszach hedgingowych (4%), inwestycjach odpowiedzialnych
spotecznie (SRI) (4%), inwestycjach Aniotéw Biznesu (2%) oraz przeznaczona na cele dobro-
czynne (2%).

Istnieja jednak pewne wyrazne (co nie stanowi zaskoczenia) rdznice dotyczace tego, w jaki
sposéb przedsiebiorcy inwestuja swéj majatek w réznych miejscach na $wiecie. Na przyktad
w Stanach Zjednoczonych portfele przedsiebiorcéw sa zazwyczaj ptynniejsze niz w innych
regionach. Zaledwie 38% Sredniego majatku jest alokowane w klasy aktywdw nieptynnych,
takich jak fundusze hedgingowe, nieruchomosci lub inwestycje w spotki (za posrednictwem
akcji wtasnej firmy, private equity lub zobowiazar inwestycyjnych Aniotdw Biznesu).

Wyzej wymienione wybory inwestycyjne kontrastuja z trendami widocznymi w Europie, gdzie
Srednio 46% majatku jest ptynna, szczegdlnie na skutek wyzszych alokacji w nieruchomosci
i akcje wtasnych firm.

Kazdy rynek ma odmienne preferencje. Na przyktad holenderscy przedsiebiorcy zainwesto-
wali ponad jedna trzecig swoich majatkdw we wtasne firmy (35%), a szwajcarscy przedsie-
biorcy dokonali najwiekszej alokacji na Swiecie w private equity (15%). Przedsiebiorcy we
Francji stawiaja na inwestycje w fundusze hedgingowe (6% ich portfeli) oraz dokonali drugiej
najwiekszej alokacji na $wiecie w private equity (14%).

Nieruchomosci nadal pozostaja atrakcyjne: w Europie przedsiebiorcy belgijscy i luksemburscy
Sg najbardziej przekonani do tego typu inwestycji i zainwestowali wiecej niz jedng czwartg
swojego globalnego majatku w te klasy aktywdw.
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UDANE WYBORY INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORCOW

Akcje nie sa jednak najczestszym wyborem wiekszosci przedsiebiorcdw odnoszacych sukcesy.
W przeciwieristwie do zamoznych przedsiebiorcéw ultrazamozni najczesciej inwestowali we
wtasne firmy, w ktdrych ulokowanych jest 19% ich catkowitego majatku. Ostatecznie ultra-
zamozni przedsiebiorcy spodziewaja sie znacznych zyskdw z tych inwestycji, ktdre zasilg ich
wtasne spotki.

Garth Bregman dodat:

Jest to wyraznie przypadek wielu ultrazamoznych przedsiebiorcdw, ale
nie dotyczy to wszystkich najzamozniejszych, poniewaz wielu z nich sku-
pito ryzyko w swoich dziatalnosciach. Chcg zachowac aktywa finansowe
ze wzgledow bezpieczeristwa. Jesli weiqz prowadzq swojq dziatalnosc,
wiedzq, ze mogq spodziewac sie z niej lepszej rentownosci niz z gietd.
Jednak muszq ‘postepOt'/vac’ Qstroz’nie z aktgwam/ Przecigtny najzamoiniejszy
wycofywanymi ze swoich firm, dlatego preferujq dsiebi ieiszvt
staty dochdd. Kiedy juz wszystkie sq spieniezone, przedsigoiorca _zm“'elsz¥
czesto mozna zaobserwowac zwiekszenie alokacji o potowe swoj3 alokacje
w akcje. w nieruchomosci

Analiza portfeli ultrazamoznych przedsiebiorcéw przedstawia kilka istotnych zdarzen po roku
2017. W ciggu ostatnich 12 miesiecy przecietny ultrazamozny przedsigbiorca zmniejszyt
o potowe swoja alokacje w nieruchomosci [RYS. 2]. W 2017 roku zainwestowat 13% swojego
majatku w te klase aktywdw; do 2018 roku wielko$¢ zainwestowanego majatku spadta do
zaledwie 6%. Z kolei alokacje w akcje wzrosty od 10% do 17%, a o wiele wigksza propor-
Cja zostata teraz przydzielona do statego dochodu (18%) w poréwnaniu z sytuacja sprzed
12 miesiecy. Wydaje sie, ze ci przedsiebiorcy co roku zmniejszaja swoje zaangazowanie
w alternatywne klasy aktywow, aby mie¢ wieksze szanse na wzrost.

Khurram Jafree jest Zarzadzajacym Obszarem Ustug Inwestycyjnych na region Bliskiego
Wschodu i Afryki BNP Paribas Wealth Management. Wyjasnia:

Duzq roznicq pomiedzy ostatnimi latami a tym rokiem jest wzrost stop
procentowych. W ciqgu ostatnich 20 lat stopy procentowe zazwyczaj
spadaty, zblizaty sie do zera, a czasami nawet przyjmowaty wartosc
ujemnq. W tym roku jednak stopy zndw zaczety wzrastac, co bedzie miec¢
wptyw na inwestycyjng czesc portfeli, a takze te zwiqzanq z finansowa-
niem. To jest kwestia, w ktdrq ultrazamozni przedsiebiorcy majq szcze-
gdlnie na uwadze, zwykle globalnie, poniewaz szukajq Zrodet dochodu.
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WEASNA FIRMA

Jaka jest w przyblizeniu aktualna alokacja Paristwa portfela

finansowego w ponizszych klasach aktywow?

MENTY
ZIE 0 STarypy

INSTRY,
DOCHop,

4k C/E*

D
R

[ RYS. 2]
COROCZNE POROWNANIE PORTFELA

ULTRAZAMOZNEGO PRZEDSIEBIORCY
* Bez udziatéw we wtasnych firmach.
** SRI (inwestycje odpowiedzialne spotecznie zréwnowazone
lub inwestycje etyczne).

Uwaga: Wykres przedstawia $rednia alokacje dla kazdej
klasy aktyw6w na podstawie wszystkich odpowiedzi

ultrazamoznych przedsigbiorcow w 2017 i 2018 roku.
Nie wszyscy przedsigbiorcy zostali przypisani do wszystkich

klas aktywow.
Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsiebiorcow na swiecie

w 2019 roku
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[ 2018 25 min USD i wigcej (N = 114)
[12017 25 mln USD i wiecej (N = 514)
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UDANE WYBORY INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORCOW

NIEZASPOKOJONY APETYT NA

INWESTYCIE
W SEKTORZE
TECHNOLOGII

Mimo ze alokacje w akcje staty sie bardziej atrakcyjne dla przedsiebiorcéw z powodu wzro-
stdw na $wiatowych gietdach, dobrze wiemy, ze ta tendencja jest czeSciowo napedzana wyjat-
kowym wzrostem wycen czterech gigantow: Google, Amazon, Facebook i Apple (czyli GAFA).

Nie wszyscy przedsiebiorcy wyrazajg zainteresowanie tymi konkretnymi spotkami, co nie
jest zadng niespodzianka. Jednak wiekszos¢ jest tak zainteresowana szerokim potencjatem
sektora technologicznego, ze zdazyta juz znalez¢ do niego dostep poprzez swoje inwesty-
cje. Dzi$ 55% przedsiebiorcéw na Swiecie inwestuje w spétki technologiczne (zadne inne
spétki nie moga sie tym poszczyci€) [RYS. 3]. W rzeczywistosci przedsigbiorcy sg bardziej
sktonni zainwestowa¢ w sektor technologiczny niz ustugi finansowe, branze telekomunika-
cyjna i farmaceutyczna.

Khurram Jafree wyjasnia:

Mozemy podzieli¢ sektory wzrostu na ,istniejqce od dawna” dziedziny
lub ,megatrendy”. Takie jak na przyktad sztuczna inteligencja lub robo-
tyka szybko nie zniknqg. Innymi dobrymi przyktadami sq infrastruktura
i urbanizacja, ktdre stanowiq wschodzqce preferencje, wptywajqgce na
decyzje. Widac to w przypadku milenialséw - ich sposdb myslenia jest
zupetnie inny, oni napedzajq innowacje chocby poprzez rozwigzania
inwestycyjne zaangazowane spotecznie. Nawet jesli sq najzamozniej-
szymi przedsiebiorcami, w stosunku do starszego pokolenia majq inne
podejscie do tego, gdzie cheq lub nie cheq inwestowac.

RAPORT BNP PARIBAS NT. PRZEDSIEBIORCOW /2019 /CZESC |
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UDANE WYBORY INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORCOW

W niektdrych krajach wiara w sektor technologiczny jako site napedowa wzrostu wartosci
portfela jest nawet jeszcze wieksza. Prawie czterech na pieciu przedsiebiorcdw w Belgii zain-
westowato w te dziedzine; mieszkajacy w Indiach (74%) oraz Singapurze (70%) nie pozostali
daleko w tyle. W rzeczywistosci w kazdym z pieciu regiondw objetych badaniem potowa lub
wiecej inwestorow skupita sie na sektorze technologicznym.

Prashant Bhayani, Dyrektor Inwestycyjny (Azja) BNP Paribas Wealth Management, wyjasnia:

Przez lata w Azji zajmowalismy sie réznymi inwestycjami w technolo-
gie. Niewazne, czy byty to technologie mobilne, czy pojazdy elektryczne
lub akumulatory samochodowe. Istnieje wiele spdtek azjatyckich bedq-
cych ekspertami rynku lokalnego np. w taricuchu dostaw i produkcji
na Tajwanie oraz w Chinach lub ustugach informatycznych w Indiach.
W latach 2017 i 2018 najwieksze inwestycje obejmowaty sztuczng inteli-
gencje, Internet 2.0 i technologie mobilne. W wielu krajach regionu rosnie
znaczenie e-commerce, robotyki i automatyzacji produkcji. W perspek-
tywie krdtkoterminowej sektor technologiczny zachowat sie lepiej, niz
oczekiwano, i w rezultacie wynik NASDAQ jest dwucyfrowy.

Bhayani opiera sie na tym, ze 64% przedsigbiorcéw zainwestowato w spétki technologiczne
w sposob bezposredni, co wskazuje na to, ze dokonali oni swoich wyboréw w zwigzku z kon-
kretng spdtka oraz dziedzing technologiczna, ktdra sa zainteresowani.

Aby uzyskac dostep do tego sektora, wykorzystuje sie takze fundusze wspolnego inwestowa-
nia. Coraz czesciej dotyczy to rdwniez funduszy opartych na indeksach gietdowych, czyli typu
ETF o charakterystyce technologicznej, zapewniajace tariszy alternatywny dostep do rynku.

64%

inwestycji w spotki
technologiczne byto
inwestycjami
bezposrednimi
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Czy obecny portfel inwestycyjny daje ekspozycje na ktorykolwiek z ponizszych sektorow lub branz?
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OGGOLEM ‘ 2763 ‘55 ‘40 ‘32 ‘29 ‘28 ‘26 ‘24 ‘23 ‘19 ‘17
1-5 mln USD 2003 |55 39 32 29 26 25 24 23 19 17
5-10 mln USD 406 |59 42 31 27 33 26 25 23 17 14
10-25 mln USD 240 |55 41 35 34 35 30 29 25 18 22
25 mln USD i wiecej 114 |45 43 34 19 21 30 17 17 29 11
BELGIA 81 |79 31 35 40 27 28 23 20 7 16
BRAZYLIA 95 |60 45 34 22 32 26 9 28 18 17
CHINY 257 |45 34 34 20 31 35 32 22 26 31
FRANCIA 287 |51 34 26 27 25 23 22 18 27 17
RWZP 57 |54 42 25 30 23 21 14 25 21 18
NIEMCY 194 |47 32 26 28 26 26 19 22 16 18
HONGKONG 155 |54 47 26 25 26 37 29 21 17 18
INDIE 106 |74 54 44 27 40 24 32 24 27 21
INDONEZIA 79 |43 28 33 29 38 18 9 15 19 16
WEOCHY 157 |41 26 28 26 24 24 20 16 15 14
LUKSEMBURG 41 |46 12 15 34 15 5 15 15 0 2
HOLANDIA 86 (63 27 24 17 21 21 22 16 9 5
POLSKA 57 |67 30 16 14 37 18 11 39 18 14
ROSJA 50 |62 40 20 14 40 8 24 30 18 6
SINGAPUR 151 |70 46 36 34 36 30 30 30 18 16
HISZPANIA 109 |50 39 42 28 20 32 14 26 26 15
SZWAICARIA 78 |56 53 33 35 31 22 23 15 19 18
TAJWAN 80 |58 53 55 43 26 39 33 38 16 18
TURCIA 85 |48 44 92 29 22 25 13 29 12 24
WIELKA BRYTANIA 171 |58 49 32 37 27 27 34 22 25 15
STANY ZJEDNOCZONE 387 [59 50 93 36 26 21 30 22 14 11

[ RYS. 3 ] INWESTYCIE PRZEDSIEBIORCOW W UJECIU TEMATYCZNYM

* Na przyktad ochrona srodowiska, zwalczanie zmian klimatycznych.
** Na przyktad klasyczne samochody, sztuka, winnice, le$nictwo.

W powyzszej tabeli przedstawiono procent respondentdw, ktdrzy posiadaja ekspozycje w wyzej wymienionych sektorach.
Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsiebiorcéw na swiecie w 2019 roku
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UDANE WYBORY INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORCOW

Na przyktad fundusze typu ETF daja podobne korzysci dywersyfikacyjne co powigzane z indek-
sami fundusze inwestycyjne. Mimo ze sa powszechnie uznane za najbardziej interesujace dla
milenialsow, uwazamy, ze sg atrakcyjne takze dla innych grup demograficznych. Nieco ponad
jedna trzecia (36%) przebadanych osdb korzysta obecnie z funduszy ETF przede wszyst-
kim po to, aby mie¢ ekspozycje na akcje spétek technologicznych, ustug finansowych oraz
towardw konsumpcyjnych [RYS. 4]. Osoby powyzej 55. roku zycia czeSciej zauwazajg korzysci
ptynace z takich instrumentéw niz osoby przed 35. rokiem zycia.

Elitarni przedsiebiorcy ze Standw Zjednoczonych i Azji (szczegélnie z Hongkongu, Singapuru
i Tajwanu) przyjeli fundusze typu ETF z najwiekszym entuzjazmem, ale poziom lokowania
w nie w innych regionach nie jest duzo mniejszy.

Prashant Bhayani nastepujaco skomentowat powyzszg sytuacje:

' Inwestycje bierne szybko nie zniknq. Zapewniajq wysokq ptynnosc przy
niskich kosztach. Polecamy inwestycje bierne na przyktad w akcje na
amerykariskim rynku papierow wartosciowych, gdzie aktywni zarzqdza-
Jacy nie sq tak bardzo potrzebni, poniewaz réznica pomiedzy najlepszymi
a najgorszymi zarzqdzajqcymi nie jest tak duza. lesli jednak uzywamy
instrumentdow biernych do inwestowania w spdtki technologiczne, nalezy
uwazad, gdyz w sektorze technologicznym jest silna koncentracja akcji
matej liczby ,duzych spotek technologicznych”.

Z jakich narzedzi inwestycyjnych korzystajq Paristwo obecnie, aby
zdobyc udziat w konkretnych sektorach i dziedzinach?

4

41% 40%
0 37%
TECHNOLOGIA USLUG TOWARY TELEKOMUNIKACIA INFRASTRUKTURA
FINANSOWE KONSUMPCYINE | MEDIA

[ RYS. 4 ] EKSPOZYCIA W POSZCZEGOLNYCH SEKTORACH PRZY ZASTOSOWANIU INWESTYCII ETF

Powyzszy schemat przedstawia rozktad poszczegélnych sektoréw oraz dziedzin przy korzystaniu z inwestycji ETF; N = 634.
Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcéw na $wiecie w 2019 roku

DEFINICJA: ETF to skrét nazwy produktu inwestycyjnego, z ang. exchange-traded fund, bedacego rodzajem otwartego
funduszu inwestycyjnego zaprojektowanego po to, aby doktadnie $ledzit ruch indekséw gietdowych, surowcéw czy
koszyka innych aktywéw, np. akeji lub obligacji.
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[ RYS. 5]
NAJPOPULARNIEJSZE
INWESTYCIE W GRUPIE
ULTRAZAMOZNYCH
PRZEDSIEBIORC()W

* Na przyktad ochrona $rodowiska,
zwalczanie zmian klimatycznych.
** Na przyktad klasyczne
samochody, sztuka, winnice,
lesnictwo.

Uwaga: Na wykresie przedstawiono
najpopularniejsze inwestycje
branzowe dla ultrazamoznych
przedsigbiorcow; wielkos¢

probki N = 114.

Zrédto: Raport BNP Paribas
nt. przedsigbiorcéw na $wiecie
w 2019 roku

Czy Paristwa obecny portfel inwestycyjny zapewnia Paristwu zaangazowanie
w ponizszych sektorach lub dziedzinach?
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| SLUZBA ZDROWIA

Prashant Bhayani dodaje:

Celem zarzqdzajqcego funduszem jest promowanie zwyciezcdw, a pozby-
cie sie przegranych, ale czesto staje sie to trudne, gdy inwestycje kon-
centrujq sie na akcjach duzych spdtek technologicznych. Uwazamy, ze
wtasnie w tej grupie ,aktywnosc” moze zwiekszyc wartosc.

Wsrdd zamoznych przedsiebiorcéw zainteresowanie inwestycjami zwigzanymi z konkretng
dziedzing nie ogranicza sie jedynie do technologii. W rzeczywistosci najbogatsi przedsiebiorcy
sq najbardziej sktonni do dokonywania odpowiedzialnych spotecznie oraz ,hobbystycz-
nych” inwestycji. Trzydziesci procent dokonato alokacji w zrownowazone/odpowiedzialne
spotecznie fundusze [RYS. 5]. Podobna liczba przedsiebiorcow skupita sie na zrdznicowanych
inwestycjach taczacych sie z ich zainteresowaniami, jak kolekcjonowanie klasycznych samo-
choddw, sztuka, winnice.

Ten wniosek nie jest zaskakujacy dla Claire Roborel de Climens, ktéra petni funkcje Zarza-
dzajacej Inwestycjami Prywatnymi i Alternatywnymi w BNP Paribas Wealth Management.
Zaobserwowata ona, ze:

Ultrazamozni  przedsiebiorcy — czesto  inwestujq w  sztuke
nieruchomosci,  winnice  itd, co  odzwierciedla ich  pasje
i wartosci. Nalezy pamietac, ze sq to inwestycje finansowe, ktdre
stanowiq wazny srodek dywersyfikacji majqtku. Tego typu inwe-
stycje tatwiej zachowac w rodzinie niz tradycyjne klasy aktywdw.
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UDANE WYBORY INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORCOW

EWOLUUJACE
PODEJSCIE

DO ODPOWIEDZIALNYCH SPOLECZNIE
INWESTYCII

Jeden z gtéwnych wnioskow sformutowanych w Raporcie BNP Paribas nt. przedsiebiorcdw na
Swiecie za 2018 rok dotyczyt wzrostu zainteresowania przedsiebiorcdw wktadem w dziata-
nia przynoszace korzysci spoteczeristwu i Srodowisku. Odkrylismy, ze prawie 40% wtascicieli
przedsiebiorstw uznawato wptyw na srodowisko czy spoteczeristwo za kluczowy miernik suk-
cesu (w poréwnaniu z 10% w 2016 roku).

Nasze badanie wyraznie wykazato, ze przedsiebiorcy wysoce cenili wktad w ulepszanie
Swiata, dokonujac odpowiednich wyboréw portfelowych. Co wiecej, zaobserwowano, ze eli-
tarni przedsiebiorcy biorg na celownik rdzne kwestie
w zaleznosci od tego, gdzie mieszkaja. Ochrona $rodo-

Kiedy spytali$Smy przedsigbiorcow,

jakie czynniki biora pod uwage, wiska byta priorytetem w Azji, tworzenie miejsc pracy
oceniajqc znaczenie swoich byto gtownym celem w USA i RWZP, natomiast przejscie
odpowiedzialnych spolecznie na korzystanie z czystej energii byto najwazniejsze dla
. o . . przedsiebiorcéw dziatajacych w Europie.
inwestycji, prawie potowa z nich

Zaledwie 12 miesiecy temu gtéwnym celem inwesto-
wania w fundusze typu SRI byta che¢ wyrazenia swoich
wartosci za pomoca wybordw portfelowych. Jedynie mata liczba przedsiebiorcéw - zaled-
wie 18% - przyznawata wowczas, ze szczegélnie przyciagnety ich zwroty wynikajace z tych
inwestycji.

wskazata na zwroty.

RAPORT BNP PARIBAS NT. PRZEDSIEBIORCOW /2019 /CZESC |

22






UDANE WYBORY INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORCOW

Ktdre czynniki biorq Paristwo pod uwage przy ocenie efektéw inwestycji zrownowazonych
i odpowiedzialnych spotecznie?

Rentownos¢ inwestycji (ROI) Lepszy dostep do oswiaty

Redukcja emisji dwutlenku wegla Redukcja bezrobocia

Wieksza dostepnosé
mikrokredytéw

Lepszy dostep do ustug ochrony zdrowia

Zwigkszona réznorodnos¢ sity
roboczej (np. pod wzgledem
pochodzenia etnicznego, ptci)

Zmniejszenie
analfabetyzmu

[ RYS. 6 ] OCENA WPLYWU INWESTYCIJI ETYCZNYCH
N =781
Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcéw na $wiecie w 2019 roku

W tym roku obserwujemy zmiang w postawie przedsigbiorcéw - analiza osiagnie¢ funduszy
typu SRI zaczyna by¢ najwazniejsza. Kiedy zapytaliSmy ich, jakie czynniki biorg pod uwage,

oceniajac efekty swoich odpowiedzialnych spotecznie inwestycji, prawie potowa z nich wska-
zata rentownos¢ [RYS. 6].

Szczegdlnie intrygujacy jest punkt widzenia milenialsdw. Osoby te sa tak samo zaintereso-
wane zwrotami ze swoich odpowiedzialnych spotecznie inwestycji jak ich przedsiebiorczy
koledzy. Mimo wszystko w petni wykorzystuja szeroka game kryteriéw oceny, aby pokazac
korzystny rezultat. Prawie 40% milenialséw wskazuje, jak ich inwestycje wptywaja na
wyzwania, jakimi sa: dywersyfikacja miejsc pracy, zapewnienie opieki zdrowotnej i eduka-
cji, zmniejszenie emisji dwutlenku wegla.

Eleonore Bedel, Zarzadzajaca Segmentem Zréwnowazonych Inwestycji w BNP Paribas Wealth
Managament, wyjasnia punkt widzenia przedsiebiorcéw:

Przedsiebiorcy sq przyzwyczajeni do sledzenia wskaznikéw KPI podczas
zarzqdzania swoimi spétkami. Chcq robic to samo przy odpowiedzialnym
inwestowaniu. A zyski finansowe na pewno nie sq juz jedynym wskazni-
kiem branym pod uwage.
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0%

respondentéw uwaza, ze
zréwnowazone/odpowiedzialne
spotecznie inwestycje doprowadza
w przysztosci do wysokiego wzrostu.
Przedsigbiorcy z Brazylii, Azji, RWZP
i Europy uznali, ze ten sektor nalezy
do pieciu stwarzajacych najlepsze
mozliwosci inwestycyjne (w Wielkiej
Brytanii jest jednym z dwéch
czotowych sektoréw).

Zainteresowanie przedsiebiorcéw zwrotami pochodzacymi z fundu-
szy typu SRI odzwierciedla inng istotng kwestie - w okresie duzych
zmian przedsiebiorcy zaczeli bardziej skupia¢ sie na wzroscie w sek-
torach, w ktére inwestuja. Przewiduja, ze w ciagu najblizszych pieciu
lat pojawig sie nowe okazje inwestycyjne, ktére beda miaty wptyw na
ich dziatalno$¢, np. na przeciwdziatanie zmianom klimatycznym Lub
ochrone $rodowiska [RYS. 7].

Z biegiem czasu przedsigbiorcy sg coraz bardziej przekonani, ze
przysztos¢ nalezy do spétek, ktdére juz teraz prébuja stawi¢ czota
temu, co wkrétce bedzie ograniczato wzrost gospodarczy, np. niedo-
statecznym ustugom socjalnym i degradacji Srodowiska naturalnego.

Ktdre z ponizszych dziedzin inwestycyjnych bedq wedtug Paristwa miec¢ najwiekszy potencjat
wzrostu w ciqgu najblizszych pieciu lat?

©®——— TECHNOLOGIA
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©——— TELEKOMUNIKACIA | MEDIA

®——— SEKTOR FARMACEUTYCZNY | StUZBA ZDROWOTNA
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[ RYS.7 ] POTENCIAL WZROSTU - PIEC NAJPOPULARNIEISZYCH OBSZAROW INWESTYCYINYCH

Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcéw na $wiecie w 2019 roku
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WZROST

INWESTYCJI, DO KTORYCH
NWESTORZY MAJA DUZE PRZEKONANIH




WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

Charakterystyka czterech
wyrozniajacych sie profili inwestorow

ANIOLY BIZNESU

Przedsigbiorcy, ktdrzy realizujg inwestycje bezposrednie w inne firmy za posrednictwem.
Anioty Biznesu zapewniaja zespotowi zarzadzajacemu nowej spétki niezbedny kapitat oraz madre doradztwo.

PROFIL NAJWAZNIEISZE WNIOSKI

Liczebnosé grupy

664 elitarnych
przedsiebiorcow
(24% catkowitej proby)

63% inwestuje w ten sposob, aby odnosié korzysci z wyzszych zwrotéw
inwestycyjnych, za$ 60% inwestuje, aby zyskac¢ udziat we wschodzacych
technologiach oraz innowacyjnych pomystach biznesowych.

Zamozni przedsiebiorcy (1-25 mln USD) sa najbardziej zainteresowani

Sredni wiek przedsigbiorcy wspieraniem dziatalnosci gospodarczej na wczesnym etapie na ich rynku
38 lat lokalnym, a 69% z nich wskazuje to jako przyczyne dokonywania inwestycji
jako Anioty Biznesu.
gred":l%grmgoﬂ 69% ultrazamoznych przedsiebiorcow (25 mln USD i wiecej) wyraza
rzychod w r. . . . .
Y zainteresowanie uzyskaniem dostepu do wschodzacych technologii.
7,7 mln USD
5 NAJWAZNIEISZYCH RYNKOW 5 NAJPOPULARNIEISZYCH BRANZ 3 NAJPOPULARNIEJSZE SEKTORY
INWESTYCYINYCH INWESTYCYJNE W PRZYSZtOSCI
1 Belgia 36% 1 Technologia 1 Sztuczna inteligencja
53% 35%
7 Chiny 35% o ‘ ‘
2 Sztuczna inteligencja 2 Big data
‘ 359 33% 14%
3 Indie
4% Ustugi finansowe 3 Rzeczywistos¢ wirtualna
4 Wiochy ° 3 o 13%
5 Polska 32% A Rzeczywistos¢ wirtualna
25%
Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcw na $wiecie
w 2019 roku Biotechnologia
S o
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PRZEDSIEBIORCY WSPIERAIJACY
START-UPY

Przedsigebiorcy, ktérzy dokonali inwestycji bezposrednich w start-upy, spétki utworzone w ciagu ostatnich 3 lat.

PROFIL

Liczebnosé grupy

1007 elitarnych
przedsiebiorcow
(39% catkowitej proby)

$redni wiek przedsiebiorcy

38 lat

Srednia firma
Przychéd w 2017 r.

8,2 mln USD

5 NAJWAZNIEISZYCH RYNKOW

1 Chiny >5%
7 Indonezja >3%
3 Indie >3%
4 Polska S1%
5 Hiszpania 9%

Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcw na $wiecie
w 2019 roku

NAJWAZNIEISZE WNIOSKI

Potencjat wzrostu sektora jest najwazniejszym powodem, dla ktdrego
wiecej niz jeden na czterech (26%) przedsigbiorcéw decyduje sie
zainwestowac w start-upy.

Dla milenialséw w wieku do 35 lat wtacznie druga najistotniejsza przyczyna
ich zainteresowania inwestycjami w start-upy jest potencjat wzrostu na
rynku rodzimym (14%).

Dla inwestorow w start-upy, ktérzy maja wiecej niz 55 lat, solidno$¢
biznesplanu (17%) jest drugim najbardziej istotnym kryterium wyboru.

NAJPOPULARNIEJE SEKTORY,

W KTORYCH PRZEDSIEBIORCY NAIWAZNIEJSZE KRYTERIA
WSPIERAJA START-UPY DLA WSPIERAJACYCH START-UPY
1 Informatyka 47% 1 Potencjat wzrostu 26%
i technologie cyfrowe w sektorze
o Produkcja i technika 419 2 Potencjat wzrostowy 15y

rynku krajowego

3 Transport i logistyka ~ 39%

Solidnos¢ 14%
3 biznesplanu

Atrakcyjnos¢ koncepcji

4 Handel detaliczny ~ 36% 4 dot. produktu 11%

i kultura podstawowego

Ranga i potencjat

5 Ustugi finansowe 35% 5 zatozyciela(i) 8%
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

INWESTORZY ZAANGAZOWANI
SPOLECZNIE

Przedsiebiorcy nastawieni na inwestycje zréwnowazone i odpowiedzialne spotecznie
za posrednictwem ich portfeli inwestycyjnych.

PROFIL NAJWAZNIEISZE WNIOSKI

Liczebnosé grupy

715 elitarnych
przedsiebiorcow
(26% catkowitej proby)

Ponad jedna czwarta przedsigbiorcéw (26%) w wieku 36-54 lata angazuje
sie w zrownowazone inwestycje za pomocg swoich, juz istniejacych
portfeli inwestycyjnych; w poréwnaniu z osobami z powojennego wyzu
demograficznego, w wieku powyzej 55 lat, w przypadku ktdrych jest to
zaledwie 22%.

$redni wiek przedsiebiorcy

40 lat Wiecej niz potowa przedsiebiorcdw inwestuje odpowiedzialnie spotecznie,
korzystajac z funduszy typu SRI i funduszy inwestycyjnych skupionych na
pozytywnym wptywie na spoteczeristwo.

Srednia firma

Przychéd w 2017 r. . L . . . .
Y 37% ultrazamoznych przedsiebiorcéw uwaza, ze zréwnowazone

6,7 mln USD . o o . S .
i odpowiedzialne spotecznie inwestycje beda mie¢ najwigkszy potencjat
wzrostu w nastepnych pieciu latach.
. . WSKAZNIKI UZYTE DO OCENY INSTRUMENTY POZWALAJACE
5 NAJWAZNIEISZYCH RYNKOW WPLYWU INWESTYC)I UZYSKAC EKSPOZYCIE NARI
Tajwan 39% Rentowngs’c’ 49% Fundusze SRI 9
1 ) 1 inwestycji (ROI) T 80%
37% Redukcja emisji 41%
2 Hongkong 2 ) ) Monitoring $rodowiska,
dwutlenku wegla g .
7 spoteczeristwa 54%
3 chin 35% 3 Lepszy dostep 41% i zarzadzania (ESG)
Y do opieki zdrowotnej
. - P Fundusze inwestycyjne 549
) . 32% Wieksza roznorodnosé 3s% 3 : . o
4 Hiszpania 4 sity roboczej zaangazowane spotecznie
) 30% Lepszy dostep 33% Obligacje sektora \
S Singapur S o o$wiaty 4 zaangazowania 46%
; . spotecznego
Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcw na $wiecie 6 Redukcja bezrobocia  28%
w 2019 roku
5 Zielone obligacje 42%
VA Wieksza dostepnos¢  26%
mikrokredytdw
8 Zmniejszenie 18%
analfabetyzmu
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INWESTORZY PRIVATE EQUITY

Elitarni przedsigbiorcy, ktdrzy angazuja sie w private equity, aby dokonywa¢ bezposrednich
inwestycji w inne firmy.

PROFIL NAJWAZNIEISZE WNIOSKI

Liczebnos¢
iilzg;ozclftr;pgnych 63% zamoznych przedsigebiorcédw (10-25 mln) jest bezpodrednio

zaangazowanych w inwestycje typu private equity; dotyczy to takze 58%

przedsiebiorcow . ]
ultrazamoznych przedsiebiorcéw (ponad 25 mln USD).

(52% catkowitej proby)

46% inwestorow z segmentu private equity posiada ekspozycje w te

Sredni wiek przedsigbiorcy inwestycje za posrednictwem funduszy private equity, podczas gdy

39 lat pozostate inwestycje dziela sie na inwestycje bezposrednie w dziatajace
Spotki nienotowane na gietdzie (28%) oraz w transakcje wspétfinansowania
(26%).

Srednia firma

Praychdd w 2017 r 55% ultrazamoznych przedsiebiorcow polega na profesjonalnych doradcach

8.4 mln USD (takich jak family office, doradcy inwestycyjni oraz zarzadzajacy majatkiem),
aby odnajdywac szanse zwigzane z inwestycjami private equity, podczas gdy
27% polega na wtasnych badaniach.
5 NAIWAZNIEISZYCH RYNKOW NAJWAZNIEISZE MOTYWACIE ZRODEA SZANS
Indie 74% Aby skorzystac % . %
1 1 zwyzszych zyskow 26% 1 (Piote%am fa moim 27
5 o 7 inwestycji oradcy finansowym
Rosja .
Aby zwiekszy¢ 929% Polegam na moich 26%
3 Turcja 72% 7 wartosc firmy, zanim g5 7 doradcach ’
ja sprzedam z zyskiem inwestycyjnych
4 Hiszpania 72% Inwestycje te pasuja 5y, Identyfikuje szanse 22%
3 do moich 3 na podstawie wtasnych
5 RWzP 67% dtugofalowych celéw badan
Aby zdoby¢ ekspozycje . Polegam na moich 0
Z'rt’;(étfé Ranrt BNP Paribas nt. przedsiebiorcow na swiecie 4 na Spé{kilnienotlowane 18% 4 partﬁe rach we 16%
W 2019 roku na gietdzie z duzym wspétinwestowaniu
potencjatem
Polegam 9%
5 Aby zmniejszy¢ 13% 5 na family office

ryzyko zmiennosci
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

GLOBALNY
PRZEGLAD

PRYWATNYCH INWESTYCJI
PRZEDSIEBIORCOW

Po osiagnieciu znacznego sukcesu przedsigbiorcy zaczynaja
wykorzystywaé wtasny kapitat, aby wesprzeé inne osoby,
ktore sa dopiero na poczatku swojej drogi.

Sposrdd 2763 zamoznych przedsigbiorcéw, ktdrych poddano badaniu, 85% dokonato prywat-
nych inwestycji, aby wspierac¢ inne biznesy [RYS. 8]. Najbardziej entuzjastycznymi zwolennikami
inwestycji prywatnych okazali sie milenialsi, ktérzy sg dwa razy bardziej sktonni niz osoby z wyzu
demograficznego po Il wojnie $wiatowej do inwestowania w fundusze typu venture capital oraz
start-upy Lub do posiadania inwestycji jako Anioty Biznesu.

Ogdtem private equity jest najpopularniejsza klasg aktywdw, objeta za pomoca wachlarza instru-
mentow przez ponad potowe (52%) przedsiebiorcdw, podczas gdy dwdch na pieciu korzysta z kapi-
tatu typu venture capital.

Podobna liczba przedsiebiorcow (39%) Scisle wspdtpracuje ze start-upami. Jedynie prawie jedna
czwarta (24%) korzysta z inwestycji jako Anioty Biznesu, co obejmuje zapewnianie wsparcia finan-
sowego i porad zespotowi zarzadzajacemu na wczesnym etapie dziatalnosci spotki.

DEFINICJA: Inwestycje prywatne to bezposrednie inwestycje w prywatne spotki nienotowane na
gietdzie papieréw wartosciowych.
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RARE

Czy korzystajq Paristwo z ponizszych instrumentdw inwestycyjnych,
aby dokonywac bezposrednich inwestycji w inne biznesy?

Razem (N = 2763)
Europa (N = 1396)
Azja-Pacyfik (N = 828)
USA (N = 387)

RWZP (N = 57)

PRIVATE
EQUITY

7

ZADNE Z POWYZSZYCH

KAPITAL
TYPU
VENTURE

@)

32%

25%

%oé 27%

ANIOLY BIZNESU

- INWESTYCIE j
50% 30% | 30%
) INWESTYCJE
60% = W START-UPY
70% =0
~0O =
N\

FINANSOWANIE
SPOLECZNOSCIOWE

[ RYS. 8A ] PRYWATNE INWESTYCJE PRZEDSIEBIORCOW W 2019 ROKU

Uwaga: Na powyzszym schemacie przedstawiono udziat procentowy respondentéw, ktérzy obecnie korzystaja z podanych
instrumentéw inwestycyjnych. Wyniki te nie pokazuja udziatu wagowego inwestora w kazdym instrumencie.

Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcéw na $wiecie w 2019 roku
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

Czy korzystajq Paristwo z ponizszych instrumentdw inwestycyjnych,
aby dokonywac bezposrednich inwestycji w inne biznesy?

58% '

— 25 mln USD | WIECEJ (N = 114)
51%
48%

32% 32%

o G gO O
% 31;‘3 5 202§y D

PRIVATE KAPITAL TYPU INWESTYCIE FINANSOWANIE ANIOLY BIZNESU iAD.NE
EQUITY VENTURE W START-UPY SPOLECZNOSCIOWE -INWESTYCJE Z POWYZSZYCH

[ RYS. 8B ] PRYWATNE INWESTYCIE PRZEDSIEBIORCOW

Uwaga: Na ponizszym schemacie przedstawiono udziat procentowy respondentéw, ktérzy obecnie korzystaja z podanych
instrumentéw inwestycyjnych. Wyniki te nie pokazuja wagowego udziatu inwestora w kazdym instrumencie.

Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcow na $wiecie w 2019 roku

Wydaje sie, ze elitarni przedsiebiorcy w Azji wykorzystuja wszelkie mozliwosci zwigzane z prywat-
nymi inwestycjami. Z jednej strony czesciej niz w jakimkolwiek innym regionie wykorzystujg ven-
ture capital (54%), ktdry jest ich najpopularniejszym instrumentem finansowym. Fundusze venture
capital sa zarzadzane profesjonalnie, a zobowigzania inwestycyjne do wejscia w dang inwestycje
sa niezwykle wysokie ze wzgledu na wyjatkowos¢ szansy na wzrost.

Z drugiej strony azjatyccy przedsiebiorcy takze sa o wiele bardziej sktonni, w stosunku do prze-
cietnego przedsigbiorcy, inwestowaé w start-upy, dzieki ktdrym finansuja obiecujace pomysty,
ktére samodzielnie analizujg i wybierajg. Robig tak, mimo Swiadomosci, ze istnieje duze ryzyko
porazki, ale sa gotowi podjac je, aby méc promowac dobrze rokujace spotki.

Ultrazamozni przedsiebiorcy angazuja sie w rozwdj kultury przedsiebiorczosdci. Na przyktad 58%

z nich ma inwestycje private equity, a prawie potowa wspiera spétki wchodzace na rynek za
pomoca funduszy typu venture capital i finansowania start-upow.

Gotowos¢ tych przedsigbiorcdw do inwestycji jako Anioty Biznesu wzrosta w ostatnich 12 miesia-
cach. Dzi$ prawie jedna trzecia (32%) ultrazamoznych przedsigbiorcéw poswigca na to swoj czas
oraz kapitat (w 2017 roku byta to jedna czwarta - 24% respondentow).
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Ultrazamozni przedsiebiorcy sg otwarci na to, jaki rodzaj spétek jest motorem wzrostu. Wspieraja
mate przedsiebiorstwa w takim samym stopniu, w jakim finansuja duze z przychodami przekra-
czajacymi 5 mln USD. Wola miec¢ obie opcje, szczeg6lnie jesli chodzi o mozliwosci zwigzane z ven-
ture capital. Starajg sie wykorzystywac private equity, aby finansowac wieksze sp6tki. Nastepnie
sktaniajg sie ku skalowalnym lub mniejszych spdtkom przy dokonywaniu inwestycji jako Anioty
Biznesu Lub finansowaniu start-upéw.

Z 2763 tegorocznych ankietowanych
zamoznych przedsiebiorcow

85%

dokonato prywatnych inwestycji
wspierajacych rozwéj innych firm
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

ANIOt BIZNESU

LIDER |
INNOWATOROW

Co sktania odnoszacego sukcesy przedsigbiorce
do poswigcenia cennego wolnego czasu na doradztwo
i pomoc finansowa innej spotce?

Jedna czwarta przedsiebiorcéw na S$wiecie uznawana jest za Anioty Biznesu. To osoby, ktdre
zapewniaja niezbedny kapitat oraz madre porady zespotowi zarzadzajacemu nowa spétka. Moga
wesprze¢ wschodzacych liderdw w unikaniu putapek, ktdre hamuja wiele mtodych spétek, a osta-
tecznie prowadza do ich upadku. Przedsiebiorcy bedacy Aniotami Biznesu moga udziela¢ porad
w oparciu 0 wtasne doswiadczenia, gdyz czesto sa wtascicielami wielu spétek i w zwigzku tym
posiadajg wyjatkowo dobre koneksje. W Europie najwiecej Aniotéw Biznesu dziata w Belgii, we
Wtoszech, w Polsce, Holandii i Wielkiej Brytanii.
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

Ktdre z ponizszych zdar najlepiej wyjasnia, dlaczego dokonujq Paristwo inwestycji jako Anioty Biznesu?

4

— Ogodtem (N = 664)

©— 5-10min USD (N = 114) Aby odnosi¢ korzysci
®—— 10-25mln USD (N = 75) z moil’iqu’ci wyzszych
@ 25mln USD | WIECEI (N = 36) zwrotdw inwestycyjnych

U

Aby zyska¢ udziat
Aby wspiera¢ we wschodzacych
nowych technologiach oraz
przedsigbiorcow /0% 80% 50% )4 ¢ P 507 80% 70%  jnnowacyjnych
i stuzy¢ im jako pomystach
mentorzy biznesowych
Aby wspierac firmy Aby realizowaé swoje

; pasje za pomoca
dopiero powstate / konkretnych pomystéw
na lokalnym rynku // biznesowych

[ RYS. 9 ] MOTYWACIE ANIOLOW BIZNESU

Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcéw na $wiecie w 2019 roku
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Anioty Biznesu maja podwdjny cel zwigzany ze swoimi inwestycjami. Prawie dwie trzecie z nich
(63%) motywuje perspektywa odnoszenia korzysci z wyzszej rentownosci [RYS. 9]; jako zawodowi
inwestorzy sa pewni, ze ich wsparcie przyspieszy sukces spétek, z ktorymi beda wspdtpracowac.

Jednak réwnie wazna jest szansa na prace z przedsiebiorcami, ktdrzy dokonuja przeksztatcen
w swoich sektorach (60%).

Jeszcze bogatsi przedsiebiorcy sa sktonniejsi ulega¢ wtasnej ciekawosci zwigzanej ze zdobywa-
niem wiedzy na temat pionierskich pomystéw. Na przyktad zamozni przedsiebiorcy - ze $rednim
majatkiem netto - mniej dbaja o to, jakie wyniki osiagaja inwestycje w spétki, niz o okazje na
wsparcie lokalnych talentéw, ktore korzystnie wptyna na lokalng gospodarke (69%).

Przedsiebiorcow ptci zefskiej motywuje szansa na spotkanie i doradzenie osobom o podobnych
pogladach [RYS. 10]. Juz teraz kobiety prowadza biznesy osiagajace sukcesy w wielu réznych sek-
torach, przede wszystkim w handlu detalicznym, IT, produkcji, budownictwie oraz ustugach finan-
sowych. Liderzy ci charakteryzuja sie takimi cechami wspdlnymi jak otwartos¢ na dzielenie sie
doswiadczeniami oraz uczenie sie od nowych przedsiebiorstw.

Ktdre z ponizszych zdari najlepiej wyjasnia, dlaczego dokonujq Paristwo
inwestycji jako Anioty Biznesu?

64% 64%
62%
58%

56%
Aby odnosié¢ Aby zyskaé udziat  Aby wspiera¢ Aby realizowa¢ Aby wspieraé
korzysci we wschodzacych  firmy dopiero swoje pasje nowych
z mozliwosci technologiach powstate na za pomoca przedsiebiorcéw
wyzszych oraz lokalnym rynku konkretnych i stuzy¢ im jako
zwrotéw innowacyjnych pomystéw mentorzy
inwestycyjnych pomystach biznesowych

biznesowych

[ RYS. 10 ] MOTYWACIE ANIOtOW BIZNESU PECI ZENSKIE/

Uwaga: Na powyzszym schemacie przedstawiono, jakimi motywacjami kieruja sie kobiety,
kiedy decyduja sie zostaé Aniotami Biznesu; N = 231.

Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcéw na $wiecie w 2019 roku
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

Bycie mentorem jest atrakcyjna perspektywa dla 56% badanych oraz bardziej przyciaga kobiety niz
mezczyzn (50%). Takie interakcje oferuja obu stronom platforme stuzaca do wymiany pomystéw,
ktdre sg dla nich interesujace i moga by¢ potencjalnie zastosowane w obu biznesach.

Anioty Biznesu chwalg sie swoim naturalnym talentem do identyfikacji innowacyjnych spétek
oraz nawigzywania z nimi partnerstwa - sektor zwiazany z technologia stanowi wybdr wiecej niz
potowy z nich [RYS. 11]. Prawie jedna trzecia wspdtpracuje z pionierami w dziedzinie sztucznej
inteligencji, ktdra ma szczegdlne znaczenie w Chinach.

Inne Anioty Biznesu wspieraja innowacje w tzw. czystych technologiach, ktére maja na celu stwo-
rzenie alternatywnych rozwigzan oszczedzajacych energie, lub w biotechnologii, usitujace tak
zmieni¢ procesy biologiczne, aby poprawic jako$¢ ludzkiego zycia.

Dwadziescia siedem procent Aniotéw Biznesu ptci zefiskiej szuka udziatu w sektorze ochrony zdro-
wia za pomoca inwestycji (w poréwnaniu z 19% mezczyzn).

Mimo ze Anioty Biznesu inwestuja obecnie w rézne sektory, wszyscy zgadzaja sig, ze sztuczna
inteligencja to najbardziej interesujacy trend - bardziej niz sektory, ktére rozpalajg wyobraznie
opinii publicznej, jak autonomiczne samochody. Niemieckie i holenderskie Anioty Biznesu sg w tej
kwestii wyjatkami - inwestuja gtéwnie w rzeczywistos¢ wirtualng oraz big data.

Przedsiebiorcy sa Swiadomi, ze korzystanie ze sztucznej inteligencji moze prowadzi¢ do trudnych
do wyobrazenia skutkéw, zaczynajac od przeksztatcenia miejsc pracy za pomoca eliminowania
potrzeby wykonywania powtarzalnych czynnosci, kofczac na wprowadzaniu zmian do naszych
miast oraz srodkdw transportu.
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(i) W ktdrych sektorach najczesciej angazujq sie Paristwo jako Anioty Biznesu?

(i) Kiedy myslq Paristwo o swoich inwestycjach w najblizszych dziesieciu latach, ktdre z ponizszych sektoréw
oferujq, Paristwa zdaniem, najbardziej interesujqce mozliwosci zwiqzane z przysztym wzrostem?

| (i) AKTUALNE SEKTORY DLA ANIOLOW BIZNESU |

[—— WSZYSTKIE(N=664) @ EUROPA(N=374) @ USA(N=49)

®———— AZIA-PACYFIK ®—— RWZP(N=10)
60% (N'=209) 60%
57% @
56%

TECHNOLOGIA SZTUCZNA UStUGI FINANSOWE RZECZYWISTOSC BIOTECHNOLOGIA PRODUKCIA SRODOWISKO OPIEKA ZDROWOTNA
INTELIGENCIA WIRTUALNA | CZYSTE
TECHNOLOGIE

| (ii) PRZYSZLE SEKTORY WZROSTU DLA ANIOtOW BIZNESU

40% [ WSZYSTKIE(N=664) @ EUROPA(N=374)  @—— USA(N=49)

©——— AZIA-PACYFIK @ RWZP(N=10)
(N =209)

30%

SZTUCZNA BIG DATA RZECZYWISTOSC BLOCKCHAIN ROBOTYKA AUTONOMICZNE
INTELIGENCIA WIRTUALNA POJAZDY | DRONY

[ RYS. 11 ] OBECNE | PRZYSZLE SEKTORY WZROSTU DLA ANIOLOW BIZNESU

Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsiebiorcéw na swiecie w 2019 roku
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

INWESTOR PRIVATE EQUITY

POLOWANIE
NA WYSOKIE ZYSKI

Podczas gdy Anioty Biznesu stuza za przewodnikéw
nastepnemu pokoleniuv inwestoréw na drodze do sukcesu,
inwestorzy private equity sa pragmatyczni w swoich motywacjach.
Wysokie zwroty stanowia gtéwnga przyczyne wyboru
tej klasy aktywow
[RYS. 12].

Najwiecej inwestorow private equity dziata w Indiach, Turcji, Rosji, Hiszpanii, RWZP. Mimo ze mini-
malne zobowigzania inwestycyjne zwigzane z private equity sa odmienne w zaleznosci od rynku,
instytucji oraz instrumentu, przedsiebiorcy na catym Swiecie postrzegajq te inwestycje w podobny
sposab. Sg one przede wszystkim atrakcyjne, poniewaz nie sg notowane na gietdach i zapewniaja
lepsze wyniki inwestycyjne niz te, ktére mozna osiggna¢ za pomoca gtéwnych klas aktywow.

W ciggu ostatnich kilku lat wiele funduszy private equity weszto na rynek, co pomogto indywidu-
alnym przedsiebiorcom uzyska¢ do nich dostep (dzieki nizszemu progowi wejscia niz w przeszto-
dci). Niemal potowa (46%) przedsiebiorcdw zareagowata na to pozytywnie i zainwestowata w te
fundusze.
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

Ktdre z ponizszych stwierdzeri najlepiej wyjasnia, dlaczego inwestujq Paristwo w fundusze private
equity?

30% I WSZYSTKIE (N = 1437) ®——— 10-25 mln USD (N = 150) '
29% @ 5-10 mln USD (N = 228) @ 25 mln USD | WIECEI (N = 66)

23%

Aby zyskaé
Aby poprawi¢ Inwestycje zaangazowanie
wartos¢ dziatalnosci te zgadzaja W nienotowane
Korzysci z wigkszej gospodarczej, sie z moimi na gietdzie firmy Aby zmniejszy¢
rentownosci zanim ja sprzedam dtugoterminowymi majace potencjat ryzyko
inwestycji z zyskiem celami wzrostu niestabilnosci

[ RYS. 12 ] MOTYWACIE INWESTOROW PRIVATE EQUITY
Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcéw na $wiecie w 2019 roku

W fundusze private equity czesto inwestuja ultrazamozni przedsigbiorcy, mniej wiecej jedna trze-
cia (36%) z nich uwaza bezposrednie inwestycje w spotki nienotowane na gietdzie za skuteczne
instrumenty osiggania swoich celéw. Transakcje wspétinwestowania z partnerami byty najpopu-
larniejsze w Szwajcarii, ale patrzac na regiony, preferowane byty w Azji. Wkroczyli na te Sciezke
wtasciciele przedsiebiorstw w Indonezji, Chinach i Hongkongu.

Biorac pod uwage to, ze wysoka rentownos¢ jest gtéwnym celem, przedsigbiorcy sa $wiadomi,
jak istotna role odgrywaja ich profesjonalni doradcy przy wyszukiwaniu obiecujacych inwestycji
[RYS. 13].

Niezalezne od tego, z kt6rego instrumentu korzystaja, inwestorzy w fundusze private equity kon-
sekwentnie twierdza, ze w kwestiach srodkéw polegaja na osobach zarzadzajacych ich majatkiem
oraz doradcach inwestycyjnych, a przed podjeciem decyzji korzystaja z ich porad. Inwestorzy ci
beda przeprowadza¢ niezalezne badania, aby lepiej zrozumie¢ dane kwestie, co jest szczegélnie
istotne, jesli chca bezposrednio inwestowac w spétke nienotowang na gietdzie.
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Claire Roborel de Climens podkresla, ze inwestorzy w fundusze private equity sa nieustannie
skoncentrowani na zwrotach:

Uwazam, ze najwazniejsze dla naszych klientdw biznesowych jest wykaza-
nie, ze fundusze private equity sq bardzo odporne na recesje. Pomiedzy 2005
a 2007 rokiem wyceny i dzwignie finansowe byty bardzo wysokie, ale spotki
private equity osiqggajace dobre wyniki przynosity wzrost w wysokosci 10%
lub wiecej. To byt bardzo dobry wynik w poréwnaniu z innymi aktywami,
w ktdre nasi klienci w tym czasie zainwestowall.

Dodata takze:

Nasi  klienci  dqzq  do  osiqgniecia  dwucyfrowych  zwrotdw
z inwestycji typu private equity, co ma stanowic wynagrodzenie braku ptyn-
nosci. Istnieje rozrzut w notowanych stopach zwrotu pomiedzy funduszami,
mogqcy osiqgngc nawet 1600 punktdw pomiedzy najwyzszym a czwartym
kwartylem, wiec istotny jest odpowiedni proces selekcji. Dlatego przyglg-
damy sie blizej obszernym rejestrom danych oraz pracujemy z zarzqdza-
Jjacymi, ktdrzy niezaleznie od cyklu gospodarczego wytwarzajq wartosc
w spdtkach, a w konsekwencji na rzecz rzeczywistej gospodarki i inwestorow

prywatnych.

Ktdre z ponizszych stwierdzeri najlepiej opisuje: (i) Jak zazwyczaj 0siqgasz ekspozycje na inwestycje typu private
equity? (ii) Jak przede wszystkim okreslasz, w jakie okazje zwiqzane z private equity zainwestowac?
Jak dokonujesz inwestycji jako Aniot Biznesu?

Za pomoca funduszu typu
private equity (N = 657): 46%

Za pomocg bezposrednich
inwestycji w nienotowane
spétki operacyjne (N = 403): 28%

Za pomoca wspétinwestycji
(N =377) 26%

Polegam na poradach doradcéw inwestycyjnych,
aby zidentyfikowaé okazje inwestycyjne

= [N

= 11RHI

= [

Polegam na moim zarzadzajacym majatkiem/
doradcy finansowym, ktéry dokonuje
rozpoznania nowych okazji

= 111

= 11HIH

= 1IN

Identyfikuje szanse na podstawie wtasnych badan

= 11

= 11l

= 11

Polegam na moich partnerach we wspélnych
inwestycjach, ktdrzy rozpoznaja nowe okazje

o« 1

12% II

2 11l

Polegam na family oficce, ktdre rozpoznaje
nowe okazje

T

T

o Il

[RYS. 13] INSTRUMENTY | ZRODtA BADAN DLA INWESTOROW PRIVATE EQUITY
N = 1437 / Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsiebiorcéw na $wiecie w 2019 roku
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INWESTORZY WSPIERAJIACY START-UPY

IDENTYFIKACIJA
KOLEJNEGO
ISTOTNEGO

TRENDU

Przedsigbiorcy sa przyzwyczajeni do podejmowania skalkulowanego
ryzyka. Dzigki temu moga liczy¢é na wzrost swojej dziatalnosci.
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

Ktdre z ponizszych motywacji brane sq pod uwage przy wyborze start-updw,
w jakie zamierzajq Paristwo zainwestowac?

—— WSZYSTKIE (N = 1072)

——— EUROPA (N = 516)
———  AZIA-PACYFIK

(N = 401)
0% 20% ‘ 40%

——— USA(N =88)
@ RWZP(N=25)

60%

Potencjat wzrostu w sektorze

58%

Stabilnos¢ biznesplanu

Atrakcyjnosé¢ koncepcji dot. produktu podstawowego

Potencjat wzrostowy rynku krajowego

48%

Ranga i potencjat zatozyciela (i)

4%

Potencjat zwrotu finansowego

Wymagana kwota kapitatu

35%

Mozliwy potencjat zaburzajacy koncepcje
podstawowych produktéw

Pozytywne opinie/recenzje pochodzace z zaufanych
Zrédet, np. od przyjaciét, partneréw biznesowych

Wymagany czas przed osiagnieciem pozytywnego
wyniku

Okazja pasuje do mojego zlecenia

Pozytywny wptyw na srodowisko i spoteczeristwo

20?\.
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Obecnie wiele 0sob inwestuje w spétki na wczesnym etapie ich rozwoju, usituja podja¢ nowator-
skie dziatania w obliczu mozliwej porazki. Tego typu ,wspierajacych start-upy” pociaga ryzyko,
a najczesciej mozemy ich spotka¢ w Chinach, Indiach i Indonezji, gdzie mnogos¢ wtascicieli firm
owocuje pionierskimi pomystami. Polska i Hiszpania sg najpopularniejszymi europejskimi osrod-
kami inwestycyjnymi.

Zgodnie ze stereotypem to wtasnie milenialsi sa najbardziej zainteresowani rozwojem kultury
start-upéw opartej na produktach o minimalnej rentownosci i wspétpracg we wspdélnych miej-
scach pracy. Inwestorzy, ktérzy nie ukoiczyli 35 lat, sa dwa razy bardziej sktonni do inwestycji
w spétki o wysokim stopniu ryzyka niz osoby z wyzu demograficznego po Il wojnie $wiatowej.

Mimo wszystko przedsiebiorcy podejmuja racjonalne decyzje dotyczace
udzielenia wsparcia start-upom. Wybieraja gtownie te, ktdre wspierane sg
przez sytuacje makroekonomiczng, dlatego tez wigkszosé z tych przedsie-
biorcow (58%) bedzie pracowac tylko ze spotkami dziatajacymi w sektorach
z duzym potencjatem wzrostu [RYS. 14]. Przed podjeciem ostatecznej decyzji
50% wspierajacych start-upy sprawdza biznesplan spétki oraz testuje atrak-
cyjnosc gtéwnego produktu, ktéry ma zosta¢ wprowadzony na rynek.

Wspierajacy start-upy sa przygotowani do dtugiej gry. Spodziewaja sig, ze ich kapitat bedzie przez
pewien czas niedostepny, poniewaz spotka potrzebuje czasu, aby osiagna¢ efekt skali. W przeci-
wienstwie do inwestordw, ktérzy zainwestowali jako Anioty Biznesu lub ulokowali srodki w fundu-
szach private equity, motywacja zwigzana z rentownoscig nie jest dla nich najwazniejsza.

Jedynie 38% przedsiebiorcéw mysli swiadomie o potencjalnych wynikach finansowych. Coraz
mniej z nich martwi sie o czas, ktéry uptynie, zanim ich inwestycje zaczng przynosic¢ zyski. Jeszcze
mniejszy procent przedsiebiorcéw martwi sie ewentualnym brakiem potencjatu realizacji jakiego$
punktu w planach. Ich wiara w tendencje sektora na razie im wystarcza.

Osoby, ktére chca zainwestowal w te instrumenty wysokiego ryzyka, poswiecaja duzo czasu na
doktadne rozwazenie dtugoterminowych skutkdw swoich inwestycji. Mozliwo$¢ wystapienia pro-
blemdw jest dla nich mniej istotna niz ekscytacja zwigzana z odkryciem nowego trendu wsparta
prezna strategia biznesowa oraz podstawowymi elementami sektora.
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

INWESTYCJE ZAANGAZOWANE SPOLECZNIE

UMOZLIWIANIE
ZROWNOWAZONEGO/
ODPOWIEDZIALNEGO

SPOtECZNIE ROZWOJU

Inwestorzy zaangazowani spotecznie - wtasciciele dziatalnosci gospodarczych,
ktérzy maja ekspozycje na zrownowazone i odpowiedzialne spotecznie inwestycje
- stanowig 26% liczby przedsigbiorcéw. Sa to osoby mtode, ale w przeciwienstwie

do popularnej opinii nie s typowymi milenialsami w $rednim wieku 40 lat.

Dziataja najczesciej na Tajwanie, w Hongkongu, Chinach, Hiszpanii i Singapurze, gdzie
nawet jedna trzecia przedsigbiorcow jest nazywana inwestorami zaangazowanymi
spotecznie.

Ogotem fundusze SRI sa najpopularniejszym sposobem na zaangazowanie sie w zrdwnowazone/
odpowiedzialne spotecznie. instrumenty, z ktdrych korzysta 60% inwestordw zaangazowanych
spotecznie. W pordéwnaniu ze starszymi pokoleniami milenialsi sg bardziej sktonni wykorzystaé
prawie kazdy dostepny instrument inwestycji zréwnowazonych. Wiecej niz potowa inwestuje
w obligacje sektora zaangazowania spotecznego (w poréwnaniu z 28% 0s0b z wyzu demograficz-
nego po Il wojnie $wiatowej w wieku powyzej 55 lat).
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WZROST INWESTYCJI WYSOKIEGO PRZEKONANIA

Ktdre z ponizszych dziedzin biorq Paristwo pod uwage przy mierzeniu wptywu wywieranego
przez Paristwa na zréwnowazone inwestycje?

MIERNIKI REZULTATOW
. . [—— RAZEM (N =781 ©®— 5-10mln USD (N =114
DOTYCZACE ZROWNOWAZONYCH ( ) min USD ( )

INWESTYCII (MAJATEK) @®—— 10-25 mln USD (N = 86) @®——— 25mln USD i wigcej (N = 41)

Rentownosé Redukcja emisji Lepszy dostep Wigksza Lepszy dostep do Redukcja Wigksza Zmniejszenie
inwestycji (ROI) dwutlenku wegla do ustug ochrony réznorodnos¢ oswiaty bezrobocia dostepnosé analfabetyzmu
zdrowia sity roboczej mikrokredytéw

(np. pochodzenia
etnicznego, ptci)

MIERNIKI REZULTATOW [ RAZEM (N =781) ®  FEuropa(N=386) @ USA(N=83)

DOTYCZACE ZROWNOWAZONYCH .
©®——— Azja-Pacyfik (N =275) @—— RWZP (N=11
INWESTYCJI (REGION) fa-Pacyfik ) (=1

—28% 77

Rentownosé Redukcja emisji Lepszy dostep Wigksza Lepszy dostep Redukcja Wigksza Zmniejszenie
inwestycji (ROI) dwutlenku wegla do ustug ochrony réznorodnos¢ sity do o$wiaty bezrobocia dostepnosé analfabetyzmu
zdrowia roboczej mikrokredytow

(np. pochodzenia
etnicznego, ptci)

[ RYS. 15 ] MIERNIKI ODDZIALtYWANIA DLA ZROWNOWAZONYCH INWESTYCII
Na powyzszych wykresach pokazano jedynie odpowiedzi osdb, ktére obecnie sa zaangazowane w zré zone/odpowiedzialne spotecznie instrumenty.

P

Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcéw na $wiecie w 2019 roku
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Gtdwna motywacja inwestordw zaangazowanych spotecznie jest dobra rentownos¢, ale biorac
pod uwage rézne priorytety dotyczace poszczegdlnych regionéw, wspomniane w Raporcie BNP
Paribas nt. przedsiebiorcéw na $wiecie na 2018 r,, rozumienie stowa ,sukces” w kontekscie réznych
inwestycji Srodowiskowych i spotecznych nie zaskakuje. Na przyktad w USA, Europie i Azji zmiany
klimatu sa problemem numer jeden, wiec bacznie obserwuje sie redukcje emisji dwutlenku wegla
[RYS. 15].

W RWZP i Brazylii inwestorzy zaangazowani spotecznie przyjmuja inny punkt widzenia i $wiado-
mie zastanawiaja sie, czy ich inwestycje wptynety korzystnie na potencjat ludzki, np. przez two-
rzenie réznorodnosci w miejscu pracy lub ulepszenie dostepu do edukacji.

Wtasciciele firm we Francji i w Wielkiej Brytanii wykorzystujg ten europejski trend i sg sktonni do
tworzenia réznorodnosci etnicznej i ptci oraz do uzyskiwania zwrotéw.

Ultrazamozni przedsiebiorcy podchodza do pytania o ocene dochodu z inwestycji zrdwnowa-
zonych/odpowiedzialnych spotecznie na rézne sposoby. W ramach schematu dla ultrazamoz-
nych przedsiebiorcéw priorytetem inwestowania zgodnie z wtasnym sumieniem jest poprawa
w dostepie do ustug ochrony zdrowia. | tak 54% przedsiebiorcdw wskazuje, ze jest to wybrany
przez nich miernik, co przyznaje wieksza warto$¢ punktom referencyjnym niz zwrotom.

Jak inni inwestorzy zaangazowani spotecznie ultrazamozne osoby opierajg sie na funduszach SRI
oraz funduszach inwestycyjnych skupionych na pozytywnym wptywie na spoteczeristwo i $wiat.
Jednak sg oni takze bardziej sktonni do korzystania z obligacji z sektora zaangazowania spotecznego,
a 59% z nich korzysta z tych instrumentéw, aby osiaga¢ planowanie wyniki.

Z jakich narzedzi inwestycyjnych obecnie Paristwo korzystajq, aby zaangazowac
sie w zrownowazone inwestycje?

RAZEM (N = 781)

20% 40% 60%

®—— 25 mln USD i wigcej (N = 41) 0%

Fundusze SRI

60% 71%

| | s

Monitoring $rodowiska, spoteczeristwa
i zarzadzania (ESG)

! ! 54%
61%
| |

Fundusze inwestycyjne zaangazowane spotecznie

] ] %
46%
| |

Obligacje sektora zaangazowania spotecznego

‘ L 46%
59%
Il Il

Zielone obligacje

! Ai% ./
44%

[ RYS. 16 ] TRZY CZOtOWE INSTRUMENTY INWESTYCYINE DLA INWESTOROW ZAANGAZOWANYCH

SPOLECZNIE

Zrédto: Raport BNP Paribas nt. przedsigbiorcow na $wiecie w 2019 roku
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PODSUMOWANIE

W czesci pierwszej niniejszego raportu zbadali$my, jak przedsiebiorcy
poszukuja sposobéw na pomnozenie majatku i inwestycji.

Jako elitarni przedsiebiorcy sa znani z tego, ze potrafig wyprzedzi¢ konkuren-
cje oraz dostrzec znaczenie trendu, zanim stanie sie on widoczny dla wiek-
szosci. Stosuja to samo podejscie, decydujac o alokacji portfela i inwestycjach
prywatnych.

Mimo niepewnej sytuacji rynkowej wielu przedsiebiorcow wykorzystuje
duze zyski osiagniete na gietdzie jako okazje do inwestowania w nowe sek-
tory (np. sztuczng inteligencja) za pomoca wachlarza instrumentéw inwe-
stycyjnych. Na przyktad decyduje sie wspiera¢ inne firmy, majace szanse na
rozwdj, udostepniajac im kapitat prywatny oraz udzielajac porad. Konkretne
inwestycje réznig sie w zaleznosci od motywacji, ale przedsiebiorcy zawsze
podchodza do nich skrupulatnie i ktada nacisk na rentownosc.

W zesztym roku zanotowaliSmy wzrost liczby odpowiedzialnych spotecznie
inwestycji; teraz stanowig one jedng z gtdwnych klas aktywow. Przedsie-
biorcy stuchaja gtosu serca i rozsadku przy dokonywaniu alokacji, przy czym
badaja szanse nie tylko na wzrost inwestycji, ale tez ich wptyw na spoteczeri-
stwo i Srodowisko.

Odpowiedzialne spotecznie inwestowanie jest obecnie uwazane za jeden
z pieciu czotowych sektoréw wzrostu, a w wielu regionach taczy sie ze zmie-
niajacymi sie opiniami publicznymi. W 2018 roku byty widoczne dziatania
Swiatowych decydentdw majace na celu zaprzestanie korzystania z jednora-
zowych tworzyw sztucznych oraz oczyszczenie oceandw (ochrona Srodowiska
morskiego). Przedsiebiorcy poszukuja dowoddw na to, ze ich sposéb myslenia
staje sie coraz bardziej popularny, i odpowiednio prognozuja znaczne szanse
na wzrost.

Tak jak uczyniliby w przypadku wtasnych biznesdw, rozpatrujg wszystkie
mozliwosci przed podjeciem decyzji o postawieniu na pomyst, w ktéry wierza.
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BELGIA

+  Prawie czterech na pieciu przedsigbiorcéw w Belgii posiada udziaty w spétkach
technologicznych w ramach swoich portfeli inwestycyjnych (79%).

» Belgia jest czotowym europejskim ,hotspotem” inwestowania jako Anioty Biznesu: 36%
belgijskich przedsigbiorcéw zainwestowato jako Anioty Biznesu.

» Belgijscy przedsigbiorcy charakteryzuja sie najwieksza na $wiecie alokacja portfelowa
w nieruchomosci, ze $rednia wynoszaca 31%.

Wielkosé préby 8—| STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

-«
ra | au— .
Sredni wiek przedsigbiorcy 46 Uznaniowy 12%
$rednie przychody spotki Samodzielny, bez nadzoru 22%
macierzystej (USD) 2 5 5 9 3 2 8
$rednia liczba 29 . Doradczy 65%
uruchomionych spétek ’ ol

ALOKACJA PORTFELA INWESTYCJI 5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

1 2 3 4 5
(0]
52 Db | @
o statym 8%
dochodzie ©
Technologia Telekomunikacja  Sektor farmaceutyczny Logistyka Inwestycje
Gotowka 10% i media i stuzba zdrowia zréwnowazone/
odpow. spot./
etyczne**
Private 9% 82% 35% 32% 31% 27%
equity
Wtasna 15% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze 3% g@g Venture 29%
hedgingowe capital Redukcja emisji dwutlenku wegla 85%
Inwestycje O| Private
. . 2% y 48%
zréwnowazone* equity Rentownos¢ inwestycji (ROI) 75%

= . .
o=o0 Finansowanie

Nieruchomosci 9 %
3% /" spotecznosciowe aak

Lepszy dostep do ustug ochrony zdrowia 40%

Inwestycje o Q £J  Inwestowanie o
Aniotow 2% =7 wstart-upy AL
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny 1% % d Aniotow 36%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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BRAZYLIA

« Ponad trzy czwarte (77%) brazylijskich przedsiebiorcéw korzysta z funduszy inwestycyjnych,
aby uzyskaé zaangazowanie w inwestycje SRI.

©

«  74% przedsiebiorcdw w Brazylii uwaza technologie za sektor oferujacy najwigkszy potencjat
wzrostu w ciagu najblizszych pieciv lat.

»  46% brazylijskich przedsigbiorcéw bierze pod uwage poprawe dostepu do o$wiaty oraz
wskaznik oceny inwestycji w fundusze SRI, w poréwnaniu z 33% przedsigbiorcéw na Swiecie.

Wielkosé préby 9 5 STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

$redni wiek przedsigbiorcy 3 8 PR Uznaniowy 3%
i::::ii::; ;srtze);c(llljos(g spotki 6 6 4 6 6 8 9 Samodzielny, bez nadzoru 42%
3:3&:3::2:;& spotek 3/ 8 f Pordeny >

ALOKACJA PORTFELA INWESTYCJI 5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

e i 1 2 3 o 5
0 00
Instrum.
o statym 20% O—% EO:] J i _E |-O_O—B @
dochodzie
Technologia Ustugi finansowe Infrastruktura Logistyka Inwestycje
Gotowka 17% zréwnowazone/
odpow. spot./
etyczne**
Private 9% 74% 41% 37% 31% 30%
equity
Wtasna 189 INWESTYCJE PRYWYWATNE BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze o Venture
. 4% " 44%
hedgingowe ?@5 capital Rentownos¢ inwestycji (ROI) 65%
Inwestycje O| Private
A . 3% 3 63%
zréwnowazone* equity Lepszy dostep do o$wiaty 46%
=4 . .
Nieruchomosci 7% Qg Q fFinansowanie 23%
" spotecznosciowe Redukcja emisji dwutlenku wegla 35%
Inwestycje o GQ Inwestowanie o
Aniotéw 2% =7 wstart-upy A%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny 2% % /}) Aniotéw 23%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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CHINY

+  54% chiriskich Aniotéw Biznesu wspodtpracuje z pionierami sztucznej inteligencji,
w poréwnaniu z 33% ogdtu na $wiecie.

« W Chinach mozna zaobserwowa¢ wysoka koncentracje, 55% przedsigbiorcéw dokonuje @
takich inwestycji.

« Chiny sa jednym z trzech czotowych krajow na $wiecie o najwigkszych inwestycjach
w fundusze SRI; zainwestowato w nie 35% inwestujacych przedsigbiorcéw (w poréwnaniu
z 26% przedsigbiorcow na Swiecie).

Wielkosé proby 2 57 STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI
6
& .
$redni wiek przedsigbiorcy 3 6 Uznaniowy 12%
$rednie przychody spétki Samodzielny, bez nadzoru 17%
macierzystej (USD) 5 2 21 2 5 2
$rednia liczba 21 Doradczy 71%
uruchomionych spétek ’
ALOKACJA PORTFELA INWESTYCII 5 NAJLEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCJE

1 2 3 4 5
s o | 958 Lo & L

dochodzie
Technologia Sektor farmaceutyczny| Inwestycje Ustugi finansowe Oswiata
Gotéwka 13% i stuzba zdrowia zréwnowazone/
odpow. spot./
etyczne**
Private 8% 51% 45% 42% 38% 36%
equity
Wtasna 29% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze 2% 2\1}{2 Venture 63%
hedgingowe capital Redukcja emisji dwutlenku wegla 52%
Inwestycje o O| Private 9
zréwnowazone* 3% equity 44% Lepszy dostep do ustug 509
ochrony zdrowia °

=2 - .
Nieruchomosci 9%  Og O Finansowanie 33%

" spotecznosciowe Rentownos¢ inwestycji (ROI) 47%
Inwestycje o G@ Inwestowanie o
Aniotéw 2% :y w start-upy 55%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny 2% % d Aniotéw 3%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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FRANCIJA

+ Przedsigbiorcy we Francji maja druga najwieksza na $wiecie alokacje w private equity,
poniewaz zainwestowali 14% swoich majatkow w te klase aktywdw.

«  Gtéwna motywacja dla inwestoréw w private equity we Francji jest to, Ze wspomniane @
inwestycje sg zgodne z ich dtugofalowymi celami (25%).

*  Przedsigbiorcy we Francji wykazuja wielkie zainteresowanie inwestycjami w fundusze
hedgingowe (6% swoich portfeli zainwestowali w te klase aktywdow).

Wielkos¢ proby 2 8 7 STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

$redni wiek przedsigbiorcy 40 L S— Uznaniowy 9%
$rednie przychody spotki Samodzielny, bez nadzoru 30%
macierzystej (USD) 9 7 O 1 4 7 8

$rednia liczba 313 Doradczy 61%
uruchomionych spétek ’ of

ALOKACJA PORTFELA INWEST. 5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

w1 2 3 4 5
w | 990 | & | Y

dochodzie
Technologia Ustugi finansowe Infrastruktura Inwestycje Towary
Gotéwka 11% zrownowazone/ konsumpcyjne
odpow. spot./
etyczne**
Private 14% 55% 31% 29% 28% 27%
equity
Wtasna 15% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze o Venture
; 6% h 29%
hedgingowe ?@5 capital Rentownos¢ inwestycji (ROI) 50%
5 o O| Private 9
Inw. zrown.* 5% equity 54% Wigksza roznorodnosé sity roboczej 429
(np. pochodzenia etnicznego, ptci) °
(=]
. - % = Finansowanie %
Nieruchomosci 8% FoX spotecznosciowe 34% Lepszy dostep do ustug 37%
ochrony zdrowia
Inwestycje o Q £J Inwestowanie o
Aniotéw 3% =7 wstart-upy 35%
Dobroczynnos¢ o O _, Inwestycje o
i darowizny 2% % /}) Aniotéw 26%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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NIEMCY

*  Mimo ze wigkszos$¢ Aniotéw Biznesu koncentruje sie na sztucznej inteligencji jako czotowym
sektorze wzrostu na najblizsze dziesie¢ lat, niemieckie Anioty Biznesu najczesciej inwestuja
w rzeczywistos¢ wirtualna oraz obszerne zbiory danych, czyli big data (21%). @

«  Motywacja dla Aniotéw Biznesu w Niemczech jest przede wszystkim mozliwo$¢ wsparcia
wzrostu dopiero co powstatych przedsiewzieé w Niemczech (65%).

« Zarzadzajacy majatkami sa najistotniejszym zrédtem informacji o nowych szansach
inwestycyjnych w Niemczech; 37% przedsigbiorcéw korzysta z ich pomystéw.

Wielkoéé préby 1 9 4 STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

$redni wiek przedsigbiorcy 39 Uznaniowy 7%
$rednie przychody spétki Samodzielny, bez nadzoru 38%
macierzystej (USD) 9 O O 5 5 8 8

$rednia liczba 3 —I Doradczy 559
uruchomionych spétek s of

ALOKACJA PORTFELA INWEST. 5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

1 2 3 4 5
e o | 3 & s

dochodzie
Technologia Telekomunikacja Inwestycje Ustugi finansowe  Sektor farmaceutyczny
Gotowka 14% i media zréwnowazone/ i stuzba zdrowia
odpow. spot./
etyczne**
Private 13% 54% 35% 31% 29% 26%
equity
Wtasna 169 INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze o Venture
. 5% " 44%
hedgingowe 2\’@ capital Lepszy dostep do oswiaty 52%
Inw. zréwn.* 3% © Priv_ate 55%
equity Redukcja emisji dwutlenku wegla 43%
=
. - % o—=o Finansowanie 0
Nieruchomosci 9% ~O 2 spolecznosciowe 28% Lepszy dostep do ustug 33
ochrony zdrowia
Inwestycje o GQ Inwestowanie o
Aniotow 20 wstartupy 39%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny 2% % d Aniotéw 22%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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RADA WSPOEPRACY ZATOKI PERSKIE) (RWZP)

« Motywacja dla 55% przedsiebiorcéw inwestujacych w fundusze odpowiedzialne spotecznie
w RWZP jest poprawa réznorodnosci w miejscach pracy, w poréwnaniu z 34%
przedsiebiorcow na swiecie.

* 29% przedsigbiorcdw z RWZP uwaza badania przeprowadzone przez instytucje finansowe
za najwazniejsze zrédto nowych pomystéw inwestycyjnych.

« Prawie trzy czwarte (73%) przedsigbiorcéw z RWZP korzysta z odpowiedzialnych spotecznie
funduszy inwestycyjnych, aby uzyska¢ zaangazowanie w tego typu inwestycje odpowiedzialne spotecznie (ang. SRI).

Wielkos¢ proby 57
$redni wiek przedsigbiorcy 35
ey PO 13 954 755
3:3&:3::23; spétek 3/ O

ALOKACJA PORTFELA INWEST.
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Uznaniowy
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-
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27%

3 NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI OCENY
WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH

Wigksza réznorodnos¢ sity roboczej
(np. pochodzenia etnicznego, ptci)

55%

Akcje 19%
o

Instrum. (o) § ]
o statym 18% O—Op
dochodzie © o o

Technologia Towary
Gotowka 17% konsumpcyjne
Private 8% 55% 38%
equity
Wtasna 16% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE
firma °
Fundusze o Venture 5
hedgingowe 4% capital 39%
Inw. zréwn.* 4% Private 67%

equity

Nieruchomosci

10%

Finansowanie
spotecznosciowe

Rentownos¢ inwestycji (ROI) 45%

30%

Wieksza dostepnos¢ mikrokredytow 36%

Inwestycje 9 Inwestowanie 44%
Aniotow ? w start-upy ’
Dobroczynnosé o Inwestycje

i darowizny 2% Aniotéw 18%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
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HONGKONG

+ W Hongkongu popularne sa fundusze ETF, przy czym 48% przedsigbiorcéw korzysta z tego

instrumentu, aby zaangazowac¢ sie w konkretne sektory i dziedziny.

«  Wspdlne inwestycje sa atrakcyjne dla wtascicieli bizneséw w Hongkongu, przy czym 38%
wybiera je, aby zaangazowac sie w private equity.

»  54% przedsigbiorcéw z Hongkongu uznaje technologie za sektor wysokiego wzrostu
w najblizszych pieciu latach.

Wielkos¢ proby 1 5 5
$redni wiek przedsigbiorcy 41
ey ) 7534 910
i::::li)al:l‘ll:;:;ih spétek 1 ’ 9
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Ustugi finansowe

31%

Akcje 21%
(@)

Instrum. (o)
o statym 18% O—O/g
dochodzie

Technologia Sektor farmaceutyczny|
Gotowka 17% i stuzba zdrowia
Pri\(ate 8% 54% 35%
equity
Wtasna 169 INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE
firma ?
Fundusze 5 Venture 5
hedgingowe % 2\’(}@ capital o
Inw. zréwn.* % O| Private %
nw. zréwn 4% equity 36%

Nieruchomosci

10%

= . .
o—=o Finansowanie
/" spotecznosciowe

17%

Inwestycje o Q £J  Inwestowanie o
Aniotow % =7 wstart-upy 43%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny 1% % d Aniotow 7%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie

** Na przyktad ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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IN

DIE

+ Indyjscy przedsiebiorcy oceniaja wptyw wywierany przez inwestycje SRI, biorac pod uwage
zaréwno zyski, jak i poprawe réznorodnosci w miejscach pracy (po réwno 49%).

« Indyjscy przedsigbiorcy sa sktonni do zidentyfikowania okazji zwigzanych z private equity
w takim samym stopniu z pomoca zarzadzajacego ich majatkiem jak na podstawie

wiasnych badan (27%).

+ Indyjscy przedsiebiorcy wspierajacy start-upy widza potencjat wzrostu ich rodzimego rynku
jako najwazniejszy warunek wstepny inwestycji (61%).

Wielkosé préby 106
$redni wiek przedsigbiorcy 3 5
e 0] 9 361826
3:3&:3::23; spétek 2/7

ALOKACJA PORTFELA INWEST.
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Uznaniowy
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24%

Doradczy
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5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE
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46%
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Towary Inwestycje
konsumpcyjne zréwnowazone/
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etyczne**
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3 NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI OCENY
WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
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Akcje 16% 1 2
O 00

Instrum. o
o statym 17% O—O)é
dochodzie

Technologia Infrastruktura
Gotowka 13%
Priv.ate 11% 74% 49%
equity
Wtasna 16% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE
firma ’
Fundusze o Venture o
hedgingowe &% 3(:)5 capital >0%
Inw. zréwn.* 4% 74%

O| Private
equity

Nieruchomosci

10%

o Finansowanie

)Ol(0

~—

~ spotecznosciowe

Wieksza réznorodnos¢ sity roboczej
(np. pochodzenia etnicznego, ptci)

49%

44%

Redukcja bezrobocia

46%

Inwestycje o GQ Inwestowanie o
Aniotéw 4% =7 wstart-upy >3%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny % % /}) Aniotow 3%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie

** Na przyktad ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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INDONEZIA

« Anioty Biznesu w Indonezji koncentruja sie w réwnym stopniu na sektorach zwigzanych

z technologiami, konsumentami oraz ustugami finansowymi (53%).

+ Inwestorzy private equity w Indonezji polegaja gtéwnie na doradcach inwestycyjnych

przy identyfikacji okazji zwiazanych z private equity (29%).

« Transakcje wspétinwestowania sg najpopularniejszym instrumentem private equity

- 41% indonezyjskich przedsiebiorcow w ten sposdb angazuje si¢ w ten rodzaj inwestycji.

Wielkos¢ proby 79
$redni wiek przedsigbiorcy 37
ey ) 2 568 082
i:ﬁ::m:z;ih spétek 3/ 9
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* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
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WLOCHY

«  Witochy sa czwartym najwiekszym rynkiem dla Aniotéw Biznesu. Nieco ponad jedna trzecia
(34%) wtoskich przedsiebiorcéw inwestuje jako Anioty Biznesu.

«  Wtoscy przedsigbiorcy najczesciej angazuja sie w private equity za pomoca funduszy private
equity. 62% przedsigbiorcéw we Wtoszech inwestuje w ten sposéb (w poréwnaniu z 46% @
na swiecie).

+ Fundusze inwestycyjne zaangazowane spotecznie sg najczesciej wybieranym instrumentem
przez wtoskich przedsiebiorcéw, gdy dokonuja odpowiedzialnych spotecznie inwestycji (60%).

Wielkosé préby 1 5 7 STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

$redni wiek przedsigbiorcy 43 Uznaniowy 4%
$rednie przychody spotki 4 2—| 6 5 7 9 Samodzielny, bez nadzoru 24%
macierzystej (USD)

$rednia liczba 32 Doradczy 72%
uruchomionych spétek 7 of

ALOKACJA PORTFELA INWEST. 5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE
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dochodzie
Technologia Telekomunikacja Ustugi finansowe Inwestycje Logistyka
Gotowka 12% i media zréwnowazone/
odpow. spot./
etyczne**
Private 8% 55% 30% 28% 28% 24%
equity
Wtasna 16% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze o Venture
. 5% " 38%
hedgingowe ?@5 capital Redukcja bezrobocia 40%
Inw. zréwn.* 5% o Priv_ate 41%
equity Redukcja emisji dwutlenku wegla 40%
(=]
. - % = Finansowanie %
Nieruchomosci 11% ~0= spolecznosciowe 22% Lepszy dostep do ustug 28%
ochrony zdrowia
Inwestycje o GQ Inwestowanie o
Aniotéw % =7 wstart-upy 38%
Dobroczynnos¢ o O _, Inwestycje o
i darowizny 2% % /}) Aniotéw 34%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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LUKSEMBURG

» Luksemburscy przedsigbiorcy dokonali alokacji najwiekszych czesci swojego dostepnego
dla inwestycji majatku w nieruchomosci oraz posiadane biznesy (25% oba).

»  44% przedsiebiorcéw w Luksemburgu zarzadza swoim majatkiem w sposdb niezalezny

- najwieksza liczba odnotowana na $wiecie.

» 53% wskazuje szanse zwigzane z private equity w oparciu o wtasne badania (w poréwnaniu

z 22% na Swiecie).

Wielkos¢ proby 41
$redni wiek przedsigbiorcy 42
ey ) 2 016 051
i:ﬁ:l:ti:l;::;:;ih spétek 1 ’ 3

ALOKACJA PORTFELA INWEST.

5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

1

STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

2

Uznaniowy 0%

Samodzielny, bez nadzoru 37%

Doradczy 63%

3

E

Infrastruktura

24%

4, 5

= | o

Towary Sektor farmaceutyczny
konsumpcyjne i stuzba zdrowia
15% 12%

3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
WPEYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH

Redukcja emisji dwutlenku wegla 100%

Akcje 19%
(@)

Instrum. (o)
o statym 2% O—O/(;
dochodzie

Technologia Telekomunikacja
Gotowka 19% i media
Private 5% 74% 44%
equity °
Wtasna 5% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE
firma ?
Fundusze 3 Venture 5
hedgingowe 2 capital 7
Inw. zréwn.* 1% Priv_ate 37%

equity

Nieruchomosci

25%

Finansowanie
spotecznosciowe

Lepszy dostep do ustug

"
ochrony zdrowia 100%

7%

Wieksza réznorodnos¢ sity roboczej

(np. pochodzenia etnicznego, ptci) 100%

Inwestycje Inwestowanie

Aniotéw 2% w start-upy 2%
Dobroczynnosé 09 Inwestycje 27%
i darowizny ° Aniotéw ’

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
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HOLANDIA

« Ponad trzy czwarte (77%) holenderskich przedsigbiorcéw woli dokonywa¢ bezposrednich
inwestycji, aby angazowac sie w konkretne sektory i dziedziny.

« Przedsigbiorcy holenderscy maja najwieksza Srednia alokacje na $wiecie (35%) we wiasne
dziatalnosci gospodarcze.

» Najwazniejszym miernikiem sukcesu dla holenderskich przedsigbiorcéw inwestujacych

w fundusze SRI jest poprawa dostepu do ustug opieki zdrowotnej.

Wielkosé préby 86
$redni wiek przedsigbiorcy 4 6
e 03 3 301406
3:3&:3::23; spétek ’I ’ 8

ALOKACJA PORTFELA INWEST.

5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

1

STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

2

Samodzielny, bez nadzoru

15%

Uznaniowy

20%

Doradczy

65%

3

a4

Akcje 12%
0 00
Instrum. _Q
o stalym 7% O—% E::ll:l o o @ £l
dochodzie —I
Technologia Sektor farmaceutyczny Towary Inwestycje Ustugi finansowe
Gotowka 12% i stuzba zdrowia konsumpcyjne zréwnowazone/
odpow. spot./
etyczne**
Private 7% 73% 35% 30% 28% 24%
equity
Wtasna 359 INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze 9 Venture 5
hedgingowe 1 3(:)5 capital % Lepszy dostep qo ustug 63%
ochrony zdrowia

Inw. zréwn.* 2% N Priv_ate 48%

equity Rentownos¢ inwestycji (ROI) 58%

=] - -
Nieruchomosci 1% 209 Finansowanie 17%
" spotecznosciowe Redukcja emisji dwutlenku wegla 54%

Inwestycje o GQ Inwestowanie o
Aniotéw 2% =7 wstart-upy 26%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny % % /}) Aniotow 30%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie

** Na przyktad ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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POLSKA

« W Polsce 51% przedsigbiorcéw wspiera start-upy.

+ Potowa polskich przedsigebiorcéw polega na doradcach inwestycyjnych, identyfikujac szanse
zwiazane z private equity (w poréwnaniu z 26% na $wiecie).

+ Jedli chodzi o pomysty inwestycyjne, polscy przedsigbiorcy wola sie zwrécié do niezaleznego @
doradcy finansowego (51%).

Wielkoéé préby 57 STYL ZARZADZANIA INWESTYCIAMI
. R

$redni wiek przedsigbiorcy 36 Uznaniowy 2%
$rednie przychody spétki Samodzielny, bez nadzoru 26%
macierzystej (USD) 3 8 6 5 21 3
$rednia liczba 28 Doradczy 72%
uruchomionych spétek ’ ¢

ALOKACIJA PORTFELA INWEST. 5 NAJLEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCJE

Akcje 19% 1 2 3 4 5

e o | %5 | b e

dochodzie
Technologia Logistyka Telekomunikacja Ustugi finansowe Infrastruktura
Gotowka 15% i media
Private 8% 71% 36% 29% 27% 27%
equity
Wtasna 17% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLEYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze o o
hedgingowe % 2\’(}{2 venture 35% P "
g capital Rentownosé inwestycji (ROI) 60%
g 9 O| Private o
Inw. zréwn.* 4% y 42% Lepszy dostep do ustug .
equity | 50%
ochrony zdrowia
= . .
Nieruchomosci 8% OO Finansowanie 26%
" spotecznosciowe Redukeja emisji dwutlenku wegla 50%
Inwestycje o G@ Inwestowanie o
Aniotow 3% :y w start-upy 51%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny 2% % d Aniotéw 32%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
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ROSIJA

« Ponad cztery piate (82%) rosyjskich przedsigbiorcdw woli dokonywa¢ bezposrednich
inwestycji, aby angazowac sie w konkretne sektory i dziedziny.

+  Prawie trzy czwarte (73%) przedsigbiorcéw z Rosji uznaje technologie za sektor wysokiego

wzrostu w ciagu najblizszych pieciu lat.

« Rosyjscy przedsiebiorcy wyznaczaja okazje zwigzane z private equity zaré6wno z pomoca
zarzadzajacych majatkiem, doradcow inwestycyjnych, jak i na podstawie wtasnych badan

(28% dla kazdego sposobu).

Wielkosé préby 50
$redni wiek przedsigbiorcy 3 8
e 03 7133 883
3:3&:3::23; spétek 3/ 8

ALOKACJA PORTFELA INWEST.

5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

1

STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

2

Uznaniowy

©

2%

Samodzielny, bez nadzoru

36%

Doradczy

62%

3

Ustugi finansowe

39%

a4

oo

Logistyka

37%

5

o O

Towary
konsumpcyjne

29%

3 NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI OCENY
WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH

Akcje 17%
o

Instrum. (o)
o statym 13% O—O)é
dochodzie

Technologia Infrastruktura
Gotowka 15%
Private 10% 73% 49%
equity
Wtasna 199 INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE
firma ?
Fundusze N Venture .
hedgingowe % 3(:)5 capital >0%
Inw. zréwn.* 6% Private 0%

equity

Nieruchomosci

10%

o Finansowanie
~ spotecznosciowe

=
~0
—

22%

Inwestycje

Q £J Inwestowanie

Lepszy dostep do ustug 63%
ochrony zdrowia ?
Rentownos¢ inwestycji (ROI) 50%
Lepszy dostep do oswiaty 50%

Aniotéw 3% =7 wstart-upy 42%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny % % /}) Aniotéw 8%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
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SINGAPUR

+ Singapurscy przedsiebiorcy przy wyznaczaniu Zrédet inwestycji w private equity
(tacznie 53%) polegaja przede wszystkim na zarzadzajacych majatkiem oraz doradcach

inwestycyjnych.

» Potencjat wzrostu w danym sektorze wywiera najwiekszy wptyw na to, czy singapurscy @
przedsiebiorcy inwestujacy w start-upy zainwestuja w dane przedsiewziecie, czy nie (70%).

» Singapurscy przedsiebiorcy charakteryzuja sie ponadprzecietna alokacja w nieruchomosci

(11%) w poréwnaniu z reszta Azji (9%).

Wielkosé proby —I S—I STYL ZARZADZANIA INWESTYCIAMI
. R
$redni wiek przedsigbiorcy 39 Uznaniowy 3%
$rednie przychody spétki Samodzielny, bez nadzoru 23%
macierzystej (USD) 1 2 404 41 3
$rednia liczba 2 5 Doradczy 74%
uruchomionych spétek ’ ¢
ALOKACJA PORTFELA INWEST. 5 NAJLEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCJE
i - 1 2 3 £l 5
O OO ‘Q
Instrum.
o statym 14% O—% E::::l E_IO:] o o @
dochodzie
Technologia Sektor farmaceutyczny| Ustugi finansowe Towary Inwestycje
Gotowka 15% i stuzba zdrowia konsumpcyjne zr(:twnowaio:e/
odpow. spot./
etyczne**
Private 9% 76% 37% 35% 35% 29%
equity
Wtasna 18% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze o Venture
. 4% N 40%
hedgingowe 2\’@ capital Rentownosé inwestycji (ROI) 60%
Inw. zréwn.* 4% B Priv_ate 52%
equity Redukcja emisji dwutlenku wegla 60%
. - o =, Finansowanie 0
Nieruchomosci 11% ,Q,_\Q\ spolecznosciowe 30% Lepszy dostep do ustug a7
ochrony zdrowia ’
Inwestycje o GQ Inwestowanie o
Aniotow 20 wstartupy 38%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje 9
i darowizny e % d Aniotéw 19%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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HISZPANIA

+  Hiszpania nalezy do pieciu czotowych rynkéw pod wzgledem odpowiedzialnego spotecznie
inwestowania: prawie jedna trzecia hiszpariskich przedsigbiorcow (32%) posiada inwestycje typu SRI.

« Prawie potowa hiszparnskich przedsiebiorcow ocenia wptyw wywierany przez ich inwestycje

SRI, biorac pod uwage zmniejszenie bezrobocia (46%).

+ Hiszpania jest jednym z pieciu gtéwnych rynkéw dla inwestoréw w private equity;
72% hiszpanskich inwestoréw dokonuje w ten sposdb bezposrednich inwestycji w inne firmy.

Wielkosé préby 109
$redni wiek przedsigbiorcy 3 8
e 03 7271650
3:3&:3::23; spétek 2/ 9

ALOKACJA PORTFELA INWEST.

STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

Uznaniowy

©

6%

Samodzielny, bez nadzoru

32%

Doradczy

62%

5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

a4

o O

Towary
konsumpcyjne

30%

5

oo B

Logistyka

25%

3 NAJWAZNIEJSZE WSKAZNIKI OCENY
WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH

Rentownos¢ inwestycji (ROI)

59%

Redukcja bezrobocia

46%

Akcje 21% 1 2 3
O 00
Instrum. (o)
o statym 18% O—O)é
dochodzie
Technologia Telekomunikacja Inwestycje
Gotowka 15% i media zréwnowazone/
odpow. spot./
] etyczne**
Private 1% 53% 40% 36%
equity
Wtasna 159 INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE
firma ?
Fundusze o Venture 9
hedgingowe % 3(:)5 capital %
Inw. zréwn.* 4% :;il:’i:‘;e 72%
= . -
Nieruchomosci o = Finansowanie o
ieruchomosci 7% = ,C_)\ = spotecznoéciowe 25%

Redukcja emisji dwutlenku wegla

44%

Inwestycje o Q £J Inwestowanie o
Aniotéw 2% =7 wstart-upy 49%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny 2% % /}) Aniotéw 19%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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SZWAJCARIA

« Szwajcarscy przedsiebiorcy charakteryzuja sie najwieksza alokacja portfelowa w private
equity na $wiecie - zazwyczaj 15% tacznego majatku stanowi ta klasa aktywoéw.

« Przedsigbiorcy szwajcarscy uzyskuja dostep do private equity za pomoca transakcji

wspélnego inwestowania (43%).

« Szwajcarscy przedsiebiorcy przed rozpoczeciem inwestowania w start-upy biora pod uwage

klase i potencjat ich zatozycieli (22%).

Wielkos¢ proby 78
$redni wiek przedsigbiorcy 45
e gy 6 21681098
i:ﬁ::m:z;ih spétek 2/7

ALOKACJA PORTFELA INWEST.

STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

@00
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Uznaniowy

9%

Samodzielny, bez nadzoru

33%

Doradczy

58%

5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

3

E

Infrastruktura

32%

a4

Telekomunikacja
i media

30%

5

&

Inwestycje
zréwnowazone/
odpow. spot./
etyczne**
30%

3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY

WPEYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH

Rentownos¢ inwestycji (ROI)

48%

Lepszy dostep do oswiaty

43%

Lepszy dostep do ustug

ochrony zdrowia

39%

Akcje 21% 1 2
Instrum OO/ [O:]
- (@)
o statym 17% O—O/(g I
dochodzie
Technologia Ustugi finansowe

Gotowka 14%
Pri\(ate 15% 58% 43%
equity
Wtasna 16% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE
firma ’
Fundusze Venture

. 5% 28%
hedgingowe 2\’@ capital ¢
Inw. zréwn.* % O| Private %
nw. zréwn, 2% equity 65%

= . .
Nieruchomosci 6% 050 Finansowanie 31%
/" spotecznosciowe

Inwestycje o GQ Inwestowanie o
Aniotow 3% =7 wstart-upy 4%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny % % d Aniotéw 24%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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TAJWAN

«  63% inwestoréw na Tajwanie korzystato z funduszy venture capital, aby dokonywaé
bezposrednich inwestycji w inne biznesy.

« Najwieksza koncentracja inwestoréw zaangazowanych spotecznie jest na Tajwanie, @
gdzie 39% przedsiebiorcéw korzysta z funduszy typu SRI.

» Prawie cztery piate (79%) tajwarniskich przedsiebiorcow zarzadza swoim portfelem
inwestycyjnym przy pomocy doradcow.

Wielkosé préby 8 O STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

$redni wiek przedsigbiorcy 41 Uznaniowy 2%
e 6302802
3:3&:3::2:;& spotek 2/ 4 ¢ poredes o

ALOKACJA PORTFELA INWEST. 5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

. |1 2 3 4 5
o | 908 [ =

dochodzie
Technologia Telekomunikacja Sektor farmaceutyczny| Towary Ustugi finansowe
Gotowka 17% i media i stuzba zdrowia konsumpcyjne
Private 5% 66% 46% 43% 39% 35%
equity
Wtasna 17% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze o Venture
. 3% " 63%
hedgingowe ?@5 capital Rentownosé inwestycji (ROI) 50%
Inw. zréwn.* 2% N Priv_ate 35%
equity Redukcja emisji dwutlenku wegla 50%
(=]
. - % = Finansowanie 9
Nieruchomosci 12% ~0= spolecznosciowe 24% Lepszy dostep do ustug 6%
ochrony zdrowia
Inwestycje o GQ Inwestowanie o
Aniotéw % =7 wstart-upy a6%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny 2% % /}) Aniotéw 10%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
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TURCIJA

«  72% tureckich przedsigbiorcéw posiada inwestycje w private equity, w poréwnaniu
ze Swiatowa Srednia wynoszaca 52%.
« Tureccy przedsigbiorcy najczesciej méwia, ze polegaja na swoich partnerach przy wspélnych
inwestycjach, aby mdc wyznaczy¢ nowe okazje zwigzane z private equity. @
« W Turcji motywacja do inwestowania jako Anioty Biznesu sa zwroty z inwestycji (75%).
Mniejsze znaczenie maja zaangazowanie we wschodzace technologie oraz innowacyjne
pomysty biznesowe.

Wielkosé proby 8 5 STYL ZARZADZANIA INWESTYCIAMI
e .

$redni wiek przedsigbiorcy 36 Uznaniowy 6%
$rednie przychody spétki Samodzielny, bez nadzoru 26%
macierzystej (USD) 3 1 4 2 5 4 5
$rednia liczba Doradczy 68%
uruchomionych spétek 3/ 6 ¢

ALOKACIJA PORTFELA INWEST. 5 NAJLEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCJE

Akcje 17% 1 2 3 4 5
e o | 95 P ®

dochodzie
Technologia Ustugi finansowe  Sektor farmaceutyczny Towary Inwestycje
Gotowka 20% i stuzba zdrowia konsumpcyjne zréwnowazone/
odpow. spot./
etyczne**
Private 10% 58% 35% 31% 31% 30%
equity
Wtasna 12% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
g capital Rentownosé inwestycji (ROI) 68%
Inw. zréwn.* 4% B Priv_ate 72%
equity Lepszy dostep do oswiaty 52%
=
: &oi o =0 Finansowanie o
Nieruchomoci 7% 19,_\9\ spotecznosciowe 27% Wieksza réznorodnosé sity roboczej 20%
(np. pochodzenia etnicznego, ptci) ’
Inwestycje o GQ Inwestowanie o
Aniotow 3% =7 wstart-upy 20%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny % % d Aniotéw 28%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.

RAPORT BNP PARIBAS NT. PRZEDSIEBIORCOW /2019 /CZESC |

77



WIELKA BRYTANIA

« Zréwnowazone i odpowiedzialne spotecznie inwestowanie jest uznawane za jeden z dwdch
czotowych sektoréw przez przedsigbiorcow z Wielkiej Brytanii (38%).

« Dla brytyjskich przedsiebiorcéw przy ocenie wptywu ich inwestycji SRI poprawa @
réznorodnos$ci w miejscach pracy jest tak samo wazna jak rentownos¢ inwestycji (ROI)
(42% dla kazdej z tych motywacji).

*  29% Aniotéw Biznesu w Wielkiej Brytanii uwaza, ze technologie oraz wirtualna rzeczywisto$¢
oferuja najbardziej fascynujace okazje przysztego wzrostu w najblizszych pieciu latach.

Wielkosé préby 171 STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

$redni wiek przedsigbiorcy 41 _ S— Uznaniowy 10%
i::::ii::; ;srtze);c(llljos(g spétki 4 27 8 8 O 8 Samodzielny, bez nadzoru 34%
3::&:3::2:;& spétek 4/ O ot porste %

ALOKACJA PORTFELA INWEST. 5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

Akcje 21% 1 2 3 4 5

Instrum. OO/O
o statym 16% O—O)é

dochodzie
Technologia Inwestycje Telekomunikacja Sektor farmaceutyczny  Infrastruktura
Gotéwka 14% zréwnowazone/ i media i stuzba zdrowia
odpow. spot./
etyczne**
Private 10% 62% 38% 36% 33% 33%
equity
Wtasna 15% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE 3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY
firma WPLYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH
Fundusze o Venture
. 5% n 43%
hedgingowe capital Rentownos¢ inwestycji (ROI) 42%
. o Private 0
Inw. zrown.* 4% equity 60% Wigksza réznorodnosé sity roboczej 499
(np. pochodzenia etnicznego, ptci) °
Nieruchomosci 10% Finansowa’ni_e 29%
spotecznosciowe Zmniejszenie analfabetyzmu 40%
Inwestycje o Inwestowanie o
Aniotow 2% w start-upy 40%
Dobroczynnosé o Inwestycje o
i darowizny 3% Aniotéw 30%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
** Na przyktad ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
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USA

+ Alokacja catkowitego majatku w akcje jest wigeksza w USA niz $rednia na $wiecie i wynosi
28% w pordwnaniu z 20% w skali globalnej.

« Motywacja dla wiecej niz dwdch trzecich (67%) amerykariskich Aniotdw Biznesu jest
mozliwos$¢ wspierania nowych przedsigbiorcéw oraz stuzenia im jako mentorzy.

« Druga najwazniejsza kwestig dla przedsiebiorcéw dokonujacych odpowiedzialnych
spotecznie inwestycji w USA (po rentownosci) jest zmniejszenie emisji dwutlenku wegla oraz
poprawa dostepu do ustug opieki zdrowotnej (po 40%).

Wielkos¢ proby 3 8 7
$redni wiek przedsigbiorcy 45
ey ) 5143 450
i:ﬁ::m:z;ih spétek 2/ 3

ALOKACJA PORTFELA INWEST.

5 NAILEPSZYCH SEKTOROW POD PRZYSZLE INWESTYCIE

1

00000000

P

STYL ZARZADZANIA INWESTYCJAMI

Uznaniowy

11%

Samodzielny, bez nadzoru 32%

Doradczy

57%

3

i media

34%

Telekomunikacja

a4

&

Sektor farmaceutyczny
i stuzba zdrowia

33%

5

E

Infrastruktura

28%

3 NAJWAZNIEISZE WSKAZNIKI OCENY

WPEYWU INWESTYCJI ETYCZNYCH

Rentownos¢ inwestycji (ROI)

46%

Akcje 28%
O OO

Instrum.
o statym 17% O—% EO:] I
dochodzie

Technologia Ustugi finansowe
Gotowka 13%
Private o 69%
equity 9%
Wtasna 13% INWESTYCJE PRYW. BEZPOSREDNIE
firma ’
Fundusze o Venture o
hedgingowe % 2\’@ capital %
Inw. zréwn.* 4% 47%

O| Private
equity

Nieruchomosci

8%

= . .
o—=o Finansowanie
/" spotecznosciowe

Lepszy dostep do ustug
ochrony zdrowia

40%

20%

Redukcja emisji dwutlenkv wegla 40%

Inwestycje o Q £J  Inwestowanie o
Aniotow 2% =7 wstart-upy 23%
Dobroczynnosé o O _, Inwestycje o
i darowizny 2% % d Aniotow 13%

* Inwestycje zréwnowazone/odpowiedzialne spotecznie
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BNP PARIBAS WEALTH
MANAGEMENT

W szybko zmieniajacym sie S$wiecie przedsiebiorcy
preferujag opracowywanie strategii dotyczacych ich
majatku razem z partnerem, ktéremu ufajg. Nasi eks-
perci przygotowuja rozwigzania dopasowane do indywi-
dualnych potrzeb, korzystaja z szerokiej sieci powigzan
oraz unikalnego know-how, co pozwala na stworzenie
wiezi pomiedzy Paristwa majatkiem firmowym a osobi-
stym. Jestesmy po to, aby doradza¢ Paristwu w kazdej
chwili i na kazdym etapie. Dzieki wsparciu naszej sieci
zarzadzania majatkiem, centréw biznesowych na catym
$wiecie oraz naszego Banku Korporacyjnego i Inwesty-
cyjnego, korzystaja Panstwo z ustug czotowej instytucii
bankowej i finansowej. W zwigzku z naszym wsparciem
dla przedsiebiorcow Panstwa majatek moze nabraé
nowego, niezwyktego znaczenia. Odkryjmy je razem.

Nasz pion Wealth Management dysponuje aktywami
o wartosci 377 mld euro i jest zarzadzany przez przo-
dujacy globalny bank prywatny - najwigkszy prywatny
bank w strefie euro, ktdry ma biura w trzech centrach
w Europie, Azji i USA i zatrudnia 6800 specjalistéw. Nasza
wiedza na temat lokalnych polityk oraz kultur inwesty-
cyjnych czyni z nas naturalnych partneréw zarzadzania
majatkiem klientow, ktorzy pragng zawiadywac¢ nim,
utrzymywa¢ go, pomnaza¢, w dtuzszej perspektywie,
bez wzgledu na lokalizacje. Ostatnio zostaliSmy uznani
za Najlepszy Bank Prywatny w Europie, Najlepszy Bank
Prywatny w Azji Potudniowo-Wschodniej oraz Najlepszy
Bank Prywatny na Zachodzie USA.

wealthmanagement.bnpparibas

SCORPIO PARTNERSHIP,
SPOtKA AON

Scorpio Partnership jest najwazniejszym doradca zaj-
mujacym sie szczegOtowymi analizami i strategiami
w $wiatowej branzy wealth management i nalezy do
Aon plc.

Specjalizujemy sie w dogtebnej analizie zamoznych
przedsiebiorcéw oraz instytucji finansowych, z kt6-
rymi mamy kontakt. OpracowaliSmy cztery procedury
transformacyjne - SZUKAJ, MYSL, KSZTAETUJ | TWORZ
- kazda zaprojektowang tak, aby pozwoli¢ liderom
biznesu na przeprowadzenie oceny strategicznej, spo-
rzadzenie plandw i pobudzenie wzrostu. Obejmuja one
badania rynkowe, programy majace na celu pozyskanie
zaangazowania klientéw, ocene marek oraz projekty
z zakresu analityki biznesowe;j.

Spotka Scorpio Partnership wykonata ponad 450 zle-
cerl na catym $wiecie w branzy wealth management
dla instytucji z sektoréw bankowosci, zarzadzania fun-
duszami, family office, prawa, funduszy powierniczych,
regulacji, technologii, ubezpieczen i instytucji chary-
tatywnych. Podczas wykonywania tych zlecen roz-
mawialismy z ponad 100 tys. prywatnych inwestoréw
i doradcow.

www.scorpiopartnership.com



Niniejszy dokument zostat sporzadzony przez Scorpio Partnership we wspétpracy z Wealth g Métier of BNP Paribas, francuska spétka akcyjna z kapitatem w wysokosci
2 499 597 122 euro, z siedziba przy Office 16 boulevard des Italiens, 75009 Paryz, Francja, zarejestrowana jako bank we French Autorité de Contrdle Prudentiel et de Résolution
(ACPR) [francuski organ nadzoru bankowego] pod numerem 662 042 449 RCS oraz poddang regulacjom French Autorité des Marchés Financiers (AMF) [francuski organ nadzoru
rynkow finansowych].

Niniejszy dokument stuzy wytacznie celom informacyjnym. Nie i sposobu na zdobywani owien, oferty oraz zaproszema jaklegokolwwk rodzaju z ukrytym celem
W postaci zawarcia transakcji lub zdobycia zlecenia. Nie stanowi takze strategii lub zal ia badz porady zachecajacych lub hecajacych do i tycji, porady prawnej,
podatkowej lub zwiazane] z audytem ani zadnej innej porady o fachowym charakterze. Informacje w nim zawarte s tylko ogélnym | zem dotyczacym rynku i nie nalezy

polegac jedynie na nich przy podejmowaniv decyzji inwestycyjnych. W dokumencie moga zosta¢ wspomniane ustugi i produkty poddane ograniczeniom prawnym i moga nie byé
dostepne na catym $wiecie w sposéb nieograniczony lub nie byé oferowane wszystkim inwestorom.

Przed zawarciem transakcji kazdy i powinien by¢ w petni § ly zagrozen fi ych, dobrych stron i ‘, iedniosci i ia w dany produkt, w tym ryzyka
rynkowego poww,zanegozwydajqcym instr a takze sk L ¢ sie ze swoimi wtasnymi doradcami prawnymi, regulacyjnymi, podatkowymi, ﬁnansowymukswgowym
przed dok i ycj Zy powinni by¢ w petni Swiadomi cech transakcji, a w przypadku braku przepisu igceg |nal:zej byé fi zdolni do poni
strat w zwiazku ze swoimi i tycjami oraz gotowi zaakceptowac takie ryzyko. Zy powinni zawsze pamigtac, ze wartos¢ i tycji oraz dochodow z nich

moga ulec zmniejszeniv, a takze wzrosnaé, wigc wezesniejsze wyniki nie powinny stuzy¢ za wskaznik wynikéw w przysztosci. BNP Paribas nie dziata w charakterze doradcy finan-
sowego lub powiernika i a przy tr kejach, chyba ze ustalono inaczej na pismie.

P

Mimo ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie pochodza z opublik h lub nieopublik ych zrodet, ktore Scorpio Partnership oraz BNP Parlbas zasadme uznaja za
ne, rzetelne i pr: iwe, Scorpio Partnership i BNP Paribas nie oswmdczaqu nie gwarantUJa, w sposob wyrazny lub dor iany, k rzetel i tych danych
i nie przyjmuja odpowiedzialnosci za nie; kazda opinia wyrazona w niniejszym dokumencie moze ulec zmianie bez powiadomienia o tym fakc|e Ani Scorpio Partnership, ani BNP
Paribas nie posiadaja obowiazku aktualizowania informacji zawartych w niniejszym dokumencie, jesh si¢ one zmienia. Ani Scorpio Partnership, ani BNP Paribas nie sktadaja
deklaracji ani gwarancji w zwiazku z wyliczeniami, schematami, tabelami, ry i lub Zami zawartyml W niniejszym dokurnenme, ktore zostaty uwzglednione jedynie

w celach ilustracyjnych/odniesienia. Scorpio Partnership oraz BNP Paribas nie p 3 odp iza je, ktore moga wynikna¢ z korzystania z informacji, opinii
lub prognoz zawartych w niniejszym dokumencie.

Jesli zaakceptuja Paristwo niniejszy dokument, zgadzaja sie Paristwo na powyzsze ograniczenia.
© BNP Paribas (2018). Wszelkie prawa zastrzezone.
© Scorpio Partnership (2018). Wszelkie prawa zastrzezone.

zostat wydr ly na papierze pochodzacym w 100% z recyklingu, FSC® Recycled certified.
Zdjecm © iStock - Aleksandar Georglev bernardbodo - chinaface - gilaxia - halbergman - ipopba - Joakim Leroy - Peoplelmages - Rapid Eye Media CC - stock_colors -
WangAnQi - xijian/GraphicObsession - Tom Merton/Hoxton - Sean Prior/Wavebreak Media - Jo Kirchherr/Westend61.
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