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Niniejszy materiat ukazuje najwazniejsze wnioski z 5. edycji Raportu o Przedsigbiorcach BNP Paribas Wealth
Management. Raport zostat przygotowany na podstawie opinii 2763 przedsigbiorcow, posiadajacych tacznie majatek

o wartosci netto 16 miliardéw USD, pochodzacych z 23 krajéw Europy, Azji, Stanéw Zjednoczonych i Bliskiego Wschodu,
ukazuje rézne etapy dojrzatosci ich drogi w biznesie, wptyw tej drogi na majatek prywatny i potrzebe zarzadzania
majatkiem rodzinnym. Petna wersja raportu znajduje si¢ na: wealthmanagement.bnpparibas.
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4 7 O/O ankietowanych

przedsiebiorcéw jest na poczatkowym etapie
swojej drogi, w fazie ,tworzenia” lub ,wzrostu”,
gdy celem jest wprowadzenie produktu lub ustugi
na rynek lub zwigkszenie przychodéw.

5 6 O/O przedsigbiorcow ma

doswiadczenie z fuzja lub przejeciem jednej ze
swoich firm.

Przedsiebiorcy z Turcji i Brazylii najprawdopodobniej
nabyli firme w ostatnich pieciu latach, za$ Polska,
Indie i Chiny to kraje, gdzie do fuzji doszto

w ostatnim czasie.

4 4 O/O przedsigbiorcéw korzysta

z rozwiazan kredytowych w celu rozwoju swojej
dziatalnosci gospodarczej.

Zapotrzebowanie na kredyty jest najwyzsze w Azji
(55%) - na dziesieciu przedsiebiorcéw w Chinach,
Indiach i Indonezji szesciu korzysta z kredytow.
Przedsigbiorcy na etapie ,rozwoju” najczesciej
pozyczaja $rodki na finansowanie dziatalnosci.

67%

MEZCZYZNI
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LICZEBNOSC PROBY

Wigkszosé przedsigbiorcow zamierza
pozostawié swoja dziatalnosé

w RODZINIE.

51% planuje przekazac¢ firme cztonkowi rodziny.
Przedsiebiorcy w Polsce, Wtoszech, Rosji, Brazylii
i Indonezji sa najbardziej przekonani do tego podejscia.

lednakze PRZEKAZANIE FIRMY

RODZINIE staje si¢ mniej

kuszaca opcja, gdy przedsigbiorcy

zblizaja si¢ do momentu wyjscia z biznesu.

62% przedsiebiorcéw na etapie ,tworzenia” twierdzi,
ze przekaze udziaty w firmie komus z rodziny, lecz
w miare zblizania sie do wyjscia z biznesu odsetek
ten spada do 37%.

ponad POEOWA czuje, ze nastepne

pokolenie lideréw biznesu potrzebuje lepszego
ukierunkowania.

53% twierdzi, ze ich nastepcy nie sa gotowi do przejecia
obowiazkdw w firmie, a 13% nie potrafi nawet wskazaé
nikogo odpowiedniego do tej roli. Jednakze 47% UHNW,
czyli oséb z aktywami inwestycyjnymi netto powyzej
10 mln USD, ma zaufanie do przysztych lideréw
swoich firm.
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ETAPY ROZWOJU FIRMY, KTORA OSIAGNEtA SUKCES

| PROFIL ANKIETOWANYCH

Populacja
460

&

przedsiebiorcéow
(17% catosci préby)

Sredni wiek
37 lat

&

$rednia firma
Przychéd w 2017 r.
6,4 mln USD

=2

TWORZENIE

ROZWO) DZIALALNOSCI NA SZEROKA SKALE

e 21% przedsigbiorcow w wieku do 35 lat jest na etapie ,tworzenia”

e 26% przedsigbiorcow UHNW (z majatkiem o wartosci netto co
najmniej 25 mln USD) wskazuje, ze sg oni na etapie ,tworzenia”

w cyklu zycia firmy, w poréwnaniu do jedynie 6% w wieku 55 i starszych.

w cyklu zycia firmy.

| PLAN SUKCESIJI

| NAJPOPULARNIEJSZE SEKTORY J | 5 NAJPOPULARNIEJSZYCH RYNKOWJ

h

Wtasnos$¢ przejdzie 62% IT i technologia 25% Rosja 30%
p I3
na cztonka rodziny cyfrowa [ | [ ]
Wtasno$¢ przejdzie 29% 2 Handel detaliczny 17% 2 Indonezja 29%
na zespot zarzadzajacy [l i kultura |
Wtasnos¢ przejdzie 9% 3 Transporti logistyka 17% 3 Chiny 25%
na nowego wtasciciela I | |
4 Produkcja i inzynieria 15% 4 Kraje Zatoki Perskiej 23%
| | |
5 Ustugi finansowe 13% 5 Polska 23%
[ | |
PRIORYTETY BIZNESOWE 6 Ustugi profesjonalne 13%
np. medyczne, prawne
1 Projektowanie 42% (o yezne, prawne) M
produktéw [ |
2 Wytwarzanie 38%
produktéw - PRIORYTETY W ZAKRESIE SUKCESJI
3 Marketing 34%
| 1 Doradztwo dotyczace  41% 4 Doradztwo dotyczace 32%
daz P sposobu przygotowania sposobu transferu |
q _SQFZG abz ) ; przysztych lideréw do zapewniajacego maksy-
i dystrybucja objecia stanowiska malna efektywnos¢
5 Do$wiadczenie klienta  30% w wyzszej kadrze podatkowa
(np. strona internetowa) [ zarzadzajacej 5 Zarzadzanie majatkiem  31%
6 Komunikacja 26% 2 Doradztwo dotyczace  39% po przekazaniu lub |
mobilna ] prawidtowej wyceny [ | sprzedazy mojej firmy
7 Finanse 23% wartosci firmy 6 Wsparcie w dialogu 29%
(np. ksiegowosc, | 3 Wsparcie w znalezieniv  38% wiodacego do |
ptatnosci) 0s6b posiadajacych sprawnego procesu
wtasciwe kwalifikacje przekazania firmy
i doswiadczenie do - N
zarzadzania firma 7 Ustanowm_me ko_dek_su 25%
zarzadzania majatkiem [l
rodzinnym dla
nastepnego pokolenia
lideréw
Zrédto: Globalny Raport o Przedsigbiorcach
BNP Paribas 2019
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ETAPY ROZWOJU FIRMY, KTORA OSIAGNEtA SUKCES

@ WZROST

| PROFIL ANKIETOWANYCH J

Populacja
844
przedsigebiorcéow

(31% catosci préby)

| ROZWOJ DZIALALNOSCI NA SZEROKA SKALE

fots  Sredni wiek
é":"% 39 lat o Tylko 34% przedsigbiorcéw na etapie ,wzrostu” uwaza, ze liderzy

$rednia firma
Przychéd w 2017 r.

etapie ,tworzenia”.
6,4 mln USD

e Wiecej niz co drugi przedsigbiorca na etapie ,wzrostu” uwaza,

ze kodeks zarzadzania majatkiem rodzinnym mégtby poméc
w zdefiniowaniu przysztej roli cztonkéw rodziny oraz w ich
zintegrowaniv z firma, a takze w ustaleniu dtugoterminowego
strategicznego biznes planu na przysztos¢.

biznesu z kolejnego pokolenia sa w petni przygotowani do zarzadzania
firma; dla poréwnania: taka opinie wyraza 50% wtascicieli firm na

PLAN SUKCESII NAJPOPULARNIEJSZE SEKTORY

5 NAJPOPULARNIEJSZYCH RYNK('JWJ

Wtasno$¢ przejdzie 50% Produkcja i inzynieria 33% Luksembur, 59%
g
na cztonka rodziny ] [ |
Wtasnos$¢ przejdzie 36% 2 Transporti logistyka 31% 2 Belgia 48%
na zesp6t zarzadzajacy | |
Wtasno$¢ przejdzie 14% 3 Handel detaliczny 30% 3 Polska 40%
na nowego wtasciciela M i kultura | |
/41 Ustugi profesjonalne 30% /. Hiszpania 38%
(np. medyczne, prawne) |
PRIORYTETY BIZNESOWE 5 ITi technologia cyfrowa a% S Indonezja 37%
1 isg)r/?tjgyabzucja 40% 6 Ustugi finansowe 26%
2 Marketing 39%
|
3 Doswiadczenie Klienta  34% PRIORYTETY W ZAKRESIE SUKCESJI J
(np. strona internetowa) | 1 Doradztwo dotyczace 44% /. Doradztwo dotyczace 34% '
4 Projektowanie 31% prawidtowej wyceny sposobu transferu |
produktéw wartosci firmy zapewniajacego
ksymalna
Doradztwo dotyczace 37% ma o,
9 2
S Wr)(/Jtivlsji;(zjsvme a/e sposobu przygotowania efektywnos$¢ podatkowa
P przysztych lideréw do 5 Zarzadzanie majatkiem  32%
6 Finanse 27% objecia stanowiska po przekazaniu lub [ |
(np. ksiegowos¢, [ | w wyzszej kadrze sprzedazy mojej firmy
ptatnosci) zarzadzajacej & Ustanowienie kodeksu  30%
7 Komunikacja 22% 3 Wsparcie w znalezieniv  37% zarzadzania majatkiem [
mobilna ] 0séb posiadajacych rodzinnym dla
wtasciwe kwalifikacje nastepnego pokolenia
i doswiadczenie do liderow
zarzadzania firma 7 Wsparcie w dialogu 30%
wiodacego do |

Zrédto: Globalny Raport o Przedsigbiorcach
BNP Paribas 2019

4/RAPORT O PRZEDSIEBIORCACH BNP PARIBAS 2019

sprawnego procesu
przekazania firmy



| PROFIL ANKIETOWANYCH

Populacja
1262
przedsiebiorcow

(46% catosci proby)

l
y

Sredni wiek
40 lat

bhE =3

$rednia firma
Przychéd w 2017 r.
7,5 mln USD

ROZWO)

| ROZWOJ DZIALALNOSCI NA SZEROKA SKALE

Jesli chodzi o przyszte cele biznesowe, wigkszos¢ przedsigbiorcéw na
etapie ,rozwoju” (16%) chce wnosi¢ wktad w innowacyjnosé i rozwdj

wybranej branzy.

26% przedsigbiorcow na etapie ,rozwoju” uwaza, ze automatyzacja
pomoze im w przeksztatceniu ich firm w najblizszych pigciu latach;
dla poréwnania: tego zdania jest tylko 19% przedsigbiorcéw na etapie

LWzrostu”.

PLAN SUKCESII

NAJPOPULARNIEJSZE SEKTORY

5 NAJPOPULARNIEJSZYCH RYNKOWJ

7 Wtasnos¢ przejdzie 48% 7 Ustugi finansowe 49% 7 Holandia 64%
na cztonka rodziny ] [ |
Wtasno$¢ przejdzie 38% 2 Transporti logistyka 49% 2 Szwajcaria 63%
na zespot zarzadzajacy [ ] | |

3 Wiasnosc przejdzie 14% 3 Ustugi profesjonalne 49% 3 Singapur 58%
na nowego wiasciciela Il (np. medyczne, prawne) | ]

4. Produkcja i inzynieria 47% 4 Wtochy 55%
| |
5 Handel detaliczny 44% 5 Turcja 54%
PRIORYTETY BIZNESOWE J i kultura e L
1 Marketing 40% ' 6 ITitechnologia cyfrowa 42%
|
2 Doswiadczenie klienta  38%
(np. strona internetowa) | PRIORYTETY W ZAKRESIE SUKCESII
N daz 35%

e  EE 1 edven em 4 doade i

4l Projektowanie 35% przysztych lideréw do zapewniajacego
produktow | objecia stanowiska maksymalna

5 Wytwarzanie 30% Zwa\;vzyazdszzaeljaléiwze efektywnos¢ podatkowa
produktow ] Jace] 5 Zarzadzanie majatkiem  34%

. 2 Doradztwo dotyczace 40% po przekazaniu lub

6 Finanse » 29% prawidtowej wyceny [ | sprzedazy mojej firmy
(np. ksiegowos¢, | wartoscl firmy
ptatnosci) 6 Ustanowienie kodeksu  31%

o o 3 Wsparciew znalezieniv  40% zarzadzania majatkiem [
7 KorE.u[mkaCJa 24 0s6b posiadajacych [ ] rodzinnym dla
mobitna wtasciwe kwalifikacje nastepnego pokolenia
i doswiadczenie lideréw
do zarzadzania firma 7 Wsparciew dialogu 31%
wiodacego do |
sprawnego procesu
Zrédto: Globalny Raport o Przedsiebiorcach przekazania firmy
BNP Paribas 2019
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ETAPY ROZWOIJU FIRMY, KTORA OSIAGNEtA SUKCES

KONSOLIDACJA

| PROFIL ANKIETOWANYCH

Populacja

107
przedsiebiorcéw
(4% catosci préby)

ROZWOJ DZIALALNOSCI NA SZEROKA SKALE

é@ i";d'f'a"é”ek o 12% przedsiebiorcéw w wieku 55 lat i starszych jest na etapie
konsolidacji” w cyklu zycia firmy, w poréwnaniu do jedynie
. i 3% wtascicieli firm w wieku do 35 lat.
§ Srednlalfrma o ) ) o i
Przychéd w 2017 r. o Jezeli chodzi o sukcesje, to tylko 37% przedsigbiorcéw
5,8 mln USD przygotowujacych sie do wyjscia z biznesu w tym roku zamierza

przenie$¢ wtasnos¢ na cztonka rodziny, w poréwnaniu z 62%
wtascicieli firm na etapie ,tworzenia”.

| PLAN SUKCESIJI PLANOWANIE WYJSCIA Z BIZNESU J | 5 NAJPOPULARNIEJSZYCH RYNKC')WJ
7 Wtasnos¢ przejdzie 37% 7 Okreslenie wtasciwego  41% ' 7 Brazylia 7%

na cztonka rodziny ] czasu na sprzedaz mojej 1

Wtasnos$¢ przejdzie 34% firmy - - 2 Hiszpania 7%

na zesp6t zarzadzajacy 2 :wsotjaelgegl:w:;i% ochrony % ]

§¢ jdzi 9 Stany Zjednoczone 7%
g zabezpieczenia [ |
przysztosci mojej rodziny 4. Tajwan 6%
Doktadne zrozumienie 31% 1
wartosci mojej firmy | 5 Niemcy 6%
PRIORYTETY BIZNESOWE 5 Refinansowanie mojej 20% 1
- firmy w celu poprawy jej
7 Marketing 44% wynikow finansowych
o 6 Restrukturyzacja mojej 19%
2 Sprzeda 33% firmy w celu zwiekszenia [l
i dystrybucja ] Jjej konkurencyjnosci
3 Finanse 26%
(np. ksiegowost, m PRIORYTETY W ZAKRESIE SUKCESJI
ptatnosei) 1 Doradztwo dotyczace 37% 5 Wsparcie w znalezieniv  27%
/1 Doswiadezenie klienta  24% sposobu przygotowania 0s6b posiadajacych
(np. strona internetowa) [ przysztych lideréw do wtasciwe kwalifikacje
) objecia stanowiska i doswiadczenie do
5 Wytwarzanie 22% w wyzszej kadrze zarzadzania firma
produktow | zarzadzajace] 6 Doradztwo dotyczace  26%
- - 2 Doradztwo dotyczace 37% sposobu transferu
6 Projektowanie 18% prawidtowej wyceny [ | zapewniajacego
produktow | wartosci firmy maksymalna efektywnos¢
7 Komunikacja 9% 3 Zarzadzanie majatkiem  31% podatkowa
mobilna po przekazaniu lub | 7 Ustanowienie kodeksu  21%
sprzedazy mojej firmy zarzadzania majatkiem [
4 Wsparcie w dialogu 28% rodzinnym dlak eni
wiodacego do sprawnego Il Eiztr%‘wego pokolenia
Zrédto: Globalny Raport o Przedsiebiorcach procesu przekazania firmy

BNP Paribas 2019
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| PROFIL ANKIETOWANYCH

Populacja

920

&

przedsigbiorcow
(3% catosci prdby)

$redni wiek
61 lat

&

$rednia firma
Przychéd w 2017 r.
16,5 mln USD

==

TRANSFER

ROZWOJ DZIALALNOSCI NA SZEROKA SKALE

e 72% przedsigbiorcéw na etapie ,transferu” w cyklu zycia firmy to
osoby w wieku 55 lat i starsze.

o Tylko 37% przedsigbiorcéw na etapie , przekazania” oddatoby swoja
podstawowa dziatalnos¢ w rece cztonka rodziny w momencie sukcesji,
w poréwnaniu do 62% wtascicieli firm na etapie ,tworzenia”.

o Jesli chodzi o doradztwo dotyczace sukcesji, wiekszo$¢ wtascicieli firm
(44%) planujacych wyjscie z biznesu widzi potrzebe wsparcia
w pozyskaniu wtasciwej osoby z umiejetnosciami niezbednymi do
zarzadzania firma w przysztosci.

PLAN SUKCESIJI

| PROFIL WIEKOWY J | 5 NAJPOPULARNIEJSZYCH RYNKOWJ

h

1 Wtasnosé przejdzie  37%
nacztonka rodziny N

2 Wtasnosd¢ przejdzie  22%
na zespét |
zarzadzajacy

3 Wiasnosc przejdzie  41%
na nowego
wtasdciciela

Zrédto: Globalny Raport o Przedsigbiorcach

BNP Paribas 2019

1 55ipowyzej 72% ' 1 Stany Zjednoczone iB% '
2 od36do54 26% 2 Wielka Brytania 6%
| 1
3 35iponizej 2% 3 Szwajcaria |4%
|
4 Holandia 3%
|
5 Niemcy 3%
|
PRIORYTETY W ZAKRESIE SUKCESJI
71 Wsparcie w znalezieniu  44% 4. Doradztwo dotyczace 15%
0s6b posiadajacych sposobu przygotowania M
wtasciwe kwalifikacje przysztych lideréw
i doswiadczenie do do objecia stanowiska
zarzadzania firma w wyzszej kadrze
2 Doradztwo dotyczace 33% zarzadzajacej
prawidtowej wyceny ] 5 Zarzadzanie majatkiem  15%
wartosci firmy po przekazaniu lub [ ]
3 Doradztwo dotyczace 22% sprzedazy moje; firmy
sposobu transferu [ ] 6 Ustanowienie kodeksu 11%
zapewniajacego zarzadzania majatkiem
maksymalna rodzinnym dla
efektywnos$¢ podatkowa nastepnego pokolenia
liderow
7 Wsparcie w dialogu 7%
wiodacego do 1
sprawnego procesu
przekazania firmy
RAPORT O PRZEDSIEBIORCACH BNP PARIBAS 2019 /7



SKONTAKTUI SIE Z NAMI

wealthmanagement.bnpparibas
RAPORT JEST DOSTEPNY W APLIKACII

,VOICE OF WEALTH" oraz na stronie:
u @BNPP_Wealth wealthmanagement.bnpparibas

2 oad o the -
n . App Store oogle play
Elite Entrepreneurs

J('I@ BNP Paribas
Wealth Management

JAK ZROZUMIEC, OBSEUGIWAC | PROMOWAC PRZEDSIEBIORCOW

W nieustannie zmieniajacym sie $wiecie przedsiebiorcy powinni mie¢ mozliwo$¢ kreowania strategii rozwoju wtasnego majatku
wspélnie z partnerem, ktéremu ufaja. Nasi eksperci opracowuja rozwigzania dostosowane do indywidualnych potrzeb, wykorzystujac
przynalezno$¢ do globalnej sieci BNP Paribas, specjalistyczna wiedze oraz doswiadczenie. Ich celem jest pomoc przedsigbiorcom
w zbudowaniu pomostu pomiedzy majatkiem firmy a majatkiem osobistym. Jeste$Smy tu, by doradza¢ naszym klientom na kazdym
etapie ich drogi. Dzieki wsparciu ze strony naszej globalnej sieci zarzadzania majatkiem, centréw biznesowych na catym $wiecie oraz
Banku Korporacyjnego i Inwestycyjnego przedsiebiorcy moga korzystac z ustug czotowej instytucji bankowej i finansowej. Przy naszym
wsparciu dla przedsiebiorcéw Paristwa majatek moze dos¢ do gtosu. Niech ten gtos zostanie ustyszany.

Dziat Wealth Management BNP Paribas, zarzadzajacy aktywami o wartosci 361 mld EUR (grudziert 2018), jest czotowym globalnym
bankiem prywatnym i najwiekszym bankiem prywatnym w strefie euro. Bank posiada przedstawicielstwa w trzech osrodkach -
w Europie, Azji i Stanach Zjednoczonych - i zatrudnia ponad 7000 profesjonalistéw. Nasza znajomos$¢ lokalnych klimatéw inwestowania
i uwarunkowan kulturowych czyni z naszego banku naturalnego partnera w zarzadzaniu majatkiem dla klientéw, ktérzy chca
dtugoterminowo zarzadzac¢ zgromadzonym mieniem, chroni¢ je i rozwija¢ stan posiadania w skali transgranicznej. Zostali§my uznani za
najlepszy bank prywatny w Europie, Azji Potudniowo-Wschodniej i w zachodniej czesci Stanéw Zjednoczonych oraz w Polsce.

Niniejszy dokument zostat sporzadzony przez Scorpio Partnership we wspétpracy z Wealth Management Métier BNP Paribas, francuska spotka Société
Anonyme z kapitatem zaktadowym w wysokosci 2 499 597 122 euro, z siedziba pod adresem: 16 boulevard des Italiens, 75009 Paryz, Francja, zapisana
pod numerem 662 042 449 w rejestrze RCS w Paryzu, zarejestrowana we Francji jako bank w French Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (ACP)
i regulowana przez French Autorité des Marchés Financiers (AMF). Niniejszy dokument ma charakter wytacznie informacyjny. Niniejszy dokument w zadnym
razie nie stanowi préby pozyskania klienta, oferty ani zaproszenia do zawarcia transakcji ani umowy zlecenia. W zadnym wypadku nie stanowi on takze
strategii, zalecenia ani porady dotyczacej inwestycji lub dezinwestycji, porady prawnej, podatkowej, audytorskiej ani innej formy profesjonalnego doradztwa.
Informacje zawarte w niniejszym dokumencie nalezy traktowac jako oglne komentarze rynkowe i nie nalezy polega¢ wytacznie na nich przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnej. Niniejszy dokument moze zawiera¢ wzmianki o ustugach i produktach, ktére podlegaja restrykcjom prawnym i nie moga by¢ oferowane
na skale $wiatowa w sposéb nieograniczony lub nie nadaja sie do sprzedazy wszystkim inwestorom. Przed zawarciem transakeji kazdy inwestor powinien
w petni zrozumie¢ ryzyko finansowe, zalety i zasadno$¢ inwestowania w jakiekolwiek produkty obarczone ryzykiem rynkowym zwiazanym z emitentem,
a przed dokonaniem inwestycji skonsultowa¢ sie z doradcami prawnymi, regulacyjnymi, podatkowymi, finansowymi i ksiegowymi. Inwestorzy powinni by¢
w stanie w petni zrozumie¢ cechy danej transakcji oraz, przy braku postanowieri o odmiennej tresci, mie¢ finansowa mozLliwos¢ poniesienia straty na swojej
inwestycji i by¢ gotowym do przyjecia na siebie takiego ryzyka. Inwestorzy powinni zawsze mie¢ na uwadze, ze wartos¢ inwestycji i dochéd z nich moze
spas¢, jak réwniez wzrosnaé, a przeszte wyniki nie musza $wiadczy¢ o przysztych wynikach. O ile nie uzgodniono na pismie inaczej, BNP Paribas nie dziata
w charakterze doradcy finansowego ani powiernika inwestora w jakiejkolwiek transakeji. Mimo ze informacje zawarte w niniejszym dokumencie pochodza
z publikowanych lub niepublikowanych zrédet, ktére Scorpio Partnership i BNP Paribas zasadnie uwazaja za kompletne, wiarygodne i doktadne, ani Scorpio
Partnership, ani BNP Paribas nie gwarantuja w zaden sposéb, wyrazny lub dorozumiany, ich kompletnosci, rzetelnosci, wiarygodnosci czy doktadnosci
oraz nie przyjmuja zadnej odpowiedzialnosci za ich kompletnos¢, wiarygodnosé czy doktadnos¢; opinie wyrazone w dokumencie moga ulec zmianie bez
zapowiedzi. Ani Scorpio Partnership, ani BNP Paribas nie maja obowiazku aktualizowania informacji zawartych w niniejszym dokumencie w przypadku
ich zmiany. Ani Scorpio Partnership, ani BNP Paribas nie sktadaja o$wiadczeri ani zapewnier co do obliczeri, wykreséw, tabeli, diagraméw Lub komentarzy
zawartych w niniejszym dokumencie, ktdre zostaty zamieszczone wytacznie w celach ilustracyjnych/poréwnawczych. Scorpio Partnership i BNP Paribas nie
przyjmuja na siebie zadnej odpowiedzialnosci za ewentualne konsekwencje wykorzystania informacji, opinii lub prognoz zawartych w niniejszym raporcie
Akceptujac niniejszy dokument, zgadzaja sie Paristwo na powyzsze ograniczenia.

© BNP Paribas (2019). Wszelkie prawa zastrzezone. © Scorpio Partnership (2019). Wszelkie prawa zastrzezone.
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