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Dokument  stanowi realizacje Polityki Informacyjne] w zakresie
ogitaszania przez CGrupe Kapitatowa Raiffeisen Bank Polska S.A
informacji o charakterze Jakodciowym 1 ilosdciowym dotyczacych
adekwatnoscli kapitalowe] oraz zakresu informacji podlegajacych
ujawnianiu, wynikajacej z postanowierd Uchwaty Nr 6/2007 EKomisji
Nadzoru Bankowego z dnia 13 marca 2007 roku.

Wystepujace w dokumencie okreslenia oznaczajs odpowiednio:

Bank 1lub Jednostka'Dominujaca -~ Ralffeisen Bank Polska S.A.

Jednostka Zalezna - Raiffeisen Leasing Polska S.A.

Grupa - Grupe Kapitalowa Raiffeisen Bank Polska S.A.

Grupa RZB - Grupe Kapitatowa Raiffeisen Zentralbank Cesterreich AG, w
sktad ktoérej wchodza miedzy innymi banki kontrolowane przez
Raiffeisen International Bank Holding AG i RZB z Europy Srodkowej i
Wschodniej, oddziaty zagraniczne RZB, austriackie instytucje
finansowe craz inne instytucje wspomagaijgce.

Uchwala - Uchwata Komisji Nadzoru Bankowego Nr 1/2007 z dnia 13 marca
2007 roku.

Do konca 2007 roku Bank korzystai, zgodnie z §14 Uchwaly, z mozliwojci
zastosowania okresu przejsSciowego =zezwalajacego na stosowanie zasad
Basel I do wyliczania aktywdw wazonych ryzykiem 1 wspdéiczynnika
wyptacalnosci. Od 1 stycznia 2008 roku Bank stosuje do wyliczania
wymogow kapitatowych z tytulu ryzyka kredytowego, rynkowego i
operacyjnego metode standardowa okreslona w Uchwale.

Grupa zitozyia wniosek o wydanie zgody na stosowanie metody
zaawansowane]j do wyliczania wymogu z tytulu ryzyka kredytowego. W dniu
30.12.2008 r. uzyskaita warunkowa zgode na jej stosowanie nie wczesniej
niz od roku 2010. Wdrozenie metody jest uzaleznione od spelnienia
warunkéw zdefiniowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

O ile nie podano inaczej, wszystkie dane liczbowe zaprezentowano
wediug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku, w tys. PLN, dane
zaprezentowano w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym.




1. Najwazniejsze informacje ekonomiczno-finansowe
Grupy Raiffeisen




2. Informacje ogdlne

Raiffeisen Bank Polska S$S. A. Jest instytucja kredytowa dziatajaca w
Polsce na podstawie licencji bankowej wydanej w 1991 roku przez Komisje
Nadzoru Bankowego.

Wiascicielem 100% udzialéw w Banku jest Spédltka holdingowa Raiffeisen
International Bank-Heclding AG (RI}. RI Jjest Jjednoczednie podmiotem
zaleznym Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB).

Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG zostal utworzony w Wiedniu w 1927
r. 1 Jest obecnie trzecim c¢o do wielkos$ci bankiem w Austrii, a
jednoczesnie liderem bankowo$ci komercyinej i inwestycyjned.

Wizja i strategia rozwojowa Grupy RZB zaklada osiggniecie pozycji lidera
w bankowosci detalicznej 1 korporacyinej w Europie Srodkowe]
i Wschodrniej. W tym celu, RZB utworzy! w swojej Grupie spdike heldingowa
Raiffeisen International Bankholding AG (RI). Przedmictowa Spdéika nabywa
udziaty W Jjuzg istniejacych instytucjach kredytowych i firmach
inwestycyjnych oraz zakada nowe podmioty, w szczegdlnoici w Eurcopie
Srodkowej i Wschodniej.

Inwestycje RI w Polsce maja za zadanie zapewnié¢ polskim klientom dostep
do kompleksowych ustug finansowych, swiadczonych przez podmioty, ktérych
wartosciami sa:

® Zorlentowanie nz potrzeby Klienta,

* Zwigkszanie wartosci dla akcjonariuszy,

* Kierowanie sie normami etycznymi.

Jednostki powiazane z Grupa to:

* Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla - Raiffeisen Zentralbank
Oesterreich AG.
* Jednostki dominujace posredniego szeczebla - Raiffeisen International

Beteiligungs GmbH 100% udzialdéw w tej spdice posiada Raiffeisen
Zentralbank Oesterreich AG, Cembra Beteiligungs GmbH, 100% udzialdw w
tej spoOice posiada Raiffeisen International Beteiligungs GmbH.

= Jednostka dominujaca wobec Banku - Raiffeisen International Bank-
Helding AG, 68,5 % akcii tej spditki jest witasnoscia Cembra
Beteiligungs GmbH; 31,5 % akcji znajduje sie w wolnym obrocie.

* Jednostki zalezne wobec Banku- Raiffeisen Financial Services Polska
Sp. z ©.0., Raiffeisen Leasing Polska S5.A. ,Telpol 3 S.A.

* Pozostaie Jednostki -~ ©pozostale Jednostki powiazane - podmioty
kontrolowane przez Raiffeisen International Bank-Holding AG oraz
Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG, Raiffeisen Insurance Agency
Sp. z o.o.

Jednostki zalezne to Jjednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma
zdolnos¢ kierowania ich polityka finansowa 1 operacyjna, co zwykle
towarzyszy posiadaniu wigkszodci ogdlnej liczby gloséw w organach
stanowigcych.




Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontreluje dana Jednostke uwzglednia
sie istnienie i wplyw potencjalnych praw glosu, ktére w danej chwili
mozna zrealizowac¢ lub zamienié. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji
metoda peina od dnia przejecia nad nimi  kontroli przez Grupe.
Konsolidowanie jednostek zaleznych ustaje =z dniem utraty kontroli.
Polityka rachunkowos$ci jednostek zaleznych jest dostosowana do polityki
rachunkowosci Grupy.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto spdéike Raiffeisen
Leasing Polska S.A. oraz Raiffeisen Insurance Agency Sp. z 0.0.

Spdiki Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z o.o0. i Telpol 3 S.A.
zostaly wyltaczone =z konsolidacji ze wzgledu na ich nieistotnosé dla
wiasciwego obrazu sytuacji finansowej Grupy, sa one prezentowane Jjako
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zgodnie z MSR 39

Cecha charakterystyczng dzialania Grupy w Polsce jest $Scista wspdlpraca
podmiotdw. Taka sytuacja umozliwia bowiem zapewnienie klientom Grupy
szerokie] gamy usltug takiej jak:

¥ Bankowos¢ detaliczna oraz korporacyina,
= Dziatainos¢ inwestycyina,
* Leasing oraz faktoring.

W ramach bankowosci detalicznej 1 korporacyjnej klientom Banku oferowane
sa produkty depozytowe i lokacyjne, kredytowe i gwarancije. Bank posiada
W swojej ofercie réwniez bogata game produktéw rozliczeniowych
i oszczednosSciowo-rozliczeniowych.,

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej Banku dokonywane sa operacje na
instrumentach finansowych, na rynku pozagieitdowym. Bank umczZzliwia
klientom za swoim posrednictwem udzial w obrocie wybranymi instrumentami
finansowymi. Bank prowadzi takze ustugi inwestycyine (np. prowadzenie
rachunku papieréw warto$ciowych) dla swoich klientdw.

Specjalizacja Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jest leasing $rodkdéw
transportu. Przedmiotem leasingu sa réwniez Srodki trwale, m.in.
nieruchomesci, Srodki transportu, maszyny i urzadzenia.

W ofercie Banku znajdujs sie wszystkie odmiany faktoringu: faktoring
niepeiny, = faktoring petny, faktoring =z ubezpieczeniem, faktoring
samorzadowy 1 faktoring odwrotny.

Nie wystepuja istotne istniejgce lub przewidywane przeszkody natury
prawnej lub praktycznej, w szybkim przekazaniu funduszy wlasnych albo
sptacie zobowigzan miedzy podmiotem dominujacym a podmiotami zaleznymi
dziatajacymi w ramach Grupy.

W podmiotach zaleinych nie objetych konsolidacja nie wystepuje niedobor
kapitatu.




3. Cele i zasady polityki zarzadzania ryzykiem w
Grupie Kapitalowej Raiffeisen Bank Polska S.A.

3.1 Wprowadzenie

Grupa Kapitalowa Raiffeisen Bank Polska S.A. stosuje w swoje]
dziatalno$ci aktywne podejscie do =zarzadzania ryzykiem polegaiace na
jego identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu i ograniczaniu.

Grupa kieruje sie zasada, z2e efektywny system =zarzadrzania i kontroli
ryzyka jest oparty na trzech, dopasowanych elementach:

= strukturze organizacyjnej - ckejmuiace’ podzial zadan i
kompetencji, w tym wyraine wskazania funkcji realizowanych przez
poszczegdlne jednostki organizacyjne w procesie zarzadzania i
kentroli ryzyka,

* metodach nmenitoringu, pomiaru i szacowania ryzyka - stanowiacych
warunek prawidiowej identyfikacji przez Grupe ponoszonego ryzyka,

= dziataniach skoncentrowanych na wykorzystaniu nowoczesnych
technik zabezpieczania i transferu ryzyka w celu dostosowania
rodzaju i profilu ryzyka podejmowanego przez Grupe do apetytu na
ryzyko wyrazonego w przyjetych planach strategicznych.

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie jesi szczegdlowo opisana
w dalszej czedci opracowania (Patrz Pkt. 3.4)

Polityka Grupy w =zakresie zarzadzania adekwatnos$cia kapitaltowa ma na
celu wuzyskanie =zaplanowanego ROE (zwrotu =z kapitalu) =z jedncczesnym
zachowaniem poziomu kapitaiu, ktdéry Jest wystarczajacy do spelnienia
wymagan przepisdw i dziatalnosci.

Froces =zarzgdzania adekwatnoscig kapitatowa Jest szerzej opisany w
dalsze] czescl opracowania (Patrz Pkt. 5)

Zgodnie z uchwaty KNF nr 1/2007 Grupa stosuje pon:.zsze podejscie do
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyk:

] Ryzyko kredytowe: metoda standardowa (zgoda na stosowanie metody
zaawansowane] (IRB} Jjest wudzielona od 1 stycznia 2010 r. pod
warunkiem, 2e luki stwierdzone w trakcie procesu nadzoru zostana
uzupeinione), w tym:

- ryzyko kredytowe kontrahenta: metoda standardowa {Patrz Pkt.
2.13.2.2).

- ryzyko koncentracji (Patrz Pkt. 2.13.2.1).
] Ryzyko rynkowe: (Patrz Pkt. 3.3). w tym:
- ryzyko walutowe: metoda standardowa (Patrz Pkt. 3.3.1).
- ryzyko stopy procentowej: metoda diugosci (Patrz Pkt. 3.3.2).
- ryzyko piynnosei (Patrz Pkt. 3.3.3).
Ll Ryzyko operacyjne: metoda standardowa (Patrz Pkt. 3.4}).

Szczegbiowy opis procesdw zarzadzania oraz zasad polityki stosowaned w
odniesieniu do poszczegédlnych rodzajéw znajduje sie w dalszej czesci
materiatu.




3.2 Ryzyko kredytowe

Celem =zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zwiekszenie bezpieczenstwa
prowadzone] przez Bank dzialalnosci kredytowej poprzez zapewnienie
najwyzszej Jjakosci occen ryzyka kredytowege i efektywnosci podejmowania
decyzji kredytowych, Jjak réwniez skutecznego procesu monitorowania
zaangazowania kredytowego wobec indywidualnege klienta i portfela
kredytowego Grupy.

W odniesieniu do indywidualnego klienta, monitorowaniu podlega jego
sytuacja ekonomiczno-finansowa, przebieg wykorzystania i spiaty kredytu,
ustanowione zabezpieczenia oraz powlazania kapitalowo-organizacyjne
klienta. Wdrazane i medyfikowane procedury w tym zakresie maja na celu
identyfikacije zagrozen oraz podejmowanie dziatan odpowiadajgcych zmianom
ryzvyka.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie portfela obejmuje
sporzadzanie regularnych, okresowych analiz dotyczacych  portfela
kredytowege Grupy, zapewniajacych identyfikacje niekorzystnych tendencii
i koncentracji oraz wykonywanie doraznych przegladéw tego portfela
zwigzanych przede wszystkim ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym.

Stosowane przez Grupe procedury monitorowania ryzvka kredytowego
obejmuja réwniez zasady monitorowania ustanowionych =zabezpieczen. W
ramach monitoringu przeprowadzane sa okresowe przeglady zabezpieczei.
Zakres 1 czestotliwod¢ tych przegladdow uzalezniona Jest od rodzaju
przedmiotu zabezpieczenia i obejmuje: wartosé =zabezpieczenia 1 jej
zmiany w okresie od ostatniego przegladu, prawidlowosd, kompletnodé i
waznesc dokumentédw zwigzanych z ustanowionym zabezpleczeniem oraz
dokumentdw ubezpieczeniowych dotyczacych zabezpieczen rzeczowych
(przeglad polis wubezpieczeniowych, sposobdéw ich optacania, terminy
waznosci) .

Exspozycja na ryzyko kredytowe Grupy wynika gléwnie z prowadzonej
dziatalnosci kredytowel oraz w mniejszym stopniu ze sprzedazy i operacji
w ramach portfela handlowego, instrumentédw pochodnych oraz udzialu w
transakcjach platniczych 1 rozliczeniach papierdéw wartoscicwych na
rachunek Grupy oraz na rachunek klientéw Grupy.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury pozwalajace okres$lié poziom ryzyka
kredytowege wigzacego sie z przyznaniem danemu klientowi kredytu lub
innych usiug obcigzonych ryzykiem kredytowym oraz stopien
akceptowalnosci tego ryzyka. Procedury te tworzone s3 zgodnie ze
standardami obowiazujacymi w Grupie RZB. Wdrazane i modyfikowane
procedury w tym zakresie maja na c¢elu identyfikacje =zagrozed oraw
podejmowanie dziatan odpowiadajacych zmianom ryzyka.

Grupa posiada Jjasny 1 przejrzysty system kompetencji kredytowych
zbudowany na wielostopniowym systemie komitetédw kredytowych o réznych,
scisle okreslonych kompetencjach. Kazda oscba =zaangazowana W Pproces
podejmowania decyzji odpowiada za ryzyko i zwrot na transakcji bedace]
przedmictem decyzji.

W celu =zapewnienia niezaleznodcli ocen ryzyka kredytowego i jakosci
portfela Grupy wprowadzony =zostal podzial odpowiedzialnosci pomiedzy
jednostkami biznesowymi oraz jednostkami ryzyka.




Przed czawarciem umowy kredytowe] Grupa dokcnuje oceny zdolnosci
kredytowej klienta. Ocena klienta wspierazna jest przez wykorzystywane w
Grupie systemy ratingowe 1 scoringowe. Systemy te stanowia wazny element
zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie.

W przypadku klientdédw korporacyjnych zdolnosé¢ kredytowa klienta jest
oceniana w ramach systemu ratingowego w celu przyporzadkowania klienta
do jednej z kategorii ratingowych. Kategoria ratingowa ustalana jest na
podstawie analizy czynnikow ilosciowych {roczne i miedzyokresowe
sprawozdania finansowe), czynnikdw jakosciowych oraz informacji
dedatkowych, stanowigcych sygnaty ostrzegawcze. Kategoria ratingowa ma
wptyw na okreslenie standardowych kosztdédw ryzyka 1 jest waznym
parametrem w zarzgdzaniu portfelem kredytowym Grupy.

Grupa dokonuje réwniez oceny ryzyka zwigzanego z przeznaczeniem kredytu
i zdolnosci klienta do obstugi zadluzenia, w tym przede wszystkim na
podstawie generowanych przez klienta nadwyzek finansowych. Grupa udziela
kredytdédw klientom charakteryzujacym sie wysoka wiarygodnoscia kredytowa.
Jednakze majac na wzgledzie ograniczenia potencjalnej straty w sytuacii
braku obsitugi diugu, Grupa dazy do zawierania umdéw =zabezpieczen, w
szczegélnosci w odniesieniu do diugoterminowych uméw kredytowych.,

Ocena zdolnosci kredytowej klienta detalicznego dokonywana Jest przy
wykorzystaniu kart scoringowych, zbudowanych dla poszczegdlinych
produktdw kredytowych przy uzyciu metod statystycznych. Wartosci
scoringu w obrebie modelu pozwalaja na uszeregowanie klientdéw pod
wzgledem ryzyka. Im nizszy score zostanie nadany klientowi, tym wyZsza
grupa ratingowa 1 wieksze ryzyko, e w przypadku danego klienta wystapi
zdarzenie niewyptacalnosci.

Tabel
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Uzyskane wyniki sg w wielu przypadkach niepcréwnywalne i ta sama wartosé
scorowa moze niekoniecznie odzwierciedlaé¢ pelnag informacije o poziomie
ryzyka. Bank stosuje kalibracje, ktéra standaryzuje relacje pomiedzy
scorem a good/bad odds, czyli liczba rachunkéw dobrych przypadajaca na
kazdy rachunek ziy.

Etapy procesu kalibraciji

Kalibracja Jjest niezbedna do budowy spéjnej skali ratingowej. Dzieki
niej wyniki kazdej karty scoringowej sa pordwnywalne miedzy sobag. Na
nowe] skali wyznaczane sa przedziaty definiuiace rating grade’y {grupy
ratingowe), zgodnie Tabela 1.

W portfelach detalicznych, w zakresie ktérych Grupa zamierza stosowad
metode IRB, wyrdiniane sg modele nastepujacych parametréw:

¢ PD - Probability of Default,

¢ CF - Conversion Factor,

¢ IGD - Loss Given Default.

Model PD bazuje na zalozeniu mozliwosci wykonywania estymacji i
walidacji parametru w homogenicznych pulach {zbiorach, ang. pools).
Kryteria, ktére Bank 1 Spditka Leasingowa przyjely do okreslenia
homogenicznych pul, prezentuijas sie w nastepujacy sposéb:

* Klasa ratingowa {(ang. rating grade), bazujaca na przyznanej
wartosSci punktowe] z kart scoringowych (ang. score},

® Rodzaj produktu kredytowego,

¢ 3Segment klienta,

¢ Liczba dni przeterminowania powyzej przyjetego progu istotnosci
(DPD, ang. days-past-due).

Estymacja 1 walidacja parametréw ryzyka CF oraz LGD odbywa sie réwniez
na zasadzie wyodrebnienia homogenicznych pul (zbioréw, ang. pools). W
przypadku CF, parametrem rézinicujacym jest rodzaj produktu i liczba dni
przeterminowania, w poszczegdblnych  podmiotach. W przypadku LGD,
przeprowadzane sa odrebne kalkulacje dla portfeli spéltek Grupy.
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Grupa sprawuje S5cisita kontrole nad otwartymi pozycjami pochednymi netto,
tzn., roéznica pomiedzy kontraktami kupna 1 sprzedazy, zaréwno pod
wzgledem kwoty, Jak 1 okresu obowlazywania. W dowolnym momencie kwota
podlegajaca ryzyku kredytowemu ogranicza sie do biezacej wartosgci
godziwe] instrumentéw, ktoérych wycena jest dodatnia (tzn. aktywéw), co
w odniesieniu do instrumentédw pochodnych stanowi Jedynie niewielki
utamek wartosci umowy lub warto$ci nominalnych wykorzystywanych do
wyrazania wolumenu istniejgcych instrumentdw.

Poziomem ekspozycji na to ryzyko kredytowe zarzadza sie w ramach
ogélnych limitdéw kredytowych dla klientdw, ‘tacznie =z potencjalna
ekspozycja na ryzyko wynikajace ze zmian na rynku.

W odniesieniu do =zobowiazan pozabilansowych o charakterze kredytowym
gidwnym ich celem Jest =zapewnienie dostepnosci srodkéw dla klientoéw
zgodnie z zapotrzebowaniem. Gwarancje i akredytywy “standby”, stanowiace
niecdwolalne zapewnienia, Ze Grupa sptaci =zobowigzania klienta wobec
0s0b trzecich, jezeli klient nie bedzie w stanie ich sptacié, sa
zwigzane z takim samym ryzykiem, jak kredyty. Akredytywy dokumentowe i
akredytywy typu listu kredytowego (CLC), ktdre sa pisemnymi
zobowiazaniami Grupy wydanymi na rzecz klienta, upowazniajacymi osoby
trzecie do wypisywania czekéw na Jednostke Dominujaca do ustalonej kwoty
na okreslonych warunkach, s zabezpieczone na dostawach towaréw ktérych
dotyczg, przez co zwigzane sa z mniejszym ryzykiem niz bezposredni
kredyt.

Zobowiazania pozabilansowe o) charakterze kredytowym dotyczg
niewykorzystanej czesci udzielonych kredytéow, gwarancii i akredytyw.
Jezeli chodzi o ryzyko kredytowe =z tytulu zobowiazan do udzielenia
kredytu, Grupa jest potencjalnie narazona na straty w wysokosci réwnej
catej kwocie niewykorzystanych =zobowiazain do wudzielenia kredytoéw.
Prawdcpodobna wysoko$¢ straty jest Jednak nizsza od catej kwoty
niewykorzystanych zobowigzan do udzielenia kredytdéw, poniewaz wickszosé
z tych zobowigzan wuzaleiniona Jjest od spelnienia ©przez klientdw
okreslonych standardoéw kredytowych. Grupa monitoruje okresy
obowigzywania zobowigzan do udzielenia kredytéw, poniewaz w przypadku
diuzszych okreséw ryzyko kredytowe jest zazwyczaj wieksze.
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3.2.1 Ryzyko koncentracji

W celu kontroli ryzyka portfela kredytowege w zakresie oczekiwanych i
nieoczekiwanych strat (kapitatu i poziomu odpiséw =z tytulu utraty
wartosci), Grupa okresla limity koncentracji ryzyka kredytowego dla
potrzeb kontroll wewnetrznej 1 zarzadza ekspozyeja na ryzyko w ramach
tych limitdéw poprzez regularny system monitorowania.

Limity akceptowanego przez Grupe poziomu ryzyka kredytowege sa
zatwierdzane przez Zarzad Jednostki Dominujacej.

Struktura limitdw obowiazujaca w Grupie przedstawia sie nastepujaco:

Limity walutowe i piynnodciowe:

* Limit relacji wielkosci portfela kredytowego do bazy depozytowej;
Limity branzowo - geograficzne:

* Limit koncentracji kredytowej w odniesieniu do branz gospodarki,
Limity Jjakos$ciowe portfela:

* Limit dotyczacy maksymalnej niezabezpieczonej ekspozycji portfela

kredytowego,
= Limit maksymalnej ekspozycji kredytowej dla grupy klientéw =z
ratingiem z ©przedziatu 4,0 - 5,0 i bez ratingu (odrebnie dla

portfela duzych, oraz matych i Srednich przedsiebiorstw),
" Limity dotyczace finansowania rynku nieruchomosci.
Limity wynikajace z przepisdw artykulu 71 Prawa bankowego:
* Limit koncentracji kredytowej wzgledem pojedynczege klienta lub
grupy klientdw powiazanych kapitaltowo lub organizacyijnie.

Zaangazowanie wobec jednego kredytobiorcy (wiaczajac banki i brokerdw)
podlega dalszym ograniczeniom w formie szczegdlowych limitéw dotyezacych
narazenia na ryzyko bilansowe 1 pozabilansowe oraz dzienne limity ryzyka
dostaw dotyczace pozycii takich Jak walutowe kontrakty terminowe.
Faktyczna ekspozycija na ryzyvko Jest ccdziennie pordwnywana
z dopuszczalnym limitem.

Przyjmowane corocznie polityki kredytowe =zawieraja wytyczne co do
poziomu akceptowanego przez Grupe ryzyka kredytowego i metod djego
pomiaru. Polityki kredytowe sa zgodne =ze standardami Grupy RZB i
dostosowane do specyfiki dziatalnosci kredytowej Grupy.

Grupa przestrzega norm wynikajacych z Ustawy prawo bankowe okreslajacych
wielkosci koncentracji zaangazowan obcigZonych ryzykiem jednego podmiotu
lub podmiotéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie.

Grupa jest skoncentrowana na prowadzeniu dziatalnosci kredytowej na

terytorium Rzeczpospolite] Polskiej - zaangazowania wobec nierezydentédw
stanowig znikomy odsetek portfela kredytowego Grupy.
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3.2.2 Ryzyko kredytowe kontrahenta

Zgodnie =z Zatacznikiem 11 do Uchwaly KNB nr 1/2007 wymdg kapitalowy
z tytuiu ryzyka kredytowego kontrahenta ecblicza sie jako 8% sumy kwot
ekspozycji wazonych ryzykiem dla nastepujacych opesracji zaliczonych
do portfela handlowego:

®* Pozagieldowych transakcii pochodnych oraz kredytowych instrumentéw

pochodnych,
= Transakcji z udzielonym luk otrzymanym przyrzeczeniem odkupu oraz
transakcji udzielania lub przyjmowania pozyczek papierdw

wartosciowych lub towardw,

= Transakcji z opcja uzupelnienia zabezpieczenia kredytowegoe opartych
na papierach wartosciowych lub towarach,

* Transakcji z diugim terminem rozliczenia.

Bank kalkuluje wymdg kapitalowy zgodnie z metodyka metody standardowej
okreslona w Uchwale 1/2007.
Ze wzgledu na ryzyko kontrahenta {counterparty credit risk; CCR)
instrumenty pochodne sa podzielone na:

* Transakcie notowane na gieidzie,

" Transakcje zawarte na rynku pozagieidowym (over-the-counter (OTC))

Oznaczenie papieru jako notowanege na uznanei gleidzie wylacza dany
papier =z koniecznoéci liczenia dla niego wymogu kapitalowego z tytulu
ryzyka kontrahenta (jesli papier Jest notowany na uznanei gieldzie,
ekspozycja otrzymuje wage 0%). Transakcje instrumentami pochodnymi rynku
pozagietdowego zawierane za posrednictwem uznane] izby rozliczeniowej
nie generuja roéwniez ekspozyceji na ryzyko kredytowe kontrahenta.
Wszystkie pozostate kontrakty na instrumenty pochodne (niezawierane
poprzez izby rozliczeniowe) generuja ekspozycje na ryzyko kredytowe
kontrahenta.

Ustalenie aktywédw wazZonych ryzykiem (RWA) transakcji na instrumenty
pochodne przebiega w dwdch etapach:
" Dla kazdej transakcji oblicza sie wielkos$é jego ekspozyeii,
= EKwoty ekwiwalentéw kredytowych mnozy sie przez odpowiedni czynnik
wagowy zwigzany z ryzykiem.

Ekspozycje rozdziela sie na dwa sktadniki:
®* Ekspozycje biezaca,
® Ekspozycje potencjalna.

Ekspozycja biezaca jest kosuzt zastapienia w wypadku, gdy kontraheant statl
sie niewyplacalny w dniu dzisiejszym (jezeli Jjest ujemna, ekspozycie
biezacg uznaje sie za zerowa).

Wartos¢ ekspozycji potencijalnej {add-on) Jest modelowana =za pomocy
iloczynu wartosci nominalnej kontraktu oraz czynnika add-on.
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Proces obliczania aktywéw wazonych ryzykiem Jjest oparty na nastepujacych
parametrach:

3.3

Nominat transakciji,

Typ kontraktu,

Poziom uprzywilejowania,

Termin zapadalno$ci transakcii,
Rating kontrahenta,

Wartos¢ rynkowa kontraktu.

Ryzyko rynkowe

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym Grupy ma na celu utrzymywanie stopnia
ryzyka na zkceptowalnym poziomie wspéimiernie do zysku firmy w zmiennym
srodowisku.

Ocena 1 zarzadzanie ryzykiem rynkowym cbejmuje:

Ryzyko walutowe,
Ryzykc stopy procentowe],
Ryzyko piynnosci 1 finansowania.

Poszczegdlne rodzaje ryzyka sa opisane w dalszej czes$ci materialu.

Do gléwnych celdw polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy:

Ustalanie i akceptowanie plandéw  strategicznych w  zakresie
zarzadzania bilansowego w kategoriach produktéw i cen,

Sledzenie $rodowiska zewngtrznego 1 pomiar Jjego wpiywu na
zyskownos¢ i kapita:l,

Zrozumienie interakcjl miedzy poszczegdlnymi portfelami w bilansie
Grupy oraz ich wpilywu m.in. na ceny transferowe oraz alokacje
zasobodw,

Ustalanie parametréw portfela inwestycyjnego, w szczegdlanosci jego
rentownosSci 1 czasu trwania oraz wartesci nominalnej, czasu trwania
i termindw zapadlosci poszczegdlnych instrumentdw,

Bkceptacja projektéw nowych produktdw =z perspektywy zarzadzania
bilanscwsago,

Akceptacja wszelkich transakcji roéznigcych sie profilem ryzyka od
wytycznych zaakceptowanych przez Grupe,

Akceptacja strategil zabezpieczajacych,
BieZgce zarzadzanie portfelem inwestycyjnym Banku,

Biezace zarzadzanie struktura cen Banku, tzn. struktura stosowanych
cen, ich sk*adnikami i zaleznoSciami.

Na proces zarzadzania skladaja sie:

Identyfikacja czynnikéw ryzvka,
Pomiar ryzvka,

Monitorowanie ryzvka,
Zarzadzanie limitami ryzyka,
Raportowanie ryzyka.
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Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym podlega ciagiej ocenie oraz
ewolucji w celu dostosowania go do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

3.3.1 Ryzvko walutowe

Zz uwagi na prowadzona dzialalnosé¢, Grupa narazona jest na wplyw wahan
kursowych na swoja sytuacije finansowa i przeplywy pieniezne.

Ryzyko walutowe rozumiane Jjako prawdopodobiehstwo wystapienia straty
jest uzaleznione od:

" IZmiennos$ci kursdédw walutowych,
* Niedopasowania naleznosci i zobowiazan walutowych.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ustalenie obszardw
ryzyka walutowegc 1 podejmowanie dzialan majacych na celu ograniczenie
ryzyka walutowego do akceptowanych przez Grupe rozmiardw.

W celu zarzadzania ryzykiem walutowym Zarzad Jednostki Dominujgces
ustala limity poziomu ekspozycii na ryzykc dla poszczegdlnych walut oraz
globalnie dla pozycji overnight, ktére sa na biezaco monitorowane.
Wielkosci, ktére réwniez podlegaja kontroli to wartosdé¢ zagrozona,
obliczana w horyzoncie 10-dniowym oraz maksymalna miesieczna i roczna
strata z transakcji na rynku walutowym.

W celu ograniczenia negatywnego wpiywu zmian kurséw walut i relacii
miedzy naleiZnosciami a zobowiazaniami walutowymi na wynik finansowy,
Grupa dostosowuje dziatalnos¢ do zewnetrznych 1 wewnetrznych norm
ostroznosciowych. Limity wielko$ci ryzyka walutowego uzaleznione sa od
kapitaidéw Grupy, Jjak roéwniez Scisle skorelowane z osigganymi wynikami
ekonomicznymi dla dziatalnosci walutowe].

Ponadto, dla potrzeb Nadzoru Bankowego wykorzystywana jest tzw. metoda
podstawowa wyznaczajgca dopuszczalne granice ekspozycji na ryzyko
niedopasowania naleznodci i zobhowlazan walutowych {tzw, pozycia
catkowita) w odniesieniu do funduszy wtasnych Grupy.

Polityka Grupy w =zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym =zaktada

posiadanie zamkniete] pozycii walutowej. Grupa nie prowadzi
wyodrebnionych portfeli handlowych w zakresie przeprowadzania transakcii
walutowych. Ryzyko walutowe jest niematerialne - wymég kapitalowy =z

tytuiu ryzyka walutowego wynosi 0 PLN. W zwiazku =z powyiZszym Grupa w
procesie zarzadczym nie stosuje metod symulacyjnych. Metoda wartosci
zagrozonej (VaR) Jjest stosowana ze wzgledu na wymagania Jjednostki
dominujagcej.

Raporty dzienne dotyczace ©pozycji walutowej obejmuiace analize
dziatalnosci walutowe] w kontekscie przestrzegania obowigzujacych norm
ostroznosciowych oraz wynikdéw ekonomicznych przedstawiane sa dyrektorom
jednostek organizacyjnych odpowiedzialnym za zarzadzanie oraz kontrole
ryzyka, czlonkowi Zarzadu Jednostki Dominujacej nadzoruiacemu pion
zarzadzania ryzykiem oraz czlonkowli Zarzadu Jednostki Dominujacej
nadzorujacemu piocn gospodarki pienieznej.
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3.3.2 Ryzyko stopy procentowe]

Podstawowymi celami polityki =zarzadzania ryzykiem stopy procentowei
Grupy sa Jjest stabilizacja dochodu odsetkowego netto przewidzianego w
budzecie Banku 1 planach strategicznych oraz zmniejszenie zmiennosci
wartosci ekonomicznej i przysziych dochodéw =z powoedu =zmian sStép
procentowych,

Realizacja powyzszych celéw skutkuje zmniejszeniem alokacji wewnetrznego
kapitatu ekonomicznego do ryzyka stopy procentowed.

Polityka inwestycyjna Grupy okresdla =zasady zarzadzania portfelem
inwestycyjnym Banku. Cel zasadza sie na nastepujacych podstawach:

* apetyt na ryzyko - inwestycie w okreslonych limitach w odniesieniu
do ryzyka kredytowego i rynkowego,
* piynnosé - mozliwosé¢ wyjécia z transakcji bez istotnej utraty

wartosci,
* zysk - osiagniecie pozadanego wyniku finansowego.

Wytyczne dla poiityki inwestycyinej to:

= kryteria wybrania kapitalowych i dluznych papieréw wartosciowych,
= cele inwestycyjne Grupy,

" zasady dywersyfikacji portfela inwestycyjnego,

" wytyczne w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Przedmictem inwestycji Grupy moga by¢ instrumenty diuzne: obligacje i
bony skarbowe, obligacje 1 bony NPB, bankowe certyfikaty depozytowe,
obligacie korporacyijne, papiery komercyine a takze instrumenty
kapitalowe takie jak akcje i jednostki funduszy inwestycyjnych.

Portfel handlowy zawiera papiery wartosciowe zakupione =z =zamiarem
osiagniecia =zyskéw finansowych w wyniku zmian cen. Portfel handlowy
obejmuje portfel papierdéw skarbowych 1 portfel papieréw korporacyinych.
Wybér instrumentédw 1 decyzje handlowe podejmowane przez Departament
Skarbu.

Portfel bankowy =zawiera paplery wartcs$ciowe =zakupione 2z =zamiarem
osiagniecia zyskéw finansowych w $Srednim okresie i obejmuje portfel
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, portfel plynnoscicwy oraz portfel do
zadan specijalnych.

Portfel utrzymywany do wymagalnodci (HTM) Jest budowany =z =zamiarem
osiagniecia zyskdéw finansowych w diugim okresie i z zamiarem
utrzymywania papierdw wartosciowych deo ich terminu wymagalnosci. Portfel
HTM moze zawlerad wylacznie papiery skarbowe.

Portfel dostepny do obrotu jest przeznaczony na zakup papierdw
wartosciowych zkcji bedacych w obrocie publicznym. Decyzje inwestycyijne
sa podejmowane przez Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Zaleca sie, aby wartos¢ portfela utrzymanego do wymagalnosci i portfela
ptynnosci by*a co najmniej rdéwna wartosci kapitatu podstawowegoe w celu
zachowania Jjegc wartosci ekonomicznej.
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Dla celdéw oceny ryzyka stép procentowych grupy wykorzystuje nastepujace
metody:

" Metodclogie analizy luki stdp procentowych,
* Melode wartoscl punktu bazowego BpV,

= Metode VaR,

= Metode gitdwnych skladowych.

Analiza luki pozwala na ocene wrazliwosci dochodéw odsetkowych netto na
zmiany rynkowych stép procentowych. Grupa wykorzystuje analize Monte
Carlo do przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych, przyimujac zalozenie
0 nagiym szokowym przesunieciu sie krzywych dochodowoc$ci. Analiza luki
uzupeiniana Jjest analiza wrazliwosci na zmiane ksztaltu krzywych
dochodowoscl z wykorzystaniem analizy gtéwnych skiadowych.

Metodologia wartodci punktu bazowego (BpV) ocenia wrazliwosdé wartosci
utrzymywanych pozycji na zmiany stdp procentowych,

Wartos¢ zagrozona (VaR), definiowana Jjest Jako potencjalna wartosdé
straty wynikajaca ze zmiany wartosci biezacej przeptywdw pienieznych =z
instrumentu finansowego, z zachowaniem zaloZonego poziomu ufnodci oraz
okresu utrzymywania pozycji. Do wyznaczenia VaR stosuje sie metode
wariancji-kowariancji przy poziomie ufnosci réwnym 99%.

Grupa przeprowadza rdwniez analize wrazliwosci marzy odsetkowel netto na
Zmiane rynkowych stép procentowych. Scenariusz testowy zaktada
jednorazowa zmiane wszystkich stép procentowych oraz zwiekszenie
korelacji pomiedzy zmianami stép. Wewnetrzny limit Grupy na wartosé tej
zmiany wynosi 10%, a jego wartos$¢ na koniec 2008 roku wynosita 5,03% (w
roku 2007 - 2,94%).

Ponadto Grupa przeprowadza analize zZmiany wartos$ci ekonomicznej do
wartosci funduszy wlasnych Grupy, na skutek zmiany struktury stép
procentowych, dla poszczegéblnych typdw walut, o przyjety wskaznik
zakldcenia poziomu struktury stdép. W tym celu wyznaczana jest wazona
wartos¢ pozycji aktywdéw oraz pasywdw, gdzie system wag oparty jest o
zatozone réwnolegle przesuniecie struktury stép procentowych,

Wykorzystanie wag ma na celu oszacowanie zmiany wartosci biezacej
aktywoéw oraz pasywdw, przy zatozeniu zmiany struktury stép procentowych.
Nastepnie wyznaczany Jjest rozklad zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu
przy danym poziomie ufnodci. Wartos¢ wskaZnika pordwnywana Jest do
poziomu kapitatdéw wiasnych. Wartos¢ wskaznika Wsk nie moze przekroczyé
20%. Sytuacja taka oznaczataby, iz standardowe zakldé6cenie poziomu stép
procentowych powoduje spadek wartosci ekoncmicznej o ponad 20% wartosci
funduszy regulacyjnych pierwszej i drugiej kategorii. Wartosé¢ wskaznika
na koniec roku 2008 wyniosla 2,09%.

Na podstawie wymienionych metod pomiarowych funkcjonuje system limitdw
ekspozyc]i na ryzyko stdép procentowych. Limity ryzyka stédp procentowych
(limit luki, 1limit BpV oraz VaR 1limit) sa ustanowione na poziomie
Jednostki Dominujacej, ale takze osobno dla spditek zaleznych.
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Wszystkie limity zwigzane z ryzykiem stopy procentowe] monitcrowane sa
przez Departament Zarzadzania Ryzykiem. Pomiar ryzyka prowadzony jest w
cyklu dziennym. Dzienne raporty z wykorzystaniem poszczegdlnych limitéw
ryzyka rozsytane s w formie elektroniczne] do merytorycznych komérek
organizacyjnych Grupy.

W celu witadciwego zarzadzania ryzykiem kierownictwo Jednostki
Dominujacej uczestniczy aktywnie w procesie ustanawiania i weryfikaciji
limitéw, oraz kontroll poziomu ich wykorzystania. Za okresowa kontrole
zarzadzania ryzykiem stdép procerntowych odpowiedzialny Jest Komitet
Zarzgdzania Aktywami i1 Pasywami (ALCO}. ALCO na swych comiesiecznych
posiedzeniach dokonuje oceny poziomu ryzyka, na ktére Grupa jest
narazona 1 w razie koniecznos$ci zobowiazuje wtasSciwe jednostki do
podjecia odpowiednich krokéw w celu jego ogranicrzenia.

3.3.3 Ryzyko ptynnosci

Podstawowym celem systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Jest takie
ksztattowanie struktury bilansu Grupy, ktére umozliwia realizacije
okreslonych w planie finansowym celédw dochodowych przy jednoczesnym
utrzymaniu ciagiej zdolnosci terminowego wywiazywania sie Grupy ze
zobowlgzan oraz zachowaniu nalozonych limitéw ryzyka stopy procentowedj i
ryzyka kursowego.

Zarzadzanie Srednic 1 diugoterminowym ryzykiem piynnosci realizowane
jest w Grupie przez Komitet Zarzadzania Aktywami 1 Pasywami {ALCO),
ktéry ustala pozadang strukture bilansu Grupy poprzez system limitéw
obejmujgcych m.in. wielkosé¢ luki plynnosci, stopien koncentracji
depozytdéw stosunek wartosci portfela kredytowege do depozybdéw, stosunek
aktywow piynnych do wartos$ci portfela kredytowego

Zarzadzanie pilynnoscia obejmuje:

® Ksztattowanie struktury instrumentédw bilansowych i pozabilansowych
w taki sposéb, aby polityka dopasowanego finansowania byla
utrzymywana na pozicomie dozwolonym innymi rodzajami ryzyk, np.
ryzykoc stopy procentowe]j, ryzyko walutowe,

= Spelnienie wymagan zawartych w ustalonych ramach limitoéw,

* Utrzymanie rezerwy plynnosciowej w formie plynnych papierdw
wartosciowych i pilynnych aktywow,

= Monitorowanie zmian plynnos$ci rynku pienieznego,
* Monitorowanie regulacyjnych wskaznikéw plynnosci.

Poziom ponoszonegoe przez Grupe S$rednio- 1 dlugoterminowego ryzyka
piynnosci oceniany jest na podstawie raportédw luki plynnosci.

Raporty sporzadzane sg dia pezycji bilansowych i1 pozabilansowych w PLN i
w podstawowych walutach obcych, EUR, USD, oraz pozostalych walutach
ocbcych facznie.
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Profil piynnosci Grupy jest analizowany W dwoch oddzielnych
scenariuszach. Jeden oparty na umownych terminach przepiywu pieniedzy
oraz drugi oparty na tych terminach skorygowanych czynnikami
behawioralnymi, takimi jak:

= Przedterminowa spltata kredytow,

* Przedterminowe wycofanie depozytdw,

* Wzorce pitatnosci w zakresie produktéw bez terminéw zapadiosci, jak
rachunki biezace, kredyty w rachunku biezacym, itp.,

* Prawdopodobienstwo wyptat w ramach udzielenych kredytéw,

® Prawdopodobienstwo wyptat w ramach wystawionych gwaranciji,

®* Jakos¢ kredytowa przeptywdw pienieznych.

Analiza behawioralna jest wykonywana dla potrzeb zarzadzania
wewngtrznego przez Departamentem Zarzadzania Ryzykiem. Zalozenia do
modeli korekt behawioralnych sa oceniane przez Xomitet Zarzadzania
Aktywami 1 Pasywami (ALCO).

Departament Skarbu prowadzi dzialalno$é na rynku finansowym odpowiednio
ksztaltujac portfel aktywdéw 1 pasywdw tak, aby =zachowane zostalty
wymagane poziomy limitdéw ryzyka plynnosci.

Polityka cenowa i produktowa, jest aktywnie wykorzystywana przez Komitet
Zarzadzania Aktywami 1 Pasywami jako instrument ksztaltowania pozadanej
struktury aktywéw 1 pasywdw. W polaczeniu =z procesem rozliczen
wewnetrznych kosztdédw piynnosci tworzy ona system transmisji celéw
wynikajacych z ograniczania ryzyka na cele poszczegdlnych linii
biznesowych.

Na wypadek wystapienia zagrozenia utraty pilynnos$ci Grupa opracowala plan
awaryijny. Analizowane czynniki zagrozenia utraty piynnosci to:

* Czynniki wewnetrzne takie jak: obnizZenie wyniku finansowego banku,
wzrost naleznosci niecbstugiwanych, obnizenie jakosdci posiadanych
aktywdw, zmniejszenie bazy depozytowej, masowe wyplaty dokonywane
przez klientdéw Banku, znaczaca koncentracje Zrddet finansowania,
brak nowych Zréde: finansowania oraz pogorszenie sytuacji
piyvnnosciowe] spdlek zaleinych.

* Czynniki zewnetrzne obejmujace: wybuch kryzysu finansowego w
Polsce, obnizenie wiarygodno$éci kredytowej Polski, obnizenie
ratingu Grupy, wstrzymanie rozliczenia transakcji przez inny bank,
wprowadzenie ograniczenr prawnych, ktdére ogranicza przepityw funduszy
pomigedzy nierezydentami a obywatelami Polski, wojna 1lub inne
sytuacje, ktére spowoduja brak mozliwosci wykonywania operacii
finansowych oraz kryzys finansowy na $wiecie lub inne wydarzenia na
rynku finansowym powocdujace utrate plynnosci rynkéw finansowych lub
skutkujace gwaitowna przeceng pozycji bilansowych 1 pozabilansowych
bankdw,
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Plan awaryjny Grupy =zaktada przeciwdzialanie utracie plynnosci poprzez
wykorzystanie nastepujacych instrumentéw finansowych:

" otwarte linie kredytowe rynku pienieznego w innych bankach,

= otwarte linie kredytowe Lypu stand-by,

" kredyty w Banku Centralnym {techniczny oraz lombardowy, repo),

" wplaty wlasne przez akcjonariuszy lub spdlki zalezne,

" rezerwz piynnosci (portfele papierdw wartosciowych),

" wstrzymanie platnosci witasnych (faktury) w Banku 1 spditkach
zaleznych,

* wstrzymanie uruchomien kredytdéw w Banku 1 spodltkach zaleznych,

= polityki cenowe dla aktywdw 1 pasywdw Banku.

3.4 Ryzyko operacyijne

Celem =zarzadzania ryzykiem cperacyjnym Jjest zwiekszenie bezpleczenstwa
prowadzonej przez Bank dzialtalno$ci operacyjnej poprzez wdrozenie
efektywnych mechani zmow identyfikaciji, oceny i kwantyfikacii,
ograniczania, oraz monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego.

Polityka =zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie ma odzwierciedlaéd
profil ryzyka operacyjnego Grupy 1 zapewnid¢ podjecie odpowiednich
srodkéw w celu adekwatnej kontroli poziomu ryzyka na akceptowalnym
poziomie propeorcjonalnym do zakresu dziatalnosci i dochodu Grupy.

Podstawowe zasady dotyczace =zarzadzania ryzykiem operacyinym w Grupie
to:

" Wiascicielami ryzyka operacyjnego sa menadzerowie linii biznesowych
oraz poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Grupy.

* Organem nadzorujgcym proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
Komitet Sterujacy ds. Ryzyka Operacyjnego.

* Istnieje niezalezna funkcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym
umiejscowiona w Departamencie Zarzadzania Ryzykiem.

®* Wystegpuje niezalezny przeglad procedur i procesu zarzadzania
ryzykiem operacyinym dokonywany przez audyt wewnetrzny.

* Przeprowadzane Jjest systematyczne gromadzenie danych zwiazanych =z
ryzykiem operacyjnym.

* Prrzeprowadzane jest szacowanie ekspozycji 1 raportowanie ryzyka
operacyjnego.

Zgodnie =z Polityka Ryzyka Operacyjnego przyjeta przez Grupe RZB, w
Grupie Kapitalowej Raiffeisen Bank Polska S.A. stosowane sa nastepujgce
instrumenty identyfikacji i pomiaru ryzyka:

®" Samoocena Ryzyka Operacyjnegoe (ocena ryzyka przeprowadzana na
poziomie Jednostek organizacyjnych Grupy, 1linii biznesowych,
produktdw oraz poszczegdlnych funkcji biznesowych).

" Gromadzenie danych 0 zdarzeniach operacyijnych (kompleksowa
informacja o wystepujacych zagrozeniach oraz poniesionych stratach
operacyjnych) .
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* Kluczowe Indykatory Ryzyka (moniteoring indykatordéw ryzyka
przeprowadzany na poziomie Grupy).

" Analiza Scenariuszy (scenariusze =zdarzen operacyinych sa tworzone
tam, gdzie czestotliwodé¢ zdarzen jest mala, ale kwota straty moze
stanowi¢ powazne zagrozenie dla Grupy) .

Dane zgromadzone w procesie identyfikacji i pomiaru ryzyka operacyjnego

Grupa wykorzystuje w koleijnych etapach zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, tj.: analizach, raportowaniu oraz ograniczaniu ryzyka
operacyjnego.

3.4 Struktura organizacyjna

Zarzadzanie 1 kontrola ryzyka stanowi w Grupie proces, ktéry przebiega
na trzech zasadniczych poziomach:

1. Decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorczag Banku oraz Zarzad Banku a
takze w ramach systemu komitetdw ryzyka:

a) Komitel ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny przede
wszystkim za:
* rzatwierdzanie zasad zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
ogbélne]j zdolrodci Banku do podejmowania ryzyka,
* alokacje kapitatu do poszczegélnych obszardw ryzyka,
" monitorowanie realizaciji przyjeted strategii zarzagdzania
aktywami 1 pasywami Banku,

b) Komitet Sterujacy Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym odpowiedzialny
za zatwierdzanie zasad oraz monitorowanie realizacji pelityki i
strategii zarzadzania ryzykiem operacyinym,

c) Komitet Sterujgcy Ryzykiem Portfela Kredytowego realizujacy przede
wszystkim zadania zwiazane z:

* rozwojem i wdrazaniem polityk i strategii zarzadzania ryzykiem
kredytowym,

* systematycznym monitoringiem ryzvka portfela kredytowego,

* analiza wplywu czynnikéw zewnetrznych na ryzyko portfela
kredytowego,

* nadzorem nad procesem kalkulacii, estymacji i1 walidacii
parametrdw ryzyka,

d) System EKomitetéw Kredytowych odpowiedzialnych za podejmowanie
decyzji kredytowych w ramach przyznanych kompetencii.
2. Kontroli realizowanej przez Departament Zarzadzania Ryzykiem oraz
Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym.
3. Operacyjnego zarzadzania ryzykiem - realizowanego na poziomie
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych podejmujacych ryzyko.
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Schemat 1. Jednostki organizacyjne Centrali Banku, oraz Raiffeisen
Leasing SA. uczestniczace w procesie zarzadzania ryzykiem
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Schemat 3. Struktura organizacyjna Raiffeisen-Leasing Polska S.A.

W skiad Zarzadu Banku wchodzi Prezes, bedacy jednoczesnie Dyrektorem
Generalnym, dwéch Wiceprezesédw Zarzadu i trzech Czlonkdéw Zarzadu.

Jednostki organizacyjne posiadajace kompetencje zapewnienia poprawnosci,
zgodnosci

1 Jakoscl zarzadzania organizacja oraz rozwoju organizaciji Banku
podlegaja bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Piony ocperacyine, skupiajace Jednostki organizacyijne Banku, sa
nadzorowane przez Wiceprezesédw oraz Czlonkdw Zarzadu.

Zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka wdrazane sa na
podstawie pisemnych strategii, polityk i =zasad.

Podstawowym zalozeniem przyjetym przy konstruowaniu systemu zarzadzania
i kontroli ryzyka jest rozdzielenie jednostek organizacyjnych
kontrolujacych ryzyko od jednostek biznesowych, a wiec podejmujacych
ryzyko, ¢o0 =zostato odzwierciedlone w strukturze organizacyjnej Banku
i Jednostki Zaleznej. o
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Schemat 4. Podzia:t =zadan w procesie zarzadzania ryzykiem pomiedzy
Departamentami Raiffeisen Bank Polska S.A.
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Jednostki biznesowe odpowiedzialne sa =za zarzadzanie indywidualnymi
ekspozycjami kredytowymi i w ramach swoich kompetenciji wykonuija
czynnosci zwiazane z:

* analiza kredytowa oraz ccena ryzyka klienta,

* podejmowaniem decyzji kredytowych,

" monitoringiem zawartej transakcii i kredytobiorcy,
®* restrukturyzacia i windykacija.

Jednostki zarzadzajace ryzykiem odpowiedzialne sa za monitoring ryzyka
catego portfela kredytowego Grupy 1 w ramach swoich zadan realizuig
miedzy innymi nastepujace funkcie:

* wdrozenie strategii, polityk i procedur kredytowych,

* =zapewnienie wtasSciwego stosowania zatwierdzonych przez Grupe

standarddéw procesu kredytowego,
* monitorowanie poziomu rezerw celowych na ryzyko kredytowe,
* zarzadzanie portfelem kredytdéw zagrozonych.

Za  krétkookresowe zarzadzanie ryzykiem banku Jjest odpowiedzialny
Departament Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. W ramach Departamentu
wyodrebnione sa poszczegdlne Wydzialy odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykami poszczegblanych lirnii biznesowych.

Schemat 5. Struktura organizacyjna Departamentu Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym
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Departamentem odpowiedzialnym za dlugookresowe zarzadzanie ryzykiem
Grupy Jjest Departament Zarzadzania Ryzykiem. W ramach Departamentu
wyodrebnione sa poszczegdlne Zespoly odpowiedzialne =za =zarzadzanie
poszczegdblnyml ryzykami.

Schemat 6. Struktura organizacyjna Departamentu Zarzadzania Ryzykiem

W zakresie akceptacii wnioskéw kredytowych oraz przegladdw zaangazowadn,
praca powyze] wymienionych Departamentdw siuzy wsparciu wiasciwych
Komitetdow Kredytowych.

Komitety ZKredytowe (KK) odgrywaja wazna role w procesie zarzadzania
ryzykiem w Raiffeisen Bank Polska S.A., ze wzgledu na przyznane zakresy
kompetenciji:

= Ustanawiania limitdw kredytowych,

®» Akceptacji wnioskéw kredytowych,

* Akceptacji przegladdw kredytowych,
Komitety Kredytowe dzialaja na =zasadzie fjednolitego stanowiska. Jeéli
niemozliwe Jjest podjecie jednomyslnej decyzji, wniosek kredytowy uwaza
sie za odrzucony.

W Raiffeisen Bank Polska 8.A. funkcjonujsg nastepujace Komitety:
= Bankowy Komitet Kredytowy (BKK) ,
= ,Malty” Komitet Xredytowy (MKX),
" Regionalne Komitety Kredytowe (RKK),
" Komitet Kredytowy Srednich Przedsigbiorstw (KKSP),
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" FKomitet Kredytdéw Trudnych (PLC),
* Detaliczny Komitet Kredytowy (DKK).

Komitety Kredytowe funkcjonuja réwniez w Raiffeisen-Leasing Polska S.A.
53 one uprawnione do podejmowania decyzji ¢ warunkach transakcii,
dodatkowych =zabezpieczeniach c¢zy zakresie dokumentéw niezbednych do
uzupeinienia przed podpisaniem umowy leasingu.

Organy decyzyjne w Raiffeisen-Leasing Polska S.A. obejmuja nastepujace
podmioty:

* Duzy Komitet Kredytowy (DKK),

* Sredni Komitet Kredytowy {SKK),

" Maty Komitet Kredytowy (MKK),

= Komitet Kredytdw Trudnych (PLC).

3.5 Systemy raportowania i pomiaru ryzyka

Pomiarem i raportowaniem ryzyka  Grupy zajmuje sie Departament
Zarzgdzania Ryzykiem. Dane wykorzystywane w procesie pochodza z systeméw
informatycznych Banku oraz z innych Departamentdé4w bioracych udzial w
procesie zarzadzania ryzykiem Grupy.

Procesy raportowe sa zdefinliowane w regulacjach wewnetrznych zgodnie =z
podziatam kompetencji i regulacjami prawnymi. Raportowanie prrzebiega w
procesach dziennych, tygodniowych, miesiecznych, kwartalnych i rocznych
w zaleznoscl od rodzaju ryzvka i zapotrzebowania informacyjnego Zarzadu,
funkcjonujacych w grupie Komitetdw, innych Departamentéw oraz wymagan
prawnych.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci danych grupa stosuje:

®* Procedury walidacyjne wbudowans w bazy danych,

* Procedury walidacyjne danych przesylanych miedzy systemami,

®" Wskazniki jakosci danych (KPI - Key Performance Indicator),

= Procedury obsiugi bieddow i defektdw wykrywanych lokalnie oraz przez
RZB,

" Cykliczne mierzenie 1 raportowanie oraz biezace monitorowanie
wskaznikéw jakosci danych (KPI - Key Performance Indicator).

Grupa stosuje mechanizmy bezpieczeiistwa oparte o:

» Scista kontrole uprawnien uzytkownikow Qraz praw deostepu
do poszczegdblnych funkcjonalnodci systemodw,

® Uwierzytelnianie uzytkownikdw W oparciu ¢ bazodanowy system
(identyfikacja za pomoca loginu i hasta),

* Ograniczenie dosteprogci kluczowych funkcji systeméw do o0s6b
uprawnionych,

" Rejestracje wprowadzanych przez uzytkownikéw zmian,

= Formalne procedury w zakresie zmian parametrdéw wyznaczonych przez
system (wystegpuje koniecznoéd wypeitnienia odpowiedniego wniosku).

W zakresie rozwigzan umozliwiajgacych odzyskanie utraconych danych
Raiffeisen Bank Polska S.A. regularnie tworzy kopie bezpieczenstwa
danych (czegstotliwos¢é  dopasowana do poszczegdlnych  systemdéw) oraz
przechowuje je przez okres do 5 lat.
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3.6 Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania
ryzyka

Grupa udziela kredytéw klientom posiadajgcym zdolno&é  kredytowa,
jednakze dgzac do wzmocnienia mozliwoéci odzyskania zaangazowanych
$rodkdw, ustanawia odpowiednie zabezpieczenia.

Czynnosci podejmowane w zakresie zabezpieczen maja na celu nalezyte
zabezpieczenie Iinteresu Grupy, w tym ustanowienie =zabezpieczenia
dajacege mozliwie najwyzszy poziom odzysku wierzytelnosci w przypadku
koniecznosci prowadzenia dziatan windykacyjnych. Stad zabezpieczenia nie
rdznig sie pomiedzy kredytami obstugiwanymi terminowo
i przeterminowanymi, oraz ze stwierdzona utrata wartosdci i bez utraty.
Polityka w zakresie prawnych zabezpieczeh okreslona zostala w przepisach
wewnegtrznych Grupy.

Przyjmowane przez Grupe zabezpieczenia ograniczajace skutki ryzyka
kredytowegeo to:

* hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej,

* hipoteka na nieruchomosci komercyjned,

®* zastaw na aktywach trwaitych,

=  zastaw na przedsiebiorstwie,

* =zabezpieczenia pitynne {gotéwka, diuzne papiery wartoscicwe),

" gwarancje bankowe,

" gwarancje skarbu panistwa lub Jjednostki samorzadu terytorialnego,

* gwarancje korporacyjne,

* potwierdzone cesje wierzytelnosci,

* spilaty wtasne (tylko dla czedci nie pokrytej zabezpieczeniami),

= Polisa firmy ubezpleczeniowe] W przypadku faktoringu z
ubezpleczenien.

Podstawowym zabezpieczeniem kontraktdéw leasingowych sa przedmioty
lesingu, dotyczy to wszystkich umdéw, z uwagi na konstrukcje standardowej
umowy leasingowe]j oraz fakt, i2 wlasnos¢ przedmiotu leasingu pozostaje
do czasu zakonczenia umowy po stronie leasingodawcy.

Zwykle nie uzyskuje sie zabezpieczen w odniesieniu do ryzyka kredytowego
zwiazanego z instrumentami pochodnymi, z wyjatkiem sytuacji, gdy Grupa
wymaga od kontrahentéw depozytdéw zabezpieczajacych.

W zakresie stosowanych przez Grupe technik redukcii ekspozycii, w
procesie Basel II Grupa zdecydowala o stosowaniu wylacznie obnizek
nadzorczych {nie dokonuje sig wlasnych szacunkédw obnizek). W rezultacie
uzyskuje sie wartosci obnizek zgodne z przepisami par. 69
i nast. Zatacznika nr 17 do Uchwaly.

30




4. Informacje dotyczace struktury funduszy wtasnych

Fundusze wlasne stanowia kapitaty 1 fundusze tworzone zgodnie z
cbowigzujacym prawem, wiasciwymi ustawami oraz ze statutem. Do funduszy
wtasnych zaliczane sg takZze niepodzielone zyski z lat ubiegtych.

Tabela 2. Wartosé¢ skitadnikédw funduszy wiasnych
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Kapital akcyjny Grupy zwiazany jest bezposrednio z emisja nowych akcji,
koszty emisji pomniejszajs ujete w kapitale witasnym wplywy z emisji.

Kapitat zaktadowy wykazywany Jjest wysokosci zgodrej ze statutem, oraz
wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.

Kapital zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku, oraz premii emisyjnych
uzyskanych z emisji akcji.

Kapitaty rezerwowe obejmuja fundusz ogbdlnego ryzyka bankowego, oraz inne
kapitaly rezerwowe, tworzone z odpisdéw z zysku i przeznaczone na cele
okreSlone w statucie lub innych przepisach prawa, w tym na pokrycie
strat bilanscwych.

Udziaty mniejszosci stanowia wartoscé udziatdw akcjonariuszy
mniejszosciowych w aktywach netto skonsolidowanych jednostek zaleznych.
Obejmuja wartosé¢ udzialdéw mniejszodci z dnia pierwotnego polaczenia,
oraz zmiany w kapitalach wtasnych przypadajace na udzial 1,5 $%
mniejszos$ci poczawszy od dnia potaczenia.

W celu osiagnigcia wymaganego poziomu kapitalu Grupa stosuije:

¢ Wewnetrzny mechanizm alokacji kapitalu
* Wewngtrzne limity adekwatnosci kapitalowej

* Zasoby kapitalowe

Realizacja polityki w zakresie rozwoju struktury kapitalowej moze byé
realizowana rdwniez poprzez:

* Podwyzszenie funduszy podstawowych w drodze zatrzymania zyskéw.
Termin przyrostu kapitaiu =z tego Zrdédia moze byé =zarzadzany
zgodnie z przepisami rachunkowymi wymagajacymi badan okresowych,
jesli rozwdj dziatalnosci bedzie tego wymagal.

* Podwyzszenie funduszy podstawowych w drodze wptat =ze strony
akcjonariuszy.

¢ Maksymalizacja wykorzystania pozostatych kapitatéw w drodze
emisji diugu podporzadkowanego.

* Przeniesienie ryzyka na inwestordéw zewnetrznych w drodze
syntetycznych programéw sekurytyzacji strumieni pienieznych.

W przypadku wystapienia brakéw kapitatu krétkoterminowego, Bank moze
zwrbdci¢ sig o transfer ryzyka wewnatrz grupy korzystajac z gwarancii
bankowe] na wskazany portfel aktywow.
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5. Informacje dotyczace adekwatnosci kapitalowej

Kapitat Ekonomiczny

Grupa Kapitatowa Raiffeisen Bank Pclska S.A. stosuje kapital ekonomiczny
(EC), Jako element Procesu Oceny Adekwatnos$ci Kapitaiu Wewnetrznego
(ICAAP), ktéry stanowli implementacie wymogdw filaru drugiego Nowe] Umowy
Kapitalowej w szczegdlnodci uchwaly nr 4/2007 Komisji Nadzoru Bankowego.
ICARAP jest regulowany odpowiednim zarzadzeniem Zarzadu Banku.

Schemat 7. Alockacja kapitalu ekonomicznego w Banku

Kapkal ekonomic sy 7 vl
e pyryhka ke drtowe on,
| rYZYKa OpETaCYIneno.

Kapial ekonomecziy 7 tviudy
rvzvka stpy procenbws]
s ryEyia pnnos o

Bank alokuje kapitair ekonomiczny =z tytulu ryzyka kredytowego i
operacyjnego do odpowiednich 1linii biznesowych. Natomiast kapital
ekonomiczny z tytuiu ryzyka stopy procentowej i plynnosci jest alokowany
do Departamentu Skarbu, ktdry zarzadza tymi typami ryzyk.

Alokacija oraz wyliczanie kapitatu ekonomicznego odbywaia sie co miesiac,
a uzyskane wyniki sa raportowane do Komitetu Zarzadzania Aktywami 1
Pasywami .

Wyniki procesu sa raportowane do odpowiednich komitetéw. Metodologia
ICAAP podlega corocznemu przegladowi 1 aktualizacji zardwno w zakresie
identyfikacji typdw ryzyka Jjak 1 stosowanych metodologii. Decyzie o
zmianach w procesie sg podejmowane przez Zarzad Jednostki Dominujacej.

Kapital ekonomiczny Jjest definiowany, jako kapital majacy na celu
pokrycie nieoczekiwanych strat, Jjakie moZe poniedé Grupa w wyniku
materializacji rodzajdéw ryzyka wystepujacych, lub mogacych wystapié w
dziatalnosci Grupy lub otoczeniu gospodarczym 1 Jjest obliczany na
podstawie czterech giownych typéw ryzyka, na jakie jest narazeony:

s Ryzvko Kredytowe,
* Ryzyko Operacyjne,
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» Ryzyko Piynnosci,
* Ryzyko Stopy Preocentowe].

Dla pozestaiych zidentyfikowanych Lypdw ryzyka, ktdére zostaly uznane za
potencjainie materialne Grupa przeprowadza okresowa ocene poziomu ryzyka
i na podstawie Jjej wynikdéw podeimuje stosowne kroki majgce na celu
kontrole ryzvka.

Agregacja wynikdw 2z poszezegdélnych modeli oparta Jjest o funkcle kopuli
Gaussa. Kapitatr ekonomiczny Jjest kalkulowany, Jjako rédznica pomiedzy
wartoscia narazona na ryzyke (przy poziomie ufnodci 99,95% i ckresie 1
roku} oraz posiadanymi rezerwami z tytulu ryzyvk objetych kalkulacija.

W dniu 3lgrudnia 2008 roku wartos$é kapitalu ekonomicznege wynosila 1
202,21 mln PLN.

Tabela 3. Potencjalnie materialne rodzaje ryzvka
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Proces zarzadzania kapitalem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie ma na celu utrzymywanie kapitaitu na
poziomie adekwatnym do profilu ryzyka dziatalnosci Grupy oraz
zwiekszanie rentownos$ci Grupy i jei wartosci dla akcjonariuszy.

Grupa ustala minimalng wartcoéd¢ wspdlczynnika wyplacalnosci, ktéra
zobowiazana Jjest utrzymywad, powyze] minimalnego poziomu wymaganego
zgodnie z art. 128 ust. 1 pkt. 3 Prawa Bankowego (8%). Przyieta wartosé
wspoOiczynnika adekwatnosci kapitalowe] zatwierdzana jest przez EKomitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktéry zatwierdza réwniez mechanizmy

alokacji kapitalu do poszczegdlnych linii biznesowych Grupy.

Schemat 8. Dziatania majace na celu redukcje ryzyvka podejmowane w
Raiffeisen Bank Polska S.A. i Raiffeisen-Leasing Polska S.A,
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Kalkulacja wymogu regulacyjnego

Kapital regulacyjny wediug danych na koniec grudnia 2008 roku byl
kalkulowany zgodnie =z przepisami przewidzianymi dla bankéw stosujacych
metode standardowg dla obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem.
Podstawowym Zrddiem kapitaiu na pokrycie wymogdw kapitatowych Sest
kapital plerwsze] kategorii wspomagany przez zobowigzania
podporzadkowane., W ciagu 2008 roku Grupa spelniata wymogi regulacyjne
dotyczgce wspbiczynnika adekwatnosci kapitaltowej.

Tabela 4. Informacje liczbowe dotyczace wymogu regqulacyjnego i
adekwatnosci kapitatowej
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6. Ryzyko kredytowe
Definicja niewypZacalnosci

Przygotowujac sie do przyszlego stosowania metody ratingéw wewnetrznych
dla potrzeb wyliczania wymogdéw kapitalowych Grupa wdrozyta wspélna w
ramach Grupy RZB definicje niewyptacalnosci klienta. Zgodnie z tag
definicja niewyptacalnos¢ wystepuje w sytuaciji, gdy Grupa uznaje, ze
diuznik prawdopodebnie nie wywigze sie w pelni ze swoich zobowigzan
kredytowych wobec Grupy, bez koniecznosci podejmowania przez Grupe
dziatan, takich Jak realizacja zabezpieczeniz, lub w sytuacji gdy
ktérakolwiek 2z ekspozycji o charakterze zobowigzania kredytowego
diuznika Jjest przeterminowana o ponad 90 dni, z Jjednoczesnym
uwzglednieniem jej istotnosci. Za istotna kwote przeterminowana uznaje
sig, w przypadku ekspozycji detalicznych, kwote przekraczajaca 10 EUR, a
w przypadku pozostalych ekspozycji, kwote przekraczajaca 250 EUR i 2,5%
poziomu linii kredytowych przyznanych diuznikowi. Nalezy =zaznaczyé, iz
w przypadku ekspozycii detalicznych Grupa stosuje definicje
niewyptacalnosci na poziomie instrumentu kredytowego. Stosujac powyisza
definicje, Grupa zbiera informacje o tego typu zdarzeniach i po
speinieniu wymogéw Uchwaly ma zamiar zastosowaé¢ wyliczony na te]
podstawie parametr prawdopodobienstwa niewyplacalnodci w procesie
kalkulacji wymogu dla klas aktywdw objetych podstawowa metoda ratingdw
wewnetrznych.

Grupa obserwuje 1 gromadzi dane na temat zmiany ekspozycji klienta po
dniu zaistnienla Jjego niewyptacalnos$ci, oraz zZrédlach sptat tego
zadiuzenia w celu wykorzystania obliczonych na podstawie tych danych
parametroéw ryzyka: straty 2z tytulu niewykonania =zobowiazania, oraz
wspblczynnika konwersji kredytowej do wyliczania wymogu dla klas aktywdw
objetych zaawansowana metoda ratingdéw wewnetrznych.,

Utrata wartosci

Grupa stosuje Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci do pomiaru ryzyka
kredytowego. Wykorzystywana metocdologia identyfikacji ekspozycii
kredytowych, ktére utracity wartos$é 1 wyznaczania wysoko$ci odpiséw
aktualizujgacych =z tytulu . utraty wartosci Jjest =zgodna =z zapisami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 39 ,Instrumenty finansowe -
ujmowanie i wycena” (dalej ,MSR 39%”), w zakresie naleznosci bilansowych,
oraz Miedzynarodowego Standardu Rachunkowos$ci 37 ,Rezerwy, zobowiazania
warunkowe i aktywa warunkowe” (dalej ~MSR 377, W zakresie
nieodwotalnych zaangazZowan pozabilansowych o charakterze kredytowym.

Grupa stosuje trzy podejscia do pomiaru utraty wartosci:

* Analiza na bazie portfelowej, gdzie analiza objete sa naleznodci, dla
ktérych nie zidentyfikowano przesltanek $wiadczacych o utracie
wartosci. :

* Analiza na bazie modelu indywidualnege, opartego o zobiektywizowane
{parametryczne) okreslenie momentu wystapienia przestanki utraty
wartos$ci, oraz oczekiwanych przepiywdw pienieznych.

* Analiza na bazie modelu windykacyjnego, opartego o oczekiwane
przepiywy pienigine okreslone poprzez eksperckie szacunki praccwnika
Grupy odpowiedzialnego za restrukturyzacje lub windykacje danego
dituznika.
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Wartos¢ lacznego zaangazZowania kredytowego

Informacje na temat acznego zaangaZowania wedlug stanu na 31 grudnia
2008 roku, w ujeciu jednostkowym i skonsclidowanym prezentuja ponizsze
zestawienia. Zaprezentowana ekspozycja sklada sie z pozycji bilansowych,
pozabilansowych oraz udzialéw 1 obligacii korporacyinych.

Tabela 5. ZaangaZowanie kredytowe w podziale na klasy ekspozycji

Wymogi kapitatowe z tytulu ryzyka kredytowego na dzied 31 grudnia 2008
roku oraz wielkos¢ aktywéw wazonych ryzykiem w podziale na grupy
podmiotdédw zgodnie z wymogami Uchwaly nr 1/2007 KNB z 13 marca 2007 roku
w sprawie adekwatnosci kapitatowej, prezentuie ponizsze zestawienie:
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7. Ryzyko koncentracji

Analiza ryzyka kredytowego z pkt. widzenia koncentracji w ramach Grupy
cbejmuje analize struktury:

* geograficznej, gdzie dominujg ekspozycje w woj. mazowieckim i
wielkopolskim,
e branzowej, gdzie dominuja ekspozycje wobec branzy: Przetwdrstwo

przemystowe 1 Obsiuga nieruchomosci, wynajem 1 ustugi zwiazane =z
prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej,

* okreséw zapadalnosci, gdzie dominuja ekspozycje do 2 lat, oraz
zauwazalny jest istotny udziai ekspozycji powyzej 9 lat.

Wartos¢ zaangazowania prezentowana w ponizszych tabelach skiada sie =z
zaangazowania bilansowego i pozabilansowego oraz ekwiwalentu bilansowego

transakcji pochodnych w odniesieniu do %). klientédw korporacyjnych,
detalicznych 1 bankdéw. Wartos$é zaangazowania zostala =zaprezentowana w
wartosci, ktoéra nie uwzglednienia skutkdw ograniczania ryzyka
kredytowego.

Tabela 7. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych w ujeciu
' jednostkowym
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Tabela 8. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych w ujeciu
skonsolidowanym
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8. Ekspozycje z rozpoznang utrata wartosci
i przeterminowane

Zestawienie nalezinosci Dbilanscowych analizowanych pod katem utraty
wartosci indywidualnie 1 grupowo z podziatem na poszczegdlne sektory
kiientdw kredytobiorcédw, prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 13. Zestawienie naleznosdci w ujeciu jednostkowym
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Tabela 14. Zestawienie naleznosci w ujeciu skonsolidowanym
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Tabela 15. Uzgodnienia zmiany stanéw korekt warto$ci i rezerw z tytulu
ekspozyecji z rozpoznana utrata wartodci
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9. Ryzyko kredytowe kontrahenta w ksiedze handlowej

Ryzyko kredytowe kontrahenta oznacza ryzyke niewykonania zobowiazania
przez kontrahenta transakcji przed ostatecznym rozliczeniem przeplywdw
Srodkéw pilenieinych zwigzanych z ta transakcia. Grupa dokonuje
obliczania ekwiwalentu bilansowego transakcji pochodnych w celu
uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta. Wyniki kalkulacii maja
swoje odzwierciedlenie w wartodci wskaznika adekwatnosci kapitalowej.

Tabela 16. Informacje dotyczace ryzyka kredytowego kontrahenta w ujeciu
skonsclidowanym
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10. Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu
handlowym

Informacje na temat ekspozycji kaplitalowych nieuwzglednianych w
portfelu handlowym prezentuja ponizsze zestawienia. Prezentowane
ekspozycje kapitatowe dotycza instrumentdw, kidre nie sa notowane na
regulowanych rynkach gileidowych. Z uwagl na brak informacii na temat
wiarygodnej ceny rynkowej w odniesieniu de tych instrumentéw, ich
wartosc godziwa stanowi wartos$é bilansowa. Ekspozycje te poddawane
sg okresowym testom na utrate wartosci.

Tabela 17. Ekspozycije kapitalowe nieuwzgledniane w portfelu
handlowym
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11. Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego

Dla celdw kalkulacji Wymogu kapitazowego z tytutu ryzyka
operacyjnego Grupa
RZB stosuje tzw. Metode Standardowa (ang. Standardised BApproach)
okreslajaca =zardéwno metode wyliczania wymogu kapitatowego, Jjak
réwniez wymagania dla Grupy Kapitalowej Raiffeisen Bank Polska S.A.
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

W roku 2008 wymdbg kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego Grupy
Kapitalowe] Raiffeisen Bank Polska S.A wynosit 129 837 tysiecy
ztotych.

12. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko stopy procentowe] Jjest to ryzyko na jakie narazony Jjest wynik
finansowy lub wartocs¢ ekonomiczna Grupy =z powodu zmian stép
procentowych. Dla celdw oceny ryzyka stopy procentowej Grupa
wykorzystuje nastepujgce metody:

dla ksiegi bankowe]j:

* Metodologie analizy luki stdép procentowych,
= Metode wartosci punktu bazowegc BpV,

" Metode VaR,

" Metode gidwnych skiadowych.

Tabela 18. Wartosci VAR (w tys. PLN, termin utrzymywania 10 dni,
poziom ufnosci 99%)

Na dzied 31 grudnia 2008 roku wartosé =zagrozona na stopie
procentowe] (ksiega bankowa) w horyzoncie 10-~dniowym (VaR 10-dniowy)
wyniosta PLN 5 197 tysiecy zlotych, co stanowilo okoto 0,3% funduszy
wiasnych Grupy. .

Ponizsze zestawienie prezentuje informacje dotyczaca oceny
wrazliwosci utrzymywanych pozycji na zmiany stdp procentowych w
podziale na walute oraz terminy.
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Tabela 19. Ryzyko stopy procentowej — BPV (w tysiacach EUR)
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13. Ekspozycje sekurytyzacyijne

Dotychczasowa dziatalnosé sekurytyzacyjna prowadzona przez Grupe
nakierowana byla na osiagniecie dwéch celdéw: uwolnienie kapitalu
regulacyjnego, oraz sprzedaz przeterminowanych wierzytelnosci.

Bank przeprowadzit dwie transakcje sekurytyzacji aktywdéw, w obu
wystepowal w roli inicjatora.

Jedna z transakcji, przeprowadzong w 2006 roku, byta transakcja
syntetyczne] sekurytyzacii aktywéw  dotyczaca czesci portfela
kredytdw korporacyjnych oraz dla malych 1 sSrednich przedsiebiorstw,
zawarta z Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Niemcy (“KfW”). W wyniku
te] transakcji Bank prrzenidést wszystkie ryzyka kredytowe zwigzane z
portfelem kredytéw objetych transakcig i udzielanych klientom
korporacyjnym oraz maitym 1 3rednim przedsiebiorstwom na KfW jako
sprzedajacego zabezpieczenie wykorzystujgc pozabilansows transakcije
terminowa - swap’a kredytowego/gwarancje finansowa.

Uwzgledniajac status KfW, ktéry jest niemiecka instytucja finansowg
posiadajaca gwarancje Skarbu Panstwa, waga ryzyka kredytéw objetych
transakcja wynosi 0%, co oznacza peirne uwolnienie  kapitatu
regulacyinego.

Transakcja zakltada piecioletni okres odnawiania portfela, w trakcie
ktérego kredyty spltacone sa zastepowane nowymi.

Z punktu widzenia rachunkowego transakcja =zostala ujeta Jako
gwarancja finansowa wystawiona przez KfW. Takie ujecie transakcii
wynika z zapiséw Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Wartos¢ portfela objetego syntetyczng sekurytyzacja na koniec 2008
roku wyniosta 234 mln EUR.

Druga transakcja sekurytyzacyjna byla umowa przelewu wierzytelnosci
zawarta 28 maja 2007 roku pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. a
Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamikniety reprezentowany przez BPH Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych 5.A..

Przedmiotem umowy bylc zbycle wierzytelnesci wynikajacych z tytulu
czynnosci bankowych dokonanych z osobami fizycznymi przed dniem 1
lipca 2004 roku.

Wediug stanu na dzien rozliczenia taczna wartosd kapitatoéw
przenoszonych wierzytelnosci wynosilta 17 373 tys. PLN.

W 2006 roku Grupa rozpoczeta rdéwniez program sekurytyzacji
wierzytelnosci z tytulu umdéw leasingu.

W trakcie trzyletniego okresu rewolwingowego Grupa moze sprzedawad
niewymagalne na dziend sprzedazy wierzytelnosci, wynikajace z uméw
leasingowych do facznej wartosci 640 mln PLN. W styczniu 2008 roku
podwyZzszono limit sprzedanych wierzytelrosci do 1 mld PLN.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Raiffeisen Leasing S.A. w dniu
11 stycznia 2006 roku wuchwala nr 1/2006 wyrazilo =zgode na
ustanowienie przez Jednostke zastawu rejestrowego w ramach projektu
sekurytyzacjl wierzytelnoscl leasingowych.
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Przedmiotem zastawu rejestrowego jest zbiér rzeczy ruchomych
stanowiacych cato$é gospodarcza, na ktory sktadajg sie:

= samochody stanowizce obecnie lub w przysziosci przedmioty
leasingu W umowach ieasingu zawieranych przez Grupe,
wierzytelnosci zZ ktdérych zostaly sprzedane w ramach
sekurytyzacji,

= dodatkowe rzeczy ruchome w postaci wyposazenie biurowego i
komputerdw.

Nabywca sekurytyzowanych wierzytelnosci leasingowych Jest spétka
ROOF Poland Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie.

Tabela 20. NalezZnos$ci objete sekurytyzacja w ujeciu jednostkowym

Tabela 21. Naleinoéci'objete sekurytyzacja w ujeciu skonseolidowanym
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Warszawa,

W imieniu Raiffeisen Bank Polska S.A.

Piotr Czarnecki

imig i nazwisko

Jan Czeremcha

imig i nazwisko

Ryszard Druzynski

imie i nazwisko

Piotr Konieczny

imig | nazwisko

FLukasz Januszewski

imie i nazwisko

Marek Patula

imig i nazwisko

Patrycja Zenik-Rychlik

imieg | noazwisko

30 kwietnia

2009 r.

Prezes Zarzadu

stanowisko/funkcja

Wiceprezes Zarzadu

stanowisko/funkcia

Wiceprezes Zarzadu

stanowisko/funkcia

Cztonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Czonek Zarzadu

stanowisko/funkeia

Czionek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Dyrektor Departamentu
Rachunkowosci Finansowej

i Podatkow

stanowiskoffunkcia
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