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Dokument stanowi realizacie Polityki Informacyjnej w zakresie ogtaszania przez Grupe
Kapitatowq Raiffeisen Bank Polska S.A informacji o charakterze jokosciowym i ilosciowym
dotyczqcych adekwatnoéci kapitatowe| oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu,
wynikajgcej z postanowien Uchwaty Nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
17 grudnia 2008 roku.

Wystepujgce w dokumencie okreslenia oznaczajq odpowiednio:

Bank lub Jednostka Dominujgca — Raiffeisen Bank Polska S.A.

Jednostka Zalezna - Raiffeisen Leasing Polska S.A.

Grupa - Grupa Kapitatowa Raiffeisen Bank Polska S.A.

Grupa RZB - Grupa Kapitatowa Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG, w sktad ktérej
wchodzg miedzy innymi banki kontrolowane przez Raiffeisen International Bank Holding AG
i RZB z Europy Srodkowej i Wschodniej, oddziaty zagraniczne RZB, austriackie instytucje
finansowe oraz inne instytucje wspomagajqce.

Uchwata - Uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr 380/2008 z dnia 17 grudnia 2008
roku.

Bank stosuje do wyliczania wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego
i operacyjnego metode standardowq okreslong w Uchwale.

Grupa ztozyta wniosek o wydanie zgody na stosowanie metody zaawansowanej do wyliczania
wymogu z tytutu ryzyka kredytowego. W dniu 30 grudnia 2008 r. uzyskata warunkowq zgode
na jej stosowanie nie wczesnie| niz od roku 2010. Wdrozenie metody jest uzaleznione od
spetnienia warunkéw zdefiniowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

O ile nie podano inaczej, wszystkie dane liczbowe zaprezentowano wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2009 roku, w tys. PLN, dane zaprezentowano w ujeciu jednostkowym
i skonsolidowanym.



1. Najwazniejsze informacje ekonomiczno-finansowe Grupy
Raiffeisen

Fundusze wtasne banku 2 326 534 2 725 737
Fundusze podstawowe 2173 019 2 459 535
Fundusze zasadnicze 1 558 143 1 650 564
Kapitat rezerwowy 47 522 247 207
Wynik finansowy netto 117 733 143 339
Pozyczki podporzgdkowane 268 000 268 000
Kapitat Ekonomiczny 1331 247 1 388 999
RWA 15725 120 19 927 795
I\(/;/glgwy:)(?vi/:ggiioiowe z tytutu ryzyka 1258 010 1 594 224
Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka rynkowego 12 824 12 824
Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjne 152 786 174 088
Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka walutowego 0 0
Ekspozycje kapitatowe 141 615 28 934
Naleznosci z rozpoznang utratq wartoéci 662 452 1147 603
Salda korekt wartosci i rezerwy 549 435 704 631
Naleznosci objete sekurytyzacjq 1 058 237 1 599 330
L e
ROE brutto 6,61 8,87
ROE Netto 5,28 6,68
ROA Netto 0,56 0,53
CIR 57,4 53,13
CIR bez amortyzacji 52,37 47,94
Wspétczynnik wyptacalnosci 13,07 12,24
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2. Informacje ogélne

Raiffeisen Bank Polska S. A. jest instytucjg finansowq dziatajgcg w Polsce na podstawie licencji
bankowe| wydanej w 1991 roku przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Wiascicielem 100% udziatéw w Banku jest Spétka holdingowa Raiffeisen International Bank-
Holding AG (RI). RI jest jednocze$nie podmiotem zaleznym Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG
(RZB).

Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG zostat utworzony w Wiedniu w 1927 r. i jest obecnie
trzecim co do wielko$ci bankiem w Austrii, a jednoczeénie liderem bankowosci komercyjnej
i inwestycyjnej.

Wizja i strategia rozwojowa Grupy RZB zaktada osiggniecie pozycji lidera w bankowosci
detaliczne] i korporacyinej w Europie Srodkowej i Wschodniej. W tym celu, RZB utworzyt w swojej
Grupie spoétke holdingowq Raiffeisen International Bank Holding AG (RI). Przedmiotowa Spétka
nabywa udziaty w juz istniejgcych instytucjach kredytowych i firmach inwestycyjnych oraz zaktada
nowe podmioty, w szczegdlnoéci w Europie Srodkowej i Wschodniei.

Inwestycje Rl w Polsce majq za zadanie zapewnié polskim klientom dostep do kompleksowych
ustug finansowych, $wiadczonych przez podmioty, ktérych wartoéciami sq:

» zorientowanie na potrzeby klienta,
*  zwiekszanie warto$ci dla akcjonariuszy,

» kierowanie sie normami etycznymi.

Jednostki powigzane z Grupq to:

*» Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla - Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG.

* Jednostki dominujgce posredniego szczebla - Raiffeisen International Beteiligungs
GmbH 100% udziatéw w tej spdtce posiada Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG, Cembra
Beteiligungs GmbH, 100% udziatéw w tej spdtce posiada Raiffeisen International Beteiligungs
GmbH.

= Jednostka dominujgca wobec Banku - Raiffeisen International Bank-Holding AG,
68,5 % akcji te] spdtki jest wtasnoscig Cembra Beteiligungs GmbH; 31,5 % akcji znajduje sie
w wolnym obrocie.

» Jednostki zalezne wobec Banku- Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z o.0.,
Raiffeisen Leasing Polska S.A. ,Telpol 3 S.A.

* Pozostate jednostki powigzane — podmioty kontrolowane przez Raiffeisen International
Bank-Holding AG oraz Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG oraz Raiffeisen Insurance
Agency Sp. z 0.0. bedqca jednostkq zalezng wobec Raiffeisen Leasing Polska S.A.

Jednostki zalezne to jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolno$é kierowania ich
politykq finansowq i operacyjng, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogédlnej liczby
gtosédw w organach stanowiqcych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang jednostke
uwzglednia sie istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna
zrealizowaé lub zamienié. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodq petng od dnia
przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Konsolidacja jednostek zaleznych ustaje z dniem utraty
kontroli. Polityka rachunkowosci jednostek zaleznych jest dostosowana do polityki rachunkowosci
Grupy.



Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Raiffeisen Bank Polska S.A.
objeto: Bank, spétke Raiffeisen Leasing Polska S.A. oraz Raiffeisen Insurance Agency Sp. z o.0.

Spétki Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z o.0. iTelpol 3 S.A. zostaty wytgczone
z konsolidacji ze wzgledu na ich nieistotno$¢ dla wtasciwego obrazu sytuacji finansowej Grupy, sq
one prezentowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zgodnie z MSR 39.

Cechq charakterystyczng dziatania Grupy w Polsce jest $cista wspdtpraca podmiotéw. Taka
sytuacja umozliwia bowiem zapewnienie klientom Grupy szerokiej gamy ustug takich jak:

*  bankowo$¢ detaliczna oraz korporacyjna,
» dziatalno$é inwestycyina,

» leasing oraz faktoring.

Raiffeisen Bank Polska S.A. koncentruje sie na obstudze $rednich i mniejszych firm oraz polskiej
klasy $redniej. Posiada takze rozbudowangq oferte produktéw i ustug dla duzych przedsiebiorstw.

W ramach bankowosci detalicznej i korporacyjnej klientom Banku oferowane sq produkty:
depozytowe, lokacyjne, kredytowe i gwarancje. Bank posiada w swojej ofercie réwniez bogatq
game produktéw rozliczeniowych i oszczednosciowo-rozliczeniowych.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej Banku dokonywane sq operacie na instrumentach
finansowych, na rynku pozagietdowym. Bank umozliwia klientom za swoim posrednictwem udziat
w obrocie wybranymi instrumentami finansowymi. Bank prowadzi takze ustugi inwestycyjne
(np. prowadzenie rachunku papieréw wartoéciowych) dla swoich klientéw.

W ofercie Banku znajdujq sie wszystkie odmiany faktoringu: faktoring niepetny, faktoring petny,
faktoring z ubezpieczeniem, faktoring samorzqgdowy i faktoring odwrotny.

Specjalizacjq Raiffeisen-Leasing Polska S.A. jest leasing $rodkéw transportu. Przedmiotem
leasingu sq réwniez srodki trwate, m.in. nieruchomosci, $rodki transportu, maszyny i urzgdzenia.

Nie wystepujq istotne istniejgce lub przewidywane przeszkody natury prawnej lub praktyczne;,
w szybkim przekazaniu funduszy wtasnych albo sptacie zobowigzan miedzy podmiotem
dominujgcym, a podmiotami zaleznymi dziatajgcymi w ramach Grupy.

W podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacjq nie wystepuje niedobér kapitatu.



3. Cele i zasady polityki zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej Raiffeisen Bank Polska S.A.

3.1 Wprowadzenie

Grupa Kapitatowa Raiffeisen Bank Polska S.A. stosuje w swojej dziatalnosci aktywne podejscie do
zarzqdzania ryzykiem polegajgce na jego identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu i ograniczaniu.

Grupa kieruje sie zasadq, ze efektywny system zarzgdzania i kontroli ryzyka jest oparty na trzech,
dopasowanych elementach:

» strukturze organizacyjnej — obejmujqcej podziat zadan i kompetencji, w tym wyrazne
wskazania funkcji realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne w procesie
zarzqdzania i kontroli ryzyka,

* metodach monitoringu, pomiaru i szacowania ryzyka - stanowigcych warunek
prawidtowej identyfikacji przez Grupe ponoszonego ryzyka,

» dziataniach skoncentrowanych na wykorzystaniu nowoczesnych technik zabezpieczania
i transferu ryzyka w celu dostosowania rodzaju i profilu ryzyka podejmowanego przez
Grupe do apetytu na ryzyko wyrazonego w przyjetych planach strategicznych.

Struktura systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie jest szczegdtowo opisana w  dalsze| czesci
opracowania (Patrz Pkt. 3.5)

Polityka Grupy w zakresie zarzqdzania adekwatnosciq kapitatowgq ma na celu uzyskanie
zaplanowanego ROE (zwrotu z kapitatu) z jednoczesnym zachowaniem poziomu kapitatu, ktéry
jest wystarczajqcy do spetnienia wymagan obowiqzujgcych przepiséw i prowadzonej dziatalnosci.

Proces zarzgdzania adekwatnosciq kapitatowq jest szerzej opisany w dalszej czeéci opracowania
(Patrz Pkt. 5)

Zgodnie z uchwatqg KNF Nr 380/2008 Grupa stosuje ponizsze podejscie do
zarzqgdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyk:

. Ryzyko kredytowe: metoda standardowa (Patrz Pkt. 3.2) (zgoda na stosowanie metody
zaawansowane| (IRB) jest udzielona od 2010 r. pod warunkiem, ze luki stwierdzone
w trakcie procesu nadzoru zostang uzupetnione), w tym:

- ryzyko koncentracji (Patrz Pkt.3.2.1).

- ryzyko kredytowe kontrahenta: metoda standardowa (Patrz Pkt. 3.2.2)
. Ryzyko rynkowe: (Patrz Pkt. 3.3). w tym:

- ryzyko walutowe: metoda standardowa (Patrz Pkt. 3.3.1).

- ryzyko stopy procentowej: (Patrz Pkt. 3.3.2).

- ryzyko ptynnosci (Patrz Pkt. 3.3.3).
. Ryzyko operacyjne: metoda standardowa (Patrz Pkt. 3.4).

Szczegdtowy opis procesdéw zarzgdzania oraz zasad polityki stosowanej w odniesieniu do
poszczegdlnych rodzajéw znajduje sie w dalszej czesci opracowania.



3.2 Ryzyko kredytowe

Celem zarzqdzania ryzykiem kredytowym jest zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzone| przez
Bank dziatalno$ci kredytowe|, poprzez zapewnienie najwyzsze| jakosci ocen ryzyka kredytowego
i efektywnosci  podejmowania decyzji kredytowych, jok réwniez skutecznego procesu
monitorowania zaangazowania kredytowego wobec indywidualnego klienta i portfela
kredytowego Grupy.

W odniesieniu do indywidualnego klienta, monitorowaniu podlega jego sytuacja ekonomiczno-
finansowa, przebieg wykorzystania i sptaty kredytu, ustanowione zabezpieczenia oraz powigzania
kapitatowo-organizacyjne klienta. Wdrazane i modyfikowane procedury w tym zakresie majq na
celu identyfikacje zagrozen oraz podejmowanie dziatan odpowiadajgcych zmianom ryzyka.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie portfela obejmuje sporzqdzanie regularnych,
okresowych analiz dotyczqcych portfela kredytowego Grupy, zapewniajgcych identyfikacje
niekorzystnych tendencji i koncentracji oraz wykonywanie doraznych przeglqdéw tego portfela,
zwigzanych przede wszystkim ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym.

Stosowane przez Grupe procedury monitorowania ryzyka kredytowego obejmujq réwniez zasady
monitorowania ustanowionych zabezpieczen. W ramach monitoringu przeprowadzane sq
okresowe przeglqdy zabezpieczen. Zakres i czestotliwo$é tych przeglqdéw uzalezniona jest od
rodzaju przedmiotu zabezpieczenia i obejmuje: warto$é zabezpieczenia i jej zmiany w okresie od
ostatniego  przeglgdu, prawidtowosé, kompletno$é iwazno$é dokumentéw  zwigzanych
z ustanowionym  zabezpieczeniem oraz  dokumentéw  ubezpieczeniowych  dotyczqcych
zabezpieczen rzeczowych (przeglgd polis ubezpieczeniowych, sposobdw ich optacania, termindw
waznosci).

Ekspozycja na ryzyko kredytowe Grupy wynika gtéwnie z prowadzone| dziatalnosci kredytowej
oraz w mniejszym stopniu ze sprzedazy i operaciji dokonywanych w ramach portfela handlowego,

instrumentéw pochodnych oraz udziatu w transakcjach ptatniczych i rozliczeniach papieréw
wartosciowych na rachunek Grupy oraz na rachunek klientéw Grupy.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury pozwalajgce okresli¢é poziom ryzyka kredytowego
wigzqgcego sie z przyznaniem danemu klientowi kredytu lub innych ustug obcigzonych ryzykiem
kredytowym oraz stopien akceptowalnosci tego ryzyka. Procedury te tworzone sq zgodnie ze
standardami obowiqzujgcymi w Grupie RZB. Wdrazane i modyfikowane procedury w tym
zakresie majg na celu identyfikacje zagrozen oraz podejmowanie dziatan odpowiadajgcych
zmianom ryzyka.

Grupa posiada jasny i przejrzysty system kompetencji kredytowych zbudowany na
wielostopniowym systemie komitetéw kredytowych o réznych, $cisle okreslonych kompetencjach.
Kazda osoba zaangazowana w proces podejmowania decyzji odpowiada za ryzyko i zwrot z
transakcji bedgcej przedmiotem decyzji.

W celu zapewnienia niezalezno$ci ocen ryzyka kredytowego i jokosci portfela Grupy
wprowadzony zostat podziat odpowiedzialnosci pomiedzy jednostkami biznesowymi oraz
jednostkami ryzyka.

Przed zawarciem umowy kredytowe| Grupa dokonuje oceny zdolnosci kredytowej klienta. Ocena
klienta wspierana jest przez wykorzystywane w Grupie systemy ratingowe i scoringowe. Systemy te
stanowiq wazny element zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Grupie.

W przypadku klientéw korporacyjnych zdolno$é kredytowa klienta jest oceniana w ramach
systemu ratingowego w celu przyporzgdkowania klienta do jednej z kategorii ratingowych.
Kategoria ratingowa ustalana jest na podstawie analizy czynnikéw ilo$ciowych (roczne
i miedzyokresowe sprawozdania finansowe), czynnikéw jako$ciowych oraz informagiji
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dodatkowych, stanowigcych sygnaty ostrzegawcze. Kategoria ratingowa ma wptyw na okreélenie
standardowych kosztéw ryzyka i jest waznym parametrem w zarzqdzaniu portfelem kredytowym
Grupy.

Grupa dokonuje réwniez oceny ryzyka zwigzanego z przeznaczeniem kredytu i zdolnosci klienta
do obstugi zadtuzenia, przede wszystkim na podstawie generowanych przez klienta nadwyzek
finansowych. Grupa udziela kredytéw klientom charakteryzujgcym sie wysokq wiarygodnosciq
kredytowq. Jednakze majgc na wzgledzie ograniczenia potencjalnej straty w sytuacji braku
obstugi dtugu, Grupa dgzy do zawierania umdw zabezpieczen, w szczegdlnosci w odniesieniu do
dtugoterminowych uméw kredytowych.

Ocena zdolnosci kredytowej klienta detalicznego dokonywana jest przy wykorzystaniu kart
scoringowych, zbudowanych dla poszczegdlnych produktéw kredytowych przy uzyciu metod
statystycznych. Wartosci scoringu w obrebie modelu pozwalajg na uszeregowanie klientéw pod
wzgledem ryzyka. Im nizszy score zostanie nadany klientowi, tym wyzsza grupa ratingowa
i wieksze ryzyko, ze w przypadku danego klienta wystqpi zdarzenie niewyptacalnosci.

Tabela 1. Wyniki scoringowe a grupy ratingowe

0 Brak ratingu
> 780 0,5 Minimalne ryzyko
740-779 1 Doskonata jako$é
700-739 1,5 Bardzo dobra jokosé
660-699 2 Dobra jako$é
620-659 2,5 Przecietna jakos¢
580-619 3 Ponize| przecietne| jakosci
540-579 3,5 Staba jokosé
500-539 4 Bardzo staba jakosé
<499 4,5 Watpliwa jakosé i/lub cze$ciowo spisany w straty
5 Default

Uzyskane wyniki sqg w wielu przypadkach nieporéwnywalne i ta sama warto$é scorowa moze
niekoniecznie odzwierciedla¢ petng informacje o poziomie ryzyka. Bank stosuje kalibracje, ktéra
standaryzuje relacje pomiedzy scorem a good/bad odds, czyli liczbg rachunkéw dobrych
przypadajgca na kazdy rachunek zty. Etapy procesu kalibracji
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Schemat 1. Etapy procesu kalibracji

Okreslenie relacji Wyznaczenie
Zdefiniowanie pomiedzy funkcji pomiedzy Zdefiniowanie
standardowej oryginalnym oryginalnym grup
skali scorem scorem ratingowych

a wartosciag a skalg

good/bad odds standardowag

Kalibracja jest niezbedna do budowy spéjnej skali ratingowej. Dzieki niej wyniki kazdej karty
scoringowej sq poréwnywalne miedzy sobqg. Na nowej skali wyznaczane sq przedziaty definiujgce
rating grade’y (grupy ratingowe), zgodnie Tabelg 1.

W portfelach detalicznych, w zakresie ktérych Grupa zamierza stosowaé metode IRB, wyrézniane
sqg modele nastepujgcych parametréw:

. PD - Probability of Default,
. CCF - Credit Conversion Factor,
o LGD - Loss Given Default.

Model PD bazuje na zatozeniu mozliwosci wykonywania estymacji i walidacji parametru
w homogenicznych pulach (zbiorach, ang. pools). Kryteria, ktére Bank i Spétka Leasingowa
przyjety do okreslenia homogenicznych pul, prezentujq sie w nastepujqcy sposéb:

¢ klasa ratingowa (ang. rating grade), bazujgca na przyznanej wartosci punktowej z kart
scoringowych (ang. score),

e rodzaj produktu kredytowego,
e segment klienta.

Estymacja i walidacjo parametréw ryzyka CCF oraz LGD odbywa sie réwniez na zasadzie
wyodrebnienia homogenicznych pul (zbioréw, ang. pools). W przypadku CCF, parametrem
réznicujgcym  jest rodzaj produktu, poziom wykorzystania limitu oraz liczba dni
przeterminowania. W przypadku LGD, stosowane sq modele oparte o karty scoringowe
prognozujqce parametr LGD przez caty cykl zycia rachunku.

Grupa sprawuje $cistg kontrole nad otwartymi pozycjami pochodnymi netto, tzn. réznicq
pomiedzy kontraktami kupna i sprzedazy, zaréwno pod wzgledem kwoty, jok i okresu
obowigzywania.

W dowolnym momencie kwota podlegajgca ryzyku kredytowemu ogranicza sie do biezqcej
wartoéci godziwej instrumentdw, ktérych wycena jest dodatnia (tzn. aktywdw), co w odniesieniu
do instrumentéw pochodnych stanowi jedynie niewielki utamek wartosci umowy lub wartosci
nominalnych wykorzystywanych do wyrazania wolumenu istniejgcych instrumentéw.

Poziomem ekspozycji na to ryzyko kredytowe zarzqdza sie w ramach ogdlnych limitéw
kredytowych dla klientéw, tqcznie z potencjalng ekspozycijq na ryzyko wynikajgce ze zmian na
rynku.

W odniesieniu do zobowigzan pozabilansowych o charakterze kredytowym gtéwnym ich celem
jest zapewnienie dostepnosci $rodkéw dla klientéw zgodnie z zapotrzebowaniem. Gwarancje
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i akredytywy “standby”, stanowigce nieodwotalne zapewnienia, ze Grupa sptaci zobowigzania
klienta wobec osdb trzecich, jezeli klient nie bedzie w stanie ich sptacié¢, sq zwiqgzane z takim
samym ryzykiem, jak kredyty. Akredytywy dokumentowe i akredytywy typu listu kredytowego
(CLC), ktére sq pisemnymi zobowigzaniami Grupy wydanymi na rzecz klienta, upowazniajgcymi
osoby trzecie do wypisywania czekéw na Jednostke Dominujgcg do ustalonej kwoty na
okreslonych warunkach, sq zabezpieczone na dostawach towardéw ktérych dotyczq, przez co
zwigzane sq z mniejszym ryzykiem niz bezposredni kredyt.

Zobowigzania pozabilansowe o charakterze kredytowym dotyczg niewykorzystane| czesci
udzielonych kredytéw oraz gwarancji i akredytyw. Jezeli chodzi o ryzyko kredytowe z tytutu
zobowiqzan do udzielenia kredytu, Grupa jest potencjalnie narazona na straty w wysokosci catej
kwoty niewykorzystanych zobowigzah do udzielenia kredytéw. Prawdopodobna wysoko$é straty
jest jednak nizsza od catej kwoty niewykorzystanych zobowigzan do udzielenia kredytéw,
poniewaz wiekszo$¢é z tych zobowigzan uzalezniona jest od spetnienia przez klientéw okreslonych
standardéw kredytowych. Grupa monitoruje okresy obowigzywania zobowiqzan do udzielenia
kredytéw, poniewaz w przypadku dtuzszych okreséw ryzyko kredytowe jest zazwyczaj wieksze.
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3.2.1 Ryzyko koncentracji

W celu kontroli ryzyka portfela kredytowego w zakresie oczekiwanych i nieoczekiwanych strat
(kapitatu i poziomu odpiséw z tytutu utraty wartosci), Grupa okresla limity koncentracji ryzyka
kredytowego dla potrzeb kontroli wewnetrznej i zarzqdza ekspozycjg na ryzyko w ramach tych
limitéw poprzez regularny system monitorowania.

Limity akceptowanego przez Grupe poziomu ryzyka kredytowego sq zatwierdzane przez Zarzqd
Jednostki Dominujqce;j.

Struktura limitéw obowigzujgca w Grupie przedstawia sie nastepujgco:

Limity walutowe i ptynnosciowe:

= Limit relacji wielkosci portfela kredytowego do bazy depozytowej;
Limity branzowo - geograficzne:

» Limit koncentracji kredytowej w odniesieniu do branz gospodarki,
Limity jakosciowe portfela:

* Limit dotyczgcy maksymalnej niezabezpieczonej ekspozycii portfela kredytowego,

* Limit maksymalnej ekspozycji kredytowej dla grupy klientéw z ratingiem z przedziatu
4,0 - 50 i bez ratingu (odrebnie dla portfela duzych, oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw),

» Limity dotyczgce finansowania rynku nieruchomosci.

Limity wynikajgce z art. 71 ustawy Prawo bankowe:

»= Limit koncentracji wobec pojedynczego podmiotu lub grupy podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, w zaleznosci od tego czy podmioty te sqg z Bankiem
powigzane , wynosi odpowiednio 20% lub 25% funduszy wtasnych.

* Limit duzych zaangazowan banku (réwnych lub przekraczajgcych 10% funduszy wtasnych)
w stosunku do podmiotéw, o ktérych mowa powyzej, nie moze byé wyzszy niz 800%
funduszy wtasnych.

Zaangazowanie wobec jednego kredytobiorcy (wtgczajgc banki i brokeréw) podlega dalszym
ograniczeniom w formie szczegdtowych limitéw dotyczqgcych narazenia na ryzyko kredytowe oraz
dzienne limity ryzyka dostaw, dotyczgce pozycji takich jok walutowe kontrakty terminowe.
Faktyczna ekspozycja na ryzyko jest na biezqco poréwnywana z dopuszczalnym limitem.

Przyjmowane corocznie polityki kredytowe zawierajq wytyczne co do poziomu akceptowanego
przez Grupe ryzyka kredytowego i metod jego pomiaru. Polityki kredytowe sg zgodne ze
standardami Grupy RZB i dostosowane do specyfiki dziatalnosci kredytowej Grupy.

Grupa przestrzega norm wynikajgcych z ustawy Prawo bankowe okreslajgcych wielkosci
koncentracji zaangazowan obcigzonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie.

Grupa jest skoncentrowana na prowadzeniu dziatalnoéci  kredytowe] na terytorium
Rzeczpospolite] Polskiej. Zaangazowania wobec nierezydentéw stanowig znikomy odsetek
portfela kredytowego Grupy.
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3.2.2 Ryzyko kredytowe kontrahenta

Zgodnie z Zatqcznikiem 11 do uchwaty Nr 380/2008 Komisji Nadzoru Finansowego wymdg
kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta oblicza sie joko 8% sumy kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem dla nastepujgcych operacji zaliczonych do portfela handlowego:

* pozagietdowych transakcji pochodnych oraz kredytowych instrumentéw pochodnych,

» transakcji z udzielonym lub otrzymanym przyrzeczeniem odkupu oraz transakeji
udzielania lub przyjmowania pozyczek papieréw wartosciowych lub towardw,

» transakcji z opcjg uzupetnienia zabezpieczenia kredytowego opartych na papierach
warto$ciowych lub towarach,

» transakcji z dtugim terminem rozliczenia.

Bank kalkuluje wymég kapitatowy zgodnie z metodykg metody standardowej okreslong
w uchwale Nr 380/2008 KNF.

Ze wzgledu na ryzyko kontrahenta (counterparty credit risk; CCR) instrumenty pochodne sq
podzielone na:

* transakcje notowane na gietdzie,

* transakcje zawarte na rynku pozagietdowym (over-the-counter (OTC))

Oznaczenie papieru jako notowanego na uznanej gietdzie wytqcza dany papier z koniecznosci
liczenia dla niego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kontrahenta (jesli papier jest notowany
na uznanej gietdzie, ekspozycja otrzymuje wage 0%). Transakcje instrumentami pochodnymi
rynku pozagietdowego zawierane za posrednictwem uznanej izby rozliczeniowe| nie generujq
réwniez ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta. Wszystkie pozostate kontrakty
na instrumenty pochodne (niezawierane poprzez izby rozliczeniowe) generujg ekspozycje
na ryzyko kredytowe kontrahenta.

Ustalenie aktywdw wazonych ryzykiem (RWA) transakcji na instrumenty pochodne przebiega
w dwéch etapach:
» dla kazdej transakeji oblicza sie wielko$¢ jego ekspozycji,
»  kwoty ekwiwalentéw kredytowych mnozy sie przez odpowiedni czynnik wagowy zwigzany
z ryzykiem.

Ekspozycje rozdziela sie na dwa sktadniki:
» ekspozycje biezqcq,
» ekspozycje potencjalng.

Ekspozycjq biezqcq jest koszt zastgpienia w wypadku, gdy kontrahent stat sie niewyptacalny
w dniu dzisiejszym (jezeli jest ujemna, ekspozycje biezqcq uznaje sie za zerowq).

Warto$é ekspozycji potencjalnej (add-on) jest modelowana za pomocq iloczynu wartosci
nominalnej kontraktu oraz czynnika add-on.

14



Proces obliczania aktywdw wazonych ryzykiem jest oparty na nastepujgcych parametrach:

* nominat transakji,

* typ kontraktu,

* poziom uprzywilejowania,

* termin zapadalnosci transakji,
* rating kontrahenta,

*  warto$é rynkowa kontraktu.

W celu zabezpieczenia nalezytego wykonania zobowigzan  wynikajgcych  z transakeji
dokonywanych przez Klienta oraz zabezpieczenia sie przed skutkami obnizenia oceny
wiarygodnosci kredytowej klienta w czasie trwania transakcji obarczonej ryzykiem kontrahenta,
Bank moze zgodnie z umowq zazqdaé od Klienta, zgodnie z art. 102 Ustawy Prawo bankowe,
ztozenia zabezpieczenia w formie depozytu w wysokosci okreslone| przez Bank. Klient sktada
réwniez oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na zawarcie umowy ramowej, w rozumieniu art.
97 Ustawy Prawo bankowe.

Depozyt gwarantuje zabezpieczenia wszystkich istniejgcych i przysztych roszczen Banku
zwigzanych z rozliczeniem i realizacjq transakcji.

W przypadku, gdy Klient nie spetnia lub nienalezycie stosuje sie do obowigzkéw wynikajgcych
z przepiséw prawa oraz uméw, w szczegdlnosci w przypadku opdznien klienta w zaspokajaniu
roszczen Banku, lub nieautoryzowanych przekroczen na rachunku biezgcym klienta wynikajgcych
z rozliczenia danej transakeji, Bank moze dokonaé transferu $rodkéw finansowych z konta
depozytu zabezpieczajgcego w wysokosci odpowiadajgcej kwocie naleznosci Banku wraz
z odsetkami za zwtoke.

W sytuacji gdy wycena transakcji jest ujemna i przekracza wskaznik procentowy obliczany od
wartoéci zabezpieczenia okreslonego w umowach lub w warunkach transakeji, Bank jest
uprawniony do zazqdania od klienta niezwtocznego uzupetnia zabezpieczenia lub ustanowienia
dodatkowego zabezpieczenia w okreslonym przez Bank terminie, w wysokosci niezbedne| do
wyeliminowania negatywnego skutku tej wyceny. Bank ma réwniez prawo do rozwigzania umowy
z klientem ze skutkiem natychmiastowym oraz do weczesniejszego rozliczenia czesci lub wszystkich
transakcji zawartych z klientem jak réwniez do zablokowania dostepnych $rodkéw na rachunkach
rozliczeniowych klienta.

15



3.3

Ryzyko rynkowe

Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym Grupy ma na celu utrzymywanie stopnia ryzyka na
akceptowalnym poziomie wspdtmiernie do zysku firmy w zmiennym $rodowisku.

Ocena i zarzgdzanie ryzykiem rynkowym obejmuije:

ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej,
ryzyko ptynnosci i finansowania.

Poszczegdlne rodzaje ryzyka sq opisane w dalsze| czeéci materiatu.

Do gtéwnych celéw polityki zarzqgdzania ryzykiem rynkowym nalezy:

ustalanie i akceptowanie planéw strategicznych w zakresie zarzgdzania bilansowego
w kategoriach produktéw i cen,

$ledzenie $rodowiska zewnetrznego i pomiar jego wptywu na zyskownos¢ i kapitat,

zrozumienie interakcji miedzy poszczegdlnymi portfelami w bilansie Grupy oraz ich
wpltywu m.in. na ceny transferowe oraz alokacje zasobdw,

ustalanie parametréw portfela inwestycyjnego, w szczegdlnosci jego rentownosci i czasu
trwania oraz wartosci nominalnej, czasu trwania i terminéw zapadtoséci poszczegdlnych
instrumentéw,

akceptakceptacja specjalnych transakciji realizowanych przez Bank w celu optymalizacji
bilansu lub podatkéw lub innych transakcji przeprowadzanych przez Bank w celu poprawy
wynikéw finansowych,

akceptacja projektéw nowych produktéw z perspektywy zarzgdzania bilansowego,

akceptacja wszelkich transakcji réznigcych sie  profilem ryzyka od  wytycznych
zaaokceptowanych przez Grupe,

akceptacja strategii zabezpieczajqcych,
biezqce zarzqdzanie portfelem inwestycyjnym Banku,

biezgce zarzqdzanie strukturg cen Banku, tzn. strukturg stosowanych cen, ich sktadnikami
i zaleznosciami.

Na proces zarzqdzania sktadajq sie:

Proces

identyfikacja czynnikéw ryzyka,
pomiar ryzyka,

monitorowanie ryzyka,
zarzgdzanie limitami ryzyka,
raportowanie ryzyka.

zarzqdzania ryzykiem rynkowym podlega ciggtej ocenie oraz ewolucii w celu

dostosowania go do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych.
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3.3.1 Ryzyko walutowe

Z uwagi na prowadzonq dziatalno$é, Grupa narazona jest na wptyw wahan kursowych na swojq
sytuacje finansowq i przeptywy pieniezne.

Ryzyko walutowe rozumiane jako prawdopodobienstwo wystgpienia straty jest uzaleznione od:

*= zmienno$ci kurséw walutowych,
* niedopasowania naleznosci i zobowigzan walutowych.

Podstawowym celem zarzqdzania ryzykiem walutowym jest ustalenie obszaréw ryzyka
walutowego i podejmowanie dziatan majgcych na celu ograniczenie ryzyka walutowego do
akceptowanych przez Grupe rozmiaréw.

W celu zarzqdzania ryzykiem walutowym Zarzqd Jednostki Dominujgcej ustala limity poziomu
ekspozycji na ryzyko dla poszczegdlnych walut oraz globalnie dla pozycji overnight, ktére sq na
biezgco monitorowane. Wielkosci, ktére réwniez podlegajqg kontroli to warto$¢ zagrozona,
obliczana w horyzoncie 10-dniowym oraz maksymalna miesieczna i roczna strata z transakcji na
rynku walutowym.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu zmian kurséw walut i relacji miedzy nalezno$ciami
a zobowigzaniami walutowymi na wynik finansowy, Grupa dostosowuje dziatalno$¢ do
zewnetrznych i wewnetrznych norm ostroznosciowych. Limity wielkosci ryzyka walutowego
uzaleznione sq od kapitatéw Grupy, jak réwniez $ci$le skorelowane z osigganymi wynikami
ekonomicznymi dla dziatalnosci walutowe;.

Ponadto, dla potrzeb Komisji Nadzoru Finansowego wykorzystywana jest tzw. metoda
podstawowa wyznaczajgca dopuszczalne granice ekspozycji na ryzyko niedopasowania
naleznosci i zobowigzan walutowych (tzw. pozycja catkowita) w odniesieniu do funduszy wtasnych
Grupy.

Polityka Grupy w zakresie zarzqdzania ryzykiem walutowym zaktada posiadanie zamknietej
pozycji walutowej. Grupa nie prowadzi wyodrebnionych portfeli handlowych w zakresie
przeprowadzania transakcji walutowych. Ryzyko walutowe jest niematerialne — wymég kapitatowy
z tytutu ryzyka walutowego wynosi O PLN. W zwigzku z powyzszym Grupa w procesie zarzqgdczym
nie stosuje metod symulacyjnych. Metoda wartosci zagrozonej (VaR) jest stosowana ze wzgledu
na wymagania jednostki dominujgce;.

Raporty dzienne dotyczgce pozycji walutowe| obejmujgce analize dziatalno$ci walutowej
w kontekscie przestrzegania  obowiqzujgcych  norm  ostrozno$ciowych  oraz  wynikéw
ekonomicznych przedstawiane sq dyrektorom jednostek organizacyjnych odpowiedzialnym za
zarzqdzanie oraz kontrole ryzyka, Cztonkowi Zarzqdu Jednostki Dominujgce] nadzorujgcemu
Pion Zarzqdzania Ryzykiem oraz Cztonkowi Zarzqdu Jednostki Dominujgcej nadzorujgcemu Pion
Gospodarki Pienieznej.
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3.3.2 Ryzyko stopy procentowej

Podstawowymi celami polityki zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej Grupy jest stabilizacja
dochodu odsetkowego netto, przewidzianego w budzecie Banku i planach strategicznych oraz
zmniejszenie zmiennosci wartoéci ekonomiczne| i przysztych dochoddéw z powodu zmian stép
procentowych.

Realizacja powyzszych celéw skutkuje zmniejszeniem alokacji wewnetrznego kapitatu
ekonomicznego do ryzyka stopy procentowe;.

Polityka inwestycyina Grupy okre$la zasady zarzqdzania portfelem inwestycyjnym Banku.
Cel zasadza sie na nastepujgcych podstawach:

» apetyt na ryzyko — inwestycje w okreslonych limitach w odniesieniu do ryzyka kredytowego
i rynkowego,

*  plynnosé — mozliwo$é wyjscia z transakcji bez istotnej utraty wartosci,

» zysk — osiggniecie pozgdanego wyniku finansowego.

Wytyczne dla polityki inwestycyjnej to:

» kryteria wybrania kapitatowych i dtuznych papieréw wartos$ciowych,
» cele inwestycyjne Grupy,

» zasady dywersyfikacji portfela inwestycyjnego,

*  wylyczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Przedmiotem inwestycji Grupy mogq by¢ instrumenty dtuzne: obligacje i bony skarbowe,
obligacje i bony NPB, bankowe certyfikaty depozytowe, obligacje korporacyjne, papiery
komercyjne a takze instrumenty kapitatowe takie jak akcje i jednostki funduszy inwestycyjnych.

Portfel handlowy zawiera:

* operacje zawierane z zamiarem uzyskania korzysci finansowe| z tej operacji w krétkich
okresach z rzeczywistych lub oczekiwanych réznic miedzy rynkowymi cenami zakupu i
sprzedazy lub tez z innych odchylen cen lub parametréw cenowych, w tym w szczegélnosci
stop procentowych, kurséw walutowych, cen akgji, indekséw gietdowych,

» operacje dokonywane w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z operacji zaliczanych
do portfela handlowego.

Portfel handlowy obejmuje portfel papieréw skarbowych i portfel papieréw korporacyjnych.
Wybér instrumentdw i decyzje handlowe podejmowane przez Departament Skarbu.

Portfel bankowy zawiera papiery wartoéciowe zakupione z zamiarem osiggniecia zyskéw
finansowych w $rednim okresie i obejmuije:

= portfel Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,

» portfel ptynnosciowy sktadajgcy sie w zdecydowane| wiekszosci z papierdw i bondéw
skarbowych o krétkim okresie zapadalnosci. Portfel jest utrzymywany w celu zapewnienia
odpowiedniego bufora ptynnosciowego,

» portfel utrzymany do terminu zapadalnosci (HTM) budowany z zamiarem osiggniecia
zyskéw  finansowych w  dtugim okresie i z zamiarem utrzymywania papieréw
wartoéciowych do ich terminu wymagalnosci. Portfel HTM moze zawieraé wylqcznie
papiery skarbowe.

Zaleca sie, aby warto$é portfela utrzymanego do terminu zapadalnosci i portfela ptynnosciowego
byta co najmniej réwna wartosci kapitatu podstawowego w celu zachowania jego wartosci
ekonomiczne;.
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Dla celéw oceny ryzyka stép procentowych grupy wykorzystuje nastepujgce metody:

* metodologie analizy luki stép procentowych,
* metode wartosci punktu bazowego BpV,

* metode VaR.

Analiza luki pozwala na ocene wrazliwosci dochoddéw odsetkowych netto na zmiany rynkowych
stép procentowych. Grupa wykorzystuje analize Monte Carlo do przeprowadzania testéw
warunkéw skrajnych, przyjmujgc zotozenie o naglym szokowym przesunieciu sie krzywych
dochodowosci. Metodologia warto$ci punktu bazowego (BpV) ocenia wrazliwo$é wartosci
utrzymywanych pozycji na zmiany stép procentowych.

Warto$¢ zagrozona (VaR), definiowana jest jako potencjalna warto$é straty wynikajgca ze zmiany
wartoéci  biezqce| przeptywdédw pienieznych z instrumentu finansowego, z zachowaniem
zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymywania pozycji. Do wyznaczenia VaR stosuje sie
metode wariancji-kowariancji przy poziomie ufnosci réwnym 99%.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$é zagrozona na stopie procentowej w horyzoncie 10-
dniowym (VaR 10-dniowy) wyniosta 2 550 tys. zt, z czego 1 881 tys. zt na ksiedze bankowej
i 669 tys. zt na ksiedze handlowej, co stanowito okoto 0,11% funduszy wtasnych Banku.

Grupa przeprowadza réwniez analize wrazliwosci marzy odsetkowej netto na zmiane rynkowych
stép procentowych. Scenariusz testowy zaktada jednorazowq zmiane wszystkich —stép
procentowych oraz zwiekszenie korelacji pomiedzy zmianami stép. Wewnetrzny limit Grupy na
warto$é tej zmiany wynosi 10%, a jego warto$é na koniec 2009 roku wynosita 2,85%.

Ponadto Grupa przeprowadza analize zmiany warto$ci ekonomicznej do wartoéci funduszy
wtasnych Grupy, na skutek zmiany struktury stép procentowych, dla poszczegélnych typéw walut,
o przyjety wskaznik zaktécenia poziomu struktury stép. W tym celu wyznaczana jest wazona
warto$é pozycji aktywdw oraz pasywdw, gdzie system wag oparty jest o zatozone rdéwnolegte
przesuniecie struktury stép procentowych.

Wykorzystanie wag ma na celu oszacowanie zmiany wartosci biezgce| aktywdw oraz pasywéw,
przy zatozeniu zmiany struktury stép procentowych. Nastepnie wyznaczany jest rozktad zmiany
wartoéci ekonomicznej kapitatu przy danym poziomie ufnosci. Wartoéé wskaznika poréwnywana
jest do poziomu kapitatéw wtasnych. Warto$é wskaznika Wsk nie moze przekroczyé 20%.
Sytuacja taka oznaczataby, iz standardowe zaktdcenie poziomu stép procentowych powoduje
spadek wartosci ekonomicznej o ponad 20% wartosci funduszy regulacyjnych pierwszej i drugiej
kategorii. Warto$¢ wskaznika na koniec roku 2009 wyniosta 2,9%.

Na podstawie wymienionych metod pomiarowych funkcjonuje system limitéw ekspozycji na
ryzyko stép procentowych. Limity ryzyka stép procentowych (limit luki, limit BpV oraz VaR limit) sq
ustanowione na poziomie Jednostki Dominujqcej, ale takze osobno dla spétek zaleznych.

Wszystkie limity zwigzane z ryzykiem stopy procentowe| monitorowane sq przez Departament
Zarzqdzania Ryzykiem. Pomiar ryzyka prowadzony jest w cyklu dziennym. Dzienne raporty
z wykorzystaniem poszczegdlnych limitéw ryzyka rozsytane sq w formie elekironicznej do
merytorycznych komérek organizacyjnych Grupy.

W celu wtasciwego zarzqdzania ryzykiem, kierownictwo Jednostki Dominujgce| uczestniczy
aktywnie w procesie ustanawiania i weryfikacji limitéw, oraz kontroli poziomu ich wykorzystania.
Za okresowq kontrole zarzgdzania ryzykiem stép procentowych odpowiedzialny jest Komitet
Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO). ALCO na swych comiesiecznych posiedzeniach
dokonuje oceny poziomu ryzyka, na ktére Grupa jest narazona i w razie koniecznosci
zobowiqzuje wtasciwe jednostki do podjecia odpowiednich krokdédw w celu jego ograniczenia.
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3.3.3 Ryzyko ptynnosci

Podstawowym celem systemu zarzqdzania ryzykiem ptynnosci jest takie ksztattowanie struktury
bilansu Grupy, ktére umozliwia realizacje okreslonych w planie finansowym celéw dochodowych
przy jednoczesnym utrzymaniu ciggtej zdolnosci terminowego wywigzywania sie Grupy ze
zobowiqzan oraz zachowaniu natozonych limitéw ryzyka stopy procentowej i ryzyka kursowego.

Zarzqdzanie $rednio i dtugoterminowym ryzykiem ptynnosci realizowane jest w Grupie przez
Komitet Zarzqgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO), ktéry ustala pozqdang strukture bilansu
Grupy poprzez system limitéw obejmujgcych m.in. wielko$¢ luki ptynnosci, stopien koncentragiji
depozytéw, stosunek wartoéci portfela kredytowego do depozytéw oraz stosunek aktywdw
ptynnych do wartoéci portfela kredytowego

Zarzqgdzanie ptynnosciqg obejmuje:

» ksztattowanie struktury instrumentéw bilansowych i pozabilansowych w taki sposéb, aby
polityka dopasowanego finansowania byta utrzymywana na poziomie dozwolonym innymi
rodzajami ryzyk, np. ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego,

* spetnienie wymagan zawartych w ustalonych ramach limitéw,

* utrzymanie rezerwy ptynnosciowej w formie ptynnych papieréw wartosciowych i ptynnych
aktywow,

* monitorowanie zmian ptynnosci rynku pienieznego,

* monitorowanie regulacyjnych wskaznikéw ptynnosci.

Poziom ponoszonego przez Grupe $rednio i dtugoterminowego ryzyka ptynnosci oceniany jest na
podstawie raportéw luki ptynnosci.

Raporty sporzgdzane sq dla pozycji bilansowych i pozabilansowych w PLN i w podstawowych
walutach obcych, EUR, USD, oraz pozostatych walutach obcych tgeznie.

Profil ptynnoéci Grupy jest analizowany w na podstawie umownych terminéw przeptywu pieniedzy
oraz z uwzglednieniem czynnikéw behawioralnych, takich jak:

* przedterminowe wycofanie depozytéw,

* wzorce ptatnosci w zakresie produktéw bez terminéw zapadtosci, jaok rachunki biezqgce,

kredyty w rachunku biezqcym, itp.,

» prawdopodobienstwo wyptat w ramach udzielonych kredytéw,

» prawdopodobienstwo wyptat w ramach wystawionych gwarancji,

» jokos¢ kredytowa przeptywdw pienieznych.

Analiza behawioralna jest wykonywana dla potrzeb zarzqdzania wewnetrznego przez
Departamentem Zarzgdzania Ryzykiem. Zatozenia do modeli korekt behawioralnych sq oceniane
przez Komitet Zarzqgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Departament Skarbu prowadzi dziatalno$é na rynku finansowym odpowiednio ksztattujgc portfel
aktywéw i pasywédw tak, aby zachowane zostaty wymagane poziomy limitéw ryzyka ptynnosci.

Polityka cenowa i produktowa, jest aktywnie wykorzystywana przez Komitet Zarzgdzania
Aktywami i Pasywami jako instrument ksztattowania pozgdanej struktury aktywdw i pasywdw.

W potqgczeniu z procesem rozliczenn wewnetrznych kosztéw ptynnosci tworzy ona system transmisji
celdw wynikajgcych z ograniczania ryzyka na cele poszczegdlnych linii biznesowych.

Na wypadek wystgpienia zagrozenia utraty ptynnosci Grupa opracowata plan awaryjny.
Analizowane czynniki zagrozenia utraty ptynnosci to:

20



» czynniki wewnetrzne tokie jok: obnizenie wyniku finansowego Banku, wzrost
naleznosci nieobstugiwanych, obnizenie jokosci posiadanych aktywéw, zmniejszenie bazy
depozytowe|, masowe wyptaty dokonywane przez klientéw Banku, znaczgcq koncentracje
zrédet finansowania, brak nowych Zrédet finansowania oraz pogorszenie sytuaci
ptynnosciowej spdtek zaleznych.

= czynniki zewnetrzne obejmujgce: wybuch kryzysu finansowego w Polsce, obnizenie
wiarygodnosci kredytowe| Polski, obnizenie ratingu Grupy, wstrzymanie rozliczenia
transakeji przez inny bank, wprowadzenie ograniczen prawnych, ktére ograniczq przeptyw
funduszy pomiedzy nierezydentami a obywatelami Polski, wojna lub inne sytuacije, ktére
spowodujq brak mozliwosci wykonywania operacji finansowych oraz kryzys finansowy na
$wiecie lub inne wydarzenia na rynku finansowym, powodujgce utrate ptynnosci rynkéw
finansowych lub skutkujgce gwattownqg przecenq pozycji bilansowych i pozabilansowych
bankow.

Plan awaryjny Grupy zaktada przeciwdziotanie utracie ptynnosci poprzez wykorzystanie
nastepujqgcych instrumentéw finansowych:

» otwarte linie kredytowe rynku pienieznego w innych bankach,

» otwarte linie kredytowe typu stand-by,

» kredyty w Banku Centralnym (techniczny oraz lombardowy, repo),

» wptaty wlasne przez akcjonariuszy lub spétki zalezne,

» rezerwa plynnosci (portfele papieréw wartosciowych),

* wstrzymanie ptatnosci wtasnych (faktury) w Banku i spétkach zaleznych,
*  wstrzymanie uruchomien kredytéw w Banku i spétkach zaleznych,

» polityki cenowe dla aktywdw i pasywdw Banku.
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3.4

Ryzyko operacyjne

Celem zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzone| przez
Bank dziatalnosci operacyjnej poprzez wdrozenie efektywnych mechanizméw identyfikacji, oceny
i kwantyfikacji, ograniczania, oraz monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego.

Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjinym w Grupie ma odzwierciedlaé profil ryzyka
operacyjnego Grupy i zapewni¢ podjecie odpowiednich srodkéw w celu kontroli poziomu ryzyka
na akceptowalnym poziomie adekwatnym do rozmiaru i charakteru dziatalnosci Grupy.

Podstawowe zasady dotyczqce zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Grupie to:

witadcicielomi  ryzyka operacyjnego sq menadzerowie linii  biznesowych oraz
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Grupy,

organem nadzorujgcym proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest Komitet Sterujgcy
ds. Ryzyka Operacyjnego,

istnieje  niezalezna  funkcjo  zarzqdzania ryzykiem operacyjnym  umiejscowiona
w Departamencie Zarzqdzania Ryzykiem,

wystepuje niezalezny przeglgd procedur i procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym
dokonywany przez audyt wewnetrzny,

przeprowadzane jest systematyczne gromadzenie danych zwigzanych =z ryzykiem
operacyjnym,

przeprowadzane jest szacowanie ekspozycji i raportowanie ryzyka operacyjnego,
podejmowane sq dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka operacyjnego do
akceptowalnego poziomu.

Zgodnie z Politykg Zarzqdzania Ryzykiem Operacyjnym w Grupie Kapitatowe| Raiffeisen Bank
Polska S.A. stosowane sq nastepujgce instrumenty identyfikacji i pomiaru ryzyka:

gromadzenie informacji o zdarzeniach operacyjnych,

monitoring kluczowych wskaznikéw ryzyka,

analizy scenariuszy dla zdarzen charakteryzujgcych sie matq czestotliwosciq i wysokqg
dotkliwosciq,

przeprowadzanie samooceny ryzyka operacyjnego dla kluczowych obszaréw ryzyka
operacyjnego,

raportowanie ryzyka operacyjnego do Zarzqdu oraz jednostek organizacyjnych Grupy.

Dane zgromadzone w procesie identyfikacji i pomiaru ryzyka operacyjnego Grupa wykorzystuje
w kolejnych etapach zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, t.: analizach, raportowaniuv oraz
ograniczaniu ryzyka operacyjnego.

22



3.5 Struktura organizacyjna

Zarzqgdzanie i kontrola ryzyka stanowi w Grupie proces, ktéry przebiega na trzech zasadniczych
poziomach:

1. Decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorczg Banku oraz Zarzqd Banku a takze w ramach
systemu Komitetéw Ryzyka:

a) Komitet ds. Zarzqdzania Aktywami i Pasywami odpowiedzialny przede wszystkim za:
» zatwierdzanie zasad zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do ogdlnej zdolnosci Banku
do podejmowania ryzyka,
» alokacje kapitatu do poszczegdlnych obszaréw ryzyka,
* monitorowanie realizacji przyjete| strategii zarzqdzania aktywami i pasywami Banku.

b) Komitet Sterujgcy Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym odpowiedzialny za zatwierdzanie
zasad oraz monitorowanie realizacji polityki i strategii zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

c) Komitet Sterujgcy Ryzykiem Portfela Kredytowego realizujgcy przede wszystkim zadania
zwigzane z:
* rozwojem i wdrazaniem polityk i strategii zarzqgdzania ryzykiem kredytowym,
» systematycznym monitoringiem ryzyka portfela kredytowego,
* analizg wptywu czynnikéw zewnetrznych na ryzyko portfela kredytowego,
* nadzorem nad procesem kalkulacji, estymaciji i walidacji parametréw ryzyka.

d) System Komitetéw Kredytowych odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji kredytowych
w ramach przyznanych kompetencji.
2. Kontroli realizowane| przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem oraz Departament
Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym.
3. Operacyjnego zarzqdzania ryzykiem — realizowanego na poziomie poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych podejmujqcych ryzyko.

Schemat 2. Jednostki organizacyjne Centrali Banku, oraz Raiffeisen Leasing SA.
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Schemat 3. Schemat organizacyjny Centrali Banku
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Schemat 4. Struktura organizacyjna Raiffeisen-Leasing Polska S.A.
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W sktad Zarzqdu Banku wchodzi Prezes, bedqgcy jednoczesnie Dyrektorem Generalnym, dwéch
Wiceprezeséw Zarzqdu i dwédch Cztonkdéw Zarzgdu.

Jednostki organizacyjne posiadajgce kompetencje zapewnienia poprawnosci, zgodnosci i jakosci
zarzqdzania organizacjg oraz rozwoju organizacji Banku podlegajg bezposrednio Prezesowi
Zarzqdu.

Piony operacyjne, skupiajgce jednostki organizacyjne Banku, sq nadzorowane przez
Wiceprezeséw oraz Cztonkéw Zarzqdu.

Zasady zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajomi ryzyka wdrazane sq na podstawie pisemnych
strategii, polityk i zasad.

Podstawowym zatozeniem przyjetym przy konstruowaniu systemu zarzqdzania i kontroli ryzyka
jest rozdzielenie jednostek organizacyjnych kontrolujgcych ryzyko od jednostek biznesowych,
a wiec podejmujqgcych ryzyko, co zostato odzwierciedlone w strukturze organizacyjnej Banku
i Jednostki Zalezne;.
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Schemat 5.
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Jednostki  biznesowe odpowiedzialne sq za zarzqdzanie indywidualnymi ekspozycjami

kredytowymi i w ramach swoich kompetencji wykonujq czynnosci zwigzane z:

* analizq kredytowq oraz ocenq ryzyka klienta,

»= podejmowaniem decyzji kredytowych,

* monitoringiem zawarte| transakgji i kredytobiorcy,
» restrukturyzacjg i windykacjq.

Jednostki zarzqdzajgce ryzykiem odpowiedzialne sq za monitoring ryzyka catego portfela
kredytowego Grupy i w ramach swoich zadan realizujg miedzy innymi nastepujgce funkcje:

* wdrozenie strategii, polityk i procedur kredytowych,

* zapewnienie wtasciwego stosowania zatwierdzonych przez Grupe standardédw procesu
kredytowego,

* monitorowanie poziomu rezerw celowych na ryzyko kredytowe,

» zarzqdzanie portfelem kredytéw zagrozonych.

Za krotkookresowe zarzqdzanie ryzykiem banku jest odpowiedzialny Departament
Zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym. W ramach Departamentu wyodrebnione sq poszczegdlne
Wydziaty odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykami poszczegdlnych linii biznesowych.

Schemat 6. Struktura organizacyjna Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem

Kredytowym

Dyraktor
Departa mentu
Zarzgdmnla

Ryzyklem
Kred ytowym

Kredylowvych.
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Departamentem odpowiedzialnym za diugookresowe zarzqdzanie ryzykiem Grupy jest
Departament Zarzqdzania Ryzykiem. W ramach Departamentu wyodrebnione sq poszczegdlne
Zespoty odpowiedzialne za zarzgdzanie poszczegdlnymi ryzykami.

Schemat 7. Struktura organizacyjna Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem

Dyrekior Departamentu
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W zakresie akceptacji wnioskéw kredytowych oraz przeglgddédw zaangazowan, praca powyzej
wymienionych Departamentéw stuzy wsparciu wlasciwych Komitetéw Kredytowych.

Komitety Kredytowe (KK) odgrywajg wazng role w procesie zarzgdzania
w Raiffeisen Bank Polska S.A., ze wzgledu na przyznane zakresy kompetencji:

» ystanawiania limitéw kredytowych,

» akceptacji wnioskdéw kredytowych,

» akceptacji przeglgddéw kredytowych.
Komitety Kredytowe dziatajq na zasadzie jednolitego stanowiska. Jesli niemozliwe jest podjecie
jednomyslnej decyzji, wniosek kredytowy uwaza sie za odrzucony.

ryzykiem

W Raiffeisen Bank Polska S.A. funkcjonujg nastepujgce Komitety:
* Bankowy Komitet Kredytowy (BKK),
=, Maty” Komitet Kredytowy (MKK),
» Regionalne Komitety Kredytowe (RKK),
=  Komitet Kredytowy Srednich Przedsiebiorstw (KKSP),
=  Komitet Kredytéw Trudnych (PLC),
» Detaliczny Komitet Kredytowy (DKK).
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Komitety Kredytowe funkcjonujq réwniez w Raiffeisen-Leasing Polska S.A. Sq one
uprawnione do podejmowania decyzji o warunkach transakcji, dodatkowych zabezpieczeniach
czy zakresie dokumentéw niezbednych do uzupetnienia przed podpisaniem umowy leasingu.

Organy decyzyjne w Raiffeisen-Leasing Polska S.A. obejmujg nastepujgce podmioty:
» Duzy Komitet Kredytowy (DKK),
= Sredni Komitet Kredytowy (SKK),
*  Maty Komitet Kredytowy (MKK),
»  Komitet Kredytéw Trudnych (PLC).
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3.6 Systemy raportowania i pomiaru ryzyka

Pomiarem i raportowaniem ryzyka Grupy zajmuije sie Departament Zarzqdzania Ryzykiem. Dane
wykorzystywane w procesie pochodzq z systemdw informatycznych Banku oraz z innych
Departamentéw biorgcych udziat w procesie zarzqdzania ryzykiem Grupy.

Procesy raportowe sq zdefiniowane w regulacjoch wewnetrznych zgodnie z podziatam
kompetencji i regulacjomi prawnymi. Raportowanie przebiega w procesach dziennych,
tygodniowych, miesiecznych, kwartalnych irocznych w zalezno$ci od rodzaju ryzyka
i zapotrzebowania informacyjnego Zarzqdu, funkcjonujgcych w grupie Komitetéw, innych
Departamentéw oraz wymagan prawnych.

W celu zapewnienia odpowiedniej jakosci danych grupa stosuje:
» procedury walidacyjne wbudowane w bazy danych,
» procedury walidacyjne danych przesytanych miedzy systemami,
» wskazniki jokosci danych (KPI — Key Performance Indicator),
* procedury obstugi btedéw i defektéw wykrywanych lokalnie oraz przez RZB,
» cykliczne mierzenie i raportowanie oraz biezqgce monitorowanie wskaznikéw jakosci
danych (KPI — Key Performance Indicator).

Grupa stosuje mechanizmy bezpieczenstwa oparte o:

» dcistg kontrole uprawnien uzytkownikéw oraz prow dostepu do poszczegdlnych
funkcjonalnosci systeméw,

» uwierzytelnianie uzytkownikdéw w oparciu o bazodanowy system (identyfikacja za pomocqg
loginu i hasta),

* ograniczenie dostepnosci kluczowych funkcji systeméw do oséb uprawnionych,

* rejestracje wprowadzanych przez uzytkownikéw zmian,

» formalne procedury w zakresie zmian parametréw wyznaczonych przez system (wystepuje
konieczno$é¢ wypetnienia odpowiedniego wniosku).

W zakresie rozwigzan umozliwiajgcych odzyskanie utraconych danych Raiffeisen Bank Polska S.A.

regularnie tworzy kopie bezpieczenstwa danych (czestotliwo$é dopasowana do poszczegdlnych
systemow) oraz przechowuie je przez okres do 5 lat.
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3.7 Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka

Grupa udziela kredytéw klientom posiadajgcym zdolnoéé kredytowq, jednakze dgzqc do
wzmocnienia mozliwosci odzyskania zaangazowanych $rodkdéw, ustanawia odpowiednie
zabezpieczenia.

Czynnosci podejmowane w zakresie zabezpieczern majg na celu nalezyte zabezpieczenie interesu
Grupy, w tym ustanowienie zabezpieczenia dajgcego mozliwie najwyzszy poziom odzysku
wierzytelnoéci  w  przypadku koniecznosci prowadzenia dziatan  windykacyjnych.  Stqd
zabezpieczenia  nie  rézniq sie  pomiedzy  kredytami  obstugiwanymi  terminowo
i przeterminowanymi, oraz ze stwierdzonq utratq wartosci i bez utraty. Polityka w zakresie
prawnych zabezpieczen okreslona zostata w przepisach wewnetrznych Grupy.

Przyjmowane przez Grupe zabezpieczenia ograniczajgce skutki ryzyka
kredytowego to:

* hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej,

* hipoteka na nieruchomosci komercyjnej,

» zastaw na aktywach trwatych,

» zastaw na przedsiebiorstwie,

» zabezpieczenia ptynne (gotéwka, dtuzne papiery wartoéciowe),

» gwarancje bankowe,

» gwarancje skarbu panstwa lub jednostki samorzgdu terytorialnego,

» gwarancje korporacyine,

» potwierdzone cesje wierzytelnosci,

» sptaty wiasne (tylko dla czesci nie pokryte| zabezpieczeniami),

» Polisa firmy ubezpieczeniowej w przypadku faktoringu z ubezpieczeniem.

Podstawowym zabezpieczeniem kontraktéw leasingowych sg przedmioty lesingu, dotyczy to
wszystkich uméw, z uwagi na konstrukcje standardowej umowy leasingowej oraz fakt, iz wtasnosé
przedmiotu leasingu pozostaje do czasu zakornczenia umowy po stronie leasingodawcy.

Zwykle nie uzyskuje sie zabezpieczen w odniesieniu do ryzyka kredytowego zwigzanego
z instrumentami pochodnymi, z wyjgtkiem sytuacji, gdy Grupa wymaga od kontrahentéw
depozytdow zabezpieczajgcych.

W zakresie stosowanych przez Grupe technik redukcji ekspozycji, w procesie Basel Il Grupa
zdecydowata o stosowaniu wytqcznie obnizek nadzorczych (nie dokonuje sie wtasnych szacunkéw
obnizek). W rezultacie uzyskuje sie wartosci obnizek zgodne z przepisami § 71 Zatqgcznika nr 17
do Uchwaty.
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4. Informacje dotyczgce struktury funduszy wiasnych

Fundusze wilasne stanowiq kapitaty i fundusze tworzone zgodnie z obowigzujgcym prawem,
wtasciwymi ustawami oraz ze statutem. Do funduszy witasnych zaliczane sq takze niepodzielone
zyski z lat ubiegtych.

Tabela 2. Wartosé sktadnikéw funduszy wiasnych

Ujecie Ujecie

jednostkowe skonsolidowane
Fundusze w!a.sne ogoétem dla wspétczynnika 2 326 534 2 725 737
wyptacalnosci
Fundusze wtasne podstawowe 2173 019 2 459 535
Fundusze zasadnicze 1558 143 1 650 564
Woptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy 1168 928 1168 928
Kapitat zapasowy 135 808 190 545
Premia emisyjna 253 407 291 091
Kapitaty rezerwowe 47 522 247 207
Pozycje dodatkowe 861 039 886 645
Fundusz ggélnego. ryzyka no.niezidenfyfikowone 743 306 743 306
ryzyko dziatalnosci bankowe;
Zysk netto okresu biezgcego 117 733 143 339
Pozycje pomniejszajgce fundusze -290 439 -183 342
podstawowe
Wartoéci niematerialne i prawne -175 953 -181 543
Inne pomniejszenia funduszy podstawowych, w tym: -114 486 -1798
Zaangazowania kapitatowe banku w instytucje
finansowe, kredytowe, banki krajowe -114 486 -1798
i zagraniczne i zaktady ubezpieczen
Fundusze uzupetniajgce 268 000 268 000
Zobowigzania podporzgdkowane 400 000 400 000
Pozycje pomniejszajqce fundusze uzupetniajgce -132 000 -132 000
Zaangazowania kapitatowe banku w
instytucje finansowe, kredytowe, banki 141 615 29 137
krajowe i zagraniczne i zaktady ubezpieczen
Kapitat ekonomiczny 1331 247 1 388 999
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Kapitat akcyjny Grupy zwigzany jest bezposrednio z emisijg nowych akeji, koszty emisji
pomniejszajq ujete w kapitale wlasnym wptywy z emisiji.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysoko$ci zgodnej ze statutem oraz wpisem do Krajowego
Rejestru Sqdowego.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z zysku oraz premii emisyjnych uzyskanych z emisji
akgiji.

Kapitaty rezerwowe obejmujg fundusz ogdlnego ryzyka bankowego oraz inne kapitaty

rezerwowe, tworzone z odpiséw z zysku i przeznaczone na cele okreslone w statucie lub innych
przepisach prawa, w tym na pokrycie strat bilansowych.

Udziaty mniejszosci stanowiq warto$é udziatéw akcjonariuszy mniejszosciowych w aktywach netto
skonsolidowanych jednostek zaleznych. Obejmujg warto$é udziatéw mniejszoéci z dnia
pierwotnego potqczenia, oraz zmiany w kapitatach witasnych przypadajgce na udziat 1,5 %
mniejszosci poczqwszy od dnia potqczenia.

W celu osiggniecia wymaganego poziomu kapitatu Grupa stosuje:

e wewnetrzny mechanizm alokacji kapitatu,
e wewnetrzne limity adekwatnosci kapitatowe;,
e zasoby kapitatowe.

Realizacja polityki w zakresie rozwoju struktury kapitatowej moze byé realizowana réwniez
poprzez:

e podwyzszenie funduszy podstawowych w drodze zatrzymania zyskéw. Termin przyrostu
kapitatu z tego zrédta moze byé zarzqdzany zgodnie z przepisami rachunkowymi
wymagajgcymi badan okresowych, jesli rozwd| dziatalnosci bedzie tego wymagat,

e podwyzszenie funduszy podstawowych w drodze wptat ze strony akcjonariuszy,

e moksymalizacja wykorzystania pozostatych kapitatéw w drodze emisji diugu
podporzqdkowanego,

e przeniesienie ryzyka na inwestoréw zewnetrznych w drodze syntetycznych programéw
sekurytyzacji strumieni pienieznych.

33



5. Informacje dotyczqgce adekwatnosci kapitatowej

5.1 Kapitat Ekonomiczny

Grupa Kapitatowa Raiffeisen Bank Polska S.A. stosuje kapitat ekonomiczny (EC) joko element
Procesu Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego (ICAAP), ktéry stanowi implementacje
wymogéw filaru drugiego Nowej Umowy Kapitatowej w szczegdlnosci Nr 383/2008 KNF z dnia
17 grudnia 2008 r. ICAAP |est regulowany odpowiednim zarzqdzeniem Zarzqdu Banku.

Kapitat ekonomiczny jest definiowany joko kapitat majgcy na celu pokrycie nieoczekiwanych strat,
jakie moze ponie$é Grupa w wyniku materializacji rodzajéw ryzyka wystepujqcych, lub moggcych
wystgpi¢ w dziatalnosci Grupy lub otoczeniu gospodarczym i jest obliczany na podstawie
gtéwnych typéw ryzyka, na jokie Grupa jest narazona:

e Ryzyko Kredytowe,

e Ryzyko Operacyjne,

e Ryzyko Ptynnosci,

e Ryzyko Stopy Procentowe;,

Dla pozostatych zidentyfikowanych typdw ryzyka, ktére zostaty uznane za potencjalnie materialne
Grupa przeprowadza okresowq ocene poziomu ryzyka i na podstawie jej wynikéw podejmuije
stosowne kroki majgce na celu kontrole ryzyka.

Agregacja wynikéw z poszczegdlnych modeli oparta jest o funkcje kopuli Gaussa. Kapitat
ekonomiczny jest kalkulowany, joko réznica pomiedzy warto$ciq narazonq na ryzyko (przy
poziomie ufnosci 99,95% i okresie 1 roku) oraz posiadanymi rezerwami z tytutu ryzyk objetych
kalkulacjq.

W 2009 roku w wyniku przeglgdu ryzyk w ramach procesu ICAAP zidentyfikowane zostaty przez
Bank oraz uznane za istotne dwa dodatkowe ryzyka:

e Ryzyko walutowe
e Ryzyko biznesowe

Zbudowane modele ilosciowe pozwolity na wiqczenie tych ryzyk do kalkulacji kapitatu
ekonomicznego poczgwszy od grudnia 2009 roku.

Tabela 3. Potencjalnie materialne rodzaje ryzyka

Typ Ryzyka ‘ Podejscie ‘ Model
Kredytowe llosciowe CreditRisk+
Operacyjne lloéciowe Wewnetrzny — LDA
Plynnosci llosciowe Statystyczny
Stopy Procentowej llosciowe Statystyczny
Biznesowe lloéciowe Statystyczny
Kursu Walutowego llosciowe Statystyczny
Koncentracji Jakosciowe Scorecards
Reputacji Jakosciowe Scorecards
Sekurytyzacji Jakosciowe Scorecards
Strategiczne Jakosciowe Scorecards
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Schemat 8. Alokacja kapitatu ekonomicznego w Banku

Kapital e konomiczny z tytulu:
* ryzyka kredylowego Lin
* ryzyka operacyinego |:> e

bizne:owe
+ ryzyka biznesoweago

Kapital e konomiczny z tytulu:
* ryzyka stopy procntowe| ::> Deparfament

+  ryzyka plynnosci Skarbu

+ ryzyka kursuv walvtowego

Bank alokuje kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka kredytowego i operacyjnego do odpowiednich
linii biznesowych. Natomiast kapitat ekonomiczny z tytutu ryzyka stopy procentowej i ptynnosci
jest alokowany do Departamentu Skarbu, ktéry zarzqdza tymi typami ryzyk.

Alokacja oraz wyliczanie kapitatu ekonomicznego odbywaiq sie co miesiqc, a uzyskane wyniki sq
raportowane do Komitetu Zarzqdzania Aktywami i Pasywami.

Metodologia ICAAP podlega corocznemu przeglgdowi i aktualizacji zaréwno w zakresie
identyfikacji typédw ryzyka jok i stosowanych metodologii. Decyzje o zmianach w procesie sq
podejmowane przez Zarzqd Jednostki Dominujace.
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5.2 Proces zarzqgdzania kapitatem

Zarzqdzanie kapitatem w Grupie ma na celu utrzymywanie kapitatu na poziomie adekwatnym do
profilu ryzyka dziatalnoéci Grupy oraz zwiekszanie rentownosci Grupy i jej wartoséci dla
akcjonariuszy.

Grupa ustala minimalng warto$é wspdtczynnika wyptacalnosci, ktérg zobowigzana jest
utrzymywaé, powyze| minimalnego poziomu wymaganego zgodnie z art. 128 ust. 1 pkt. 3
Ustawy Prawo bankowe (8%). Przyjeta warto$é wspdtczynnika adekwatnosci kapitatowej
zatwierdzana jest przez Komitet Zarzqgdzania Aktywami i Pasywami, ktéry zatwierdza réwniez
mechanizmy alokacji kapitatu do poszczegdlnych linii biznesowych Grupy.

Schemat 9. Dziatania majgce na celu redukcje ryzyka podejmowane w Raiffeisen
Bank Polska S.A. i Raiffeisen-Leasing Polska S.A.

Analiza finansowa oraz okreslanie kwot limitéw
i struktury transakcji na poziomie odpowiednim
do zdolnosci kredytowej podmiotu

Stosowanie modeli ratingowych

Przeglady kredytowe wszystkich firm

Dywersyfikacja ekspozycji:
* Nowe transakcje,
» Sprzedaz istniejacych ekspozyc;i.
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5.3 Kalkulacja wymogu regulacyjnego

Kapitat regulacyjny wedtug danych na koniec grudnia 2009 roku byt kalkulowany zgodnie
z przepisami przewidzianymi dla bankéw stosujgcych metode standardowq dla obliczania kwot
ekspozycji wazonych ryzykiem. Podstawowym Zrédtem kapitatu na pokrycie wymogéw
kapitatowych  jest kapitat  pierwsze] kategorii  wspomagany przez  zobowigzania
podporzqgdkowane.

W ciggu 2009 roku Grupa spetniata wymogi regulacyjne dotyczgce wspdtczynnika adekwatnosci

kapitatowe.

Tabela 4. Informacje liczbowe dotyczgce wymogu regulacyjnego i adekwatnosci
kapitatowej

Ujecie Ujecie
Rodzaj ka . .
Iryzy jednostkowe skonsolidowane
Ryzyko Kredytowe i Kontrahenta 1258 010 1594 224
Ryzyko Rynkowe, w tym: 12 824 12 824
- ryzylfo szczegdlne cen instrumentéw 9 056 9 056
dtuznych
- ryzyko ogdlne stép procentowych 3769 3769
Ryzyko Operacyjne 152 786 174 088
Sum.a regulacyjnych wymogoéw 1423 620 1781 136
kapitatowych
Suma wymogéw kapitatowych wyznaczonych 0 0
z wykorzystaniem modelu wewnetrznego
Lgczny wymég kapitatowy 1 423 620 1781136
Warto$é funduszy wtasnych 2 326 534 2 725 737
Wsp.oiczynn.lk adekwatnosci 13,07% 12,24%
kapitatowej
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6. Ryzyko kredytowe

6.1 Definicja niewyptacalnosci

Przygotowujqc sie do przysztego stosowania metody ratingdw wewnetrznych dla potrzeb
wyliczania wymogéw kapitatowych Grupa wdrozyta wspdlng w ramach Grupy RZB definicje
niewyptacalnosci klienta. Zgodnie z tq definicjg niewyptacalno$é wystepuje w sytuacji, gdy Grupa
uznaje, ze dtuznik prawdopodobnie nie wywigze sie w petni ze swoich zobowigzan kredytowych
wobec Grupy, bez konieczno$ci podejmowania przez Grupe dziatan, takich jak realizacja
zabezpieczenia, lub w sytuacji gdy ktérakolwiek z ekspozycji o charakterze zobowigzania
kredytowego dtuznika spetnia nastepujqce kryteria niewyptacalnosci:

dla ekspozycji detalicznych - okres przeterminowania przekracza 90 dni, a kwota
przeterminowania jest wieksza od:

e w przypadku kredytéw ratalnych i rewolwingowych - réwnowarto$ci w ztotych
kwoty 10 euro, przeliczonej wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez Narodowy
Bank Polski, obowiqzujgcego w dniu sprawozdawczym,

e w przypadku kart kredytowych - 25 ztotych;

dla ekspozycji nie bedgcych ekspozycjami detalicznymi - okres przeterminowania
przekracza 90 dni, a kwota przeterminowania jest wieksza od 3 000 ztotych.

Nalezy zaznaczyé, iz w przypadku ekspozycji detalicznych Grupa stosuje  definicje
niewyptacalnosci na poziomie instrumentu kredytowego. Stosujgc powyzszqg definicie, Grupa
zbiera informacje o tego typu zdarzeniach i po spetnieniu wymogdédw Uchwaty ma zamiar
zastosowaé wyliczony na tej podstawie parametr prawdopodobienstwa niewyptacalnosci
w procesie kalkulacji wymogu dla klas aktywdéw objetych podstawowqg metodq ratingéw
wewnetrznych.

Grupa obserwuje i gromadzi dane na temat zmiany ekspozycji klienta po dniu zaistnienia jego
niewyptacalnosci, oraz zrédtach sptat tego zadtuzenia w celu wykorzystania obliczonych na
podstawie tych danych parametréw ryzyka: straty z tytutu niewykonania zobowigzania, oraz
wspdtczynnika konwersji  kredytowej do wyliczania wymogu dla klas aktywéw obijetych
zaawansowanq metodq ratingdw wewnetrznych.
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6.2 Utrata wartosci

Grupa stosuje Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci do pomiaru ryzyka kredytowego.
Wykorzystywana metodologia identyfikacji ekspozycji kredytowych, ktére utracity wartoséé
i wyznaczania wysokos$ci odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoéci jest zgodna z zapisami
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowos$ci 39 ,Instrumenty finansowe - ujmowanie
i wycena” (dalej ,MSR 39”), w zakresie naleznosci bilansowych, oraz Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” (dalej
+MSR 37”), w zakresie nieodwotalnych zaangazowan pozabilansowych o charakterze
kredytowym.

Grupa stosuje trzy podejscia do pomiaru utraty wartosci:

e Andliza na bazie portfelowej, gdzie analizg objete sq naleznosci, dla ktérych nie
zidentyfikowano przestanek $wiadczqcych o utracie wartosci.

e Andliza na bazie modelu indywidualnego, opartego o zobiektywizowane
(parametryczne) okreslenie momentu wystgpienia przestanki utraty wartosci, oraz
oczekiwanych przeptywdw pienieznych.

¢ Andliza na bazie modelu windykacyjnego, opartego o oczekiwane przeptywy pieniezne
okre$lone poprzez eksperckie szacunki pracownika Grupy odpowiedzialnego za
restrukturyzacje lub windykacje danego dtuznika.
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6.3 Wartosé tgcznego zaangazowania kredytowego

Informacje na temat tgcznego zaangazowania wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku, w ujeciu
jednostkowym i skonsolidowanym prezentujg ponizsze zestawienia. Zaprezentowana ekspozycja
sktada sie z pozycji bilansowych, pozabilansowych oraz udziatéw i obligacji korporacyjnych.

Tabela 5. Zaangazowanie kredytowe w podziale na klasy ekspozyciji

Nazwa ekspozycji

jednostkoweskonsolidowane

!’.qczna !(wota ek.spozyql bilansowej 22 410 264 26 952 071
i pozabilansowej brutto:

Ekspozycje wobec rzqdéw i bankéw centralnych 1 080 051 1 080 051
Ekspozycje wobec instytucji finansowych (bankdw) 621 504 511192
Ekspozycje wobec przedsiebiorcéw, w tym: 16 397 368 18 640 521
z tytutu kredytowania specjalistycznego 3879 865 4236714
wobec matych i $rednich przedsigbiorstw 2 038 898 2 692 759
Ekspozyf|e deTollcz“ne ogétem i w podziale wg 4 049 855 6571 502
kategorii ekspozycii:

odnawialne ekspozycje detaliczne 398 129 398 129
pozostate ekspozycje detaliczne 3651726 6173373
Ekspozycje kapitatowe 141 615 28 934
Inng ok’rywc nlequq'ce ekspozycjami kredytowymi 119 871 119 871
(obligacje korporacyjne)

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego na dzien 31 grudnia 2009 roku oraz wielko$é
aktywdw wazonych ryzykiem w podziale na grupy podmiotéw zgodnie z wymogami Uchwaty
nr 380/2008 KNF z 17 grudnia 2008 roku w sprawie adekwatnosci kapitatowe|, prezentuje
ponizsze zestawienie:
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Tabela 6. Aktywa wazone ryzykiem (RWA) i wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego

Ujecie jednostkowe Ujecie skonsolidowane

Grupa ekspozycji

Wymogi Wymogi
RWA ymog RWA ymog
kapitatowe kapitatowe

Rzqdy i banki centralne 25 841 2 067 25 841 2 067
Samorzqdy terytorialne i wtadze lokalne 19 269 1542 19 269 1 542
Oljgony o,dmmls’rrocp i pqdmlofy nieprowadzqgce 52 703 4216 52 703 49216
dziatalnosci gospodarcze;
Banki wielostronnego rozwoju 0 0 0 0
Organizacje miedzynarodowe 0 0 0 0
Instytucje - banki 339 438 27 155 638 192 51 056
Przedsiebiorstwa 8 524 025 681 922 10 095 485 807 639
Detaliczne 1623180 129 854 2 923 801 233 904
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 4183 271 334 662 4 547 979 363 838
Przeterminowane 746 029 59 682 950 296 76 024
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii

. 0 0 0 0
wysokiego ryzyka
Obligacje zabezpieczone 0 0 0 0
Ekspozycje krétkoterminowe wobec bankéw i

e 0 0 0 0
przedsiebiorstw
Z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego 0 0 0 0
inwestowania
Pozostate 211 364 16 910 674 229 53 938

15725120

1258 010

ICAVINAE

1594 224
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7. Ryzyko koncentracji

Analiza ryzyka kredytowego z pkt. widzenia koncentracji w ramach Grupy obejmuje analize
struktury:

e geograficznej, gdzie dominujq ekspozycje w woj. mazowieckim i wielkopolskim,

e branzowej, gdzie dominujq ekspozycije wobec branzy: Przetwérstwo przemystowe i Obstuga
nieruchomosci, wynajem i ustugi zwiqgzane z prowadzeniem dziatalnoéci gospodarcze;,

o okreséw zapadalnosci, gdzie dominujg ekspozycie do 2 lat, oraz zauwazalny jest istotny
udziat ekspozycji powyzej 9 lat.

Warto$¢ zaangazowania prezentowana w ponizszych tabelach sktada sie z zaangazowania
bilansowego i pozabilansowego oraz ekwiwalentu bilansowego transakcji  pochodnych
w odniesieniu do %). klientéw korporacyjnych, detalicznych i bankéw. Warto$é zaangazowania
zostata zaprezentowana w wartoéci, ktéra nie uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka
kredytowego.

Tabela 7. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych w ujeciu jednostkowym

W tym: Kwoty
Ekspozycie Ekspozycje z ] korekt
ogétem  rozpoznang Ekspozy ‘¢  wartosci
utratq prf::::;r:m i rezerw
wartosci
taczna kwota ekspozyciji: 22 530 217 662 452 1016 633 549 435
:?y';f'fvgiewé e 21 124 469 661388 1010466 548 452
- dolnoslgskie 1583 126 63 384 170 433 57 388
- kujawsko-pomorskie 322 840 13 079 16 540 16 712
- lubelskie 855 590 24 231 20 335 19 818
- lubuskie 674 885 57 542 53 574 50 473
- tédzkie 1054 501 47 988 23 413 27 534
- matopolskie 1 349 453 40 487 82 647 22 076
- mazowieckie 6 495 671 88 043 304 529 89 837
- opolskie 89 192 4191 9142 3523
- podkarpackie 94 694 2 503 5917 2616
- podlaskie 154 408 25 266 8783 22 035
- pomorskie 1938 636 64 827 94 240 54 260
- $lgskie 2 135 852 141 102 42 989 105 546
- $wietokrzyskie 658 894 25 837 55150 27 520
- warminsko-mazurskie 104 085 2 594 5371 2766
- wielkopolskie 3 029 657 47 757 94 425 34 251
- zachodniopomorskie 582 985 12 557 22 978 12 097
ZAGRANICA 1405 748 1064 6 167 983
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Tabela 8. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych w ujeciu
skonsolidowanym

W tym: Kwoty
Ekspozycie Ekspozycje z . korekt
ogétem  rozpoznang Ekspozycie  \artosci
utratq przetermin 4 ozerw
wartosci
tgczna kwota ekspozyciji: 27 184 705 1147 603 1618 786 704 631
:?ylzlfvgiewédzw/o: 25 777 447 1146 404 1612324 703 607
- dolnoslgskie 1905 372 103 098 144 202 71538
- kujawsko-pomorskie 482 910 38 082 51 552 23 366
- lubelskie 1045 844 39 107 66 619 25 254
- lubuskie 914 340 89 208 107 240 58 304
- tédzkie 1209 247 55 356 45 438 30 048
- matopolskie 1772 445 99 578 159 408 40 516
- mazowieckie 7 514 889 216 552 370 271 127 936
- opolskie 174 838 8 785 18 977 4578
- podkarpackie 222 614 12 945 24 607 4747
- podlaskie 409 491 45 009 61789 29 446
- pomorskie 2273174 92 378 124 005 61874
- $lgskie 2 574 754 173 788 126 518 118 574
- $wietokrzyskie 742 736 30 449 64 707 28 419
- warminsko-mazurskie 322 607 25 196 48 953 11 669
- wielkopolskie 3520 400 91 000 156 061 50 839
- zachodniopomorskie 691 786 25 873 41977 16 499
ZAGRANICA 1407 258 1199 6 462 1024

43



Tabela 9. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych w ujeciu jednostkowym

A Rolnictwo towiectwo
leénictwo

tgczna kwota ekspozycji wg wyceny bilansowej bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego wg

Ekspozycje
ogétem

64 766

Ekspozycje
wobec
rzgdoéw i
bankéw
centralnych

Ekspozycje
wobec
instytucji
finansowych

gtéwnych grup EKD

Ekspozycje

wobec

przedsiebio

rcow

64 190

Ekspozycje
detaliczne

Ekspozycje
kapitatowe

Ekspozycje
Pozycje 4

Inne aktywa
niebedgce

sekurytyz rozpoznanqg ekspozycjam

acyjne utratq

wartosci

0 4 622

i
kredytowymi

Salda
korekt
wartosci i
rezerw

Rybactwo

54

54

5

C  Goérmictwo

9 233

9 233

2 680

1291

Przetwérstwo
przemystowe

3 563 526

3 563 526

0 297 358

213015

E  Wytwarzanie i
zaopatrywanie w
energie elektryczng,
gaz, wode

156 058

156 058

0 102

1375

Budownictwo

828 377

828 325

52

0 17 563

13134

G Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa
pojazdéw
samochodowych,
motocykli oraz
artykutéw uzytku
osobistego i
domowego

2 735579

2 735 546

33

175765

134 241

Hotele i restauracje

118 263

118 263

888

928

Transport,
gospodarka
magazynowa i
tacznosé

285 867

0

0

285 840

27

0

0 38 567

29 968

J  Poérednictwo
finansowe

1851 333

1080 051

507 316

148 368

115 598

0 741

5522
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taczna kwota ekspozycji wg wyceny bilansowej bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego wg
gtéwnych grup EKD

. Salda
Ekspozycje Inne akiywa korekt

Pozycje z niebedgce | o<,
sekurytyz rozpoznanqg ekspozycjom ,ezerw
acyjne utratq i
wartosci kredytowymi

Ekspozycje

wobec Ekspozycje @ Ekspozycje

Ekspozycje wobec wobec Ekspozycje Ekspozycje

rzqdow i
bankéw
centralnych

ogétem instytucji przedsiebio detaliczne kapitatowe

finansowych rcéw

K Obstuga
nieruchomodci,
wynajem i ustugi
zwiqzane z
prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej 3999 264 0 0 3 973 055 192 26 017 0 16 541 0 18 675

L Administracja
publiczna i obrona
narodowa;
obowigzkowe
ubezpieczenia
spoteczne i
powszechne
ubezpieczenie
zdrowotne 204 648 0 0 204 648 0

M Edukacja 9 789 0 0 9 789 0

N Ochrona zdrowia i
pomoc spoteczna 162 642 0 0 162 642 0 0 0 305 0 381

O Dziatalnosé
ustugowa
komunalna 182 405 0 0 182 405 0 0 0 1353 0 1384

P Gospodarstwa
domowe
zatrudniajgce
pracownikéw 3 025 521 0 0 9317 3016 204 0 0 105 633 0| 110174

Q Organizacje i
zespoty

eksfeioriolne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabela 10. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych w ujeciu skonsolidowanym
taczna kwota ekspozycji wg wyceny bilansowej bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego wg
gtéwnych grup EKD
Inne aktywa
niebedgce
ekspozycjom
i
kredytowymi

Salda
korekt
wartosci
i rezerw

Ekspozycje

wobec Ekspozycje Ekspozycje

Ekspozycje z
rozpoznang

instytucji przedsiebior detaliczne kapitatowe seaI:u'n ez utratqg

finansowych cow Yl wartosci

Pozycje

Ekspozycje wobec wobec Ekspozycije Ekspozycje

rzqdow i
bankéw
centralnych

ogétem

A Rolnictwo towiectwo
leénictwo

Rybactwo 531 0 0 152 379 0 0 5 0 89

118 145 0 0 85613 32 532 0 0 16 338 0 1517

€ Gérnictwo 33 180 0 0 23 189 9 991 0 0 5744 0 2 994

Przetwérstwo

przemystowe 4616 061 0 0 4300610 315 451 0 0 423 646 0| 171 705

E  Wytwarzanie i

HEEEEIEN o 167 262 0 0 162 396 4866 0 0 102 0 272
energie elekiryczng,

gaz, wode

Budownictwo 1398 617 0 0 1100 642 297 975 0 0 59 046 0| 19834

G Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa
pojazdéw
samochodowych,
motocykli oraz
artykutéw uzytku
osobistego i
domowego

H  Hotele i restauracje 181 544 0 0 138 225 43 319 0 0 6 683 0 2276

3 688 037 0 0 3 165 848 522 189 0 0 231 487 0| 45768

Transport,
gospodarka
magazynowa i
tgcznosé

J  Poérednictwo
finansowe

1142 249 0 0 660 463 481 786 0 0 182 234 0| 53394

1736 654 1080 051 511192 116 345 26 155 2911 0 3035 0 847
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taczna kwota ekspozycji wg wyceny bilansowej bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego wg

téwnych grup EKD
- e Salda

korekt
wartosci
i rezerw

Ekspozycje
wobec

Inne akitywa
niebedqce
ekspozycjom
i
kredytowymi

Ekspozycje Ekspozycje Ekspozycje z
rozpoznang
utratg

wartosci

Pozycje
sekurytyz

acyjne

Ekspozycje wobec wobec Ekspozycije Ekspozycje

rzqdow i
bankéw
centralnych

ogétem instytucji przedsiebior detaliczne kapitatlowe

finansowych cow

K Obstuga
nieruchomodci,
wynajem i ustugi
zwigzane z 4508 125 0 0 4 071 442 410 660 26 023 0 106 364 0 9 266
prowadzeniem
dziatalnosci
gospodarczej

L Administracja
publiczna i obrona
narodowa;
obowigzkowe
ubezpieczenia 205 497 0 0 204 648 849 0 0 0 0 16
spoteczne i
powszechne
ubezpieczenie
zdrowotne

M Edukacja 17 984 0 0 9 820 8 164 0 0 698 0 229

b) - Cmone el | 317 158 0 0 172 709 144 449 0 0 994 0 499
pomoc spotfeczna

O Dziatalno$é
ustugowa 221 566 0 0 189 689 31877 0 0 2 402 0 7 020
komunalna

P Gospodarstwa
domowe
zatrudniajgce
pracownikéw

Q Organizacje i
zespoty 399 0 0 295 104 0 0 0 0 0

eksfeioriolne
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Tabela 11. Struktura ekspozycji wedlug okreséw zapadalnosci w ujeciu jednostkowym

do 1 roku 1 080 051 495 547 6 389 425 500 193 0 0 0
powyzej 1 roku do 2 lat 0 0 761 012 72918 0 0 0
powyzej 2 lat do 3 lat 0 2 070 342 862 82 413 141 615 0 0
powyzej 3 lat do 4 lat 0 0 667 136 144 068 0 0 0
powyzej 4 lat do 5 lat 0 0 612 924 128 958 0 0 0
powyzej 5 lat do 6 lat 0 9 699 401 494 177 201 0 0 0
powyzej 6 lat do 7 lat 0 0 205 902 39 442 0 0 0
powyzej 7 lat do 8 lat 0 0 715 478 22 492 0 0 0
powyzej 8 lat do 9 lat 0 0 249 588 28 612 0 0 0
powyzej 9 lat 0 0 2 105 438 1820787 0 0 0
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Tabela 12. Struktura ekspozycji wedtug okreséw zapadalnosci w ujeciu skonsolidowanym

- do 1 roku 1 080 051 499 423 6 557 547 511 924 0 0 0
- powyzej 1 roku do 2 lat 0 0 1243 874 72918 0 0 0
- powyzej 2 lat do 3 lat 0 2 070 1382 836 82 413 28 934 0 0
- powyzej 3 lat do 4 lat 0 0 1494 965 144 068 0 0 0
- powyzej 4 lat do 5 lat 0 0 1234 445 128 958 0 0 0
- powyzej 5 lat do 6 lat 0 9 699 946 205 177 201 0 0 0
- powyzej 6 lat do 7 lat 0 0 750 971 39 442 0 0 0
- powyzej 7 lat do 8 lat 0 0 773 159 22 492 0 0 0
- powyzej 8 lat do 9 lat 0 0 343 333 28 612 0 0 0
- powyzej 9 lat 0 0 2 138 306 1820 787 0 0 0
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8. Ekspozycje z rozpoznang utratqg wartosci
i przeterminowane

Zestawienie naleznosci bilansowych analizowanych pod kgtem utraty wartosci indywidualnie
i grupowo z podziatem na poszczegdlne sektory klientéw kredytobiorcéw, prezentuje ponizsze
zestawienie:

Tabela 13. Zestawienie naleznosci w ujeciu jednostkowym

Naleznosci Naleznosci ..
. . Naleznosci
analizowane analizowane
. . . razem wg
indywidualnie grupowo s
. an wartosci
wartosc wartosc . c
. - bilansowej
ekspozycji ekspozycji
Naleznosci z rozpoznang vtratq 662 452 0 662 452
wartosci
Klienci indywidualni 105 589 0 105 589
Klienci MIKRO 53 239 0 53 239
Duze przedsiebiorstwa 448 996 0 448 996
Mate i $rednie przedsiebiorstwa 54 628 0 54 628
Sektor publiczny 0 0 0
e R 900851 12888407 13789 258
ez rozpoznanej utraty wartosci
Klienci indywidualni 0 2 638 439 2 638 439
Klienci MIKRO 0 482 039 482 039
Duze przedsiebiorstwa 863 660 8726 577 9 590 237
Mate i érednie przedsiebiorstwa 37 158 682 111 719 269
Sektor publiczny 33 359 241 359 274
Naleznosci Przeterminowsuje bez 303 360 713 273 1016 633
rozpoznanej| utraty wartosci
Klienci indywidualni 2 105 270 951 273 056
Klienci MIKRO 202 42 113 42 315
Duze przedsiebiorstwa 251 164 366 106 617 270
Mate i $rednie przedsiebiorstwa 25 261 24 994 50 255
Sektor publiczny 24 628 9109 33737
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Tabela 14. Zestawienie naleznosci w ujeciu skonsolidowanym

Naleznosci z rozpoznangq utratq

Naleznosci
analizowane

indywidualnie
wartosc
ekspozycji

Naleznosci
analizowane
grupowo
wartosé
ekspozycji

Naleznosci
razem wg
wartosci
bilansowej

wartosci 1147 603 0 1147 603
Klienci indywidualni 117 320 0 117 320
Klienci MIKRO 187 124 0 187 124
Duze przedsiebiorstwa 678 492 0 678 492
Male i $rednie przedsiebiorstwa 164 667 0 164 667
Sektor publiczny 0 0 0
el R 900851 16227216 17 128 067
Klienci indywidualni 0 2 638 439 2 638 439
Klienci MIKRO 0 2 291 740 2 291 740
Duze przedsiebiorstwa 863 660 9 796 085 10 659 745
Mate i érednie przedsiebiorstwa 37 158 1141711 1178 869
Sektor publiczny 33 359 241 359 274
I S 303360 1315426 1618 786
Klienci indywidualni 2 105 270 951 273 056
Klienci MIKRO 202 418 900 419 102
Duze przedsigbiorstwa 251 164 489 760 740 924
Mate i $rednie przedsiebiorstwa 25 261 126 706 151 967
Sektor publiczny 24 628 9109 33737
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Tabela 15. Uzgodnienia zmiany stanéw korekt wartosci i rezerw z tytutu
ekspozycji z rozpoznanq utratg wartosci

Zmiany stanéw korekt wartosci

bezposrednio do rachunku zyskéw i strat

i rezerw z tytutu ekspozycji 549 435 704 631
z rozpoznang utratq wartosci:

Saldo poczqgtkowe 354 911 447 103
Kwoty umorzen naleznosci w ciezar odpiséw 78 420 78 420
w danym okresie

Kwoty odpiséw albo rozwigzan na szacowane

prawdopodobne straty na ekspozycjach w 272 944 335 948
danym okresie

Inne korekty 0 0
Saldo koncowe 549 435 704 631
Korekty wartosci i kwoty odzyskane zaliczone 0 0
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9. Ryzyko kredytowe kontrahenta w ksiedze handlowej

Ryzyko kredytowe kontrahenta oznacza ryzyko niewykonania zobowiqgzania przez kontrahenta
transakeji przed ostatecznym rozliczeniem przeptywédw s$rodkéw pienieznych zwigzanych z tg
transakcjg. Grupa dokonuje obliczania ekwiwalentu bilansowego transakeji pochodnych w celu
uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta. Wyniki kalkulacji majg swoje odzwierciedlenie
w wartosci wskaznika adekwatnosci kapitatowe.

Tabela 16. Informacje dotyczqce ryzyka kredytowego kontrahenta w ujeciu
skonsolidowanym

Razem: 381 439
Dodatnia wartos¢ godziwa brutto, w tym: 381 439
wartosci netto ekspozycji kredytowe| z tytutu instrumentéw

381 439
pochodnych
Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego

24 365
kontrahenta
Wartos¢ referencyjna zabezpieczajgcych 0
kredytowych transakcji pochodnych
Kredytowe transakcje pochodne (referencyjne) 0
Oszacowanie wspétczynnika alfa 0
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10. Ekspozycje kapitatowe nieuwzglednione w portfelu
handlowym

Informacje na temat ekspozycji kapitatowych nieuwzglednianych w portfelu handlowym
prezentujq ponizsze zestawienia. Prezentowane ekspozycie kapitatowe dotyczg
instrumentdéw, ktére nie sg notowane na regulowanych rynkach gietdowych. Z uwagi na
brak informacji na temat wiarygodnej ceny rynkowej w odniesieniu do tych instrumentéw,
ich wartoéé godziwg stanowi warto$é bilansowa. Ekspozycje te poddawane sq okresowym
testom na utrate wartosci.

Tabela 17. Ekspozycje kapitatowe nieuwzgledniane w portfelu handlowym

Ekspozycje kapitatowe

nieuwzglednione w portfelu 141 615 28 934
handlowym

Ekspozycje ze wzgledu na cel nabycia 141 615 28 934
Zyski kapitatowe 26 017 26 017
Przyczyny strategiczne 115 598 2917
Wartos¢ bilansowa 141 615 28 934
Wartos¢ godziwa 141 615 28 934
w tym: inne ekspozycje 0 0
Zrealizowane zyski lub straty w ujeciu 0 0
skumulowanym w danym okresie

Niezrealizowane zyski lub straty 0 0
Lagczne niezrealizowane zyski i straty 0 0

Z przeszacowania

Inne pozycje o podobnym charakterze
zaliczone do funduszy podstawowych 0 0
lub uzupetniajgcych
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11. Wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego

Dla celéw kalkulacji wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego Grupa RZB stosuje
tzw. Metode Standardowq (ang. Standardised Approach) okre$lajgcg zaréwno metode
wyliczania wymogu kapitatowego, jak réwniez wymagania dla Grupy Kapitatowe Raiffeisen
Bank Polska S.A. w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

W roku 2009 wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego Grupy Kapitatowe| Raiffeisen
Bank Polska S.A wynosit 174 min PLN.

12. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko na jokie narazony jest wynik finansowy lub wartosé
ekonomiczna Grupy z powodu zmian stép procentowych. Dla celéw oceny ryzyka stopy
procentowe| Grupa wykorzystuje nastepujgce metody:

dla ksiegi bankowej:

» metodologie analizy luki stép procentowych,
* metode warto$ci punktu bazowego BpV,
* metode VoR,

Tabela 18. Wartosci VAR (w min EUR, termin utrzymywania 10 dni, poziom
ufnosci 99%)

Ksiega bankowa 0,458 0,458

Ksiega bankowa:

A 30,50% 30,50%
wykorzystanie limitu

Na dzien 31 grudnia 2009 roku warto$¢ zagrozona na stopie procentowej (ksiega
bankowa) w horyzoncie 10-dniowym (VaR 10-dniowy) wyniosta 1 881 tysiecy ztotych, co
stanowito okoto 0,08% funduszy wtasnych Banku.

Ponizsze zestawienie prezentuje informacje dotyczgcq oceny wrazliwosci utrzymywanych
pozycji na zmiany stép procentowych w podziale na walute oraz terminy.

W zakresie narazenia na ryzyko stopy procentowe| pozycji zakwalifikowanych do portfela
bankowego, depozyty o nieustalonym terminie wymagalnosci wykazywane sq w pierwszym
przedziale zapadalnosci. Wszystkie kredyty prezentowane sq zgodnie z ich kontraktowym
terminem przeszacowania. Oznacza to, ze nie zostaty uwzglednione przyszte wczesniejsze
sptaty kredytéw. Jednak ich potencjalny wptyw na ryzyko stopy procentowej jest marginalny,
ze wzgledu na stosowang w Banku polityke udzielania kredytéw opartych o zmienne stawki
procentowe.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe| w zakresie powyzej
wskazanych metod z czestotliwosciq dziennq.
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Tabela 19. Ryzyko stopy procentowej - BPV (w tysigcach EUR)

Termin

biezqgce 2 567 1686 270 17 8 -18
™ -7 607 2731 -608 37 24 29
2M -642 2 081 659 0 7 0
3mM 1 066 1875 365 -2 17 0
4M 1892 -141 302 0 0 0
5M 1202 384 35 4 4 0
6M 1 406 -40 -263 2 1 0
7M -2 196 -122 -23 1 9 2
M 238 -180 29 6 0 0
9M 148 -46 13 0 0 0
10M 172 -135 67 1 0 0
1M 143 24 118 1 0 0
12M 177 172 48 2 0 0

o
)

N
o

-
N
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13. Ekspozycje sekurytyzacyjne

Dotychczasowa dziatalnoéé sekurytyzacyjna prowadzona przez Grupe nakierowana byta na
osiggniecie dwdch celéw:

= uwolnienie kapitatu regulacyjnego,
* sprzedaz przeterminowanych wierzytelnosci.

Grupa przeprowadzita dwie transakcje sekurytyzacji aktywdéw, w obydwu wystepujgc w roli
inicjatora. W obydwu przypadkach w wyniku transakcji nie dochodzito do przekazania
prawa wtasnosci do sekurytyzowanych ekspozycji bazowych.

W 2006 roku przeprowadzona zostata syntetyczna sekurytyzacja aktywédw dotyczgca
portfela kredytéw dla klientéw korporacyjnych. Transakcja sekurytyzacyjna polegata na
zawarciu umowy pozabilansowe| transakcji  kredytowej pomiedzy Grupg a KW
(Kreditanstalt for Wiederaufbau). Pierwotna warto$é¢ aktywéw i zobowiqzan obijetych
sekurytyzacjq wynosita okoto 250 mIn EUR, warto$¢ portfela zmienia sie z czestotliwoscig
miesieczng i moze wahaé sie od 270 min EUR do 225 min EUR, co stanowito ok. 9,5%
wartoéci portfela kredytowego (kredyty dla klientéw sektora niefinansowego) — wedtug
stanu na koniec 2006 roku.

Celem prowadzonej transakcji sekurytyzacji syntetycznej jest uzyskanie ulgi w kapitale
regulacyjnym oraz transfer ryzyka kredytowego. Bank za pomocq nierzeczywistej ochrony
kredytowej przenidst w catosci ryzyko kredytowe z sekurytyzowanej puli aktywédw bazowych.
Bank w transakcji sekurytyzacji syntetycznej wystepuije w roli inicjatora.

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem w sekurytyzacji syntetycznej obliczane sq zgodnie
z § 32-38 Zatgcznika nr 18 do Uchwaty nr 380/2008 KNF. Transakcja w ujeciu
rachunkowym nie jest traktowana ani jako sprzedaz, ani inna forma pozyskiwania kapitatu.
Sekurytyzowane aktywa sq rozpoznawane w bilansie Banku w trakcie jej trwania. Bank nie
osigga zatem zadnych zyskéw z tytuly sprzedazy ani nie zatrzymuje zadne| z transz
sekurytyzowanej puli. Bank dokonujgc transferu istotnej czesci ryzyka kredytowego poprzez
zastosowanie nierzeczywistej ochrony kredytowej w formie gwarancji rozpoznaje tq
gwarancje w swoich ksiegach rachunkowych.

Warto$é bilansowa aktywdw i zobowiqzan objetych tg transakcjq na koniec roku 2008
wynosita 234 min EUR, na koniec 2009 roku wynosita 258 mIn EUR. Gtéwng korzyscig
przedmiotowe| transakgji jest transfer ryzyka kredytowego, czego miernikiem jest redukcja
regulacyjnego wymogu kapitatowego, oraz brak rozpoznania utraty wartosci na aktywach
wchodzgceych w sktad portfela.

Zewnetrznq instytucjq oceny wiarygodnosci kredytowej w transakcji sekurytyzacji syntetycznej
jest Moody's Ratings.

W 2006 roku Grupa rozpoczeta réwniez program sekurytyzacji wierzytelnosci z tytutu uméw
leasingu. W ftrakcie ftrzyletniego okresu rewolwingowego Grupa moze sprzedawaé
niewymagalne na dzied sprzedazy wierzytelnoéci wynikajgce z umédw leasingowych do
tgczne] wartosci 640 min PLN. W styczniu 2008 r. podwyzszono limit sprzedanych
wierzytelnosci do 1T mld PLN. W styczniu 2009 roku program sekurytyzacji wszedt w okres
amortyzacji, co spowodowato spadek zobowigzan z tego tytutu na dzien 31 grudnia 2009
roku o 46% w poréwnaniu do roku ubiegtego. W lutym 2010 roku limit programu zostat
zwiekszony do 775 min PLN. Ustanowiono nowy okres rewolwingowy, trwajgcy minimalnie
do wrzesnia 2010 roku i maksymalnie do stycznia 2012 roku.
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Nabywcq sekurytyzowanych wierzytelnoéci leasingowych jest spétka ROOF Poland Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie.

Sekurytyzowane wierzytelnoéci leasingowe prezentowane sq w aktywach Spétki z uwagi na
niespetnienie warunkéw wytqgczenia sktadnika aktywédw z bilansu okre$lonych w MSR 39
0OS36, w szczegdlnosci warunku obowigzku niezwltocznego przekazywania przeptywow
pienieznych ze sktadnika aktywdw.

Tabela 20.

Naleznosci objete sekurytyzacjg w ujeciu jednostkowym

Naleznosci
kredytowe Syntetyczna 1058 237 976 448
Razem: 1 058 237 976 448
Tabela 21. Naleznosci objete sekurytyzacjg w ujeciu skonsolidowanym

DZ?;ZS:: Synfetyczna 1058 237 976 448
.. Sprzedaz

N;Eﬂii% fytutu wierzytelnosci 541 093 1 000 190

v v (true sale)

Razem: 1599330 | 1976638

14. Cesja naleznosci

W 2009 roku Bank zbyt trzy portfele wierzytelnosci nieregularnych o tqcznej wartosci
nominalnej 67 615 tys. PLN. Kazdy portfel sktadat sie z wierzytelnosci zaklasyfikowanych
zgodnie z odrebnymi przepisami do kategorii straconych, udzielonych osobom fizycznym
i mikroprzedsiebiorcom. Wybér nabywcéw odbyt sie w formie przetargu zamknietego.
Nabywcami portfeli byty dwa niepowigzane ze sobq niestandaryzowane sekurytyzacyjne
zamkniete fundusze inwestycyjne. Wszystkie trzy transakcje oparte byty o konstrukcje
przelewu wierzytelnosci oraz wtasciwe przepisy prawa bankowego.

Bank nie oblicza wymogéw kapitatowych na ekspozycie podlegajgce sprzedazy.
Wierzytelnosci byly w 100% pokryte rezerwq. W przypadku ich zbycia nie doszto do
podziatu ryzyka na transze, co jest warunkiem koniecznym do uznania danej struktury za
sekurytyzacie w rozumieniu Zatqcznika nr 18 do Uchwaly 380/2008 KNF w sprawie
adekwatnosci kapitatowe;.
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Warszawa, 30 kwietnia 2009 r.

W imieniu Raiffeisen Bank Polska S.A. :

Piotr Czarnecki

imeg | naswisko

Jan Czeremcha

e ) pasweskor

Ryszard Druzynski

g ) naswisko

Lukasz Januszewski

unig 1§ nazwiske

Marek Patula

WRIE 1 naswisko

Piotr Konieczny

Mg ¢ Az iSKD

Patrycja Zenik-Rychlik

mig t naziisko

Prezes Zarzadu

stV iske fimkcra

Wiceprezes Zarzadu

Stanowiska funkepa

Wiceprezes Zarzadu

stanowrsko: fumkcra

Czlonek Zarzadu

stanowisko funtkea

Czlonek Zarzadu

stanineiska funkera

CFO/CRO

stanow isko funhcya

Dyrektor Departamentu

Rachunkowosci Finansowej

i Podatkow

stamonvisko funkejor

59

..................................... Vesaerr

padpis

padpis

podpi

Podpis

.......................................

podpis




