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Wykaz skréotow i definicji

RBPL

RLPL

RIA

RZB

RBI

RI

Jednostka Dominujqgca
Bank

Grupa
KNF
Uchwata

ALCO
default
PD
LGD
CCF

EAD

Raiffeisen Bank Polska S.A.

Raiffeisen Leasing Polska S.A.
Raiffeisen Insurance Agency Sp. z o.0.
Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG
Raiffeisen Bank International AG
Raiffeisen International Bank-Holding
Raiffeisen Bank International AG

Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz jego podmioty zalezne podlegajgce
konsolidacji

Grupa Raiffeisen Bank International AG
Komisja Nadzory Finansowego

Uchwata Komisji Nadzoru Finansowego nr 76/2010 z dnia 10 marca
2010 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami

utrata wartosci ekspozycji

prawdopodobienstwo wystgpienia default (Probability of Default)
strata w wyniku niewyptacalnoéci (Loss Given Default)

wspdtczynnik konwersji kredytowej dla czesci pozabilansowe;j
ekspozycji (Credit Conversion Factor)

wartoéé ekspozycji banku na moment wystgpienia zdarzenia default
(Exposure At Default)
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Dokument stanowi realizacje Polityki Informacyjnej w zakresie ogtaszania przez Raiffeisen Bank
Polska S.A informacji o charakterze jako$ciowym i ilosciowym dotyczgcych adekwatnosci
kapitatowe| oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu, wynikajgcej z postanowien
Uchwaty Nr 385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku wraz
z pdzniejszymi zmianami.

O ile nie podano inaczej, wszystkie dane liczbowe w dokumencie zaprezentowano wedtug
stanu na dzie 31 grudnia 2013 roku, w tys. zt, w ujeciu skonsolidowanym.
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1. Wprowadzenie

Ryzyko w Banku wystepuje zaréwno w wyniku jego $wiadomego i celowego podejmowania, nakierowanego
na generowanie pozytywnych rezultatéw finansowych jak i jako efekt uboczny prowadzonej dziatalnosci.

Bank stosuje w swoje| dziatalnoéci aktywne podejscie do zarzqdzania ryzykiem polegajgce na jego
identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu i ograniczaniu.

Bank stosuje zasade, ze celowe podejmowanie ryzyka w celu osiggniecia pozytywnych rezultatéw
finansowych moze mieé miejsce jedynie w odniesieniu do ryzyk, ktére sq aktywnie zarzqgdzane — przez co
nalezy rozumieé zdolno$é¢ Banku do aktywnego ksztattowania wielko$ci podejmowanego ryzyka
w kontrolowanym $rodowisku, gdzie zapewniona jest jego wiasciwa identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i efektywny system limitéw. W odniesieniu do pozostatych ryzyk Bank dqgzy do ograniczania ich wielkoéci
i wptywu na wynik finansowy.

System identyfikacji, pomiaru, monitorowania i ograniczania ryzyka w Banku oparty jest na trzech,
dopasowanych elementach:

. strukturze organizacyjnej — obejmujqce| podziat zadan i kompetencji, w tym wyrazne wskazania
funkcji realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne w procesie zarzgdzania i kontroli
ryzyka,

. metodach monitoringu, pomiaru i szacowania ryzyka - stanowigcych warunek prawidtowej

identyfikacji przez Bank ponoszonego ryzyka,

. dziataniach skoncentrowanych na zapewnieniu, ze profil podejmowanego ryzyka odpowiada
apetytowi na ryzyko wyrazonemu w przyjetych planach strategicznych.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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2. Podstawowe informacje o Banku

Raiffeisen Bank Polska S.A. (RBPL) jest instytucjq dziatajgcq na polskim rynku finansowym od 1991 roku na
mocy licencji bankowej wydanej w 1990 roku przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

Bank nalezy do austriackiej Grupy Raiffeisen, ktéra jest wiodgcq grupg bankowg w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Inwestycie RBI w Polsce koncentrujq sie na prowadzeniu dziatalnoéci w zakresie bankowosci
detaliczne|, korporacyjnej oraz dziatalnosci inwestycyjnej, leasingowej i faktoringowe| na terenie Polski.

100% udziatéw w RBPL posiada Raiffeisen Bank International AG (RBI), ktéry powstat z obszaréw
wydzielonych z Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB) i Raiffeisen International Bank-Holding AG (RI).
RBI jest podmiotem zaleznym RZB objetym konsolidacjg. RZB posiada 78,5% akcji RBI. Pozostata cze$é
kapitatu akcyjnego jest w wolnym obrocie na wiedenskie| gietdzie papieréw warto$ciowych, na ktérej
Raiffeisen notowany jest od 2005 roku.

Do chwili zatwierdzenia sprawozdania finansowego RBPL za 2012 r. przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktére miato miejsce w dniu 29 marca 2013 roku, Eurobank Ergasios S.A., na mocy
odpowiednich uméw sprzedazy i uzytkowania akcji RBPL na rzecz RBI zawartych w dniu 15 pazdziernika
2012 roku, posiadat 13% akcji RBPL.

Do czasu przeniesienia wlasnosci akcji Eurobank pozostawat wspétudziatowcem RBPL, jednak bez prawa
wykonywania gtosu z tych akeji, a z rad nadzorczych Jednostki Dominujgcej i Polbank EFG ustqgpili jego
przedstawiciele.

Zgodnie z art. 336 8§ 1 Kodeksu Spétek Handlowych akcje objete przez Eurobank joko obejmowane
w zamian za wktad niepieniezny pozostawaty imiennymi i nie zostaly zbyte ani zastawione do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2012 przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W dniu 31 grudnia 2012 roku, zgodnie z art. 492 & 1 pkt. 1 ustawy Kodeks spétek handlowych, nastgpito
potgczenie prawne poprzez przejecie catego majgtku  Polbank EFG S.A.  przez Jednostke
Dominujgcg. Obecnie RBPL dziata pod markg handlowq Raiffeisen Polbank.

RBPL wspdtpracuije $cisle z innymi spétkami w ramach grupy dziatajgcymi na rynku polskim. Ich lista zostata
zaprezentowana ponizej.

Tabela 1. Jednostki powigzane z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Nazwa podmiotu Przedmiot dziatalnosci Metoda konsolidacji

Raiffeisen Leasing Polska S.A.

Spotka konsolidowana metodg petna.

Leasing srodkow trwatych oraz . . .
50% udziatéw w spdice posiada RBPL, pozostate 50%

posrednictwo w udzielaniu kredytu

samochodowego RBPL.
GmbH.

Raiffeisen Insurance Agency Sp. z 0.0.

Kreowanie produktéw oraz
programéw ubezpieczeniowych dla
klientéw instytucji finansowych.

Spotka konsolidowana metoda petna.
100% udziatowcem spotki jest RLPL.

Spotka wylgczona z konsolidacji z uwagi na nieistotnos¢
dla wtasciwego obrazu sytuacji finansowej Grupy.
Posrednictwo w sprzedazy

udziatow w spotce posiada Raiffeisen Leasing International

Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z 0.0.

produktéw bankowych RBPL.

RBPL posiada 99,99% udziatéw w spotce.

Udziaty spotki stanowig pomniejszenie funduszy wtasnych
Banku.

Raiffeisen Investment Polska Sp. z 0.0.

Doradztwo finansowe

Spotka wytgczona z konsolidacji z uwagi na nieistotno$c
dla wtasciwego obrazu sytuacji finansowej Grupy.

RBPL posiada 49,98% udziatéw w spoétce. Pozostate 50,02%
udziatéw w spoice posiada Raiffeisen Investment AG

Udziaty spotki stanowig pomniejszenie funduszy wtasnych
Banku.

Leasing Poland Sp. z o.0.

Leasing srodkow trwatych, ustugi
finansowe dla klientow m.in.
pozyczki.

Spotka wytgczona z konsolidacji z uwagi na nieistotno$c
dla wtasciwego obrazu sytuacji finansowej Grupy.

100% udziatowcem spotki jest RBPL.

Udzialy spétki stanowig pomniejszenie funduszy wtasnych
Banku.
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Nazwa podmiotu Przedmiot dziatalnosci Metoda konsolidacji

Obstuga RLPL w zakresie
przechowywania, przygotowywania

i aktywnej sprzedazy przedmiotéw Spétka wytaczona z konsolidacji z uwagi na nieistotnosé
Raiffeisen - Leasing Service Sp. z 0.0. powindykacyjnych lub dla wiasciwego obrazu sytuacji finansowej Grupy.
pokontraktowych, w tym gtownie 100% udziatowcem spotki jest RLPL.
pojazdéw mechanicznych i Srodkow
transportu.
Zarzadzanie rynkami finansowymi, Spétka wytaczona z konsolidacji z uwagi na nieistotnosé
) dziatalno$¢ maklerska zwigzana z dla wiasciwego obrazu sytuacji finansowej Grupy.
RI Inwestycje Sp. z 0.0. . - o . . A e
rynkiem papierow wartosciowych i 100% udziatowcem spotki jest Raiffeisen Investment
towaréw gietdowych. Polska Sp. z 0.0.

Spétka wytaczona z konsolidacji z uwagi na nieistotnosé
Telpol 3 SA w likwidacji Badanie rynku i opinii publicznej dla whasciwego obrazu sytuacji finansowej Grupy.

100% udziatowcem spotki jest RBPL.

W dniu 28 czerwca 2013 roku nastgpito potgczenie spdtek Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z o.o.
(RFSP) i Poldsytrybucja Sp. z 0.0. na podstawie art.492 § 1 pkt. 1 k.s.h., tj. poprzez przeniesienie catego
majatku spétki Poldystrybucja (Spétka Przejmowana) na RFSP (Spétka Przejmujgca) w zamian za udziaty
spotki RFSP. Nie wystepujq istotne istniejgce lub przewidywane przeszkody natury prawnej lub praktycznej
w szybkim przekazaniu funduszy wtasnych albo sptacie zobowigzan miedzy podmiotem dominujgcym
a podmiotami zaleznymi dziatajgcymi w ramach Banku.

Akcjonariuszami RLPL dysponujgcymi 50% pakietami akcji spdtki jest RBPL oraz Raiffeisen-Leasing
International GmbH. Jedynym udziatowcem Spétki Raiffeisen Insurance Agency Sp. z o.o. jest Raiffeisen —
Leasing Polska S.A.

Spdtka RLPL jest klasyfikowana jako zalezna ze wzgledu na posiadanie przez RBPL kontroli nad politykg
finansowq i operacyjng jednostki. Znajduje to odzwierciedlenie miedzy innymi we $cistej wspdtpracy
w procesie zarzgdzania ryzykiem, powigzania kanatéw dystrybucji, ustalaniu wspélnej oferty produktowe;,
polityki rachunkowosci oraz polityki podatkowej. Spétka RIA jest podmiotem posrednio zaleznym od RBPL.

W podmiotach zaleznych nieobjetych konsolidacjq nie wystepuje niedobér kapitatu rozumiany jako réznica
miedzy faktycznymi funduszami wtasnymi i minimalnym wymogiem kapitatowym, spétki nie podlegajg
bowiem przepisom dotyczgcym adekwatnosci kapitatowe;.

Bank stosuje do wyliczania wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego
metode standardowq okreslong w Uchwale.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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3. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Proces zarzqdzania i monitorowania ryzyka w Banku stanowi proces przebiegajgcy na wielu poziomach.

. Decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorczg oraz Zarzgd Banku m.in. w ramach systemu
komitetéw ryzyka.

" Kontroli realizowane| przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem (RBPL i RLPL), Departament
Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Bankowosci Detaliczne, Departament Zarzgdzania Ryzykiem
Kredytowym  Przedsiebiorstw, Departament Zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym  Matych
Przedsiebiorstw a takze Departament Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

. Operacyjnego zarzqdzania ryzykiem — realizowanego na poziomie poszczegdlnych jednostek

organizacyjnych podejmujqcych ryzyko.

W sktad Zarzgdu Banku wchodzi Prezes, trzech Wiceprezeséw i trzech Cztonkéw Zarzqdu.

Schemat I - Proces zarzadzania i monitorowania ryzyka w Banku

Zarzad Rada Nadzorcza
i . . . Komitet Sterujacy ds. . o o
Komitet Zarzadzania Komitet Sterujacy ds. Ryzyka Portfela Komitet Wa!l(lﬂc]l System Komitetow
Aktywami i Pasywami Ryzyka Operacyjnego Kredytowego Modeli Kredytowych
Departament Depar_lament . Departament Departament
Departament Zarzadzania Ryzykiem Zarzadzania Ryzykiem Zarzadzania Ryzykiem Zarzadzania Aktywami
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym Kredyton:-_wr! Malych Kredytowym i Pasywami
Przedsiehiorstw Przedsigbiorstw Bankowosci Detalicznej

Oddzialy Regionalne

Departamenty Operacyjne

Spolki Zaleine

Podstawowym zatozeniem przyjetym przy konstruowaniu systemu zarzgdzania i kontroli ryzyka jest
rozdzielenie jednostek organizacyjnych kontrolujgcych ryzyko od jednostek biznesowych a wiec
podejmujqcych ryzyko, co zostato odzwierciedlone w strukturze organizacyjnej Banku.

Jednostki  organizacyjne posiadajgce kompetencie zapewnienia poprawnoéci, zgodnoéci i jakosci
zarzqdzania organizacjg oraz rozwoju organizacji Banku podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzqdu.

Piony operacyjne, skupiajgce jednostki organizacyjne Banku, sq nadzorowane przez Wiceprezeséw oraz
Cztonkéw Zarzgdu.

Zasady zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajomi ryzyka wdrazane sq na podstawie pisemnych strategii,
polityk i zasad.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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Tabela 2. System komitetéw ryzyka w Raiffeisen Bank Polska S.A.

Nazwa komitetu

Zakres odpowiedzialnosci

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami

Zatwierdzanie zasad zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do ogdélnej zdolnosci Banku do
podejmowania ryzyka.

Alokacja kapitatu do poszczegdlnych obszaréw ryzyka.
Monitorowanie realizacji przyjetej strategii zarzadzania aktywami i pasywami Banku.

Komitet Sterujacy ds. Ryzyka Operacyjnego

Zatwierdzanie zasad oraz monitorowanie realizacji polityki i strategii zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym.

Komitet Sterujacy ds. Ryzyka Portfela
Kredytowego

Rozw¢j i wdrazanie polityk i strategii zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
Monitorowanie ryzyka portfela kredytowego.
Analiza wptywu czynnikéw zewnetrznych na ryzyko portfela kredytowego.

Komitet Walidacji Modeli Ryzyka

Budowa i rozwoj oraz utrzymanie modeli wykorzystywanych w Banku do pomiaru
ryzyka, tworzenia prognoz makroekonomicznych, planowania finansowego.

Ocena jakosci stosowanych modeli.
Estymacja parametréw oraz kalkulacji miar ryzyka.
Ocena adekwatnosci kapitatowej (ICAAP).

Zapewnienie zgodnosci regulacyjnej w obszarze oceny adekwatnosci kapitatowej,
procesow pomiaru ryzyka, modeli i metodologii.

System Komitetéw Kredytowych

Podejmowanie decyzji kredytowych w ramach przyznanych kompetenciji.

Ponadto w Banku dziota Komitet Audytu, ktéry raportujgc bezposrednio do cztonkéw Rady Nadzorczej
umozliwia Radzie niezaleznq kontrole nad profilem ryzyka Banku.

Informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej

Raiffeisen Bank Polska S.A.

Strona 13 z 57



4.Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia strat w wyniku niedotrzymania warunkéw umowy kredytowe| przez
kontrahenta lub ryzyko spadku wartoéci ekonomiczne| wierzytelnoéci banku w wyniku pogorszenia sie
zdolnoséci kontrahenta do obstugi zobowigzan.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe Banku wynika gtéwnie z prowadzone| dziatalnosci kredytowe| oraz
w mniejszym stopniu ze sprzedazy i operacji dokonywanych w ramach portfela handlowego, instrumentéw
pochodnych oraz udziatu w transakcjach ptatniczych i rozliczeniach papieréw warto$ciowych na rachunek
Banku oraz na rachunek klientéw Banku.

4.1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Funkcja zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku jest sprawowana przez Departament Zarzgdzania
Ryzykiem (RBPL i RLPL), Departament Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Bankowosci Detaliczne,
Departament Zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym Przedsiebiorstw oraz Departament Zarzgdzania Ryzykiem
Kredytowym Matych Przedsiebiorstw. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym wspiera system Komitetéw
Kredytowych odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji kredytowych w ramach przyznanych im uprawnien
oraz Komitet Sterujgcy ds. Ryzyka Portfela Kredytowego, ktérego zadaniem jest m.in. rozwdj i wdrazanie
polityk i strategii zarzqdzania ryzykiem kredytowym, monitoring ryzyka portfela kredytowego oraz
zapewnianie stosowania i odpowiedniego utrzymania efektywnych systeméw zarzqdzania ryzykiem portfela
kredytowego.

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku sktada sie z nastepujqcych etapdw:

identyfikowania ryzyka kredytowego, ktére polega na rozpoznaniu zrédet ryzyka, jego istotnosci
oraz powigzan pomiedzy poszczegdlnymi jego rodzajami,

e pomiaru ryzyka kredytowego, ktére obejmuje okredlenie metod kwantyfikacji ryzyka, mierzalnych
parametréw zwigzanych z ryzykiem oraz pomiar kosztéw ryzyka,

e monitorowania ryzyka, ktére obejmuje przede wszystkim monitorowanie wysokosci ponoszonego
ryzyka oraz ocene poprawnosci i skutecznosci stosowanych narzedzi zarzqdzania i pomiaru ryzyka,

e raportowania ryzyka kredytowego, na ktére sktada sie informacja o rodzaju i poziomie
ponoszonego ryzyka,

e podejmowania dziatah majgcych na celu ograniczanie poziomu ryzyka kredytowego.

W odniesieniu do indywidualnego klienta, monitorowaniu podlega jego sytuacja ekonomiczno-finansowa,
przebieg wykorzystania i sptaty kredytu, ustanowione zabezpieczenia oraz powigzania kapitatowo-
organizacyjne.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie portfela obejmuje sporzgdzanie regularnych, okresowych
analiz dotyczqcych portfela kredytowego Banku, zapewniajgcych identyfikacje niekorzystnych tendencji
i koncentracji oraz wykonywanie doraznych przeglgdéw tego portfela, zwigzanych przede wszystkim ze
zmianami w ofoczeniu zewnetrznym.

Bank stosuje wewnetrzne procedury pozwalajgce okreslié poziom ryzyka kredytowego wigzgcego sie
z przyznaniem danemu klientowi kredytu lub innych ustug obcigzonych ryzykiem kredytowym oraz stopien
akceptowalnoéci tego ryzyka. Wdrazane i modyfikowane procedury w tym zakresie majg na celu
zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci identyfikacji zagrozeh oraz okreélenie dziatan podejmowanych
w sytuacji zmian poziomu ryzyka.

Aktualizowane przez Bank corocznie polityki kredytowe zawierajg wytyczne odnosnie poziomu
akceptowanego przez Bank ryzyka kredytowego i metod jego pomiaru. Polityki kredytowe sq zgodne ze
standardami Grupy i dostosowane do specyfiki dziatalnosci kredytowej Banku.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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4.2. Pomiar ryzyka kredytowego

4.2.1. System ratingowy

Ocena zdolnoéci kredytowe klienta detalicznego dokonywana jest z wykorzystaniem kart scoringowych.
Scoring to technika statystyczna, kiére| celem jest oszacowanie, z wykorzystaniem dostepnej informacji,
prawdopodobienstwa zaj$cia zdarzenia w okre$lonym punkcie w przysztoséci. Pozwala on Bankowi okreslié
prawdopodobienstwo defaultu klienta starajgcego sie o otrzymanie kredytu lub klienta, ktéry jest juz
klientem Banku.
W Banku wykorzystywane sq dwa rodzaje scoringu:
e Scoring aplikacyjny, ktéry ocenia pojedynczy wniosek kredytowy oraz prawdopodobienstwo
wywigzania sie klienta z jego zobowiqzan. Ocena opiera sie na analizie zachowania klientéw
o podobnej charakterystyce, dla ktérych dostepne sq dane historyczne.

e Scoring behawioralny, kiéry opiera sie na analizie danych historycznych dotyczgcych obecnych
klientéw Banku. Przy ocenie klienta uwzglednia sie jego dotychczasowe zachowanie na podstawie
analizy zmiennych okreslonych przez Bank. Przeprowadza sie go m.in. w celu okreslenia nowych
limitéw kredytowych dla obecnych klientéw, udostepnienia nowych produktéw lub zmian warunkéw
umowy kredytowe;.

Istniejgce systemy odzwierciedlajq zaréwno ryzyko klienta jak i ryzyko transakgji.

Ocena zdolnosci kredytowej klienta detalicznego dokonywana jest przy wykorzystaniv kart
scoringowych, zbudowanych dla poszczegdlnych produktéw kredytowych przy uzyciu metod statystycznych.
Wartoséci scoringu w obrebie modelu pozwalajg na uszeregowanie klientéw pod wzgledem ryzyka. Im nizszy
score zostanie nadany klientowi, tym wyzsza grupa ratingowa i wieksze ryzyko, ze w przypadku danego
klienta wystqpi zdarzenie niewyptacalnosci.

Wyniki uzyskane z réznych kart scoringowych poddawane sq procesowi kalibracji. Bank stosuje kalibracje,
ktéra standaryzuje relacje pomiedzy scorem a liczbg rachunkéw dobrych przypadajgca na kazdy rachunek
zty. Proces kalibracji mozna rozumieé jako przypisywanie wartosci PD (prawdopodobienstwo defaultu) do
oceny ratingowej (rating grade). Kalibracja przeprowadzana jest z czestotliwosciq kwartalng.

Kalibracja jest niezbedna do budowy spéjnej skali ratingowe|. Dzieki niej wyniki kazdej karty scoringowej sq
poréwnywalne miedzy sobq.

W  przypadku klientéw niedetalicznych segmentu przedsiebiorstw podobnie jak dla klientéw
detalicznych do oceny wiarygodnosci kredytowe| Bank wykorzystuje wyniki kart scoringowych. Ocena
punktowa bazuje na ocenie danych finansowych, czynnikéw jokosciowych oraz w przypadku matych
i $rednich przedsiebiorstw danych behawioralnych. Na podstawie oceny punktowe| oraz informacji
o zidentyfikowanym sygnale ostrzegawczym wyznaczany jest rating klienta oraz przypisywany parametr PD.

W przypadku klientéw niedetalicznych pozostatych segmentéw (jednostki samorzqdu lokalnego, instytucje
finansowe, zaktady ubezpieczen, projekty inwestycyjne, rzqady i banki centralne) zdolno$é kredytowa klienta
jest oceniana w ramach systemu ratingowego, ktérego zadaniem jest przyporzgdkowanie klienta do jednej
z kategorii ratingowych. Kategoria ratingowa jest ustalana na podstawie analizy czynnikéw ilo$ciowych oraz
jakosciowych, a takze informacji dodatkowych, stanowiqcych sygnaty ostrzegawcze. Analiza ilo$ciowa
opiera sie na badaniu kondycji finansowe| klienta i konstrukcji wskaznikéw bedqcych podstawg do nadania
ratingu.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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Bank stosuje cztery skale wewnetrznych ratingéw:
e skala dotyczgca klientéw korporacyjnych,
e skala dotyczqca klientéw SME,
e skala dotyczgca projektéw inwestycyjnych,

e skala dotyczqca bankéw, oddziatéw zagranicznych instytucji kredytowych oraz instytucji sektora
finansowego i publicznego.

4.2.2. Metody pomiaru

Metody zarzgdzania ryzykiem kredytowym Banku sq rozwijane w kierunku zgodnosci z wymaganiami
zaawansowanych metod kalkulacji wymogéw kapitatowych tzw. metody ratingéw wewnetrznych (IRB).
W celu wyznaczenia poziomu odpiséw aktualizujgcych poprzez wyliczenie utraty wartosci dla pozycji
bilansowych i pozabilansowych Bank stosuje metody oparte na wewnetrznych modelach, dokonujgc
estymac|i parametréw ryzyka:

e PD (prawdopodobienstwo defaultu),

e LGD (strata w wyniku niewyptacalnosci),

e CCF (wspdtczynnik konwersji kredytowe| dla czesci pozabilansowe| ekspozyciji).
PD (Probability of Default) - to podstawowy parametr determinujqcy poziom wagi ryzyka w ramach metody
zaawansowane] kalkulacji wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego. Parametr PD oznacza
prawdopodobienstwo niewyptacalnoéci kontrahenta w zadanym horyzoncie czasu. W zakresie stosowania
na potrzeby odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartodci dla ekspozycji, w przypadku ktérych zaszty
przestanki utraty wartosci, ale jeszcze nie zostaly zidentyfikowane, Bank stosuje oszacowanie parametru PD
w okresie identyfikacji przestanki utraty wartodci (tzw. okres LIP) na okresie obserwacji, ktéry zgodnie
z zatozeniami odzwierciedla biezgce warunki rynkowe. Na potrzeby kalkulacji wymogéw kapitatowych Bank
stosuje parametr PD estymowany w sposéb zapewniajgcy uwzglednienie dtugoterminowych trendéw
w ksztattowaniu sie stopy szkodowosci, gdzie niewyptacalno$é klienta identyfikowana jest w okresie
12 miesiecznym.

LGD (Loss Given Default) - wspdtczynnik straty w momencie niewykonania zobowigzania - jest to
procentowa wielko$é straty, na ktérqg narazony jest bank w momencie defaultu klienta. Parametr ten
odzwierciedla fakt, ze po wystgpieniu zdarzenia default bank nie traci cafej ekspozycji na ryzyko,
a zazwycza| pewnq jej czesé.

CCF (Credit Conversion Factor) — wspdtczynnik konwersji kredytowej dla pozycji pozabilansowych.
Wspbtczynnik okresla oczekiwang wartoéé wykorzystania ekspozycji pozabilansowej w przypadku zajscia

zdarzenia default. Niezbedny jest do obliczenia oczekiwanej wartoéci straty w przypadku niewyptacalnosci
EAD (Exposure At Default).

EAD to warto$é¢ ekspozycji banku na moment wystgpienia zdarzenia default - Sklada sie ona z czesci
bilansowe| ekspozycji (faktyczne| wykorzystane|) oraz czesci pozabilansowe|, ktére| okreslonego poziomu
wykorzystana spodziewamy sie w przypadku defaultu. Wykorzystang cze$é¢ pozabilansowq oblicza sie
mnozqc jej warto$é przez wspdtczynnik konwersiji.

W przypadku portfela klientéw detalicznych parametry PD, LGD oraz CCF sq estymowane na podstawie
danych historycznych dostepnych w banku lub - w przypadku niewystarczajgcej ilo$ci danych do wykonania
estymacji - ustalane ekspercko.

W przypadku klientéw niedetalicznych parametr PD wyznaczany jest w oparciu o wyniki estymacji
statystyczne| oraz dla niektérych segmentdw, dla ktérych brak jest wystarczajqcej ilosci obserwacii,
metodami mieszanymi przy uwzglednieniu oczekiwan ekspertéw. Parametry LGD oraz CCF nie sq
przedmiotem estymacji dla portfela niedetalicznego. Dla portfela ekspozyc|i niezabezpieczonych Bank

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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stosuje parametry nadzorcze, dla ekspozycji zabezpieczonych Bank stosuje ocene eksperckq.

Ryzyko portfela klientéw niedetalicznych na poziomie indywidualnego klienta korporacyjnego (PD) mierzone
jest z wykorzystaniem modeli ratingowych. W celu oceny indywidualnego ryzyka portfela niedetalicznego
bank stosuje nastepujgce modele ratingowe:

. model dla duzych przedsiebiorstw,

. model dla $rednich i matych przedsiebiorstw,

. model dla instytucji finansowych,

. model dla firm ubezpieczeniowych,

. model dla jednostek zbiorowego inwestowania,

. model dla jednostek samorzqdu lokalnego oraz jednostek sektora publicznego,
. model dla rzqdéw i bankéw centralnych

. model dla finansowania specjalistycznego.

Estymacja parametréw na danych historycznych wykonywana jest dla duzych oraz dla matych i $rednich
przedsiebiorstw. W przypadku pozostatych modeli ratingowych wykorzystywane sg oszacowania
dostarczone przez zewnetrzne agencje ratingowe Moody’s oraz Standard & Poor’s.

4.2.3. Jakos¢é modeli

Ryzyko modeli definiuje sie joko ryzyko wdrozenia nieprawidtowych modeli, a takze ryzyko niewtasciwego
zastosowania modeli lub braku ich niezbednej aktualizacji. Jest to réwniez ryzyko nienalezytej kontroli
i monitoringu w trakcie cyklu zycia modeli w Banku.

Bank dba o to, aby wykorzystywane modele byty jak najlepszej jakosci.

Za projektowanie, wprowadzanie oraz dziatanie systemu zarzqdzania ryzykiem modeli odpowiada Zarzqd
Banku.

Za monitorowanie, ocene oraz mitygacje ryzyka modeli odpowiada Komitet Walidacji Modeli. Komitet
tworzy tez polityke zarzqdzania ryzykiem modeli oraz ocenia realizacje zatozen polityki.

Organem wykonawczym Komitetu Walidacji Modeli jest funkcja walidacji modeli wyodrebniona w ramach
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem RBPL jako niezalezna komérka, ktéra odpowiada za organizacje
procesu zarzqdzania ryzykiem modeli, w szczegdlnosci nadzoruje proces budowy, implementacji oraz
okresowej kontroli adekwatnosci modeli.

W celu efektywnego zarzgdzania ryzykiem modeli Bank okreslit:

e  apetyt na ryzyko modeli,

e  zasady zarzqdzania ryzykiem modeli,

e organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem modeli,

e metody oceny ryzyka modeli na poziomie indywidualnym oraz portfelowym,

e organizacje oraz zasady procesu weryfikacji jakodci modeli we wszystkich fazach zycia
modeli: w momencie powstania inicjatywy budowy modelu, jego budowy, implementacji oraz
stosowania modelu.

Wykorzystywane modele poddawane sq procesom monitoringu, przeglgdu oraz walidaciji.

Jednostka odpowiedzialna za budowe modeli zapewnia proces wewnetrznej oceny adekwatnosci modeli
niezaleznie od procesu walidacji modeli. W tym celu tworzony jest proces okresowego przeglgdu jakosci
stosowanych metod estymacji. Celem monitoringu modelu jest utrzymanie jego adekwatnosci
w zmieniajgcym sie $rodowisku, ocena zatozer modelu oraz jego stabilnosci. Proces monitoringu
wykonywany |est z czestotliwoscig kwartalng.
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Z czestotliwo$ciq rocznq przeprowadzany jest réwniez proces przeglgdu modeli. Jego celem jest utrzymanie
poczqgtkowe| jakosci modelu, dopasowanie modelu do biezgcych warunkéw, w ktérych funkcjonuje, a takze
zapewnienie poprawnoéci uzytkowania modelu i jego monitorowania.

Bank rozwingt proces walidacji obejmujgcy ocene cech iloéciowych oraz jako$ciowych modeli stosowanych
w procesie zarzqdzania ryzykiem. Celem jest ocena ryzyka modeli przez pryzmat jakosci danych, ktérymi
zasilany jest model, zastosowane| metodologii/zatozen a takze proceséw administrowania modelami.

Walidacja jakosci oszacowan modeli z wykorzystaniem metod ilo$ciowych bazuje na zastosowaniu metod
statystycznych. Celem Banku jest sprawdzenie czy estymowane przez model wartoéci parametréw ryzyka nie
sg znaczqco rézne od ich faktycznej realizacji. W przypadku stwierdzenia niewystarczajgcej jakoéci modelu
Bank podejmuije kroki w celu jego przebudowania.

Bank ocenia metodami jakosciowymi ryzyko danych oraz administrowania. Celem jest ograniczenie btedéw
niewynikajgcych z zastosowanego aparatu statystyczno-ekonometrycznego.

4.3. Portfel kredytowy

4.3.1. Koncentracja

W celu kontroli ryzyka portfela kredytowego w zakresie oczekiwanych i nieoczekiwanych strat, Bank
monitoruje ryzyko koncentracji, okresla limity koncentracji ryzyka kredytowego dla potrzeb kontroli
wewnetrzne| i zarzqdza ekspozyciq na ryzyko w ramach tych limitdbw poprzez regularny system
monitorowania.

Bank monitoruje ryzyko koncentracji w odniesieniu do:

. zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz grup klientéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie — zgodnie z § 71 ustawy Prawo bankowe,

) zaangazowan wobec portfeli kredytowych.

Ze wzgledu na szczegdlny profil ryzyka kredytowego zwigzanego z ekspozycjami zabezpieczonymi
hipotecznie, Bank ustalit dla tego portfela limity uwzgledniajgce m.in. walute, diugo$é okresu umowy,
rodzaju umowy (kredyt hipoteczny, pozyczka hipoteczna), typ zabezpieczenia, region geograficzny.

Zaangazowanie wobec jednego kredytobiorcy podlega dalszym ograniczeniom w formie szczegdtowych
limitéw dotyczqcych narazenia na ryzyko kredytowe oraz dzienne limity ryzyka dostaw, dotyczqce pozycji
takich jak walutowe kontrakty terminowe. Faktyczna ekspozycja na ryzyko jest na biezgco poréwnywana
z dopuszczalnym limitem.

4.3.2. Struktura portfela

W portfelu kredytowym Banku dominujg ekspozycje o terminie zapadalnoéci powyzej 9 lat i sq to gtéwnie
detaliczne ekspozycje hipoteczne. Znaczqgce sq tez ekspozycje biezqce (do roku) gdzie przewazajg
ekspozycje przedsiebiorstw.

Bank jest skoncentrowany na prowadzeniu dziatalnosci kredytowe| na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.
Zaangazowania wobec nierezydentéw stanowiq znikomy odsetek portfela kredytowego Banku. W strukturze
krajowej ekspozycji dominuje wojewddztwo mazowieckie.

Strukture geograficzng portfela kredytowego Banku, jego strukture branzowa oraz jego podziat wedtug
okreséw zapadalno$ci zaprezentowano w ponizszych zestawieniach.
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Tabela 3. taczna kwota ekspozycji wg wyceny bilansowej bez uwzglednienia skutkéw ograniczania
ryzyka kredytowego wg zapadalnosci rezydualnej

Termin zapadainoci  EGROTEIe Reayibenkd BSOSl prsasigiorsy  GEPROCIS Riehone
- do 1roku* 11 662 569 1172845 367 842 7 642 016 2410 098 69 768
- powyzej 1 roku do 2 lat 3009 548 0 0 1201 710 1807 838 0
- powyzej 2 lat do 3 lat 2271 549 0 0 1413630 857 920 0
- powyzej 3 lat do 4 lat 1701 791 0 0 1111627 590 164 0
- powyzej 4 lat do 5 lat 1562 266 0 0 1083 367 478 899 0
- powyzej 5 lat do 6 lat 859 517 0 0 660 173 199 344 0
- powyzej 6 lat do 7 lat 1382504 0 0 1122 427 260 077 0
- powyzej 7 lat do 8 lat 1453177 0 0 1243 930 209 247 0
- powyzej 8 lat do 9 lat 445 118 0 0 322 248 122 870 0
- powyzej 9 lat 18 133 778 0 0 1954 337 16 179 441 0
Razem: 42 481 818 1172 845 367 842 17 755 465 23115 898 69 768

1 Kategoria obejmuje rowniez ekspozycje biezace bez okreslonego terminu zapadalnosci

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
Raiffeisen Bank Polska S.A. Strona 19 z 57



Tabela 4.

taczna kwota ekspozycji wg wyceny bilansowej bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego wg gtéwnych grup EKD

Ekspozycje z

Kod o Ekspozycje Rzady i banki Instytucje ] Ekspozycje Ekspozycje Salda korekt
branzy flazwalbranzy ogotem centralne finansowe Rrzeds oblorcy detaliczne kapitatowe ut:z:gcx:rat‘ggci wartosci i rezerw

A Rolnictwo, le$nictwo i rybactwo 269 880 0 0 81714 188 166 0 19721 18 387

B Gornictwo | wydobywanie 27 906 0 0 14 984 12 922 0 5522 3316

C Przetworstwo przemystowe 4 457 502 0 0 4143 335 314 167 0 404 310 218 004
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,

D pare wodng i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 915312 0 0 774 803 140 509 0 91128 72225
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz

E dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg 72398 0 0 53345 19053 0 2976 2302

F Budownictwo 1520 416 0 0 1239 086 281 330 26 017 450 102 322 955

G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow 5242 999 0 0 4 447 940 795 059 51 658 815 480 887
samochodowych i motocykli

H Transport i gospodarka magazynowa 1266 219 0 0 819 529 446 690 0 131 082 80 953
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami

| gastronomicznymi 419 195 0 0 314 513 104 682 0 80 509 49 399

J Informacja i komunikacja 1186 374 0 0 1117 041 69 333 0 15 520 13 650

K Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2 026 782 1172 845 367 842 354 582 131513 43 749 94 058 48 891

L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3505914 0 0 3459 585 46 329 0 389219 209 867

M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 551 807 0 0 330 262 221 545 0 39 059 26 668
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢

N wepierajaca 320 323 0 0 230 090 90 233 0 19 956 14 766
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

O ubezpieczenia spoleczne 34733 0 0 19 028 15 705 0 6 680 4571

P Edukacja 89 292 0 0 65 780 23512 0 12 536 8 549

Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 384 083 0 0 174 662 209 421 0 22 892 16 579

R Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjq 66 026 0 0 50 545 15481 0 9 316 6712

S Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 201 374 0 0 134 409 66 965 0 26 968 22714

T Gospodarstwa domowe 19 923 283 0 0 0 19 923 283 0 1 545 058 1311 284

Razem: 42 481 818 1172 845 367 842 17 825 233 2 3115 898 69 768 4025 427 2932679
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Tabela 5. Struktura geograficzng portfela kredytowego Banku

Obszar geograficzny Eksp9zycje zErlgszgg?r/gr?q Ekspo_zycje =g qu(?kt
ogotem utrata wartosci przeterminowane wartosci

POLSKA (w tym): 42 164 959 4 020 946 2 644 001 2 927 556
wojewodztwo dolnoslgskie 3721430 312 712 264 443 239 787
wojewoddztwo kujawsko-pomorskie 1623934 154 455 130 764 121 936
wojewodztwo todzkie 1472820 191 477 112 302 147 145
wojewodztwo lubelskie 945 848 89 947 71818 81711
wojewoddztwo lubuskie 980 987 83 026 80 287 62 740
wojewodztwo matopolskie 2 406 837 231 086 157 435 161 249
wojewodztwo mazowieckie 14 381 584 1106 796 718 005 766 212
wojewodztwo opolskie 358 998 30 333 30 856 24 592
wojewodztwo podkarpackie 647 322 50 405 35 446 37 450
wojewodztwo podlaskie 414 000 34 360 39 226 28 484
wojewodztwo pomorskie 3252 144 264 326 312 855 196 240
wojewoddztwo Slaskie 3819 599 465 098 238 725 396 387
wojewodztwo $wigtokrzyskie 776 216 156 312 27 892 94 890
wojewodztwo warminsko-mazurskie 890 843 84 851 88 464 65 013
wojewoddztwo wielkopolskie 5127072 642 710 247 599 410 969
wojewodztwo zachodniopomorskie 1345 327 123 053 87 883 92 751
ZAGRANICA: 316 859 4481 88 956 5123
Razem: 42 481 818 4025 427 2732 957 2932679

4.3.3. Zabezpieczenia

Bank udziela kredytéw klientom posiadajgcym zdolnos$é kredytowq i dgzge do wzmocnienia bezpieczenstwa
zaangazowanych $rodkéw, ustanawia odpowiednie zabezpieczenia.

Przyimowane przez Grupe zabezpieczenia ograniczajqce skutki ryzyka kredytowego to:
e  hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej,
¢ hipoteka na nieruchomosci komercyjne;,
e  zastaw rejestrowy,
e kaucja,
e blokada $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych,
e gwarancja bankowa,
e gwarancja skarbu panstwa lub jednostki samorzgdu terytorialnego,
e  gwarancja korporacyjna,
e  poreczenie,
e  przewtaszczenie na zabezpieczenie,
e  cesja wierzytelnosci,
e  weksel,
e ubezpieczenie kredytu,

e petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym.

Zabezpieczeniem kontraktéw leasingowych sq przedmioty leasingu.
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Forme zabezpieczenia kredytu Bank ustala, biorgc pod uwage m.in.:
e  rodzaj i wysoko$é zabezpieczanych wierzytelnosci,
e  okres kredytowania,
e  sytuacje finansowq kredytobiorcy,
e  ryzyko zwigzane z transakcjq oraz wykonaniem umowy kredytowe,

e cechy danego zabezpieczenia wynikajgce z wihasciwych regulacji prawnych oraz umowy
o ustanowienie danego zabezpieczenia,

e mozliwo$é zaspokojenia z przyjetego zabezpieczenia wierzytelnoéci Banku w najkrétszym czasie,
o status prawny zobowigzanego,

e warto$é przedmiotu zabezpieczenia,

e istniejgce obcigzenia przedmiotu zabezpieczenia,

e  koszt ustanowienia zabezpieczenia.

Decyzja w przedmiocie zabezpieczenia konkretnej transakgji kredytowej jest elementem decyzji kredytowe.

Przy obliczaniu procentowego pokrycia ekspozycji kredytowe| wartosciq zabezpieczert pod uwage moze byé
brane wylgcznie zabezpieczenie, ktére spetnia ponizsze wymagania:
e Bank musi posiadaé prawidtowo udokumentowany i prawnie mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do zabezpieczenia,
e  zabezpieczenie musi posiadaé trwatq wartoé¢ wewnetrzng oraz przynajmniej przez okres trwania
umowy kredytowe| byé regularnie monitorowane i wyceniane,
e zabezpieczenie musi byé zamienione w $rodki pieniezne w rozsqdnym czasie, w oparciu
o udokumentowane orzecznictwo,

e nie powinna istnie¢ duza korelacja pomiedzy wartociq zabezpieczenia a sytuacjqg finansowqg
kredytobiorcy.

W ramach monitoringu przeprowadzane sq okresowe przeglqady zabezpieczen. Zakres i czestotliwos$é tych
przeglgdéw uzalezniona jest od rodzaju przedmiotu zabezpieczenia i obejmuije:
) warto$é zabezpieczenia i jej zmiany w okresie od ostatniego przeglqdu,
) praowidtowo$é, kompletnos¢ i wazno$¢ dokumentéw  zwigzanych z  ustanowionym
zabezpieczeniem,

. prawidtowosé, kompletnosé i waznosé dokumentdw ubezpieczeniowych dotyczgcych zabezpieczen
rzeczowych (przeglqd polis ubezpieczeniowych, sposobdw ich optacania, terminéw waznosci).

W czasie wykorzystania i sptaty kredytu Bank moze zgda¢ od kredytobiorcy dodatkowego zabezpieczenia
oproécz juz okreslonego w umowie kredytowej, jezeli - w ocenie Banku - obnizyta sie warto$é ustanowionych
zabezpieczen, pogorszyta sie sytuacja ekonomiczna lub finansowa kredytobiorcy albo innego
zobowiqgzanego lub istniejq przestanki, ze takie pogorszenie nastgpi.

Czynnosci podejmowane w zakresie zabezpieczen majg na celu nalezyte zabezpieczenie interesu Grupy,
w tym ustanowienie zabezpieczenia dajgcego mozliwie najwyzszy poziom odzysku wierzytelnosci
w przypadku koniecznoéci prowadzenia dziatan windykacyjnych. Stqd zabezpieczenia nie rézniqg sie
pomiedzy kredytami obstugiwanymi terminowo i przeterminowanymi, oraz ze stwierdzonq utratq wartosci
i bez utraty. Polityka w zakresie prawnych zabezpieczen okre$lona zostata w przepisach wewnetrznych
Grupy.
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4.3.4. Sekurytyzacja

W 2006 roku przeprowadzona zostata syntetyczna sekurytyzacja aktywéw dotyczqca portfela kredytéw dla
klientéw korporacyjnych. Transakcja sekurytyzacyjna polegata na zawarciu umowy pozabilansowe|
transakeji kredytowe] pomiedzy Bankiem a KW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau), w celu przeniesienia
wszystkich ryzyk kredytowych zwigzanych z kredytami w sekurytyzowanym portfelu. Transakcja zostata ujeta
w ksiegach banku jako gwarancja finansowa wystawiona przez KfW i tak tez jest traktowana do obliczania
kwot ekspozycji wazonych ryzykiem dla dziatalnosci sekurytyzacyjnej. Bank petni w tej transakcji role
inicjatora.

Pierwotna warto$é aktywdéw i zobowigzan objetych sekurytyzacjg wynosita 267 min EUR, co stanowito
ok. 9,5% wartodci catkowitego portfela kredytowego (kredytéw dla klientéw sektora niefinansowego) —
wedtug stanu na koniec 2006 roku.

Okres odnawialny transakeji trwat pieé lat, w trakcie ktdérego sptacone wierzytelnoéci w ramach portfela
objetego sekurytyzacjq byly zastepowane nowymi. W sierpniu 2013 roku umowa pozabilansowej transakgji
kredytowe| zostata rozwiqzana, a ochronqg sekurytyzacyjng pozostaty objete jedynie zgtoszone w ramach
transakcji nierozliczone zdarzenia kredytowe bedqce w trakcie procesu windykacji. Warto$é aktywdw
i zobowigzan objetych tq transakcjg na koniec roku 2013 wynosita 2,77 mln EUR (na koniec 2012 roku —
46,12 min EUR).

W 2006 roku Grupa rozpoczeta program sekurytyzacji wierzytelnodci z tytutu uméw leasingu. Nabywcg
sekurytyzowanych wierzytelnoéci leasingowych byta spétka ROOF Poland Sp. z o.0. z siedzibg
w Warszawie. W trakcie trzyletniego okresu rewolwingowego Grupa mogta sprzedawaé niewymagalne na
dzien sprzedazy wierzytelnosci wynikajgce z umdw leasingowych do tgczne] wartoéci 640 min zi.
Po zmianach do umowy wprowadzonych w roku 2008 i 2010 w zakresie limitu sprzedazy wierzytelnosci
i okresu umowy, limit programu zostat zwiekszony do 775 min zt oraz ustanowiono nowy okres
rewolwingowy, trwajgcy maksymalnie do stycznia 2012 roku. W 2012 roku program znalazt sie w okresie
amortyzacji. Na dzied 31 grudnia 2013 r. warto$é aktywédw sekurytyzowanych w ramach tego programu
wyniosta 14 012 tys. zt (113 017 tys. zt na 31 grudnia 2012 roku).

W marcu 2012 roku rozpoczqt sie drugi program sekurytyzacji naleznosci Grupy z tytutu leasingu
finansowego. W czasie trwajgcego do grudnia 2012 okresu rewolwingowego Grupa mogta sprzedawaé
niewymagalne na dzieh sprzedazy wierzytelnosci, wynikajgce z uméw leasingowych, do tqcznej wartosci
575 min zt. Nabywcq sekurytyzowanych wierzytelnosci leasingowych jest Compass Variety Funding Lid.,
spotka celowa z siedzibg w Irlandii. Gtéwnymi korzyéciami przedmiotowej transakcji byto pozyskanie
dtugoterminowych Zrédet finansowania oraz ich dywersyfikacja. Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartoéé
aktywdw sekurytyzowanych w ramach tego programu wyniosta 270 850 tys. zt.

Sekurytyzowane wierzytelnosci leasingowe prezentowane sq w aktywach Grupy z uwagi na niespetnienie
warunkéw wytqczenia sktadnika oktywéw z bilansu okreslonych w MSR 39 pkt. 19, w szczegdlnosci
warunku obowigzku niezwtocznego przekazywania przeptywédw pienieznych ze sktadnika aktywow.

Informacje o wartoséci naleznosci objetych sekurytyzacjg wedtug stanu na 31 grudnia 2013 prezentuje
ponizsze zestawienie:

Tabela 6. Naleznosci objete sekurytyzacja

Typ aktywow objetych transakcjq

" Rodzaj transakcji Wartosé¢ transakcji
sekuratyzacji
Naleznosci kredytowe Syntetyczna 11 490
Naleznosci z tytutu umoéw leasingu Sprzedaz wierzytelnosci (true sale) 284 862
Razem: 296 352
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4.4. Ryzyko kredytowe kontrahenta

Ryzyko kredytowe kontrahenta oznacza ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakgi
przed ostatecznym rozliczeniem przeptywédw srodkéw pienieznych zwigzanych z tq transakcjq.

Bank do obliczania ekwiwalentu bilansowego pochodnych transakcji  pozabilansowych w  celu
uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta stosuje metode wyceny rynkowej zgodnie z §10 Zatqcznika
nr 16 do Uchwaty.

Ekwiwalent bilansowy transakcji narazonej na ryzyko kontrahenta dzieli sie na:

e ekspozycje biezqcq,

e ekspozycje potencjalng.
Ekspozycjq biezqcq jest koszt zastgpienia, czyli warto$é rynkowa transakeji, gdy jest ona dodatnia, lub zero,
gdy jest ujemna.

Wartoéé ekspozycji potencjalnej (add-on) jest modelowana za pomocq iloczynu wartosci nominalnej
kontraktu i wagi ryzyka produkiu przypisane tej transakcji (z wyjatkiem jednowalutowych transakeji zamiany
zmienne| stopy procentowe| na zmienngq stope procentowq, w przypadku ktérych oblicza sie jedynie koszt
zastgpienia).

Proces obliczania aktywéw wazonych ryzykiem jest oparty na nastepujgcych parametrach:

) nominat transakgji,

e  typ kontraktu,

o poziom uprzywilejowania,

e  termin zapadalnosci transakgji,

) warto$é rynkowa kontraktu.
Wycena instrumentéw pochodnych dla celéw rachunkowosci finansowe| dokonywana jest w Banku zgodnie
z MSR 39 do wartoéci godziwej.

Tabela 7. Informacje dotyczace ryzyka kredytowego kontrahenta

Pozycja
Dodatnia warto$¢ godziwa brutto, w tym: 534 229
wartosci netto ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodnych 524 020
Ekwiwalent bilansowy transakcji pochodnych 999 198
Zabezpieczenie finansowe, warto$¢ skorygowana 1799
Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta 17 703

Na date raportowqg Bank korzystat z prawnie obowigzujgcej umowy saldowania ekspozycji wobec podmiotu
dominujgcego (RBI), wobec czego z tego tytutu pomniejszat ekspozycje kredytowq, kalkulujgc jg na bazie
netto a nie brutto. Korzy$é z tytutu saldowania / pomniejszenie ekspozycji wyniosto 663 142 tys zi.

W portfelu Banku nie wystepujq kredytowe instrumenty pochodne. Bank nie szacuje wspdtezynnika alfa.

Przypisanie kapitatu wewnetrznego i limitéw kredytowych na ryzyko kredytowe kontrahenta przebiega
w analogiczny sposéb jak dla ekspozycji kredytowych.

Analiza zdolnoéci kredytowej kontrahenta transakcji obarczonych ryzykiem kontrahenta odbywa sie
w analogiczny sposdb jok wskazany dla innych ekspozycji kredytowych, poprzez zarzqdzanie limitami
klienta w ramach decyzji podejmowanych przez Komitety Kredytowe.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
Raiffeisen Bank Polska S.A. Strona 24 z 57



Bank dokonuje korekt wyceny ekspozycji obarczonej ryzykiem kredytowym kontrahenta w oparciu
o historyczne stopy niewyptacalnoéci (HDR), kalkulowane w oparciu o przyznawane klientom oceny
ratingowe w ramach funkcjonujgcego w Banku systemu ratingowego. Dodatkowo w procesie kalkulagji
korekt wyceny uwzgledniane sq dostepne dane rynkowe o kondycji finansowej klienta oraz ryzyku
kredytowym transakgiji.

W odniesieniu do otwartych ekspozycji z tytutu instrumentéw pochodnych w przypadku klientéw, ktérzy
zostali sklasyfikowani jako niewyptacalni, Bank przyjgt polityke konwers|i ekspozycji na naleznoéé
kredytowq, tak by transakcje te z uwagi na czynniki rynkowe nie powodowaty zwiekszenia utraty wartosci.

W celu zabezpieczenia nalezytego wykonania przez klienta zobowigzan wynikajgcych z transakeji, Bank
moze zazqdaé od klienta ustanowienia kaucji w rozumieniu art. 102 Prawa Bankowego w wysokosci
okreslone| przez Bank, o ile Bank i klient nie uzgodniq inaczej w umowie. Ponadto Bank moze zazqdaé
ztozenia osdwiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa Bankowego, lub innej formy
zabezpieczenia w zwigzku z trescig art. 93 Prawa Bankowego.

Kaucja jest ewidencjonowana na rachunku Banku i zabezpiecza wszelkie istniejgce lub moggce powstaé
w przysztodci wierzytelnosci Banku z tytutu rozliczenia i realizacji transakgji.

W przypadku, gdy biezgca wycena rynkowa transakcji z kaucjq poczgtkowq jest wartosciq ujemng
i przekracza  kwote powstatqg w  wyniku przemnozenia wskaznika procentowego, okre$lonego
w odpowiedniej umowie lub warunkach transakeji i wartoéci aktualnej kaucji, Bank jest uprawniony do
wezwania klienta do uzupetnienia zabezpieczenia lub ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia
w wyznaczonym terminie; przy czym klient jest zobowigzany do uzupetnienia zabezpieczenia lub
ustanowienia dodatkowego w wysokosci wskazanej ujemnej wartosci biezqcej wyceny rynkowej transakcji
pomniejszonej o warto$¢ dokonanych wczesnie| dobezpieczen.

W przypadku gdy klient nie spetnia lub nienalezycie stosuje sie do obowiqzkéw wynikajqcych z przepiséw
prawa oraz uméw, w szczegdlnoéci w przypadku opdznien klienta w zaspokajaniu roszczen Banku, lub
nieautoryzowanych przekroczen na rachunku biezgcym klienta wynikajgcych z rozliczenia danej transakgji,
Bank moze dokonaé¢ transferu $rodkéw finansowych z kaucji w wysokoéci odpowiadajgce] kwocie
naleznosci Banku wraz z odsetkami za zwtoke.

45. Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu
handlowym

Bank wykazuje w bilansie ekspozycje kapitatowe, ktére nie sq zaliczane do portfela handlowego. Czesé
z posiadanych instrumentéw zostata nabyta z przyczyn strategicznych i wynika z posiadanych udziatéw

w podmiotach zaleznych wytqczonych z konsolidacji. Pozostate zostaty nabyte w celu osiggniecia zyskéw
kapitatowych.

Tabela 8. Ekspozycje kapitalowe nieuwzgledniane w portfelu handlowym w podziale ze wzgledu na

cel nabycia
Cel nabycia Wartos¢ bilansowa
Przyczyny strategiczne 42 648
Zyski kapitatowe 27 120
Razem: 69 768

Posiadane przez Bank ekspozycie kapitatowe, ktére nie sq zaliczane do portfela handlowego nie sq
notowane na regulowanych rynkach gietdowych. Z uwagi na brak informacji na temat wiarygodnej ceny
rynkowej tych ekspozycji ich wartoéé godziwg stanowi wartoéé bilansowa.
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Ekspozycje sq poddawane okresowym testom na utrate wartosci. Na dzien 31 grudnia 2013 w ksiegach
Banku uwzgledniony jest tgczny odpis na inwestycje kapitatowe w kwocie 14 349 tys. zt.

W odniesieniu do pozostatych aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy Bank w 2013 roku nie
zrealizowat zyskéw ani strat ze sprzedazy lub likwidacji.

W dniu 28 czerwca 2013 roku nastqpito potgczenie spétek Raiffeisen Financial Services Sp. z o.0. (,RFSP”)
i Poldsytrybucja Sp. z o.0. (,Poldystrybucja”) poprzez przeniesienie catego majgtku spdtki Poldystrybucja na
RFSP w zamian za udziaty spétki RFSP. Przeniesienie majgtku spétki Poldystrybucja na RFSP nastgpito
28 czerwca 2013 roku. Tym samym udziaty spoétki Poldsytrybucja przestaty byé zaliczane do funduszy
podstawowych i uzupetniajgcych. Ponadto do udziatéw pomniejszajgcych fundusze podstawowe
i uzupetniajgce w 2013 roku zostaty zaliczone udziaty w Leasing Poland Sp. z o.0.

4.6. Odpisy z tytutu utraty wartosci

Do wyznaczenia wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartosci bilansowych ekspozycji kredytowych oraz rezerw
na pozabilansowe zobowigzania warunkowe Bank stosuje Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Bank ocenia, czy istniejqg obiektywne przestanki utraty
wartoéci wynikajgce z jednego lub wiece| zdarzen majgcych miejsce po poczgtkowym ujeciu ekspozycji
kredytowe| w ksiegach rachunkowych. O utracie wartoéci sktadnika lub grupy aktywédw jest mowa wytqceznie
wtedy, gdy zdarzenie (lub zdarzenia) powodujgce strate ma wplyw na oczekiwane, przyszte przeptywy
pieniezne wynikajgce z ekspozycji kredytowej lub grupy ekspozycji kredytowych, ktérych wiarygodne
oszacowanie jest mozliwe.

Do obiektywnych dowoddéw utraty wartosci sktadnika aktywédw finansowych zalicza sie uzyskane przez Bank
informacje o nastepujqcych zdarzeniach powodujgceych strate:

* niewyptacalno$é kredytobiorcy zwigzana z pogorszeniem sie jego sytuacji finansowo-ekonomiczne;j,

" umorzenie czesci zaangazowania,

= opdznienie w sptacie naleznosci przekraczajgce 90 dni i spetnienie kryterium materialnosci,

* niekorzystne zmiany w otoczeniu ekonomicznym kredytobiorcy, powigzane z ryzykiem regionu,
kraju, branzy, grup klientéw lub produktéw,

* zmiany w warunkach umowy takie jok: wypowiedzenie umowy, postawienie kredytu w stan
natychmiostowe] wymagalnosci, wydtuzenie okresu umowy, wymuszona restrukturyzacja
zadtuzenia,

= kwestionowanie bilansowe| ekspozycji kredytowe| przez kontrahenta na drodze postepowania
sqdowego,

» stwierdzone przypadki defraudacji,

= uzyskanie informacji o wszczeciu postepowania upadtoéciowego, bankructwa lub $mierci klienta.

Warto$é bilansowa sktadnikéw aktywdw zostaje zmniejszona poprzez aktualizacje, a kwota odpisu obcigza
rachunek zyskéw i strat.
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4.6.1. Podejscie i metody przyjete do ustalenia korekt wartosci i rezerw

Podstawowym kryterium podziatu portfela z punktu widzenia identyfikacji ekspozycji, ktére utracity warto$é
oraz wyznaczania odpisdw, jest jego podziat na cze$é detaliczng i niedetaliczng. W przypadku klientéw
niedetalicznych ocena wiarygodnosci klienta wyznaczana jest na podstawie ratingu, ktéry determinuje
wartoéci parametréw wykorzystywanych w procesie kalkulacji odpiséw. W przypadku klientéw detalicznych
w celu kalkulacji odpiséw stosowany jest podziat portfela na jednolite pod kgtem ryzyka kredytowego
grupy.

Bank stosuje nastepujqgce podejécia do pomiaru utraty wartoéci:

* analiza na bazie portfelowe| (analiza grupowa) bez utraty wartoéci — w podejéciu tym ekspozycje
poddawane sq analizie grupowe| pod kgtem oszacowania odpiséw/rezerw na poniesione, lecz
jeszcze niezidentyfikowane straty (IBNR).

* analiza na bazie portfelowe| (analiza grupowa) z utratg wartoéci — analizg objete sq ekspozycje, dla
ktérych zidentyfikowano przestanki o utracie wartosci.

* analiza na bazie indywidualne] — w odniesieniu do nalezno$ci ze zidentyfikowanymi przestankami

utraty wartosci.

Bank tworzy odpisy portfelowe na poniesione, lecz niezidentyfikowane straty kredytowe (IBNR). Odpisy
portfelowe stanowiq odzwierciedlenie poziomu strat kredytowych oszacowanych na podstawie historii strat
dla aktywdéw posiadajgecych podobne charakterystyki ryzyka kredytowego, ktére zostaty na dzien bilansowy
poniesione, lecz nie mozna ich jeszcze powiqzaé z konkretnymi ekspozycjami. Odpisy kalkulowane sq
w oparciu o modele statystyczne dla grup aktywéw o podobnych cechach ryzyka kredytowego.

Kalkulacja odpiséw z tytutu utraty wartoéci w metodzie portfelowe| opiera sie na poréwnaniu wartosci
bilansowe| sktadnika aktywéw z wartosciq biezqgcq oczekiwanych przysztych przeptywédw pienieznych.
W odniesieniu do ekspozycji detalicznych wartoéé¢ oczekiwanych przeptywédw bazuje na wartosci rynkowej
zabezpieczenia lub okred$lonym statystycznie, na podstawie danych historycznych, profilu odzysku dla
danego typu zaangazowania.

W przypadku ekspozycji analizowanych indywidualnie odpisy z tytutu utraty warto$ci sq wyznaczane
ekspercko przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Bankowo$ci Detalicznej, Departament
Zarzqgdzania Ryzykiem Kredytowym Przedsiebiorstw oraz Departament Zarzqgdzania Ryzykiem Kredytowym
Matych Przedsiebiorstw i Bankowosci Prywatnej.

W celu uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta w wycenie instrumentéw pochodnych dokonywana
jest korekta wyceny tych instrumentéw.

Odpis z tytutu utraty wartoéci ulega odwréceniu, jezeli warto$é biezgca oczekiwanych przeptywéw
pienieznych wzroénie na skutek zdarzenia, ktére nastgpito po wykazaniu utraty wartosci.

4.6.2. Ekspozycje z rozpoznana utrata wartosci i przeterminowane

Do naleznosci z rozpoznang utratg wartoéci zaliczone sq te ekspozycje, dla ktérych stwierdzono przestanke
utraty wartosci.

W przypadku ekspozycji przeterminowanych wystepuje opédinienie w sptacie naleznoéci przekraczajqgce
90 dni i kwota zadtuzenia spetnia kryterium materialnosci.

Zestawienie naleznosci bilansowych analizowanych pod kgtem utraty wartosci indywidualnie i grupowo
z podziatem na poszczegédlne typy klientdéw prezentuje ponizsze zestawienie.
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Tabela 9. Analiza naleznosci bilansowych pod katem utraty wartos$ci

Naleznosci Naleznosci L
analizowane analizowane LT
indywidualnie grupowo razem
Naleznosci z rozpoznang utrata wartosci 1651991 2373437 4025 428
Klienci indywidualni 17 532 1525 314 1542 846
Klienci mikro 147 553 843 660 991 213
Duze przedsigbiorstwa 1386 713 0 1386 713
Mate i $rednie przedsigbiorstwa 100 193 4 463 104 656
Sektor publiczny 0 0 0
Naleznosci bez rozpoznanej utraty wartosci 0 36 483 974 36 483 974
Naleznosci nieprzeterminowane 0 33751017 33751017
Klienci indywidualni 0 16 867 231 16 867 231
Klienci mikro 0 3689 572 3689572
Duze przedsiebiorstwa 0 11 930 393 11 930 393
Mate i sSrednie przedsiebiorstwa 0 1224 166 1224 166
Sektor publiczny 0 39 655 39 655
Naleznosci przeterminowane 0 2732957 2 732 957
Klienci indywidualni 0 1500 830 1500 830
Klienci mikro 0 822 261 822 261
Duze przedsiebiorstwa 0 315739 315739
Mate i srednie przedsiebiorstwa 0 94 127 94 127
Sektor publiczny 0 0 0
Razem: 1651991 38 857 411 40 509 402

W poréwnaniu do roku 2012 warto$é bilansowa naleznosci spadta o 2,1 mld zt (z 42,6 mld zt do

40,5 mid z).

Na koniec roku 2013 naleznosci bez rozpoznanej utraty wartosci, nieprzeterminowane, dla ktérych nie

stwierdzono przestanki utraty wartoéci stanowity 83% portfela (w porédwnaniu do 84% na koniec roku

2012). Ekspozycje z rozpoznang utratq wartosci stanowity 10% portfela wszystkich ekspozycji bilansowych

(bez zmian w stosunku do roku 2012).
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4.6.3. Korekty wartosci i rezerw

Uzgodnienie zmian standéw korekt warto$ci w podziale na ekspozycie bilansowe z rozpoznang utratg
wartoéci i bez rozpoznanej utraty wartosci prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 10. Uzgodnienie zmiany standw korekt wartosci

Odpis na naleznosci
Zz rozpoznang utratg
wartosci oceniane

Odpis na naleznosci
bez rozpoznania utraty
wartosci oceniane

Odpisy razem

indywidualnie grupowo
Stan na 1 stycznia 1423317 1638 597 3061914
Utworzenie odpiséw na utrate wartosci 669 231 1169917 1839 148
Naleznosci spisane w ciggu roku w ciezar odpisow -102 308 -440 299 -542 607
Odwrdécenie odpiséw na utrate wartosci -450 370 -978 027 -1 428 397
Reklasyfikacja -575 229 575 229 0
Inne zmiany 0 0 0
Roznice kursowe 1907 715 2622
Saldo na 31 grudnia 966 548 1966 132 2932 680

W pordéwnaniu z rokiem 2012 warto$é odpiséw spadta o 129 min zt,

W roku 2013 33% odpisu na naleznosci bilansowe zostato wygenerowane przez ekspozycie oceniane
indywidualnie (w poréwnaniu do 46% w roku 2012).

W roku 2013 odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci bilansowych, jak i pozabilansowych stanowity koszty
Banku w wysokosci 398,8 min zt. Prawie 53% tego kosztu wygenerowaty ekspozycje z rozpoznang utratq
wartosci, analizowane indywidualnie.

W porédwnaniu do roku 2012 koszty netto z tytutu odpiséw aktualizujgcych spadty o 144 min zt (z wysokosci
542,8 min zf).

Zestawienie korekt wartoéci i kwot odzyskanych zaliczonych bezposrednio do rachunku zyskéw i strat
w podziale na analize indywidualng i grupowq ekspozycji bilansowych oraz pozabilansowych przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabela 11. Wynik z tytutu odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci

Odpis na naleznosci
z rozpoznang utrata

Odpis na naleznosci bez

rozpoznania utraty

wartosci oceniane wartosci oceniane Razem
indywidualnie grupowo

Utworzenie odpiséw aktualizujacych na:

Naleznosci od bankow 0 -130 -130
Kredyty i pozyczki udzielone klientom korporacyjnym -496 249 -33 539 -529 789
Kredyty i pozyczki udzielone klientom indywidualnym -172 982 -1 136 248 -1 309 229
Pozycje pozabilansowe -26 543 -10 269 -36 812
Razem: -695 775 -1 180 186 -1 875 960
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych na:

Naleznosci od bankow 0 93 93
Kredyty i pozyczki udzielone klientom korporacyjnym 283 791 41 043 324 835
Kredyty i pozyczki udzielone klientom indywidualnym 166 579 936 891 1103 470
Pozycje pozabilansowe 34 902 13883 48 785
Razem: 485 272 991 910 1477182
Koszty netto z tytutu odpisow aktualizujgcych: -210 503 -188 275 -398 778

4.7. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego

Do obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem i wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego

Bank stosuje metode standardowq okreslong w zatgezniku nr 4 do Uchwaty.

Tabela 12. Pierwotna ekspozycja przed czynnikami konwersji bedaca podstawa kalkulacji aktywow

wazonych ryzykiem (RWA)

Srednia ekspozycja

Grupa ekspozycji2 Ekspozycja W roku 2013
Rzady i banki centralne 11 070 193 21721228
Samorzady terytorialne i wladze lokalne 79 632 85 345
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalno$ci gospodarczej 462 120 366 072
Banki wielostronnego rozwoju 24 883 22768
Instytucje - banki 24 813 888 24 264 805
Przedsiebiorstwa 16 893 214 17 254 846
Detaliczne 7 170 365 8 487 754
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 25 469 922 25 624 399
Przeterminowane 3443 200 3441763
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 38 319 38 319
Pozostate 3385157 3112 862
Razem: 92 850 893 104 420 162

2 Zestawienie uwzgledniq tylko te kiasy aktywow, w ktdrych Bank posiada ekspozycje.
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Minimalne wymogi kapitatowe (RGC) z tytutu ryzyka kredytowego wynosity na dzien 31 grudnia 2013 roku
3 081 749 tys. zt i spadly w stosunku do ubiegtego roku o 7,43 %.

Tabela 13. Aktywa wazone ryzykiem (RWA) i wymogi kapitatlowe z tytutu ryzyka kredytowego (RGC)

Grupa ekspozycji 3 RWA RGC
Rzady i banki centralne 0 0
Samorzady terytorialne i wladze lokalne 8441 675
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalno$ci gospodarczej 21 160 1693
Banki wielostronnego rozwoju 0 0
Instytucje — banki 345125 27 610
Przedsiebiorstwa 6 779 558 542 365
Detaliczne 4731990 378 559
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 24 326 051 1946 084
Przeterminowane 1150 217 92 017
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 26 082 2087
Pozostate 1133233 90 659
Razem: 38 521 858 3081 749

Ksztattowanie sie poziomu RGC w Banku na przestrzeni roku prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 1 Minimalne wymogi kapitafowe (RGC) z tytutu ryzyka kredytowego w 2013 roku

[mid PLN]
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3 Zestawienie uwzglednia tylko te kiasy aktywow, w ktorych Bank posiada ekspozycje.
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Przewazajqca cze$é aktywdw wazonych ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego wynika z ekspozycji RBPL (%).
Aktywa wazone ryzykiem z tytutu ekspozycji RIA stanowig znikomy odsetek cato$ci RWA Banku.

Wykres 2 Aktywa wazone ryzykiem (RWA) w podziale na konsolidowane spoftki

RLPL -10,08%

RIA - 0,04%

RBPL - 89,87%
N RBPL
@ RLPL
LIRIA

Ze wzgledu na rodzaju ekspozycji dominowaty aktywa wazone ryzykiem z tytutu ekspozycji bilansowych (%).

Wykres 3 Aktywa wazone ryzykiem (RWA) w podziale na typ ekspozycji

4,09%

0,57%

M Ekspozycje bilansowe
[ Ekspozycje pozabilansowe

[ Ekspozycje z tytutu instrumentow pochodnych

W celu ustalenia wagi ryzyka Bank korzysta z zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowe| nadawanych
przez agencje Standard and Poor's Ratings Services rzgdom centralnym.

Oceny te majq zastosowanie do ustalania wag ryzyka ekspozycjom wobec rzqdéw i bankéw centralnych,
bankéw, samorzqddéw terytorialnych i wtadz lokalnych, organéw administracji i podmiotéw
nieprowadzqcych dziatalnoéci gospodarcze| oraz przedsiebiorstwom.
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W zakresie tych ekspozycji Bank stosuje standardowy system przyporzgdkowania ocen wiarygodnosci

kredytowe| do odpowiednich stopni wiarygodnosci kredytowej.

Z uwagi na zakres wykorzystywanych zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowe| oraz strukture portfela

Banku przenoszenie ocen emisji lub emitenta nie powoduje zmiany wag ryzyka i nie jest stosowane.

Tabela 14. Ekspozycje w podziale na stopnie jakosci kredytowej

Wartos¢ ekspozycji przed Wartos¢ ekspozycji po
Stopien jakosci kredytowej zastosowaniem technik zastosowaniu technik
ograniczania ryzyka ograniczania ryzyka
1 1121115 1121115
2 21 094 176 553
3 158 288 18 552
4 7977 7977
5 16 849 1126
6 0 0
NR 83101 83101
Razem: 1408 424 1408 424

Na potrzeby technik ograniczania kredytowego, Bank stosuje rzeczywistq i nierzeczywistq ochrone

kredytowq, przy czym w zakresie rzeczywistej ochrony kredytowej stosowana jest kompleksowa metoda

ujmowania zabezpieczen finansowych przy zastosowaniu nadzorczych korekt z tytutu zmiennosci.

Bank posiada procedury zarzqdzania ryzykiem, umozliwiajgce kontrolowanie ryzyka, na kiére moze byé

narazony w wyniku stosowania technik ograniczania ryzyka.

W ramach ochrony kredytowej rzeczywistej Bank w procesie kalkulacji aktywéw wazonych ryzykiem
wykorzystuje nastepujgce zabezpieczenia:

zdeponowane w Banku érodki pieniezne lub bankowe instrumenty pieniezne rozumiane jako
certyfikat depozytowy lub podobny instrument wystawiony przez Bank,

emitowane przez rzqdy i banki centralne dtuzne papiery warto$ciowe, posiadajgce ocene
wiarygodnosci kredytowej nie nizszq niz BB-,
akcje lub instrumenty diuzne zamienne uwzglednione w gtéwnym indeksie gietdy, na ktérej sq

dopuszczone do obrotu;

akcje lub instrumenty dtuzne zamienne nieobjete gtéwnym indeksem, ale znajdujgce sie w obrocie
na uznanej gietdzie papieréw wartoéciowych,

hipoteke na nieruchomosci mieszkalnej,

hipoteke na nieruchomosci komercyjne;.

Natomiast w ramach ochrony kredytowej nierzeczywistej Bank wykorzystuje:

gwarancje bankowe,
gwarancje rzqgdowe,

gwarancje samorzqdu terytorialnego.
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Tabela 15. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Wartos¢ ekspozycji

LT LT L] zabezpieczonej przez

Grupa ekspozycii ’ zabezpiec;ongj uznane zabezpieczenia
gwarancjami finansowe®

Rzady i banki centralne 0 0
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 0 0
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 5369 1142
Banki wielostronnego rozwoju 0 0
Instytucje - banki 15723 43 317
Przedsiebiorstwa 382578 150 769
Detaliczne 10 240 6 592
Zabezpieczenie na nieruchomosciach 0 0
Przeterminowane 0 0
Ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 0 0
Pozostate 0 0
Razem: 413 910 201 819

Najwieksza cze$é zabezpieczone| ekspozycji Banku stanowi ekspozycja zabezpieczona hipotekg na
nieruchomos$ci mieszkaniowej (63,63 % ogdtu zabezpieczone| ekspozycji Banku) oraz hipoteka na
nieruchomosci komercyjnej (32,15%).

Wykres 4 Podziat ekspozycji zabezpieczonej ze wzgledu na gféwne rodzaje zabezpieczen

32,15%

0,44%

2,40%

1,39%

I Ekspozycje zabezpieczone hipotekg mieszkaniowg

M Ekspozycje zabezpieczone hipotekg komercyjng
[JEkspozycje zabezpieczone zabezpieczeniem finansowym
63,63% - M Ekspozycje zabezpieczone przez papiery wartosciowe

M Ekspozycje zabezpieczone przez gwarancje

4 P o uwzglednieniu korekt z tytutu zmiennosci.
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5.Ryzyko rynkowe

Bank jako instytucja finansowa narazony jest na ryzyko rynkowe i ptynnoéci. Zdecydowana wiekszo$é¢ ryzyka
pochodzi z prowadzone| na rzecz klientéw dziatalnoéci i koniecznosci zarzqdzania powstatq w ten sposdb
pozycjq walutowq, stopy procentowe| i ptynno$ciowq. W ramach dziatalnosci, Bank opracowat i wdrozyt
metody pomiaru i zarzgdzania tymi ryzykami.

Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci jest optymalizacja wyniku finansowego Banku poprzez
$wiadome podejmowanie dziatalnosci niosqce| ze sobg te ryzyka, przy jednoczesnym zachowaniu ich
wielkoéci na zadanym poziomie, zgodnym z apetytem na ryzyko wyznaczonym przez Zarzqd i Rade
Nadzorczq.

Bank wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym oraz
stopy procentowe|, wykorzystujgc w tym celu relacje zabezpieczajgcq wartoéé godziwg (fair value hedge)
i przeptywy pieniezne (cash flow hedge). Wdrozone w Banku procesy pomiaru i kontroli tych ryzyk
zapewniajq bezpieczefnstwo powierzonych przez depozytariuszy $rodkéw.

Gtéwnymi ryzykami, na ktére narazony jest Bank sq:

) Ryzyko walutowe wynikajgce zaréwno ze struktury bilansu Banku jok i z prowadzone| na rzecz
klientéw dziatalnosci, tj. oferowaniu instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
walutowe.

) Ryzyko stopy procentowe| w ksiedze handlowe| wynikajgce z prowadzone| przez Bank aktywnosci
tradingowe.

. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe| bedqce odzwierciedleniem struktury bilansowe|

Banku, w tym gtéwnie czeéci depozytowo-kredytowe.

) Ryzyko ptynnosci wynikajgce z niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywdw i pasywdw.

Podziat kompetencji oraz zadah w procesie zarzqgdzania powyzszymi ryzykami wyglada nastepujqco:

) Zarzqd RBPL akceptuje ramowe polityki zarzqgdzania ryzykami oraz poziom apetytu na ryzyko,
wyrazony w postaci zapotrzebowania na kapitat oraz jako poziom maksymalnej straty.

) Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) dokonuje alokacji poszczegélnych limitéw
ryzyka rynkowego i ptynnosci w ramach zatwierdzonego przez Zarzqd poziomu apetytu na ryzyko,
rekomenduje dziatania w zakresie zarzqgdzania ryzykiem oraz opiniuje metodologie jego pomiaru.

o Departament Rynkéw Finansowych zarzqgdza pozycjami handlowymi Banku w ramach
przyznanych przez ALCO limitéw, w tym ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej
w ksiedze handlowe.

) Departament Zarzqdzania Aktywami i Pasywami zarzqdza pozycjami bankowymi i ptynnoscig
Banku w ramach przyznanych przez ALCO limitéw, w tym ryzykiem ptynnosci oraz ryzykiem stopy
procentowej w ksiedze bankowe;.

) Departament Zarzgdzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za pomiar poziomu narazenia na ryzyko,
w tym wykorzystanie limitéw.
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5.1. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci w Banku bierze sie z niedopasowania kontraktowych terminéw zapadalnosci aktywéw
i pasywow, tj. w gtéwne| mierze z koniecznosdci finansowania dtugoterminowych kredytéw depozytami
o krétsze| zapadalnosci. Realizowaé sie ono moze poprzez brak mozliwoéci wywiqzania sie ze swoich
biezqgcych zobowigzan lub tez poprzez straty wynikajgce ze z wzrostu kosztu finansowania, ktéry nie jest
pochodng zmiennosci rynkowych stép procentowych.

W RBPL apetyt na ryzyko ptynnoséci definiowany jest poprzez maksymalny profil ryzyka, na jakie Bank moze
by¢ narazony. Zaktada sie, ze w sytuacji kryzysowe| Bank bedzie w stanie w sposéb niezaktécony, tj. bez
koniecznosci zmiany w zakresie profilu ptynnosci i bez wptywu na $wiadczone ustugi, prowadzi¢ dziatalno$é
przez okres 3 miesiecy.

W celu mitygacji tego ryzyka, Bank zarzqdza ptynnosciq krétko-, $rednio jak i dtugoterminowa.
Zarzqdzanie ptynnoséciq krétkoterminowq opiera sie na monitorowaniu i planowaniu krétkoterminowych
wpltywdw i wyptywdw, zawieraniu krétkoterminowych operacji na rynku finansowym, w tym z Bankiem
Centralnym oraz budowaniv salda aktywdw wysokoptynnych stanowiqcego rezerwe pokrywajgcq
potencjalne wyptywy gotéwki z Banku. Dziatalno$é zwiqgzana z zarzgdzaniem ptynnosciq krétkoterminowqg
skupiona jest w Departamencie Zarzgdzania Aktywami i Pasywami.

W  ramach zarzgdzania plynnosciq érednio- i diugoterminowg Bank dokonuje planowania
uwzgledniajgcego przyszte potrzeby ptynnosciowe. W ramach procesu budzetowego oraz okresowych
przeglgdéw jego realizacji Bank planuje rozwé| aktywéw i pasywdw w taki sposéb, aby kluczowe wskazniki
ptynnoéciowe utrzymywane byly na wymaganym poziomie.

Istotng czesciq tego procesu jest ustalenie kierunkdw i wielko$ci rozwoju Banku po stronie aktywéw oraz
zapewnienie mozliwosci sfinansowania go odpowiednim wolumenem pasywdéw przy zachowaniu
zaktadanego wyniku finansowego.

Do kluczowych wskaznikéw, ktérych poziom musi byé zapewniony w procesie planowania nalezq nadzorcze
miary ptynnosci oraz zapewnienie utrzymania ich na wymaganym przez regulatora poziomie, poziom
urealnione| luki ptynnosci mierzone| zgodnie z metodologiq i wewnetrznymi procedurami Banku oraz
mozliwo$¢ zapewnienia samodzielnego finansowania Banku w scenariuszu kryzysowym.

W ramach comiesiecznych spotkan Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Bank monitoruje biezgcy
poziom narazenia na ryzyko ptynnosci i zarzqdza realizacjqg wytyczonych planéw.

Gtéwnym narzedziem umozliwiajgcym zarzgdzanie ptynnoscig jest sterowanie poziomem cen kredytéw
i depozytéw, pozwalajgce modelowaé przysztq strukture bilansu. W ramach tego procesu w RBPL istnieje
system stawek transferowych, uwzgledniajgcy zaréwno poziom rynkowych stép procentowych, takich jak na
przyktad WIBOR, jak réwniez realny koszt pozyskania ptynnosci.

W nastepstwie akwizycji Polbanku, od poczgtku roku Bank prowadzit dziatania majgce na celu

ujednolicenie polityki cenowe| w obszarze produktéw depozytowych dla klientéw detalicznych. W wyniku
tych dziatan, portfel depozytowy zostat zoptymalizowany pod kgtem stabilnosci i elastycznoéci cenowe;.
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Wykres 5 Poziom kredytow i depozytow klientowskich w 2013 roku
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W codziennym procesie zarzqdzania Bank wykorzystuje do celéw pomiaru i limitowania ekspozycji na
ryzyko ptynnosci urealniong luke ptynnosci. W ramach wyznaczania wartoéci luki, Bank stosuje schematy
urealniania terminéw zapadalnosci wybranych, kluczowych z punktu widzenia ptynnoséci, pozycji aktywdw
i pasywdw, aby poprawnie prognozowaé zachowanie sie struktury bilansu oraz wptywdw i wyptywow
w czasie. Schematy urealniania wynikajg bqdZ to ze specyfiki instrumentéw finansowych (przyktadowo
zaktada sie, ze dtuzne instrumenty skarbowe mozliwe sq do zbycia w krétszym terminie niz ich zapadalnosé)
bqdz tez z zaobserwowanych historycznie zachowan, takich jak przedptaty kredytéw czy utrzymywanie sie
osadu depozytowego. W przypadku zachowan behawioralnych, Bank wykorzystuje modelowanie
statystyczne aby odzwierciedli¢ i zaprognozowaé zachowanie sie salda w przysztosci.

Tak skonstruowana luka ptynnosci jest przedmiotem codziennego pomiaru i limitowania.

5.2. Ryzyko walutowe

Rynkowe ryzyko walutowe, to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku, powstate] na skutek
zmiany rynkowych kurséw wymiany walut.

Apetyt na ryzyko walutowe w RBPL jest definiowany poprzez odniesienie wartoéci wyniku finansowego do
zaktadanego wyniku budzetowego i poziomu kapitatu, przy czym zaktada sie, ze:

e W normalnej, nie kryzysowej sytuacji rynkowej skumulowana strata nie przekroczy poziomu

planowanego zysku na operacjach walutowych.

e W sytuacji kryzysowej osiggnieta strata na operacjach walutowych nie przekroczy 2% kapitatéw.
Narazenie Banku na ryzyko walutowe wynika w wiekszosci z zaangazowania w transakcje walutowe
przeprowadzane z klientami banku w celu zabezpieczania przez nich ryzyka oraz ze struktury walutowej
bilansu Banku, w tym gtéwnie udzielanych kredytéw i finansujqcych je depozytéw.
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Dodatkowo Bank prowadzi dziatalno$é handlowg na rynku walutowym, wykorzystujqc do tego celu gtéwnie
instrumenty pochodne i transakcje FX Spot. W 2013 roku Bank prowadzit réwniez dziatalno$é handlowg
ramach prowadzenia otwarte| pozycji na waniliowych opcjach walutowych, na ktérg to dziatalno$é Bank
uzyskat uprzednio zgode Komisji Nadzoru Finansowego. Gtéwnym celem tego dziatania jest umozliwienie
zaoferowania klientom Banku korzystniejszych warunkéw cenowych dla tego produktu.

Codzienny proces zarzqdzania i pomiaru ryzyka walutowego obejmuje monitorowanie wykorzystania
przyznanych limitéw, w tym wielkosci catkowite| otwarte]j pozycji walutowe| zaréwno na koniec jak
i w trakcie dnia, otwarte] pozycji na poszczegdlnych walutach, pomiar wielkoséci wartoéci zagrozonej (Value-
at-Risk) oraz wyniku finansowego na operacjach walutowych w okresie kwartalnym i rocznym (limity typu
stop-loss). Bank przeprowadza réwniez okresowo testy warunkéw skrajnych badajgce wplyw szokowych
zmian kurséw walutowych na poziom wspdtczynnika wyptacalnodci, ktérych wyniki sq prezentowane na
posiedzeniach Komitetu ALCO.

Dla portfela opcyjnego dodatkowo limitowane sg wspdtczynniki wrazliwodci specyficzne dla tego typu
instrumentéw: wspdtczynnik Gamma mierzgcy wrazliwoéé zmiany ceny portfela opcji na zmiane wartosci
wspdtczynnika delta, oraz Vega — prezentujgca wrazliwo$é ceny portfela opcyjnego na zmiane poziomu
rynkowych zmiennosci kurséw walutowych.

Gtéwnym instrumentem zarzqdczym, ujmujgcym syntetycznie poziom narazenia na ryzyko walutowe jest
wielko$é otwarte| pozycji walutowe| oraz wartoéé zagrozona. Dla tej drugiej miary zaktada sie 1-dniowy
horyzont utrzymania pozycji oraz 99% poziom ufnosci, co oznacza, ze z zadanym, 99-procentowym
prawdopodobienstwem Bank nie straci w ciggu jednego dnia wiece| niz wyznaczona warto$é. Obie
wielkoéci podlegajg limitowaniu, a ksztattowanie sie wartoéci zagrozonej na ryzyko walutowego w ciggu
roku widoczne jest na wykresie.

Bank wyznacza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego metodq podstawowqg. Na 31 grudnia 2013
roku wymég ten wynosit 0, gdyz pozycja walutowa nie przekraczata 2% funduszy wtasnych Banku.

Wykres 6 Wartos$c¢ zagrozona z tytutu ryzyka walutowego w 2013 roku.
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Szczegbtowe dane w formie tabelaryczne| widoczne sq ponize;.

Tabela 16. Statystyki poziomu wartos$ci zagrozonej w 2013 roku

[‘000 PLN] Min Max Srednia Stan na 31 grudnia

Wartos¢ zagrozona 3 211 32 28

5.3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to obecne i przyszte ryzyko dochoddéw i kapitatu, wynikajgce z ruchéw stép
procentowych. Ryzyko stopy procentowe| wynika z réznic miedzy okresami przeszacowania przeptywdw
pienieznych (ryzyko zmiany cen), ze zmieniajqgce| sie relacji stép miedzy réznymi krzywymi dochodu,
majgcymi wpltyw na dziatalno$é bankowq (ryzyko bazowe), ze zmieniajqcych sie relacji stép w catym
spectrum termindéw zapadalnodci (ryzyko krzywe| dochodowo$ci) oraz z opcji na stope procentowq,
wbudowanych w produkty bankowe (ryzyko opciji).

Apetyt na ryzyko stopy procentowe| w RBPL jest definiowany poprzez odniesienie wartosci wyniku
finansowego do zaktadanego wyniku budzetowego i poziomu kapitatu, przy czym zaktada sie, ze:

e W normalnej, nie kryzysowej sytuacji rynkowej skumulowana strata na pozycjach niosqcych ryzyko
stopy procentowej nie przekroczy dwukrotnosci planowanego zysku.

e W sytuacji kryzysowej osiggnieta strata nie przekroczy 5% kapitatow.
Ryzyko stopy procentowe| w RBPL pochodzi z dwdch gtéwnych Zrédet:

Ksiegi bankowej, zawierajqcej strukturalng ekspozycje Banku pochodzgcg w gtéwne| mierze z udzielanych
kredytéw i przyjmowanych depozytéw oraz niedopasowania ich termindw przeszacowania.

Ksiegi handlowej, zawierajqcej transakcje zawierane przez Bank w celu odniesienia korzysci z tytutu
krétkoterminowych zmian parametréw cenowych.

Ryzyko stopy procentowe| w ksiedze bankowej jest zarzqdzane przez Departament Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami, natomiast w ksiedze handlowe| przez Departament Rynkédw Finansowych, z zastosowaniem
plynnych instrumentéw dtuznych oraz instrumentéw pochodnych.

Waznym narzedziem pomiaru narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej jest luka przeszacowania.

W zakresie pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego, rachunki biezgce o nieustalonym terminie
wymagalnoéci, charakteryzujgce sie wysokq stabilnoécig i matq wrazliwoscig cenowq, wykazywane sq
w terminie przeszacowania 1 roku, w kwocie estymowane| zgodnie z przyjetq w banku metodologig
wyznaczania osadu dla tego typu produktéw. Kredyly prezentowane sq zgodnie z ich kontraktowym
terminem przeszacowania. Oznacza to, ze ryzyku stopy procentowe| nie sg modelowane przyszte
wczesniejsze sptaty kredytéw. Jednak ich potencjalny wptyw na ryzyko stopy procentowej jest marginalny, ze
wzgledu na stosowang w Banku polityke udzielania kredytéw opartych o zmienne stawki procentowe.
Pomiaru istotnosci tego wptywu Bank dokonuje w okresach kwartalnych, natomiast pomiar pozostatych
ryzyk dotyczqcych stép procentowych przeprowadzany jest w trybie dziennym.
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Tabela 17. Luka przeszacowania stopy procentowej

[mIn PLN] 0-3M 3-6M 6-12M 1-2Y 2-5Y >5Y Razem:
Aktywa:
Kasa i $rodki w NBP 2422 0 0 0 0 0 2422
Instrumenty dtuzne 10 097 253 13 0 157 10 10 531
Naleznosci od bankow 349 0 5 0 0 0 354
Naleznosci od klientow 32 816 149 74 17 29 123 33 208
Pozostate aktywa 167 0 0 0 0 0 167
Instrumenty pozabilansowe 533 0 0 0 0 0 533
Pozycje aktywne razem 46 384 402 91 17 187 133 47 215
Pasywa
Zobowigzania wobec bankéw -11 286 0 -28 0-76 -19 0 -11 408
Zobowigzania wobec klientow -25 169 -1 837 -3433 -20 -1 0 -30 461
Pozostate pasywa -414 0 0 0 0 0 -414
Instrumenty pozabilansowe -454 0 0 0 0 0 -454
Pozycje pasywne razem -37324  -1837 -3461 -96 -20 0 -42 737
Luka przeszacowania 9061 -1435 -3 369 -79 167 133

Ryzyko stopy procentowe| jest przedmiotem ciggtego pomiaru i limitowania z zastosowaniem wielu metod
takich, jak wrazliwo$é zmiany wyceny na réwnolegte przesuniecie krzywych rentownosci o 1 punkt bazowy
w podziale na przedziaty przeszacowania czy analiza zmiany wyniku odsetkowego w rocznym horyzoncie
dla zadanego scenariusza zachowania sie czynnikdéw rynkowych.

Gtéwnymi miarami stosowanymi do pomiaru ryzyka stopy procentowe| sq warto$é¢ zmiany punktu
bazowego (BPV) oraz warto$é zagrozona (VaR), ktéra ujmuije syntetycznie poziom narazenia na ryzyko stopy
procentowej jest warto$¢ zagrozona. W RBPL dla tej wartoéci zagrozonej zaktada sie 1-dniowy horyzont
utrzymania pozycji oraz 99% poziom ufnoéci, co oznacza, ze z zadanym, 99-procentowym
prawdopodobienstwem Bank nie straci w ciggu jednego dnia wiece| niz wyznaczona warto$é. Obydwie
miary podlegajg limitowaniu a ksztattowanie sie w ciggu roku wartoéci zagrozonej dla ksiegi handlowej
widoczne jest na wykresie 7.
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Wykres 7

Wartos¢ zagrozona z tytutu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w 2013 roku
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Dodatkowg miarg stosowang w RBPL do oszacowania wielko$ci wptywu na wynik finansowy nagtej,

szokowe| zmiany stép procentowych jest Earnings-at-Risk, zaktadajgca réwnolegty ruch krzywych i indekséw

rynkowych o 100 punktéw bazowych oraz biorgca pod uwage roczny horyzont zmiany, przy niezmienionej

strukturze bilansu. Analiza jest przeprowadzana dla ksiegi bankowej a jej wynik widoczny jest w tabeli

ponize|. Znaczqcy spadek w stosunku do roku poprzedniego wynika z faktu, ze Bank prowadzit aktywng

polityke w ramach rachunkowosci zabezpieczen w roku 2013.

Tabela 18.

Warto$¢ zmiany wyniku finansowego w okresie rocznym przy przesunieciu krzywych
0 100 punktéw bazowych w podziale na waluty

Earnings-at-Risk
przy przesunieciu krzywych o 100 pb
w horyzoncie rocznym

PLN 66 453
EUR 17 346
usD 3114
CHF 14 474
Pozostate -513
Razem 101 901

Bank wyznacza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stdép procentowych metodq zaktualizowanego

$redniego okresu zwrotu (duration) oraz z tytutu ryzyka szczegdlnego cen instrumentéw dtuznych metodg
podstawowq. Na 31 grudnia 2013 wymogi te wynosity odpowiednio: 8 435 oraz 26 129 tys. zt.
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6. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$¢ straty wynikajqcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych
proceséw, ludzi i systemdéw technicznych, lub ze zdarzeh zewnetrznych. Definicja obejmuje ryzyko
prawne, ale nie obejmuje ryzyka strategicznego oraz ryzyka utraty reputacji.

6.1. Cel zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzone| przez Bank
dziatalnosdci operacyjne| poprzez wdrozenie efektywnych mechanizméw identyfikacji, oceny i kwantyfikacji,
ograniczania, oraz monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego.

Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku ma odzwierciedlaé profil ryzyka operacyjnego Banku
i zapewnic:

) kontrole poziomu ryzyka na akceptowalnym poziomie adekwatnym do rozmiaru i charakteru
dziatalnoéci Banku,

) podejmowanie dziatah zmierzajgeych do likwidacji przyczyn oraz negatywnych skutkéw zdarzen
operacyjnych,

) minimalizacje strat powstajgcych w wyniku zdarzen operacyjnych,

) poprawe efektywno$ci proceséw,

) ksztattowanie $wiadomosci zwigzanej z ryzykiem operacyjnym.

6.2. Apetyt naryzyko operacyjne

Apetyt Banku na ryzyko operacyjne wyrazony jest w postaci:
) wartosci kapitatu wewnetrznego alokowanego na ryzyko operacyjne,

) warto$éi strat operacyjnych dla zdarzen operacyjnych zidentyfikowanych w Banku w ciggu
12 miesiecy odniesionej do wartosci przychodéw operacyjnych Banku w tym samym okresie.

6.3. QOrganizacja procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Podstawowe zasady dotyczqce zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku:

) wiascicielami ryzyka operacyjnego sq menadzerowie linii biznesowych oraz poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Banku,

. organem nadzorujgcym proces zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym jest Komitet Sterujgcy
ds. Ryzyka Operacyjnego,

) istnieje niezalezna funkcja zarzgdzania ryzykiem operacyjnym umiejscowiona w Departamencie
Zarzqdzania Ryzykiem,

o wystepuje niezalezny przeglgd procedur i procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym dokonywany
przez audyt wewnetrzny,

) przeprowadzane jest systematyczne gromadzenie danych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym,

) przeprowadzane jest szacowanie ekspozycji i raportowanie ryzyka operacyjnego,

o podejmowane sq dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka operacyjnego do akceptowalnego
poziomu.
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6.4. Zakres i rodzaj systemoéw raportowania i pomiaru ryzyka
operacyjnego

Zgodnie z Politykq Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjinym w Banku stosowane sq nastepujgce instrumenty
identyfikacji i pomiaru ryzyka:

. gromadzenie informacji o zdarzeniach operacyjnych,

. monitoring kluczowych wskaznikéw ryzyka,

o analizy scenariuszy dla zdarzen charakteryzujgcych sie matq czestotliwoscig i wysokqg dotkliwosciq,
. przeprowadzanie samooceny ryzyka operacyjnego dla kluczowych obszaréw ryzyka operacyjnego,
. raportowanie ryzyka operacyjnego do Zarzgdu oraz jednostek organizacyjnych Banku.

6.5. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego.
Do wyliczenia minimalnego wymogu kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode

standardowq (TSA — The Standardized Approach) zgodnie z zatqcznikiem nr 14 do Uchwaty. W roku 2013
wymég kapitatowy z tytutu tego ryzyka wynosit w Banku 328 310,15 tys zt.

6.6. Suma strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego
w roku 2013

Suma strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2013 roku w RBPL wyniosta
8 463,62 tys. zt

Ponizsza tabela prezentuje udziat poszczegdlnych kategorii zdarzen wg klasyfikacji przedstawionej
w Uchwale 76/2010 wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego we wspomnianej sumie strat brutto.

Tabela 19. Suma strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2013 roku

w RBPL
0,
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia N S 9 S SRS
brutto w tys. zt brutto
Dziatania nieuprawnione 6,53 0,08%
Oszustwa wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 161,56 1,91%
Kradziez i oszustwo 6 454,02 76,26%
Oszustwa zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow 0,00 0,00%
Zasady dotyczace Stosunki pracownicze 3,87 0,05%
zatru_dnlenl'a oraz - Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0,00 0,00%
bezpieczenstwo w miejscu
pracy Podziaty i dyskryminacja 0,00 0,00%
O_bsluga kllentom{, ujawnianie |nformag| o 14,56 0.17%
klientach, zobowigzania wzgledem klientow
Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 162,57 1,92%
Klienci, produkty i praktyki
operacyjne Wady produktéw 0,00 0,00%
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0,00 0,00%
Ustugi doradcze 0,00 0,00%
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0,
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia RIS I

brutto w tys. zt brutto
Szkody zZwigzane z aktywami Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 92,55 1,09%
rzeczowymi
_Zakloc_:enla dma’@lnosm banku Systemy 328,07 3.88%
i awarie systemow
Wpl_‘owad_ze}nle do systemu, V\(ykonywanle, 1210,21 14,30%
rozliczanie i obstuga transakcji
Monitorowanie i sprawozdawczosé 1,33 0,02%
Wykonanie transakcii, Naptyw i dokumentacja klientow 28,34 0,33%
dostawa i zarzadzanie
procesami operacyjnymi Zarzgdzanie rachunkami klientow 0,00 0,00%
_Kontraht_enm rl_lebedapy klientami banku (np. 0.00 0,00%
izby rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy 0,00 0,00%
Razem 8 463,62 100,00%

W 2013 roku gtéwnym zrédtem ryzyka operacyjnego w RBPL byly straty sklasyfikowane jako ,Oszustwa
zewnetrzne, w tgcznej kwocie 6.454,02 tys. zt stanowiqce| 76,26% wszystkich strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego odnotowanych w 2013 roku. W celu ograniczenia tego typu strat w przysztosci:

e wprowadzono dodatkowe elementy mitygujgce ryzyko naduzyé w procesie factoringowym
i kredytowym dla przedsiebiorstw,

e przeprowadzono dodatkowe programy szkoleniowe z aspektéw dziatan zapobiegajgcych
naduzyciom adresowane do pracownikéw dedykowanych do proceséw kredytowych,

e powotano w departamentach kredytowych wyspecjalizowane osoby odpowiedzialne za prewencje
naduzyé.

Drugim rodzajem zdarzen pod wzgledem kwoty strat brutto, byly straty sklasyfikowane jako ,Wykonanie
transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi, w tqcznej kwocie 1.239,87 tys. zi
stanowiqcej 14,65% wszystkich strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2013 roku. Aby
ograniczaé wystepowanie tego typu strat operacyjnych w przysztoéci w RBPL przeprowadzona zostata
reorganizacja wybranych proceséw biznesowych oraz wprowadzono dodatkowe kontrole funkcjonalne
w wybranych obszarach prowadzonej dziatalnosci.

Straty sklasyfikowane joko ,Awarie i bfedy infrastruktury i systeméw IT” w tqcznej kwocie 328,01 tys. zi
stanowiqcej 3,88% wszystkich strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2013 roku byty
trzecim rodzajem zdarzen pod wzgledem kwoty strat brutto w profilu ryzyka operacyjnego RBPL. W celu
ograniczenia zidentyfikowanych strat operacyjnych wynikajgcych z awarii i btedéw infrastruktury i systeméw
IT wprowadzono stosowne zmiany w systemach informatycznych banku.
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7. Zarzadzanie kapitatem

Zarzgdzanie kapitatem w Banku ma na celu ograniczanie ryzyka kapitatowego rozumianego jako ryzyko
niewypetnienia norm nadzorczych w zakresie adekwatnosci kapitatowe| oraz jednoczesénie ryzyko braku
mozliwosci realizacji celdw biznesowych wynikajgce z niewtadciwego poziomu kapitatéw, ich nieefektywnej
struktury lub nieefektywnego wykorzystania.

Oznacza to zapewnienie:

o wartoéci kapitatu adekwatne] do ryzyka prowadzonej dziatalno$ci z uwzglednieniem norm
nadzorczych i apetytu na ryzyko,

. odpowiedniej struktury kapitatu,

o odpowiedniego procesu planowania kapitatowego,

) odpowiedniej strategii w zakresie zrédet pozyskiwania kapitatu,

) optymalnego zwrotu na kapitale i ryzyku w biezgcym okresie, jok réwniez utrzymanie potencjatu

stabilnego zwrotu na kapitale w horyzoncie dtugoterminowym.

Proces zarzqdzania kapitatem zorganizowany jest wg ponizszego schematu

Schemat II - Proces zarzadzania kapitatem

Realizacja planu kapitalowego

Planowanie

kapitatlowe : . .
wvrp:lg;;?"riego Alokacja Mor'lrtvozr‘?ku;an € Dziatania
kapitatu kapital kapitalowego zarzadeze

7.1. Planowanie kapitatowe

Wysoko$é i stabilno$é kapitatéw determinuje skale dziatalnoéci banku oraz odzwierciedla jego
wyptacalno$é i bezpieczenstwo, dlatego Bank zwraca szczegdlng uwage na proces planowania
kapitatowego. Planowanie kapitatowe, ktérego produktem jest plan kapitatowy odbywa sie w cyklu
rocznym. Przeglgd zatozen planu kapitatowego jest wykonywany kilkukrotnie w ciggu roku w zaleznoéci od
zmieniajqce| sie sytuacji biznesowej wywotanej czynnikami wewnetrznymi bgdz zewnetrznymi. Wykonanie
planu kapitatowego jest monitorowane w cyklu miesiecznym i raportowane na ALCO.

Okreélajgc zapotrzebowanie na kapitat oraz sposoby jego wykorzystania, Bank ma na wzgledzie
wymagania wtascicieli Banku, wymogi nadzorcze oraz aktualny i planowany profil ryzyka.

W procesie planowania kapitatowego okreslane sq cele kapitatowe, kapitat potrzebny do realizacji celéw
biznesowych wyznaczonych w strategii Banku oraz struktura kapitatu niezbedna do realizacji tych celéw.
Istotnym elementem planowania jest scenariuszowa analiza wrazliwosci, z ktére] wynika poziom odpornosci
Banku na zdarzenia niekorzystnie wptywajgce na wspétczynnik wyptacalnosci (poprzez zwiekszenie
wymogéw lub zmniejszenie kapitatu dostepnego na pokrycie ryzyk).
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Na podstawie analizy wrazliwosci ustalany jest minimalny poziom kapitatu spetniajgcego wymogi
nadzorcze. Z drugiej strony, majgc na uwadze oczekiwania wtascicieli ustalany jest maksymalny poziom
kapitatu joki Bank powinien utrzymywaé. Celem Banku jest utrzymanie kapitatu na poziomie optymalnym,
czyli pomiedzy poziomem minimalnym i maksymalnym.

Planowana konsumpcja kapitatu odnosi sie zaréwno do poszczegdlnych typéw ryzyk objetych w Banku
pomiarem jok i do jednostek biznesowych generujqcych ryzyko. Na podstawie analizy konsumpcji kapitatu
oraz wynikéw scenariuszowe| analizy wrazliwosci ustalane sq limity kapitatowe. System limitéw kapitatowych
jest systemem wczesnego ostrzegania pozwalajgcym na zarzqdzanie konsumpcjg kapitatu w Banku na
poziomie poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

7.2. Adekwatnosé kapitalowa

Monitorowanie adekwatnoséci kapitatowe| oraz limitéw kapitatowych ma na celu zapewnienie, ze profil
ryzyka Banku oraz poziom kapitatu sq zgodne z planem kapitatowym i stanowi podstawe dla
podejmowania dziatah w procesie zarzqdzania kapitatem.

Raportowanie poziomu ryzyka kapitatowego odbywa sie w cyklu miesiecznym i obejmuje swoim zakresem:

. adekwatno$é kapitatowq (wspdtczynniki wyptacalnosci),
. analize wymaganego kapitatu,

. strukture funduszy wtasnych,

) analize kapitatu wewnetrznego,

. limity kapitatowe.

Odbiorcg raportéw miesiecznych jest Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami. Ponadto Rada Nadzorcza
jest okresowo informowana o profilu ryzyka kapitatowego.

7.3. Baza kapitatowa

Bank posiada dostosowane do rozmiaru prowadzone| dziatalnosci fundusze wiasne, ktére obejmuijq
fundusze podstawowe oraz fundusze uzupetniajgce, a takze pozycie pomniejszajgce fundusze witasne
banku, okreslone w ustawie Prawo bankowe oraz przepisach szczegdlnych wydanych na jej podstawie.

1) Fundusze podstawowe Banku obejmuijqg:
i) fundusze zasadnicze Banku, na ktére sktadajq sie:
(a) kapitat zaktadowy - zwigzany z emisjg nowych akcji obejmowanych przez RBI,
(b) kapitat zapasowy - tworzony z odpiséw z zysku oraz premii emisyjnych uzyskanych
z emisji akcji,
(c) kapitaty rezerwowe - przeznaczone na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkdéw
tworzone z odpiséw z zysku netto,
ii) pozycje dodatkowe funduszy podstawowych Banku, na ktére sktadajq sie:

(a) fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowe| -
tworzony jest z odpiséw z zysku,

(b) niepodzielony zysk z lat ubiegtych,

(c) zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezqcego okresu sprawozdawczego,
obliczone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone
o wszelkie przewidywane obcigzenia i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty
zysku zweryfikowane przez biegtych rewidentéw.
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2)

iii) pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe Banku, okred$lone w ustawie Prawo bankowe
przepisach szczegdlnych wydanych na jej podstawie.

Fundusze uzupetniajgce Banku obejmuijq:

i) zobowigzania podporzgdkowane,

i) pozycje pomniejszajqce fundusze uzupetniajgce Banku, okreélone w ustawie Prawo bankowe
przepisach szczegdlnych wydanych na jej podstawie.

Pomniejszenia podstawowych i uzupetniajgcych funduszy wtasnych  wynikajg z  pozycji wartosci

niematerialnych i prawnych oraz z zaangazowania kapitatowego Banku w spétki Raiffeisen Financial

Services Polska Sp. z 0.0. ,Leasing Poland Sp. z o.0. oraz Raiffeisen Investment Polska.

Polityka w zakresie rozwoju struktury kapitatowe| jest realizowana poprzez podwyzszanie funduszy

podstawowych w drodze:

zatrzymania zyskéw (termin przyrostu kapitatu z tego Zrédta moze byé zarzqdzany zgodnie
z przepisami rachunkowymi wymagajgcymi badan okresowych, jeéli rozwd| dziatalnosci bedzie
tego wymagat),

wptat ze strony akcjonariuszy,

maksymalizacji wykorzystania pozostatych kapitatéw w drodze emisji dlugu podporzqgdkowanego,
przeniesienia ryzyka na inwestoréw zewnetrznych w drodze syntetycznych programéw sekurytyzacji
strumieni pienieznych.

przeniesienie ryzyka na inwestoréw zewnetrznych w drodze syntetycznych programéw sekurytyzacji
strumieni pienieznych.

Bank nie zalicza kapitatu krétkoterminowego na pokrycie ryzyka rynkowego do funduszy wtasnych.

Tabela 20. Zestawienie wartosci sktadnikéw funduszy wiasnych

Pozycja
Fundusze wlasne ogétem 5325 840
Fundusze wiasne podstawowe 5285 545
Fundusze zasadnicze 4573 689
Whptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy 2207 461
Kapitat zapasowy 234 175
Premia emisyjna 2132053
Kapitaly rezerwowe 430 577
Pozycje dodatkowe 910 020
Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalno$ci bankowej 910 020
Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe -650 065
Wartosci niematerialne i prawne -628 741
Inne pomniejszenia funduszy podstawowych, w tym: -21 324

Zaangazowania kapitatowe banku w instytucje finansowe, kredytowe, banki krajowe

i zagraniczne i zaktady ubezpieczen -21.324
Fundusze uzupetniajace 61 620
Zobowigzania podporzadkowane 82944
Pozycje pomniejszajace fundusze uzupetniajace -21 324
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W 2013 r. Bank zaliczyt do funduszy wtasnych strate z 2012 roku w kwocie 34 513 tys. zt. Miata miejsce
réwniez amortyzacja dwéch pozyczek podporzgdkowanych, zaliczonych do kapitatéw uzupetniajgcych,
w wysokos$ci 54 000 tys zt oraz 5 000 tys. EUR. W konsekwencji warto$é funduszy uzupetniajgcych spadta
w stosunku do 2012 r. o 73 261 tys. zt. W stosunku do grudnia 2012 roku tqczna wartoéé funduszy
wtasnych do wspétczynnika wyptacalnoéci spadta o 156 698 tys zt.

7.4. Wspoitczynnik wyptacalnosci

W ciggu 2013 roku Bank spetniat wymogi regulacyjne dotyczgce wspdtczynnika adekwatnosci kapitatowe;.

Szczegdtowe informacje dotyczgce wymogdw kapitatowych i wspdtczynnika wyptacalnodci przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 21. Wspéfczynnik wyptacalnosci oraz minimalne wymogi kapitalowe Banku

Pozycja
Wspétczynnik wyptacalnosci 12,35 %
Fundusze wiasne do wyliczenia wspoétczynnika wyptacalnosci 5325 840
Minimalne wymogi kapitatowe 3450 062
Ryzyko kredytowe i kontrahenta 3081748
Ryzyko operacyjne 328 310
Ryzyko rynkowe, w tym: 40 003
ryzyko szczegolne cen instrumentow dtuznych 31569
ryzyko ogolne stép procentowych 8 435
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8. Kapitat ekonomiczny

8.1. Strategia zarzadzania ryzykiem

Ryzyko wystepujgce w otoczeniu instytucji dziatajgcych w sektorze finansowym jest postrzegane jako
immanentna cecha kazdego typu dziatalnosci nakierowane| na generowanie zyskéw. Bank postrzega
ryzyko jako zrédto wartoéci dodanej oraz jako ,efekt uboczny” prowadzone| dziatalnosci:

- Warto$é¢ dodana z podejmowania ryzyka wyraza sie poprzez celowe prowadzenie dziatalnosci, ktéra
zwigzana jest nieodmiennie z powstawaniem strat wynikajgcych z zachowania sie kontrahentéw banku,
bgdZz mechanizmdw rynkowych. Immanentng cechq dziatalnosci bankowej jest podejmowanie ryzyka
kredytowego oraz rynkowego.

- Bank bedqc organizacjg zarzqgdzang przez ludzi oraz prowadzong w oparciu o okre$lone procedury
oraz regulacje eksponuije sie na ryzyko, ktére nie jest zrédtem przychodéw, ale ktére sam implikuje
swojq naturq. Bank identyfikuje ryzyka wynikajgce z tego zakresu oraz tworzy systemy zarzgdzania,
ktére pozwalajg minimalizowaé straty. Ryzyko operacyjne, reputacji, prawne, regulacji zewnetrznych sq
przyktadami ryzyk, ktére nie sq zrédtami przychodu jednakze implikujq straty banku.

Swiadomoé¢ ryzyka pozwala prowadzié¢ skuteczny proces zarzqdzania ryzykiem, kiérego esencig jest

wyznaczanie miar ryzyka oraz zarzqdzanie nimi w okre$lonych ramach, zdefiniowanych w strategii ryzyka

oraz politykach dedykowanych poszczegdlnym jego kategoriom.

8.2. Kwantyfikacja ryzyka

Bank przyjmuje zatozenie, ze ryzyko jest kategorig mierzalng. Miarqg ryzyka jest prawdopodobierfstwo
wystgpienia straty finansowe| o okreslone| wielkosci. Co za tym idzie Bank, korzystajgc z narzedzia
pomiaru, okresla warto$é strat oczekiwanych wystepujqgcych z najwiekszym prawdopodobienstwem oraz
strat nieoczekiwanych wystepujgcych z prawdopodobienstwem korespondujgcym z apetytem na ryzyko,
okreslajgcym prawdopodobieristwo upadku Banku.

W celu pokrycia strat oczekiwanych oraz nieoczekiwanych Bank tworzy fundusze, w ktérych ciezar bedq te
straty rozliczane.

W przypadku strat oczekiwanych stworzony fundusz ma znamiona $rodkéw rezerwowych, ktére pod koniec
okresu rozliczeniowego pomniejszajq bezposrednio wynik prowadzonej dziatalnosci.

Straty nieoczekiwane ze wzgledu na swojg charakterystyke wchodzg w ciezar kapitatéw wtasnych banku

a ich oszacowana wielkoéé stanowi wymég kapitatowy, ktéry w ramach filaru Il Uchwaty nr 258/2011
Komisji Nadzoru Finansowego nazywany jest kapitatem wewnetrznym, bqdz kapitatem ekonomicznym.

Prawdopodobienstwo, przy ktérym obserwowana jest wartosé kapitatu ekonomicznego jest zwigzane ze
sktonnoécig do podejmowania ryzyka przez wiascicieli Banku. Wyznaczane jest ono w ramach budowania
strategii ryzyka poprzez zdefiniowanie apetytu na ryzyko.

Bank wyznacza kapitat ekonomiczny na poziomie ufnosci 99.95%.
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8.3. System zarzadzania ryzykiem

W celu zagwarantowania adekwatno$ci wyznaczania kapitatu wewnetrznego bank definiuje system
zarzqdzania ryzykiem. W ramach ww. systemu Bank okreéla profil swojego ryzyka, aparat pomiaru a takze
osadza proces zarzgdzania ryzykiem.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego sktada sie z warstwy ramowe| (okreslajgcej ramy
metodologiczne procesu) oraz raportowo-kontrolnej (zapewniajqce| skuteczny proces pomiaru,
monitorowania oraz raportowania).

8.3.1. Warstwa ramowa

W zakresie warstwy ramowej Bank przeprowadza nastepujqce dziatania:
. przeglad istniejgcego procesu,
) identyfikacje ryzyka,
) budowe instrumentu pomiaru oraz zatozen procesu zarzgdzania ryzykiem.

W procesie identyfikacji ryzyka bank analizuje profil swoje| dziatalnoéci oraz otoczenie w celu stworzenia
mapy ryzyka, ktére definiuje wszystkie potencjalnie materialne typy ryzyka. Nastepnie, kazde ryzyko
oceniane jest w oparciu o zadane kryteria w celu wyselekcjonowania ryzyk materialnych. Ryzyka materialne
poddawane sq w kolejnych krokach ocenie pod wzgledem istotnosci, poprzez zebranie tzw. twardych
faktéw na temat ekspozycji na ryzyko, zaobserwowanych strat oraz potencjalnych mozliwosci budowy
narzedzia pomiaru.

Nastepnie eksperci z dane| dziedziny budujg proces zarzqdzania dang kategorig ryzyka uznang za
materialne. W tym etapie powstaje metodologia pomiaru ryzyka oraz procedury zarzqdzania ryzykiem.
Powyzsze procesy prowadzone sq z czestotliwosciq roczng oraz stanowig o warstwie ramowej procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego.

Bank posiadajgc zdefiniowany profil ryzyka prowadzonej dziatalnosci, metodologie pomiaru ryzyka oraz
opis procesu zarzqdzania ryzykiem przechodzi do realizacji procesu raportowo-kontrolnego, ktéry
sprowadza sie do dokonaniu pomiaru ryzyka, wyznaczenia kontrybucji ryzyka, mitygacji ryzyka oraz
raportowania do systemu Komitetéw Banku ktére z ramienia Zarzqdu Banku odpowiedzialne sq
prowadzenie procesu zarzqgdzania ryzykiem oraz adekwatnosciq kapitatowq.

8.3.2. Warstwa raportowo-kontrolna

System zarzgdzania ryzykiem w kontekécie procesu adekwatnosci kapitatu wewnetrznego zaktada
prowadzenie procesu pomiaru ryzyka, kontroli ryzyka oraz raportowania jego wynikéw. Etapy procesu
zarzqdzania ryzykiem prezentuje ponizszy schemat.
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Schemat IIT - Proces zarzadzania kapitatem w kontekscie procesu adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego

Wyznaczenie wartosci oczekiwanych oraz limitow kapitalu ekonomicznego

Zarzadzanie
ryzykiem
Pomiar ryzyka w kontekscie
adekwatnosci
kapitatu

Monitorowanie odchylen wokaél wartosci oczekiwanych oraz limitow

wewnetrznego

Raportowanie

Podejmowanie dziatan zarzadczych

Zgodnie z zatozeniami procesu oceny adekwatnosci kapitatu ekonomicznego Bank dokonuje kwantyfikacji
ryzyka, ktéra pozwala okreéli¢ jaki jest profil oraz poziom ryzyka. W celu osadzenia procesu zarzgdzania
ryzykiem, ktéry nadawatby oraz odbieratby sygnaty w relacji z dziatalnoscig biznesowq, Bank zbudowat
system alokacji kapitatu ekonomicznego. Kapitat ekonomiczny alokowany jest zgodnie z kontrybucjq ryzyka
jednostek/portfeli, ktére implikujg powstanie ryzyka. Kontrybucja ryzyka definiowana jest w oparciu
o kryteria zgodnie z kluczem zdefiniowanym na poziomie modelu alokacji zatwierdzanym przez Zarzqd
oraz Rade Nadzorczg Banku.

Ramy procesu kontroli ryzyka tworzone sq w momencie procesu budzetowego, gdzie wyznaczane sq
wielkoéci oczekiwane oraz limity konsumpcji kapitatu ekonomicznego. Proces kontroli ryzyka polega na
monitorowaniu utylizacji powyzszych wielkosci z czestotliwoscig miesieczng.

W procesie kontroli ryzyka Bank identyfikuje odchylenia od wielkosci oczekiwanych oraz limitéw kapitatu
ekonomicznego. Na podstawie powyzszych informacji Bank podejmuije decyzje biznesowe, ktére pozwalajg
realizowaé cel zatozony w procesie planowania, realizujgc dziotania ograniczajgce w momencie
nadmiernego wykorzystania i przekroczenia limitéw, oraz podejmowania dziatan majgcych na celu
pobudzi¢ aktywno$é biznesowq w sytuacji niskiego wykorzystania limitéw oraz braku realizacji wartosci
oczekiwanych.

8.4. Metodyka pomiaru ryzyka

Kapitat ekonomiczny jest wynikiem modeli pomiaru ryzyka. Bank dgzy do zbudowania aparatu, ktéry
pozwalatby okresli¢ prawdopodobieristwo zajécia zdarzen implikujgcych dany poziomu strat. W zaleznosci
od informacji, ktére bank posiada o historycznej realizacji strat Bank stosuje réznorodne metody
aproksymacji rozktadéw prawdopodobienstwa.

W przypadku kategorii ryzyka dla ktérych bank dysponuje odpowiedniq historig obserwacji zmiennosci
czynnikéw ryzyka Bank postuguje sie metodami ilosciowymi, wéréd ktérych znajdujq sie nastepujgce
metody:

1. analityczne wyznaczania rozktadéw prawdopodobienstwa oparte o zatozenia zaczerpniete
z rachunku aktuarialnego - ryzyko kredytowe,

2. dopasowania teoretycznego rozktadu strat — ryzyko operacyine,
3. wartosci zagrozonej (Value AT Risk):
a. parametryczna — ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci,

b. historyczna — ryzyko walutowe.
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Dla koszyka ryzyk, dla ktérych bank nie dysponuje reprezentatywng prébq historyczng Bank dokonuje
oceny poziomu prawdopodobienstwa realizacji danej kategorii ryzyka za tzw. metod [akos$ciowych.
Narzedziem pomiaru ryzyka jest kwestionariusz ocen punktowych ryzyka, ktéry jest mapowany do skali
prawdopodobienstwa zatwierdzonq przez Zarzqd oraz Rade Nadzorczg Banku.

8.5. Wartos¢ kapitatu ekonomicznego

Warto$é kapitatu ekonomicznego Banku na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 2 150 199 tys.

Kapitat ekonomiczny Banku w podziale na poszczegdlne ryzyka z uwzglednieniem efektu dywersyfikacji
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 22. Wartosci kapitatlu ekonomicznego

Pozycja 2013 2012
Ryzyko kredytowe 1833726 1786 893
Ryzyko operacyjne 99 870 100 524
Ryzyko ptynnosci 189 896 251 315
Ryzyko stopy procentowej 15 407 19101
Ryzyko walutowe 496 1136
Bufor na ryzyko trudnomierzalne 159 385 nd
Efekt dywersyfikacji -148 582 -171 714
Kapitat ekonomiczny 2150 199 1987 254

Wartosé¢ kapitatu ekonomicznego zaobserwowana w grudniu 2013 roku wzrosta o 8% w stosunku do roku
2012. Gtéwnym czynnikiem, ktéry spowodowat wzrost byto wigczenie do wyliczen kapitatu ekonomicznego
bufora na ryzyko trudnomierzalne. Na profil ryzyka kredytowego, a w konsekwencji wzrost wartodci kapitatu
ekonomicznego z tego tytutu wptynety dwie zmiany: wprowadzenie nowej segmentacji poolowej dla
kontraktéw detalicznych oraz zmiany w modelu ratingowym dla klientéw korporacyjnych.

Zaobserwowano spadek wartosci kapitatu ekonomicznego dla pozostatych typéw ryzyka. Najwiekszy
spadek dotyczyt ryzyka stopy procentowej i wynikat z zastgpienia depozytéw charakteryzujgcych sie wysokg
zmiennoéciq oraz wrazliwoscig cenowqg depozytami i rachunkami bardziej stabilnymi, co byto efektem
ujednolicenia polityki cenowe| podczas procesu fuzji RBPL i Polbanku, a takze spadkiem rynkowych stép
procentowych. Obnizenie sie efekiu dywersyfikacji wynika natomiast ze spadku wartosci kapitatu
ekonomicznego dla kategorii ryzyka, ktére cechujq sie umiarkowang korelacjg z pozostatymi typami ryzyka
zarzqdzanymi w procesie oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego

8.6. Warstwa ramowa procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego

Ksztatt warstwy ramowej procesu ICAAP w roku 2013 zostat wyznaczony w czasie przeglgdu procesu
zrealizowanego w Il IV kwartale 2013 roku, a jego akceptacia miata miejsce w | kwartale 2014 r.
W ramach przeglgdu zrealizowane zostaty nastepujqce dziatania:

- powotanie zespotu odpowiedzialnego za realizacje przeglqdu,
- przeglad procesu i organizacji procesu ICAAP,

- identyfikacja zagrozen,
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- identyfikacja ryzyk istotnych,
- budowa metodologii pomiaru ryzyka/ przeglad istniejgcych metodologii,

- przedstawienie wynikéw przeglgdu do akceptacji Rady Nadzorcze;.

W pierwszym kroku realizowanego projektu jednostka odpowiedzialna za proces ICAAP powotuje zespdt
ekspertéw, ktérzy dysponujgc doswiadczeniem oraz wiedzq na temat dziatalnoéci RBPL bedg w stanie
przeprowadzi¢ zatozone dziatania w ramach przegladu ICAAP. Zespdt projektowy powotywany jest przez
Zarzqd Banku lub upowazniony przez Zarzqd Komitet.

Zespdt ekspertdéw przeprowadzit przeglad procesu, ktérego wynikiem byto zdecentralizowanie procesu
raportowo-kontrolnego. Wyraza sie to poprzez okre$lenie jednostek odpowiedzialnych merytorycznie oraz
organizacyjnie za dany obszar systemu zarzgdzania ryzykiem oraz przypisania mu funkcji umozliwiajgeych
prowadzenie procesu raportowo-kontrolnego.

Zespdt ICAAP wraz z decydentami najwyzszego szczebla okresélit koszyk ryzyk materialnych, ktére stang sie
przedmiotem procesu zarzqdzania ryzykiem. Ryzyka zdefiniowane joko materialne w 2013 roku
przedstawia ponizsze zestawienie.

Tabela 23. Ryzyka zdefiniowane jako materialne w kontekscie kalkulacji kapitatu ekonomicznego

Ryzyko Podejscie do pomiaru
kredytowe ilosciowe
stopy procentowej ilosciowe
operacyjne ilosciowe
walutowe ilosciowe
ptynnosci ilosciowe
spadku wyniku odsetkowego jakosciowe
opcji jakosciowe
bazowe jakosciowe
modeli jakosciowe
zabezpieczen jakosciowe
strategiczne jakosciowe
makroekonomiczne jakosciowe
regulacyjne jakosciowe

Dla wszystkich wymienionych powyze| kategorii ryzyk zespdét zbudowat lub skorygowat metodologie
pomiaru ryzyka oraz okreslit proces zarzqdzania ryzykiem.

Wyniki przeglgdu procesu ICAAP zostaty poddane akceptacji Rady Nadzorczei.
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9. Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze

9.1. Proces ustalenia polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen

W roku 2011 Raiffeisen Bank Polska S.A. rozpoczqgt prace majgce na celu wdrozenie postanowief uchwaty
KNF nr 258/2011 w sprawie szczegbtowych zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrzne| oraz szczegbétowych warunkéw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego
i dokonywania przeglgddéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad
ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze. W prace
przygotowawcze wiqczone zostaty nastepujgce jednostki organizacyjne: Departament Zarzgdzania
Kapitatem Ludzkim, Departament Prawny, Departament Strategii i Organizacji, Departament Zgodnosci ze
Standardami i Bezpieczenstwa, Departament Zarzqdzania Ryzykiem oraz Departament Rachunkowosci
Finansowe| i Podatkéw.

Dnia 12 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza powotata sposréd swoich Cztonkéw Komitet ds.
Wynagrodzen, w sktad ktérego weszli:

- Dr Herbert Stepic — Przewodniczqcy;

- Martin Groll - Zastepca Przewodniczgcego;
- Aris Bogdaneris — Cztonek;

- Othon Kollyriotis — Cztonek.

W zwiqzku z rezygnacjqg Othona Kollyriotisa w dniu 11 pazdziernika 2012 roku z funkcji w Radzie
Nadzorczej w sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen pozostali:

- Dr Herbert Stepic — Przewodniczqcy;
- Martin Groll - Zastepca Przewodniczgcego;
- Aris Bogdaneris — Cztonek.

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy:

e  Wydawanie opinii na temat polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym kwoty
i sktadnikéw wynagrodzenia, z uwzglednieniem rozwaznego i stabilnego zarzgdzania ryzykiem przez
Bank, jego kapitatu i ptynnosci, nalezytej dbatosci o jego dtugookresowy dobrobyt oraz interes swoich
akcjonariuszy;

e Podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach dotyczgcych uposazen oraz najwazniejszych warunkéw
zatrudnienia $cistego kierownictwa Banku (w tym, bez ograniczen, przeglaqdy wynagrodzen oraz
okredlanie wysokosci premii i celéw dotyczqcych wynikéw), w szczegdlnoéci w odniesieniu do osdb
zajmujgcych stanowiska kierownicze w pionie zarzqdzania ryzykiem i szefa funkcji zgodnosci
Z przepisami;

¢ Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian dotyczgcych warunkéw uméw zatrudnienia cztonkéw
$cistego kierownictwa Banku.

Kolejnym krokiem byto wdrozenie ,Lokalnych Wytycznych Korporacyjnych” regulujgcych polityke w zakresie
zarzqdzania wynagrodzeniami pienieznymi i niepienieznymi (Group Directive Total Rewards Management)
w Raiffeisen Bank Polska S.A. Wyze| wspomniane wytyczne stanowity przetozenie wytycznych Grupy RBI na
lokalne warunki zaréwno prawne jok i obowigzujgce w Banku. W ,Lokalnych Wytycznych Korporacyjnych -
Zarzqdzanie Wynagrodzeniami Catkowitymi” w szczegdlnosci zostaty zawarte zapisy dotyczgce wytycznych
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w zakresie zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w rozumieniu uchwaty 258/2011 KNF.

Zasady ustalania listy oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w rozumieniu uchwaty 258/2011 KNF sq
dodatkowo uregulowane w dokumencie uzupetniajgcym - Wyznaczenie Kady Kierowniczej ,Podejscie
Funkcjonalne” dla Instytucji Grupy RBI (Identified Staff Assessment ,,Functional Approach” for RZB Group of
Institutions). W mysl tych zasad ocena i wybér stanowisk kierowniczych odbywa sie corocznie, a lista
akceptowana jest przez Zarzqd Banku, Komitet ds. Wynagrodzen i Rade Nadzorczg.

9.2. Najwazniejsze informacje dotyczace ksztaftowania
wynagrodzen, w tym wynagrodzen zaleznych od wynikow

Dokumentem okre$lajgcym zasady wynagradzania w stosunku do osdb zajmujgcych stanowiska
kierownicze sq Lokalne Wytyczne Korporacyijne.

Wynagrodzenie catkowite oséb zajmujqgcych stanowiska kierownicze w rozumieniu uchwaty 258/2011 KNF
sktada sie z dwéch sktadnikéw:

e cze$é stata wynagrodzenia (wynagrodzenie zasadnicze),
e cze$é zmienna wynagrodzenia, ktéra stanowi wynagrodzenie za wyniki osiggniete przez pracownika
w postaci nagrody rocznej.

Sktadniki state stanowig na tyle duzq cze$é catkowitego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie
elastyczne| polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym nie przyznawanie w ogéle zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia w przypadku niesatysfakcjonujgcych wynikéw Banku.

9.3. Kryteria oceny wynikéw stanowiacych podstawe
uprawnien do zmiennych skfadnikow wynagrodzenia

W Banku obowigzuje sformalizowany system oceny wynikéw w tym kompetencji oparty na systemie
Zarzqdzania przez Cele - (MBO), ktérym objete sq wszystkie osoby zatrudnione na stanowiskach
kierowniczych. Proces rozpoczyna sie na poczgtku roku od wyznaczenia celéw do realizacji. Cele dla
Zarzqdu zbiezne sq z celami catego Banku, nastepnie cele te kaskadowane sq na cztonkéw Kadry
Kierowniczej Banku, w tym na osoby zajmujqce stanowiska kierownicze w rozumieniu Uchwaty 258/2011
KNF. Osoby te majg wyznaczone cele indywidualne, ktérych realizacja wraz ze spetnieniem zatozonych
wynikéw finansowych catego Banku - uprawnia do przyznania im zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.
Kryteria oceny realizacji celéw indywidualnych mogq byé okre$lane w sposéb ilosciowy lub jakosciowy,
w zaleznosci od specyfiki postawionego celu. Wyniki, ktére majq wptyw na czeéé zmienng wynagrodzenia to
oprécz wynikéw indywidualnych i wynikéw jednostki organizacyjne] wyniki finansowe w skali Banku za
okres podlegajgcy ocenie, min. CIR, RORAC, Net Profit after Tax, OPEX. Osoby zatrudnione na
stanowiskach z ktérymi zwigzane sq funkcje kontrolne nie majg w celach MBO wynikéw wskaznikéw
jednostek organizacyjnych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalno$ci Banku, i tym
samym ich wynagrodzenie zmienne nie zalezy od osiggniecia odpowiedniego poziomu tychze wskaznikéw.

Ocena realizacji poszczegdlnych celéw jest dokonywana na bazie rocznej, co stanowi podstawe ustalenia
uprawnienia do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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9.4. Giowne parametry oraz zasady ustalania
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
Kierownicze w banku

Wynagrodzenia zasadnicze osdb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych ksztattowane sq w oparciu
o polityke wynagrodzen obowiqzujgcqg w Banku. W przypadku Cztonkéw Zarzqdu wynagrodzenia okresla
Rada Nadzorcza.

Wysoko$é zmienne| cze$é wynagrodzenia oséb zajmujqcych stanowiska kierownicze zalezna jest od
wynikéw ich oceny indywidualnej, wynikéw jednostki organizacyjnej i wynikéw catego Banku. Wysoko$é
cze$ci zmienne] wynagrodzenia corocznie jest przedmiotem decyzji Zarzqdu Banku i zalezy od oceny
realizacji celéw okreslonych w MBO, a w przypadku Cztonkéw Zarzgdu wysoko$é czesci zmienne| okreéla
Rada Nadzorcza biorgc pod uwage poziom realizacji celéw okreslonych w MBO.

Wynagrodzenie zmienne oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w rozumieniu uchwaty 258/2011 KNF
podzielone jest na 2 czesci:

e 50% wyptacane jest w gotéwce;
e 50% przyznawane jest w odroczonych instrumentach finansowych;

40% obu tych czesci podlega odroczeniu na okres 3 lat.

Kazda ptatno$é (zaréwno ptatno$é poczgtkowa jak i odroczone raty) podlega warunkowi braku wystgpienia
zdarzenia skutkujgcego jej obnizeniem i/lub cofnieciem.

90.5. Zbiorcze informacje ilosciowe dotyczace wysokosci
wynagrodzenia z podzialem na linie biznesowe

Nize] podane informacje za 2013 r. zawierajq nastepujqce pozycjie kosztéw pracowniczych poniesionych
w 2013r.: koszty wynagrodzen, koszty ubezpieczen spotecznych oraz wynagrodzenie dotyczgce ptatnosci
w formie akji.

Tabela 24. Zbiorcze informacje iloSciowe dotyczace wysokosci wynagrodzen za 2013 rok z podziatem
na linie biznesowe i obszary zarzadzania Raiffeisen Bank Polska S.A. (w zf)

Linie biznesowe i obszary zarzadzania bankiem Koszty wynagrodzen °
Pion Gospodarki Pienieznej i Rynkdw Finansowych 37 435 552
Pion Operacjii IT 118 174 743
Pion Bankowosci Korporacyjnej 74772278
Pion Bankowosci Detalicznej 212 618 506
Pion Zarzgdzania Finansami 21760 640
Pion Zarzgdzania Ryzykiem 64 251 559
Pion Prezesa Zarzgdu (w tym koszty ogdlne Banku) 33999 462
Razem 563 012 739

Koszty wynagrodzen zawierajg nastepujgce pozycje kosztow osobowych: koszty wynagrodzen, koszty nagrod, koszty ubezpieczen
spotecznych oraz wynagrodzenie dotyczace ptatno$ci w formie akcji i nie uwzgledniajg kosztow integracji.
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W imieniu Raiffeisen Bank Polska S.A. :

Piotr Czarnecki Prezes Zarzgdu
ime | nazwisko stanowisko/funkcia
Kazimierz Stanczak Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
imig i nazwisko stanowisko/funkca
Jan Czeremcha Wiceprezes Zarzadu
imig | nazwisko stanowisko/funkca
Ryszard Druzynski Wiceprezes Zarzadu
e | nazwisko stanowisko/funkca
tukasz Januszewski Cztonek Zarzgdu
imie i nazwisko stanowisko/funkcja
Piotr Konieczny Czlonek Zarzgdu
imie | nazwisko stanowisko/funkcja
Marek Patuta Cztonek Zarzgdu
mie | nazwisko stanowisko/funkga

Dyrektor Departamentu
Piotr Kowynia Zarzgdzania Ryzykiem

inig | nazwisko stanowiskoy/funkcja
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