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Wykaz skrotow i definicji

RBPL
RLPL
RIA
RZB
RBI
RI

Jednostka Dominujgca

RBPL, Bank
Grupa

KNF

ALCO
Default

PD

LGD
CCF
EAD

Rozporzgdzenie CRR

Rozporzqgdzenie
Delegowane

Raiffeisen Bank Polska S.A.

Raiffeisen Leasing Polska S.A.

Raiffeisen Insurance Agency sp. z o.o.
Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG
Raiffeisen Bank International AG
Raiffeisen International Bank-Holding
Raiffeisen Bank International AG
Raiffeisen Bank Polska S.A.

Grupa Raiffeisen Bank International AG
Komisja Nadzory Finansowego

Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami
niewykonanie zobowigzania kredytowego przez klienta Banku

prawdopodobienstwo wystgpienia niewykonania zobowigzania
(Probability of Default)

strata przypadku wystgpienia niewykonania zobowigzania (Loss Given
Default)

wspédtczynnik konwersji kredytowej dla czesci pozabilansowe| ekspozycji
(Credit Conversion Factor)

warto$é ekspozycji Banku na moment wystgpienia zdarzenia

niewykonania zobowigzania (Exposure At Default)

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych

Rozporzqdzenie Delegowane Komisji (UE) NR 183/2014 z dnia 20 grudnia
2013 r. uzupetniajgce rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w sprawie wymogédw ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczqceych okreslenia sposobu obliczania korekt
z tytutu szczegédlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego
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Dokument stanowi realizacje Polityki Informacyjnej w zakresie ogtaszania przez Raiffeisen Bank
Polska S.A informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci
kapitatowe| oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu, wynikajgcej z postanowieri
Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

O ile nie podano inaczej, wszystkie dane liczbowe w dokumencie zaprezentowano wedtug
stanu na dziert 31 grudnia 2014 roku, w tys. zt, w ujeciu skonsolidowanym.
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1.Wprowadzenie

Ryzyko w Banku wystepuje zaréwno w wyniku jego $wiadomego i celowego podejmowania, nakierowanego
na generowanie pozytywnych rezultatéw finansowych jak i jako efekt uboczny prowadzonej dziatalnosci.

Bank stosuje w swoje| dziatalnosci aktywne podej$cie do zarzqdzania ryzykiem polegajgce na jego
identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu i ograniczaniu.

Bank stosuje zasade, ze celowe podejmowanie ryzyka w celu osiggniecia pozytywnych rezultatéw
finansowych moze mieé miejsce jedynie w odniesieniu do ryzyk, ktére sq aktywnie zarzqdzane — przez co
nalezy rozumie¢ zdolno$é Banku do aktywnego ksztattowania wielko$ci podejmowanego ryzyka
w kontrolowanym $rodowisku, gdzie zapewniona jest jego wtasciwa identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i efektywny system limitéw. W odniesieniu do pozostatych ryzyk Bank dgzy do ograniczania ich wielkosci
i wptywu na wynik finansowy.

System identyfikacji, pomiaru, monitorowania i ograniczania ryzyka w Banku oparty jest na trzech,

dopasowanych elementach:

o strukturze organizacyjne| — obejmujqce| podziat zadan i kompetencji, w tym wyrazne wskazania
funkcji realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyine w procesie zarzqdzania i
kontroli ryzyka,

o metodach monitoringu, pomiaru i szacowania ryzyka — stanowigcych warunek prawidtowei
identyfikacji przez Bank ponoszonego ryzyka,

o dziataniach skoncentrowanych na zapewnieniu, ze profil podejmowanego ryzyka odpowiada
apetytowi na ryzyko wyrazonemu w przyjetych planach strategicznych.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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2. Podstawowe informacje o Banku

Raiffeisen Bank Polska S.A. (RBPL, Bank) jest instytucijq dziatajgcg na polskim rynku finansowym od
1991 roku na mocy licencji bankowej wydanej w 1990 roku przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

Bank nalezy do austriackiej Grupy Raiffeisen, ktéra jest wiodgcq grupg bankowg w Europie Srodkowo-
Wschodniej. 100% udziatéw w RBPL posiada Raiffeisen Bank International AG (RBI), ktéry powstat
z obszaréw wydzielonych z Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB) i Raiffeisen International Bank-
Holding AG (RI). RBI jest podmiotem zaleznym RZB objetym konsolidacjg. RZB posiada 60,7% akcji RBI.
Pozostata czeéé kapitatu akcyjnego jest w wolnym obrocie na wiedenskie| gietdzie papieréw warto$ciowych,
na ktérej Raiffeisen notowany jest od 2005 roku.

Inwestycie  RBI  w  Polsce obejmujq prowadzenie dziatalno$ci w  zakresie  bankowosci

detalicznej, korporacyjne| oraz dziatalnosci inwestycyjnej, leasingowe| i faktoringowe| na terenie Polski.
RBPL wspdtpracuie scisle z innymi spdtkami w ramach grupy dziatajgeymi na rynku polskim. Ich lista zostata

zaprezentowana ponizej.

Tabela 1.

Nazwa podmiotu

Raiffeisen Leasing Polska S.A.

Raiffeisen Insurance Agency Sp. z 0.0.

Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z o.0.

Raiffeisen Investment Polska Sp. z 0.0.

Leasing Poland Sp. z o.0.

Raiffeisen - Leasing Service Sp. z 0.0.

RI Inwestycje Sp. z 0.0.

Telpol 3 SA w likwidacji

Raiffeisen Solutions Sp. z 0.0

Raiffeisen - Leasing Real Estate Sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci

Leasing srodkow trwatych oraz
posrednictwo w udzielaniu kredytu
samochodowego RBPL.

Kreowanie produktéw oraz
programéw ubezpieczeniowych dla
klientéw instytucji finansowych.

Posrednictwo w sprzedazy
produktéw bankowych RBPL.

Doradztwo finansowe

Leasing $rodkow trwatych, ustugi
finansowe dla klientéw m.in.
pozyczki.

Obstuga RLPL w zakresie
przechowywania, przygotowywania
i aktywnej sprzedazy przedmiotow
powindykacyjnych lub
pokontraktowych, w tym gtownie
pojazdéw mechanicznych i sSrodkow
transportu.

Zarzgdzanie rynkami finansowymi,
dziatalno$¢ maklerska zwigzana z
rynkiem papieréw wartosciowych i
towaréw gietdowych.

Badanie rynku i opinii publicznej

Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z
rynkiem papieréw wartosciowych i
towaréw gietdowych , dziatalnosé

kantoréow wymiany walut

Obstuga wybranych transakc;ji
leasingu nieruchomosci

Jednostki powigzane z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Struktura wiasnosciowa

100% udziatdéw w spotce posiada RBPL.

100% udziatowcem spotki jest RLPL.

RBPL posiada 99,99% udziatéw w spotce.

RBPL posiada 49,98% udziatdw w spotce. Pozostate 50,02%
udziatow w spotce posiada Raiffeisen Investment AG.

100% udziatowcem spotki jest RBPL.

100% udziatowcem spotki jest RIA.

100% udziatowcem spotki jest Raiffeisen Investment
Polska Sp. z 0.0..

100% udziatowcem spotki jest RBPL.

100% udziatowcem spotki jest RBPL.

100% udziatéw spotki posiada RLPL.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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Na mocy umowy z 11 grudnia 2014 r. zawarte] pomiedzy RBPL i austriackim Raiffeisen-Leasing
International, RBPL nabyt 50% akcji Raiffeisen-Leasing Polska S.A. (RLPL). W wyniku tej transakcji Bank stat
sie jedynym akcjonariuszem RLPL. Raiffeisen Leasing Polska z kolei jest jedynym udziatowcem spétki
Raiffeisen Insurance Agency Sp. z o.0. oraz Raiffeisen-Leasing Real Estate sp. z o.o.
W 2014 roku zostata utworzona spétka Raiffeisen Solutions sp. z o.0., ktérej jedynym akcjonariuszem jest
RBPL. Spétka prowadzi dziatalno$é kantoru wymiany walut oraz dziatalno$é maklerskq zwigzang z rynkiem
papieréw warto$ciowych i gietd towarowych.

Wszystkie spétki zalezne RBPL sq objete petng konsolidacjq finansowq. Konsolidacjq ostroznosciowq
zgodnie z zapisem artykutu 19 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego (UE) nr 575/2013
(Rozporzgdzenie CRR) objete sq spétki, ktérych tqczny poziom aktywdw i zobowigzan pozabilansowych |est
istotny i zgodnie z decyzjg Banku dotyczy tylko spétek Raiffeisen Leasing Polska S.A. i Raiffeisen Insurance
Agency Sp. z o.0..

Tabela 2. tagczny poziom aktywOw i zobowigzan pozabilansowych spoétek zaleznych RBPL

) Wartos¢ aktywow i zobowiazan
Nazwa podmiotu .
pozabilansowych

Raiffeisen Leasing Polska S.A. 6 537 536
Raiffeisen Insurance Agency Sp. z 0.0 56 162
Raiffeisen-Leasing Real Estate Sp. z 0.0. 17 474
Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z 0.0. 14 924
Raiffeisen - Leasing Service Sp. z 0.0 4 607
Raiffeisen Investment Polska Sp. z o.0. 2632
Raiffeisen Solutions Sp. z 0.0. 292

6 633 627

Bank stosuje do wyliczania wymogédw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego
metody standardowe okre$lone w Rozporzgdzeniu CRR.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
Raiffeisen Bank Polska S.A. Strona 11z 78



3. Zasady zarzadzania w Banku

3.1. Informacja o liczbie stanowisk dyrektorskich
zajmowanych przez cztonkoéw organu zarzgdzajgcego

Organ Zarzqdzajgcy rozumiany joko Zarzgd Raiffeisen Bank Polska S.A. sktada sie z 7 cztonkéw
odpowiadajgcych za gtéwne obszary dziatalnoéci Banku: Pion Gospodarki Pienieznej i Rynkéw
Finansowych, Pion Operacji i IT, Pion Bankowoéci Korporacyjnej, Pion Bankowos$ci Detalicznej, Pion
Zarzqdzania Finansami, Pion Zarzgdzania Ryzykiem oraz Pion Prezesa Zarzgdu.

3.2. Polityka rekrutacji dotyczgcq wyboru cztonkow Zarzadu
Banku oraz rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci
| wiedzy specjalistycznej

Polityka rekrutacji w zakresie wyboru cztonkéw organu zarzqdzajgcego jest jednorodna w cate] Grupie
Kapitatowej. Standard grupowy definiuje przebieg procesu, role i odpowiedzialno$ci w Banku lokalnym
i spbtce-matce. W procesie obsadzania stanowisk Cztonkéw Zarzqdu w pierwsze| kolejnosci zawsze
analizowany jest Plan Sukcesji i ocenie podlega gotowo$é do realizowania takiej funkcji przez osoby
wskazane jako Sukcesorzy.

Oceniane aspekty to:
¢ dosdwiadczenie zawodowe,
e dtugoéé zatrudnienia w Banku/Grupie Kapitatowej,
e wiedza merytoryczna,
e umiejetnosci,
e dotychczasowe sukcesy i rezultaty dotychczasowej pracy.

Jezeli wéréd Sukcesorédw zidentyfikowana zostanie osoba gotowa do petnienia funkeji cztonka organu
zarzqdzajgcego, podejmowane sq kroki formalne celem usankcjonowania decyzji.

W przypadku, gdy wséréd Sukcesordw nie zidentyfikowano osoby odpowiedniej do petnienia tej roli,
podejmowane sq poszukiwania kandydatéw na rynku zewnetrznym. Proces jest koordynowany przez
jednostke zarzqdzajgcqg HR w spdtce-matce we wspdtpracy z Prezesem Zarzgdu w spdtce-matce lub
odpowiednim Functional Board Member oraz Prezesem Banku lokalnego.

W procesie wyboru kandydatéw do petnienia roli cztonkéw organu zarzqgdzajgcego stosowana jest
wewnetrzna Polityka "Przydatno$é i odpowiednios¢”, ktéra zostata wdrozona w Banku zgodnie z wytycznymi
EBA w zakresie oceny odpowiednioéci cztonkéw organdw zarzgdezych i oséb zajmujgcych kluczowe
stanowiska z dnia 22 listopada 2012 r.

~Wylyczne w zakresie oceny odpowiednioéci cztonkdw organédw zarzgdczych i oséb zajmujgcych kluczowe
stanowiska” opublikowane przez EBA (EBA/GL/2012/06) — oparte na art. 11 ust. 1 i art. 22 Dyrektywy
2006/48/WE (CRD) w potgczeniu z art. 16 Rozporzqdzenia (UE) nr 1093/2010 w sprawie ustanowienia
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego - okreslajg minimalne wymagania dotyczqgce oceny
wiarygodnosci oraz przydatnosci i doswiadczenia zawodowego oséb zajmujqcych najwyzsze stanowiska
kierownicze i sprawujgcych funkcje kontrolne w instytucjach kredytowych, finansowych spétkach
holdingowych i finansowych spétkach holdingowych o dziatalno$ci mieszanej (tj. cztonkéw zarzqdéw i rad

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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nadzorczych oraz oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska), w tym zaréwno pod kgtem merytorycznym, jak

i formalnym (kryteria odpowiednioéci i proces oceny).

Odpowiednio$¢ i przydatno$é weryfikowana jest pod kgtem kryteridw:

odpowiednioé¢ kwalifikacji, tj.:
= wyksztafcenia,
= doswiadczenia zawodowego w szczegdlnodci na stanowiskach menedzerskich,

= wiedzy w szczegdlnoéci na temat rynkéw finansowych i ram regulacyjnych (przepisy
europejskie dotyczqce nadzoru bankowego tj. CRD, CAD, wytyczne CEBS, EBA BTS;
przepisy krajowe — uchwaty i rekomendacje KNF, przepisy Prawa Bankowego, przepisy
Kodeksu Handlowego),

» szczegbtowe| wiedzy zwiqzane| z dang funkcjg, ogdlna wiedza z zakresu dziatalnosci
catego banku.

osobista wiarygodno$¢, uczciwo$é, obiektywizm i dobra reputacja: osoby zajmujgce stanowiska
w organach zarzqdzajgcych muszq odznaczaé sie osobistg wiarygodnosciq, uczciwosciq,
obiektywizmem i dobrq reputacjq w zwigzku z tym weryfikowane sq:

= ewentualne orzeczenia sqgdowe i administracyjne,
=  przestrzeganie standardéw zawodowych,
= odpowiednio$é relacji biznesowych.

kryteria  tadu korporacyjnego: ocenie podlega niezalezno$¢ oraz ujawnienie wszelkich
potencjalnych zrédet konfliktu intereséw, a w szczegdlnodci: osobistych, zawodowych
i biznesowych, powigzania z Cztonkami Zarzgdu/Rady Nadzorczej Banku, jego spétek zaleznych
oraz spbtki dominujgcej w stosunku do Banku lub wiekszo$ciowym akcjonariuszem Banku, spétkg
dominujgcg w stosunku do Banku lub spétkami zaleznymi Banku. Przy ocenie odpowiedniosci
nalezy w szczegdlnosci wzigé pod uwage:

= dyspozycyjno$é czasowq,

= niezalezno$é - kazdy cztonek organu zarzgdzajgcego musi odznaczaé sie zdolnosciq do
podejmowania decyzji w sposdb niezalezny,

= inne: stanowczo$é, wizja, zdolnosci przywédcze itp.

Ocene wystawia sie wedtug nastepujgcych kryteriéw:

przydatny i odpowiedni: gdy dana osoba spetnia wszystkie wymagania dotyczqgce kwalifikacji
i osobiste| wiarygodnosci,

przydatny i odpowiedni pod pewnymi warunkami: w sytuacji, gdy niektére wymagania sq spetnione
tylko czeéciowo, Zarzqd moze samodzielnie ustali¢ odpowiednie warunki (np. przej$cie stosownego
szkolenia), ktére dana osoba musi wypetni¢ w wyznaczonym terminie,

nieprzydatny i nieodpowiedni: jesli kandydat zdecydowanie nie spetnia wymogdéw wynikajgcych
z niniejszej polityki, albo nie wypetni w rozsqdnym terminie warunkdéw ustalonych przez Zarzqd.
Kandydat, ktéry otrzymat takq ocene, nie moze byé powotany na kluczowe stanowisko.

Cztonkowie organu zarzqdzajgcego majg obowigzek powiadomié o wszelkich istotnych zmianach

w informacjach przedstawionych pierwotnie na potrzeby oceny odpowiedniosci.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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3.3. Strategia w zakresie zréznicowania w odniesieniu do
wyboru czfonkéw organu zarzadzajgcego, jego celow
i wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej
polityce oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostafy
zrealizowane

W zakresie strategii zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu, jego celéw i wszelkich
odpowiednich zadan okreslonych w tej polityce oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaty zrealizowane
majq zastosowanie Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez KNF i przyjete
przez Zarzqd Banku, organ nadzorujgcy (Rada Nadzorcza) oraz organ stanowiqcy (Zgromadzenie
Akcjonariuszy).

Dodatkowo, ocena odpowiedniosci i przydatnoéci oséb na kluczowych stanowiskach jest realizowana na
postawie zapiséw Polityki Przydatnos$ci i Odpowiedniosci.

Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych to zbiér zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacie z udziatowcami i klientami, ich organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemdw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw
statutowych i zasad ich wspétdziatania.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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4. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem

Proces zarzqdzania i monitorowania ryzyka w Banku stanowi proces przebiegajgcy na wielu poziomach:
o decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorczg oraz Zarzqd Banku m.in. w ramach systemu
Komitetéw ryzyka,

o kontroli realizowane| przez Departament Zarzqdzania Ryzykiem (RBPL i RLPL), Departament
Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Bankowoséci Detalicznej, Departament Zarzqdzania Ryzykiem
Kredytowym  Przedsiebiorstw, Departament Zarzqgdzania Ryzykiem Kredytowym Matych
Przedsiebiorstw, Departament Windykacji Bankowosci Detalicznej, a takze Departament
Zarzgdzania Aktywami i Pasywami,

o operacyjnego zarzqdzania ryzykiem — realizowanego na poziomie poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych podejmujgcych ryzyko.

W sktad Zarzgdu Banku wchodzi Prezes, trzech Wiceprezeséw i trzech Cztonkéw Zarzqdu.

Schemat | - Proces zarzgdzania i monitorowania ryzyka w Banku

Zarzad Rada Nadzorcza

_ _ ) ) Komitet Sterujacy ds. ) A Lo ] c
Komitet Zarzadzania Komitet Sterujacy ds. Ryzyka Portfela Komitet Walidacii System Komitetow Komitet Pre - Komitet Kredytow
Aktywami i Ryzyka Kredytowego Modeli Kredytowych Workout Trudnych

Pasywami Operacyjnego
Departament Departament Departament Departament Departament
Departament Zarzadzania Ryzykiem Zarzadzania Ryzykiem Zarzgdzania Ryzykiem Zarzadzania Aktywami Windykacji Bankowosci
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym Kredytowym Matych Kredytowym i Pasywami Detalicznej
Przedsiebiorstw Przedsiebiorstw Bankowosci Detalicznej
Oddzialy Regionalne Departamenty Operacyjne Spotki Zaleine

Podstawowym zatozeniem przyjetym przy konstruowaniu systemu zarzqdzania i kontroli ryzyka jest
rozdzielenie jednostek organizacyjnych kontrolujgcych ryzyko od jednostek podejmujgcych ryzyko, co
zostato odzwierciedlone w strukturze organizacyjnej Banku.

Jednostki organizacyjne posiadajgce kompetencie zapewnienia poprawnosci, zgodnosci i jakosci
zarzqdzania organizacjq oraz rozwoju organizacji Banku podlegajq bezposrednio Prezesowi Zarzqdu.

Piony operacyjne, skupiajqce jednostki organizacyjne Banku, sq nadzorowane przez Wiceprezeséw oraz
Cztonkéw Zarzgdu.

Zasady zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka wdrazane sq na podstawie pisemnych strategii,
polityk i zasad.

Tabela 3 ponizej prezentuje liste Komitetéw funkcjonujgcych w obszarze zarzqdzania ryzykiem wraz z ich
zakresami odpowiedzialno$ci w tym obszarze.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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Tabela 3. System komitetéw ryzyka w Raiffeisen Bank Polska S.A.

Nazwa komitetu Zakres odpowiedzialnosci

Zatwierdzanie zasad zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do ogdélnej zdolnosci Banku do
podejmowania ryzyka.

Alokacja kapitatu do poszczegodlnych obszaréw ryzyka.

Monitorowanie realizacji przyjetej strategii zarzadzania aktywami i pasywami Banku.

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami

Zatwierdzanie zasad oraz monitorowanie realizacji polityki i strategii zarzgdzania

Komitet Sterujacy ds. Ryzyka Operacyjnego ryzykiem operacyjnym.

Rozwdj i wdrazanie polityk i strategii zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
Monitorowanie ryzyka portfela kredytowego.
Analiza wptywu czynnikow zewnetrznych na ryzyko portfela kredytowego.

Komitet Sterujacy ds. Ryzyka Portfela
Kredytowego

Zarzadzanie ryzykiem modeli stosowanych w Banku.

Ocena jakosci stosowanych modeli i wykorzystywanej metodologii.
Akceptacja wynikéw walidacji i przegladéw modeli.

Akceptacja estymacji parametréw oraz wynikéw kalkulacji miar ryzyka.

Zapewnienie zgodnosci regulacyjnej w obszarze oceny adekwatnosci kapitatowej,
proces6w pomiaru ryzyka, modeli i metodologii.

Komitet Walidacji Modeli Ryzyka

System Komitetow Kredytowych Podejmowanie decyzji kredytowych w ramach przyznanych kompetenciji.

Podejmowanie decyzji dotyczacych strukturyzowania portfela kredytowego klientéw z

Komitet Kredytow Trudnych wysokim zaangazowaniem kredytowym oraz trudnej sytuacji finansowej i/lub prawnej.

Przeglad i omawianie relacji kredytowych w obszarze bankowosci korporacyjnej,
w przypadku ktorych stwierdzono sygnaty wczesnego ostrzegania o mozliwych
problemach w realizacji zobowigzan kredytowych wobec Banku.

Brak kompetenciji kredytowych — wszystkie konieczne zmiany warunkéw kredytowych
odbywaja sie zgodnie z obowigzujgcymi kompetencjami kredytowymi na odpowiednich
szczeblach

Komitet Pre-Workout

Ponadto w Banku dziata Komitet Audytu, ktéry raportujgc bezposrednio do cztonkéw Rady Nadzorczej
umozliwia Radzie niezalezng kontrole nad profilem ryzyka Banku.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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5.Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia strat w wyniku niedotrzymania warunkéw umowy kredytowe| przez
kontrahenta lub ryzyko spadku wartosci ekonomiczne| wierzytelnoéci Banku w wyniku pogorszenia sie
zdolnoséci kontrahenta do obstugi zobowigzan.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe Banku wynika gtéwnie z prowadzone| dziatalnosci kredytowe| oraz
w mniejszym stopniu ze sprzedazy i operacji dokonywanych w ramach portfela handlowego, instrumentéw
pochodnych oraz udziatu w transakcjach ptatniczych i rozliczeniach papierédw warto$ciowych na rachunek
Banku oraz na rachunek klientéw Banku.

5.1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Funkcja zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku jest sprawowana przez Departament Zarzgdzania
Ryzykiem (RBPL i RLPL), Departament Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Bankowoéci Detalicznej,
Departament Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Przedsiebiorstw oraz Departament Zarzqgdzania Ryzykiem
Kredytowym Matych Przedsiebiorstw. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym wspiera system Komitetéw
Kredytowych odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji kredytowych w ramach przyznanych im uprawnien
oraz Komitet Sterujqcy ds. Ryzyka Portfela Kredytowego, kitérego zadaniem jest m.in. rozwd| i wdrazanie
polityk i strategii zarzgdzania ryzykiem kredytowym, monitoring ryzyka portfela kredytowego oraz
zapewnianie stosowania i odpowiedniego utrzymania efektywnych systemdéw zarzqdzania ryzykiem portfela
kredytowego.

Proces zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Banku sktada sie z nastepujqcych etapdw:

o identyfikowania ryzyka kredytowego, ktére polega na rozpoznaniu zrédet ryzyka, jego istotnosci
oraz powigzan pomiedzy poszczegdlnymi jego rodzajami,

o pomiaru ryzyka kredytowego, ktére obejmuje okreslenie metod kwantyfikacji ryzyka, mierzalnych
parametréw zwiqzanych z ryzykiem oraz pomiar kosztéw ryzyka,

. monitorowania ryzyka, ktére obejmuje przede wszystkim monitorowanie wysokoéci ponoszonego
ryzyka oraz ocene poprawnosci i skutecznosci stosowanych narzedzi zarzgdzania i pomiaru ryzyka,

o raportowania ryzyka kredytowego, na ktére sktada sie informacja o rodzaju i poziomie
ponoszonego ryzyka,

o podejmowania dziatan majgcych na celu ograniczanie poziomu ryzyka kredytowego.

W odniesieniu do indywidualnego klienta, monitorowaniu podlega jego sytuacja ekonomiczno-finansowa,
przebieg wykorzystania i sptaty kredytu, ustanowione zabezpieczenia oraz powigzania kapitatowo-
organizacyjne.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie portfela obejmuje sporzgdzanie regularnych, okresowych
analiz dotyczqgcych portfela kredytowego Banku, zapewniajgcych identyfikacje niekorzystnych tendencji
i koncentracji oraz wykonywanie doraznych przeglgddéw tego portfela, zwiqgzanych przede wszystkim ze
zmianami w ofoczeniu zewnetrznym.

Bank stosuje wewnetrzne procedury pozwalajgce okresli¢ poziom ryzyka kredytowego wiqzgcego sie
z przyznaniem danemu klientowi kredytu lub innych ustug obcigzonych ryzykiem kredytowym oraz stopieh
akceptowalnosci tego ryzyka. Wdrazane i modyfikowane procedury w tym zakresie majq na celu zwiekszenie
efektywnosci i skutecznosci identyfikacji zagrozen oraz okreslenie dziatan podejmowanych w sytuacji zmian
poziomu ryzyka.
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Aktualizowane przez Bank corocznie polityki  kredytowe zawierajg wytyczne odnosnie poziomu
akceptowanego przez Bank ryzyka kredytowego i metod jego pomiaru. Polityki kredytowe sq zgodne ze
standardami Grupy i dostosowane do specyfiki dziatalnosci kredytowej Banku.

5.2. Pomiar ryzyka kredytowego

5.2.1. System ratingowy

Ocena zdolnodci kredytowej klienta detalicznego dokonywana jest z wykorzystaniem kart scoringowych.
Scoring to technika statystyczna, kitdre| celem jest oszacowanie, z wykorzystaniem dostepne| informacii,
prawdopodobienstwa zajécia zdarzenia w okreslonym punkcie w przysztoéci. Pozwala on Bankowi okredli¢
prawdopodobienstwo defaultu klienta starajgcego sie o otrzymanie kredytu lub klienta, ktéry jest juz klientem
Banku.

W Banku wykorzystywane sq nastepujqce rodzaje scoringu:

o scoring aplikacyjny, ktéry ocenia pojedynczy wniosek kredytowy oraz prawdopodobieristwo
wywiqgzania sie klienta z jego zobowigzan. Ocena opiera sie na analizie zachowania klientéw
o podobnej charakterystyce, dla ktérych dostepne sq dane historyczne,

o scoring behawioralny, kiéry opiera sie na analizie danych historycznych dotyczqcych obecnych
klientéw Banku. Przy ocenie klienta uwzglednia sie jego dotychczasowe zachowanie na podstawie
analizy zmiennych okreslonych przez Bank. Przeprowadza sie go m.in. w celu okreélenia nowych
limitéw kredytowych dla obecnych klientéw, udostepnienia nowych produktéw lub zmian warunkéw
umowy kredytowe.

Istniejqgce systemy oceny ryzyka odzwierciedlajq zaréwno ryzyko klienta jak i ryzyko transakcji.

Ocena zdolnosci kredytowe| klienta detalicznego dokonywana jest przy wykorzystaniu kart scoringowych,
zbudowanych dla poszczegdlnych produktéw kredytowych przy uzyciu metod statystycznych. Wartosci
scoringu w obrebie modelu pozwalajg na uszeregowanie klientéw pod wzgledem ryzyka. Im nizszy score
zostanie nadany klientowi, tym wyzsza grupa ratingowa i wieksze ryzyko, ze w przypadku danego klienta
wystqpi zdarzenie niewykonania zobowigzania.

Wyniki uzyskane z réznych kart scoringowych poddawane sq procesowi kalibracji. Bank stosuje kalibracje,
ktéra standaryzuje relacje pomiedzy scorem a liczbg rachunkéw dobrych przypadajgeych na kazdy rachunek
zty. Proces kalibracji mozna rozumieé jako przypisywanie wartosci PD (prawdopodobieistwo defaultu) do
oceny ratingowej (rating grade). Kalibracja jest niezbedna do budowy spéjnej skali ratingowej. Dzieki niej
wyniki kazdej karty scoringowej sq poréwnywalne miedzy sobg.

W przypadku klientéw niedetalicznych segmentu przedsiebiorstw podobnie jok dla klientéw detalicznych
do oceny wiarygodnosci kredytowej Bank wykorzystuje wyniki kart scoringowych. Ocena punktowa bazuje na
ocenie danych finansowych, czynnikéw jakosciowych oraz w przypadku matych i érednich przedsiebiorstw
danych behawioralnych. Na podstawie oceny punktowej oraz informacji o zidentyfikowanym sygnale
ostrzegawczym wyznaczany jest rating klienta oraz przypisywany parametr PD.

W przypadku klientéw niedetalicznych pozostatych segmentdéw (jednostki samorzgdu lokalnego, instytucje
finansowe, zaktady ubezpieczen, projekty inwestycyjne, rzqdy i banki centralne) zdolno$é kredytowa klienta
jest oceniana w ramach systemu ratingowego, ktérego zadaniem jest przyporzgdkowanie klienta do jednej
z kategorii ratingowych. Kategoria ratingowa jest ustalana na podstawie analizy czynnikéw ilosciowych oraz
jakoéciowych, a takze informacji dodatkowych, stanowigcych sygnaty ostrzegawcze. Analiza ilodciowa opiera
sie na badaniu kondycji finansowej klienta i konstrukeji wskaznikéw bedgceych podstawqg do nadania ratingu.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
Raiffeisen Bank Polska S.A. Strona 18 z 78



Bank stosuje cztery skale wewnetrznych ratingéw:
o skala dotyczgca klientéw korporacyjnych,
o skala dotyczgca klientéw SME,
o skala dotyczgca projektéw inwestycyjnych,

o skala dotyczgca bankéw, oddziatéw zagranicznych instytucji kredytowych oraz instytucji sektora
finansowego i publicznego.

5.2.2. Metody pomiaru

Metody zarzqdzania ryzykiem kredytowym Banku sq rozwijane w kierunku zgodnosci z wymaganiami
zaawansowanych metod kalkulacji wymogéw kapitatowych tzw. metody ratingéw wewnetrznych (IRB). W celu
wyznaczenia poziomu odpiséw aktualizujgcych poprzez wyliczenie utraty wartoéci dla pozyciji bilansowych
i pozabilansowych Bank stosuje metody oparte na wewnetrznych modelach, dokonujgc estymac;i
parametréw ryzyka:

. PD (prawdopodobienstwo defaultu),
o LGD (strata w wyniku niewyptacalnosci),
o CCF (wspdtczynnik konwersji kredytowe| dla czesci pozabilansowe| ekspozycji).

PD (Probability of Default) - to podstawowy parametr determinujqcy poziom wagi ryzyka w ramach metody
zaawansowane| kalkulacji wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego. Parametr PD oznacza
prawdopodobienstwo niewyptacalnosci kontrahenta w zadanym horyzoncie czasu. W zakresie stosowania na
potrzeby odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoéci dla ekspozycji, w przypadku ktérych zaszty
przestanki utraty wartoéci, ale jeszcze nie zostaty zidentyfikowane, Bank stosuje oszacowanie parametru PD
w okresie identyfikacji przestanki utraty wartoéci (tzw. okres LIP) na okresie obserwacii, ktéry zgodnie
z zatozeniami odzwierciedla biezgce warunki rynkowe. Na potrzeby kalkulacji wymogéw kapitatowych Bank
stosuje parametr PD estymowany w sposéb zapewniajgcy uwzglednienie dtugoterminowych trendéw
w ksztattowaniu sie stopy szkodowosci, gdzie niewyptacalno$é klienta identyfikowana jest w okresie
12 miesiecznym.

LGD (Loss Given Default) - wspétczynnik straty w momencie niewykonania zobowigzania - jest to procentowa
wielko$¢ straty, na ktérg narazony jest bank w momencie defaultu klienta. Parametr ten odzwierciedla fakt,
ze po wystgpieniu zdarzenia default bank nie traci catej ekspozycji na ryzyko, a zazwyczaj pewnq jej czesé.

CCF (Credit Conversion Factor) — wspdtczynnik konwersji kredytowej dla pozycji pozabilansowych.
Wspbtczynnik okredla oczekiwang warto$é wykorzystania ekspozycji pozabilansowe] w przypadku zaj$cia
zdarzenia default. Niezbedny jest do obliczenia oczekiwane| wartoéci straty w przypadku niewyptacalnosci
EAD (Exposure At Default).

EAD to warto$é ekspozycji banku na moment wystgpienia zdarzenia default - sktada sie ona z czesci
bilansowe| ekspozycji (faktycznej wykorzystane|) oraz czeséci pozabilansowei, ktérej okre$lonego poziomu
wykorzystana spodziewamy sie w przypadku defaultu. Wykorzystang cze$é pozabilansowq oblicza sie mnozqc
jel wartosé¢ przez wspdtczynnik konwersji.

W przypadku portfela klientéw detalicznych parametry PD, LGD oraz CCF sq estymowane na podstawie
danych historycznych dostepnych w Banku lub w niewielkim zakresie — w przypadku niewystarczajgcej ilosci
danych do wykonania estymacji - ustalane ekspercko.

W przypadku klientéw niedetalicznych parametr PD wyznaczany jest w oparciu o wyniki estymacji
statystycznej oraz dla niektérych segmentéw, dla ktérych brak jest wystarczajgcej iloéci obserwacji, metodami
mieszanymi przy uwzglednieniu oczekiwan ekspertéw. Parametry LGD oraz CCF nie sq przedmiotem
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estymacii dla portfela niedetalicznego. Dla portfela ekspozyci niezabezpieczonych Bank stosuje parametry
nadzorcze, dla ekspozycji zabezpieczonych Bank stosuje ocene eksperckq.

Ryzyko portfela klientéw niedetalicznych na poziomie indywidualnego klienta korporacyjnego (PD) mierzone
jest z wykorzystaniem modeli ratingowych. W celu oceny indywidualnego ryzyka portfela niedetalicznego
Bank stosuje nastepujgce modele ratingowe:

o model dla duzych przedsiebiorstw,

o model dla $rednich i matych przedsiebiorstw,

o model dla instytucji finansowych,

. model dla firm ubezpieczeniowych,

o model dla jednostek zbiorowego inwestowania,

o model dla jednostek samorzqdu lokalnego oraz jednostek sektora publicznego,
. model dla rzqdéw i bankéw centralnych

o model dla finansowania specjalistycznego.

Estymacja parametréw na danych historycznych wykonywana jest dla duzych oraz dla matych i $rednich
przedsiebiorstw. W przypadku pozostatych modeli ratingowych wykorzystywane sq oszacowania dostarczone
przez zewnetrzne agencje ratingowe Moody’s oraz Standard & Poor’s.

5.2.3. Jakos¢é modeli

Ryzyko modeli definiuje sie jako ryzyko wdrozenia nieprawidtowych modeli, a takze ryzyko niewta$ciwego
zastosowania modeli lub braku ich niezbednej aktualizacji. Jest to réwniez ryzyko nienalezytej kontroli
i monitoringu w trakcie cyklu zycia modeli w Banku.

Bank dba o to, aby wykorzystywane modele byty jak najlepsze| jakosci.

Odpowiedzialno$¢ za projektowanie, wprowadzanie oraz dziatanie systemu zarzqdzania ryzykiem modeli jest
umiejscowiona na poziomie Zarzgdu Banku.

Za monitorowanie, ocene oraz mitygacje ryzyka modeli odpowiada Komitet Walidacji Modeli (KWM). Komitet
tworzy tez polityke zarzgdzania ryzykiem modeli oraz ocenia realizacje zatozen polityki.

Organem wykonawczym Komitetu Walidacji Modeli jest funkcja walidacji modeli wyodrebniona w ramach
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem RBPL joko niezalezna komérka, ktéra odpowiada za organizacje
procesu zarzqdzania ryzykiem modeli, w szczegdlnosci nadzoruje proces budowy, implementacji oraz
okresowe| kontroli adekwatnoéci modeli. Niezalezno$é funkcji walidacji od funkcji budowy i utrzymania
modeli, majgca na celu zapewnienie obiektywnosci oceny jakosci modeli, jest wzmocniona poprzez
funkcjonowanie KWM.

W celu efektywnego zarzgdzania ryzykiem modeli Bank okrelit:

. apetyt na ryzyko modeli,

o zasady zarzgdzania ryzykiem modeli,

. organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem modeli,

o metody oceny ryzyka modeli na poziomie indywidualnym oraz portfelowym,

o organizacje oraz zasady procesu weryfikacji jakoéci modeli we wszystkich fazach zycia modeli:

w momencie powstania inicjatywy budowy modelu, jego budowy, implementacji oraz stosowania
modelu.

Wykorzystywane modele poddawane sq procesom monitoringu, przeglgdu oraz walidaciji.
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Jednostka odpowiedzialna za budowe modeli zapewnia proces wewnetrznej oceny adekwatnos$ci modeli
niezaleznie od procesu walidacji modeli. W tym celu tworzony jest proces okresowego przeglgdu jakosci
stosowanych metod estymacji. Celem monitoringu modelu jest utrzymanie jego adekwatnosci
w zmieniajgcym sie $rodowisku, ocena zatozeh modelu oraz jego stabilnosci.

Z czestotliwoscig roczng przeprowadzany jest réwniez proces przeglgdu modeli. Jego celem jest utrzymanie
poczgtkowe| jakosci modelu, dopasowanie modelu do biezgcych warunkéw, w ktérych funkcjonuije, a takze
zapewnienie poprawnosci uzytkowania modelu i jego monitorowania.

Bank rozwingt proces walidacji obejmujgcy ocene cech ilodciowych oraz jakosciowych modeli stosowanych
w procesie zarzqdzania ryzykiem. Celem jest ocena ryzyka modeli przez pryzmat jakosci danych, ktérymi
zasilany jest model, zastosowanej metodologii/zatozen a takze proceséw administrowania modelami.

Walidacja jakosci oszacowan modeli z wykorzystaniem metod ilosciowych bazuje na zastosowaniu metod
statystycznych. Celem Banku jest sprawdzenie czy estymowane przez model wartoéci parametréw ryzyka nie
sq znaczqco rézne od ich faktyczne| realizacji. W przypadku stwierdzenia niewystarczajqce| jakosci modelu
Bank podejmuje kroki w celu jego przebudowania.

Bank ocenia metodami jako$ciowymi ryzyko danych oraz administrowania. Celem jest ograniczenie btedéw
niewynikajgcych z zastosowanego aparatu statystyczno-ekonometrycznego.

5.3. Portfel kredytowy

5.3.1. Koncentracja

W celu kontroli ryzyka portfela kredytowego w zakresie oczekiwanych i nieoczekiwanych strat, Bank
monitoruje ryzyko koncentracji, okresla limity koncentracji ryzyka kredytowego dla potrzeb kontroli
wewnetrzne] i zarzqdza ekspozyciq na ryzyko w ramach tych limitdw poprzez regularny system
monitorowania.

Bank monitoruje ryzyko koncentracji w odniesieniu do:

o zaangazowan wobec pojedynczych klientéw oraz grup klientéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie — zgodnie z § 71 ustawy Prawo bankowe,

o zaangazowan wobec portfeli kredytowych.

Zgodnie z przepisami art. 71 ustawy Prawo bankowe, Bank monitoruje wykorzystanie limitu koncentracji
zaangazowan wzgledem pojedynczego klienta lub grupy klientdw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie.

Warto$é dopuszczalnego limitu koncentracji kredytowe| wzgledem pojedynczego klienta lub grupy klientéw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 4. Dopuszczalny limit koncentracji wzgledem pojedynczego klienta lub grupy klientow
powigzanych kapitafowo lub organizacyjnie
Dopuszczalny limit koncentracji 31 grudnia 2014

Limit koncentracji zaangazowan (25%) 1373 663

Na dzier 31 grudnia 2014 roku Grupa nie posiadata zaangazowan przekraczajgcych limity koncentracii.

Ze wzgledu na szczegdlny profil ryzyka kredytowego zwigzanego z ekspozycjami zabezpieczonymi
hipotecznie, Bank ustalit dla tego portfela limity wewnetrzne uwzgledniajgce m.in. walute, dtugo$é okresu
umowy, rodzaju umowy (kredyt hipoteczny, pozyczka hipoteczna), typ zabezpieczenia, region geograficzny.
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Zaangazowanie wobec jednego kredytobiorcy podlega dalszym ograniczeniom w formie szczegdtowych
limitéw dotyczqcych narazenia na ryzyko kredytowe oraz dzienne limity ryzyka dostaw, dotyczqce pozyciji
takich jok walutowe kontrakty terminowe. Faktyczna ekspozycja na ryzyko jest na biezgco poréwnywana
z dopuszczalnym limitem.

5.3.2. Zabezpieczenia

Bank udziela kredytéw klientom posiadajgcym zdolno$é kredytowq i dgzqgc do wzmocnienia bezpieczenstwa
zaangazowanych $rodkéw, ustanawia odpowiednie zabezpieczenia.

Przyjmowane przez Grupe zabezpieczenia ograniczajgce skutki ryzyka kredytowego to:

o hipoteka na nieruchomoséci mieszkalne;,

o hipoteka na nieruchomosci komercyinej,

. zastaw rejestrowy,

o kaucja,

o blokada $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych,
o gwarancja bankowa,

o gwarancja skarbu panstwa lub jednostki samorzqdu terytorialnego,
o gwarancja korporacyjna,

o poreczenie,

o przewtaszczenie na zabezpieczenie,

. cesja wierzytelnosci,

. weksel,

. ubezpieczenie kredytu,

. petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym.

Zabezpieczeniem kontraktéw leasingowych sq przedmioty leasingu.

Forme zabezpieczenia kredytu Bank ustala, biorgc pod uwage m.in.:

. rodzaj i wysoko$¢ zabezpieczanych wierzytelnosci,

. okres kredytowania,

. sytuacje finansowq kredytobiorcy,

o ryzyko zwiqzane z transakcjq oraz wykonaniem umowy kredytowej,

. cechy danego zabezpieczenia wynikajgce z wilasciwych regulacji prawnych oraz umowy

o ustanowienie danego zabezpieczenia,

o mozliwo$é zaspokojenia z przyjetego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w najkrétszym czasie,
. status prawny zobowigzanego,

o warto$é przedmiotu zabezpieczenia,

. istniejgce obcigzenia przedmiotu zabezpieczenia,

. koszt ustanowienia zabezpieczenia.

Decyzja w przedmiocie zabezpieczenia konkretnej transakcji kredytowej jest elementem decyzji kredytowe.
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Przy obliczaniu procentowego pokrycia ekspozycji kredytowe| wartoéciq zabezpieczerh pod uwage moze byé
brane wylqgcznie zabezpieczenie, ktére spetnia ponizsze wymagania:

o Bank musi posiadaé prawidtowo udokumentowany i prawnie mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do zabezpieczenia,

) zabezpieczenie musi posiadaé trwatq warto$é wewnetrzng oraz przynajmnie| przez okres trwania
umowy kredytowe| byé regularnie monitorowane i wyceniane,

o zabezpieczenie musi byé zamienione w $rodki pieniezne w rozsqdnym czasie, w oparciu
o udokumentowane orzecznictwo,

o nie powinna istnie¢ duza korelacja pomiedzy wartoéciq zabezpieczenia a sytuacjqg finansowq

kredytobiorcy.

W ramach monitoringu przeprowadzane sq okresowe przeglgdy zabezpieczen. Zakres i czestotliwosé tych
przeglgdéw uzalezniona jest od rodzaju przedmiotu zabezpieczenia i obejmuije:

o warto$é zabezpieczenia i jej zmiany w okresie od ostatniego przeglgdu,
o prawidtowosé, kompletnosé i wazno$é dokumentdw zwigzanych z ustanowionym zabezpieczeniem,
o prawidtowos$é, kompletno$é i wazno$é dokumentéw ubezpieczeniowych dotyczgcych zabezpieczeh

rzeczowych (przeglgd polis ubezpieczeniowych, sposobéw ich optacania, terminéw waznosci).

W czasie wykorzystania i sptaty kredytu Bank moze zgdaé od kredytobiorcy dodatkowego zabezpieczenia
oprécz juz okre$lonego w umowie kredytowej, jezeli - w ocenie Banku - obnizyta sie warto$é ustanowionych
zabezpieczen, pogorszyta sie sytuacja ekonomiczna lub finansowa kredytobiorcy albo innego
zobowiqgzanego lub istniejq przestanki, ze takie pogorszenie nastqpi.

Czynnoéci podejmowane w zakresie zabezpieczen majg na celu nalezyte zabezpieczenie interesu Grupy,
w tym ustanowienie zabezpieczenia dajgcego mozliwie najwyzszy poziom odzysku wierzytelnosci
w przypadku koniecznoéci prowadzenia dziatah windykacyjnych. Stqd zabezpieczenia nie rézniq sie
pomiedzy kredytami obstugiwanymi terminowo i przeterminowanymi, oraz ze stwierdzonq utratq wartosci
i bez utraty.

5.3.3. Sekurytyzacja

W 2006 roku przeprowadzona zostata syntetyczna sekurytyzacja aktywdw dotyczgca portfela kredytéw dla
klientéw korporacyjnych. Transakcja sekurytyzacyjna polegata na zawarciu umowy pozabilansowej transakg;i
kredytowe| pomiedzy Bankiem a KfW (Kreditanstalt for Wiederaufbau), w celu przeniesienia wszystkich ryzyk
kredytowych zwigzanych z kredytami w sekurytyzowanym portfelu.

Pierwotna warto$é aktywdw i zobowigzan obijetych sekurytyzacja wynosita 267 min EUR, co stanowito
ok. 9,5% wartosci catkowitego portfela kredytowego (kredytéw dla klientéw sektora niefinansowego) -
wedtug stanu na koniec 2006 roku.

Okres odnawialny transakcji trwat pieé¢ lat, w trakcie ktérego sptacone wierzytelnodci w ramach porifela
objetego sekurytyzacjq byty zastepowane nowymi. W sierpniu 2013 roku umowa pozabilansowe| transakgji
kredytowe| zostata rozwiqgzana, a ochrong sekurytyzacyjng pozostaly objete jedynie zgtoszone w ramach
transakcji nierozliczone zdarzenia kredytowe bedgce w trakcie procesu windykacji. Warto§é aktywédw
i zobowigzan objetych tg transakcjg na koniec roku 2014 wynosita 2,77 min EUR (na koniec 2013 roku —
2,77 min EUR).
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Tabela 5. Naleznosci objete sekurytyzacja w RBPL

Wartos¢ transakcji

Warto$¢ bilansowa aktywéw 11 490 820
Pozycja netto 11 490 820

W marcu 2012 roku rozpoczgt sie drugi program sekurytyzacji naleznoéci RLPL z tytutu leasingu
finansowego. W czasie trwajgcego do grudnia 2012 okresu rewolwingowego RLPL mogta sprzedawad
niewymagalne na dzien sprzedazy wierzytelnosci, wynikajgce z uméw leasingowych, do tgcznej wartoéci 575
min zt. Nabywcqg sekurytyzowanych wierzytelnosci leasingowych jest Compass Variety Funding Ltd., spétka
celowa z siedzibg w Irlandii. Gtéwnymi korzysciomi przedmiotowe| transakcji byto pozyskanie
dtugoterminowych zrédet finansowania oraz ich dywersyfikacja. Na dzied 31 grudnia 2014 roku warto$é
aktywéw sekurytyzowanych w ramach tego programu wyniosta 153 212 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2013
270 850 tys. zt).

W grudniu 2014 roku rozpoczgt sie trzeci program sekurytyzacji nalezno$ci RLPL z tytutu leasingu
finansowego. W ciqgu trzech lat od zawarcia transakcji Grupa moze sprzedawaé niewymagalne na dzien
sprzedazy wierzytelnoéci wynikajgce z uméw leasingowych do tqcznej wartosci 950 min zt. Nabywcg
sekurytyzowanych wierzytelnosci leasingowych jest ROOF Poland Leasing 2014 Lid., spétka celowa z siedzibg
w Irlandii. Gtéwnymi korzy$ciami przedmiotowe| transakcji byto pozyskanie dtugoterminowych zrédet
finansowania oraz ich dywersyfikacja. Na dzieh raportowy warto$é aktywdéw sekurytyzowanych w ramach
tego programu wyniosta 948 545 tys. zt.

Sekurytyzowane wierzytelnoéci leasingowe prezentowane sq w aktywach Grupy z uwagi na niespetnienie
warunkdéw wyltqgcezenia sktadnika aktywédw z bilansu okres$lonych w MSR 39 pkt. 19, w szczegdlnoéci warunku
obowigzku niezwlocznego przekazywania przeptywdw pienieznych ze sktadnika aktywédw. Nie spetniajg one
kryteridw transferu ryzyka i nie sq traktowane jako pozycja sekurytyzacyina z perspektywy kalkulacii
adekwatnosci kapitatowe;.

Informacje o wartoéci naleznosci RLPL objetych sekurytyzacjq wedtug stanu na 31 grudnia 2014 prezentuje
ponizsze zestawienie:

Tabela 6. Naleznosci objete sekurytyzacjaw RLPL

Wartos¢ transakcji

Wartos¢ bilansowa aktywow 1101 757
Wartosc¢ bilansowa zobowigzan 688 766
Pozycja netto 412 991

5.3.4. Sprzedaz naleznosci

Bank dokonat w 2014 roku sprzedazy portfeli wierzytelnosci kredytowych zaklasyfikowanych do kategorii
z rozpoznang utratq wartoéci o tqczne| wartosci kapitatu 1 255 777 tys. zt (w 2013 roku 443 837 tys. zi).
W sktad sprzedanych portfeli weszty wierzytelnosci wobec oséb fizycznych, mikro przedsiebiorcéw oraz
klientéw korporacyjnych, objete w znacznej czeéci odpisami z tytutu utraty wartoséci bgdZz w catosci spisane
z bilansu Banku. Nabywcami zbytych portfeli byty niepowigzane z Bankiem niestandaryzowane
sekurytyzacyine fundusze zamkniete. Wszystkie ryzyka i korzyéci zwiqzane ze sprzedanymi portfelami zostaty
przeniesione na nabywce. tgczny wynik na transakcji sprzedazy wynidst 261 712 tys. zt (w 2013 roku 37 074
tys. zt).

Transakcje sprzedazy nie miaty charakteru regularne| sprzedazy portfela.
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5.4. Ryzyko kredytowe kontrahenta

Ryzyko kredytowe kontrahenta oznacza ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakeji
przed ostatecznym rozliczeniem przeptywdw srodkéw pienieznych zwigzanych z tq transakcjq.

Bank do obliczania ekwiwalentu bilansowego pochodnych transakeji pozabilansowych w celu uwzglednienia
ryzyka kredytowego kontrahenta stosuje metode wyceny rynkowe;.

Ekwiwalent bilansowy transakcji narazonej na ryzyko kontrahenta dzieli sie na:
o ekspozycje biezgcq,
o ekspozycje potencjalng.

Ekspozycjq biezqcq jest koszt zastgpienia, czyli warto$é rynkowa transakcji, gdy jest ona dodatnia, lub zero,
gdy jest ujemna.

Wartoé¢ ekspozycji potencjalnej (add-on) jest modelowana za pomocq iloczynu wartoéci nominalnej
kontraktu i wagi ryzyka produkiu przypisanej tej transakeji (z wyjgtkiem jednowalutowych transakcji zamiany
zmienne| stopy procentowe| na zmienng stope procentowq, w przypadku ktérych oblicza sie jedynie koszt
zastgpienia).

Proces obliczania aktywdéw wazonych ryzykiem jest oparty na nastepujgcych parametrach:

. nominat transakgji,

. typ kontraktu,

o poziom uprzywilejowania,

. termin zapadalnosci transakgji,
o warto$é rynkowa kontraktu.

Wycena instrumentéw pochodnych dla celéw rachunkowosci finansowej dokonywana jest w Banku zgodnie
z MSR 39 do wartoéci godziwej.

Tabela 7. Informacje dotyczace ryzyka kredytowego kontrahenta

Pozycja
Dodatnia warto$¢ godziwa brutto, w tym: 900 712
warto$ci netto ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodnych 908 385
Ekwiwalent bilansowy transakcji pochodnych 1750 258
Zabezpieczenie finansowe, warto$¢ skorygowana 57 100
Wartos¢ ekspozycji wazonej ryzykiem 356 948
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta 28 556

Na date raportowq Bank korzystat z prawnie obowiqzujqcej umowy saldowania ekspozycji wobec podmiotu
dominujgcego (RBI), wobec czego z tego tytutu pomniejszat ekspozycje kredytowq, kalkulujgc jg na bazie
netto, a nie brutto. Korzy$é z tytutu saldowania / pomniejszenie ekspozycji wyniosto 1 003 547 tys zt.

W portfelu Banku nie wystepujq kredytowe instrumenty pochodne. Bank nie szacuje wspdtczynnika alfa.

Przypisanie kapitatu wewnetrznego i limitéw kredytowych na ryzyko kredytowe kontrahenta przebiega
w analogiczny sposéb jak dla ekspozycji kredytowych.

Analiza zdolnodci kredytowe| kontrahenta transakcji obarczonych ryzykiem kontrahenta odbywa sie
w analogiczny sposéb jak wskazany dla innych ekspozycji kredytowych, poprzez zarzgdzanie limitami klienta
w ramach decyzji podejmowanych przez Komitety Kredytowe.
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Bank dokonuje korekt wyceny ekspozycji obarczone| ryzykiem kredytowym kontrahenta. Korekty te obejmujq
zaréwno korekte o biezgcq warto$é rynkowq ryzyka kredytowego kontrahenta wobec Banku (tzw. Credit
Valuation Adjustment, CVA) jak i korekte o biezgcq warto$é rynkowq ryzyka kredytowego Banku wzgledem
kontrahentéw (Debit Valuation Adjustment, DVA). W procesie kalkulacji tych korekt uwzgledniane sq
dostepne dane rynkowe o ryzyku kredytowym kontrahentéw (fj. indywidulane oraz sektorowe krzywe
kredytowych instrumentéw pochodnych, tzw. Credit Default Swap, CDS).

Ponadto Bank wyznacza wymogi kapitatowe w zakresie wymaganego poziomu funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka zwigzanego z CVA. Wymdg ten kalkulowany jest zgodnie z metodq standardowq i na date
sprawozdania finansowego wynosit 6 734 tys. zi.

W odniesieniu do otwartych ekspozycji z tytutu instrumentéw pochodnych w przypadku klientéw, ktérzy zostali
sklasyfikowani joko niewyptacalni, Bank przyjqt polityke konwersji ekspozycji na nalezno$é kredytowq, tak by
transakcje te z uwagi na czynniki rynkowe nie powodowaty zwiekszenia utraty wartosci.

W celu zabezpieczenia nalezytego wykonania przez klienta zobowigzan wynikajqgcych z transakcji, Bank moze
zazqdaé od klienta ustanowienia kaucji w rozumieniu art. 102 Prawa Bankowego w wysokosci okre$lonej
przez Bank, o ile Bank i klient nie uzgodnig inaczej w umowie. Ponadto Bank moze zazqdaé ztozenia
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa Bankowego, lub innej formy zabezpieczenia
w zwiqzku z tresciq art. 93 Prawa Bankowego.

Kaucja jest ewidencjonowana na rachunku Banku i zabezpiecza wszelkie istniejqce lub mogqgce powstad
w przysztosci wierzytelnosci Banku z tytutu rozliczenia i realizacji transakgiji.

W przypadku, gdy biezgca wycena rynkowa transakcji z kaucjq poczgtkowq jest wartosciq ujemng
i przekracza kwote powstatqg w wyniku przemnozenia wskaznika procentowego, okres$lonego w odpowiedniej
umowie lub warunkach transakeji i wartoéci aktualnej kaucji, Bank jest uprawniony do wezwania klienta do
uzupetnienia zabezpieczenia lub ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia w wyznaczonym terminie, przy
czym klient jest zobowigzany do uzupetnienia zabezpieczenia lub ustanowienia dodatkowego w wysokosci
wskazanej ujemnej wartosci biezqce|] wyceny rynkowej transakcji pomniejszonej o warto$é dokonanych
wczeséniej dobezpieczen.

W przypadku gdy klient nie spetnia lub nienalezycie stosuje sie do obowiqzkéw wynikajgcych z przepiséw
prawa oraz umdw, w szczegdlnoéci w przypadku opézinien klienta w zaspokajaniu roszczeh Banku, lub
nieautoryzowanych przekroczeih na rachunku biezgcym klienta wynikajgcych z rozliczenia danej transakeji,
Bank moze dokonaé transferu $rodkéw finansowych z kaucji w wysokoéci odpowiadajgcej kwocie naleznosci
Banku wraz z odsetkami za zwtoke.

5.5. Ekspozycje kapitatowe nieuwzglednione w portfelu
handlowym

Bank wykazuje w bilansie ekspozycje kapitatowe, ktére nie sq zaliczane do portfela handlowego. Czesé

z posiadanych instrumentéw zostata nabyta z przyczyn strategicznych i wynika z posiadanych udziatéow

w podmiotach zaleznych wytqgczonych z konsolidacji. Pozostate zostaty nabyte w celu osiggniecia zyskéw
kapitatowych.

Tabela 8. Ekspozycje kapitalowe nieuwzgledniane w portfelu handlowym w podziale ze wzgledu na

cel nabycia
Cel nabycia Wartos¢ bilansowa
Przyczyny strategiczne 45 247
Zyski kapitatowe 41728
Razem: 86 975
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Posiadane przez Bank ekspozycie kapitatowe, kitére nie sq zaliczane do portfela handlowego nie sq
notowane na regulowanych rynkach gietdowych. Z uwagi na brak informacji na temat wiarygodnej ceny
rynkowej tych ekspozycji ich wartoéé godziwg stanowi wartoéé bilansowa.

Ekspozycie sqg poddawane okresowym testom na utrate wartosci. Na dzied 31 grudnia 2014 w ksiegach
Banku uwzgledniony jest tgczny odpis na inwestycje kapitatowe w kwocie 31 373 tys. zt.

W odniesieniu do pozostatych aktywédw finansowych dostepnych do sprzedazy Bank w 2014 roku nie
zrealizowat zyskdéw ani strat ze sprzedazy lub likwidacji.

5.6. Odpisy z tytutu utraty wartosci

Do wyznaczenia wysoko$ci odpiséw z tytutu utraty wartoéci bilansowych ekspozycji kredytowych oraz rezerw
na pozabilansowe zobowigzania warunkowe Bank stosuje Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Bank ocenia, czy istniejq obiektywne przestanki utraty wartoci
wynikajgce z jednego lub wiece| zdarzed majgcych miejsce po poczgtkowym ujeciu ekspozycji kredytowe|
w ksiegach rachunkowych. O utracie wartoéci sktadnika lub grupy aktywéw jest mowa wytqcznie wtedy, gdy
zdarzenie (lub zdarzenia) powodujqce strate ma wpltyw na oczekiwane, przyszte przeptywy pieniezne
wynikajgce z ekspozycji kredytowe| lub grupy ekspozycji kredytowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest
mozliwe.

Do obiektywnych dowodéw utraty wartosci sktadnika aktywédw finansowych zalicza sie uzyskane przez Bank
informacje o nastepujqcych zdarzeniach powodujgcych strate:

o niewyptacalno$é kredytobiorcy zwigzana z pogorszeniem sie jego sytuac|i finansowo-ekonomicznej,
o umorzenie czes$ci zaangazowanid,

o opdznienie w sptacie naleznoéci przekraczajgce 90 dni,

o niekorzystne zmiany w otoczeniu ekonomicznym kredytobiorcy, powigzane z ryzykiem regionu,

kraju, branzy, grup klientéw lub produktéw,

o zmiany w warunkach umowy takie jak: wypowiedzenie umowy, postawienie kredytu w stan
natychmiastowe] wymagalnoéci, wydtuzenie okresu umowy, wymuszona restrukturyzacja
zadtuzenia,

. kwestionowanie bilansowe| ekspozycji kredytowe| przez kontrahenta na drodze postepowania
sqdowego,

o stwierdzone przypadki defraudacji,
o uzyskanie informacji o wszczeciu postepowania upadtodciowego, bankructwa lub $mierci klienta.

Warto$éé bilansowa sktadnikéw aktywdw zostaje zmniejszona poprzez aktualizacje, a kwota odpisu obcigza
rachunek zyskéw i strat.

5.6.1. Podejscie i metody przyjete do ustalenia korekt wartosci
| rezerw

Podstawowym kryterium podziatu portfela z punktu widzenia identyfikacji ekspozycji, ktére utracity warto$é
oraz wyznaczania odpiséw, jest jego podziat na cze$é detaliczng i niedetaliczng. W przypadku klientéw
niedetalicznych ocena wiarygodnosci klienta wyznaczana jest na podstawie ratingu, ktéry determinuje
wartodci parametréw wykorzystywanych w procesie kalkulacji odpiséw.
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W przypadku klientéw detalicznych w celu kalkulacji odpiséw stosowany jest podziat portfela na jednolite pod
katem ryzyka kredytowego grupy.

Bank stosuje nastepujqce podejécia do pomiaru utraty wartodci:

o analiza na bazie portfelowe| (analiza grupowa) bez utraty wartoéci — w podejéciu tym ekspozycje
poddawane sq analizie grupowej pod kgtem oszacowania odpiséw/rezerw na poniesione, lecz
jeszcze niezidentyfikowane straty (IBNR).

o analiza na bazie portfelowe| (analiza grupowa) z utratq wartosci — analizg objete sq ekspozycje, dla
ktérych zidentyfikowano przestanki $wiadczgce o utracie wartosci.

o analiza na bazie indywidualne] — w odniesieniu do naleznosci ze zidentyfikowanymi przestankami
utraty wartosci.

Bank tworzy odpisy portfelowe na poniesione, lecz niezidentyfikowane straty kredytowe (IBNR). Odpisy
portfelowe stanowig odzwierciedlenie poziomu strat kredytowych oszacowanych na podstawie historii strat
dla aktywéw posiadajgcych podobne charakterystyki ryzyka kredytowego, ktére zostaty na dzien bilansowy
poniesione, lecz nie mozna ich jeszcze powigzad z konkretnymi ekspozycjami.

Kalkulacja odpiséw z tytutu utraty wartoéci w metodzie poritfelowe| opiera sie na poréwnaniu wartosci
bilansowe| sktadnika aktywéw z wartoéciq biezqcg oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych.
W odniesieniu do ekspozycji detalicznych wartoéé oczekiwanych przeptywédw bazuje na wartosci rynkowe|
zabezpieczenia lub okre$lonym statystycznie, na podstawie danych historycznych, profilu odzysku dla danego
typu zaangazowania.

W przypadku ekspozycji analizowanych indywidualnie odpisy z tytutu utraty wartoéci sg wyznaczane
ekspercko przez Departoment Zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym Bankowosci Detaliczne|, Departament
Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Przedsiebiorstw oraz Departament Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym
Matych Przedsiebiorstw i Bankowosci Prywatne;.

Odpis z tytutu utraty wartosci ulega odwréceniu, jezeli wartoéé biezgca oczekiwanych przeptywdw pienieznych
wzroénie na skutek zdarzenia, ktére nastgpito po wykazaniu utraty wartosci.

5.6.2. Ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci i przeterminowane

Do naleznosci z rozpoznang utratq wartoéci zaliczone sq te ekspozycje, dla ktérych stwierdzono przestanke
utraty wartosci, a oczekiwana warto$é przeptywdw pienieznych jest mniejsza niz warto$é zaangazowania.
Ekspozycje przeterminowane definiowane sq jako ekspozycije z opdinieniem w sptacie naleznosci
przekraczajgcym 90 dni.

Zestawienie naleznosci bilansowych analizowanych pod kgtem utraty wartosci indywidualnie i grupowo
z podziatem na poszczegdlne typy klientdéw prezentuje ponizsze zestawienie.

Tabela 9. Analiza naleznosci bilansowych pod katem utraty wartosci

Naleznosci Naleznosci L
- - Naleznosci
analizowane analizowane
. - ) razem
indywidualnie grupowo
Naleznosci z rozpoznana utratg wartosci 1887 689 1484 417 3372106
Klienci indywidualni 36 398 855 776 892 174
Klienci mikro 197 413 628 641 826 054
Duze przedsiebiorstwa 1542 215 0 1542 215
Mate i srednie przedsiebiorstwa 111 663 0 111 663
Sektor publiczny 0 0 0
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Naleznosci Naleznosci L
analizowane analizowane Malecioss
indywidualnie grupowo razem
Naleznosci bez rozpoznanej utraty wartosci 0 38543 213 38 543 213
Naleznosci nieprzeterminowane 0 35 872 089 35872 089
Klienci indywidualni 0 16 202 556 16 202 556
Klienci mikro 0 3901 741 3901 741
Duze przedsiebiorstwa 0 14 146 189 14 146 189
Mate i srednie przedsiebiorstwa 0 1597 564 1597 564
Sektor publiczny 0 24 039 24 039
Naleznosci przeterminowane 0 2671124 2671124
Klienci indywidualni 0 1664 269 1664 269
Klienci mikro 0 700 696 700 696
Duze przedsiebiorstwa 0 230 765 230 765
Mate i srednie przedsiebiorstwa 0 69 654 69 654
Sektor publiczny 0 5740 5740
Razem: 1887 689 40 027 630 41 915 319

W poréwnaniu do roku 2013 warto$é bilansowa naleznosci wzrosta o 1,3 mld zt (z 40,6 mld zt do

41,9 mld zt).

Na koniec 2014 roku naleznoéci bez rozpoznanej utraty wartosci, nieprzeterminowane, dla ktérych nie
stwierdzono przestanki utraty wartoéci stanowity 86% portfela (w poréwnaniu do 83% na koniec 2013 roku).
Ekspozycje z rozpoznang utratq wartosci stanowity 8% portfela wszystkich ekspozycji bilansowych (spadek
o 2% w stosunku do 2013 roku).

5.6.3.Korekty wartosci i rezerw

Uzgodnienie zmian stanéw korekt wartoséci w podziale na ekspozycje bilansowe z rozpoznang utratq wartosci
i bez rozpoznanej utraty wartosci prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 10. Uzgodnienie zmiany stanéw korekt wartosci

Odpis na naleznosci
Zz rozpoznanag utratg
wartosci oceniane

Odpis na naleznosci
bez rozpoznania utraty

L. . Odpisy razem
wartosci oceniane pisy

indywidualnie grupowo
Stan na 1 stycznia 2014 966 548 1966 132 2932 680
Utworzenie odpisoéw na utrate wartosci 419 864 657 939 1077 803
l(;ldapl)(iaszgv?léci spisane w ciggu roku w ciezar .34 466 0 .34 466
Odwrocenie odpiséw na utrate wartosci -252 889 -467 080 -719 969
Reklasyfikacja 0 0 0
Inne zmiany -37 689 -1111 033 -1148 722
Roznice kursowe 12 125 -23128 -11 003
Saldo na 31 grudnia 2014 1073 493 1022 830 2 096 322

W pordéwnaniu z rokiem 2013 warto$é odpiséw z tytutu utraty wartoéci spadta o 836 min zt.

W 2014 roku 51% odpisu na naleznosci bilansowe zostato wygenerowane przez ekspozycie oceniane
indywidualnie (w poréwnaniu do 33% w 2013 roku).
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W 2014 roku odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci bilansowych, jak i pozabilansowych stanowity koszty
Banku w wysokosci 106,55 min zt. Znaczqcq cze$é tego kosztu wygenerowaty ekspozycje z rozpoznang
utratg wartosci, analizowane indywidualnie.

W poréwnaniu do 2013 roku koszty netto z tytutu odpiséw aktualizujgcych spadty o 255 min zt
(z wysokosci 361,7 min zt).

Zestawienie korekt wartoéci i kwot odzyskanych zaliczonych bezposrednio do rachunku zyskéw i strat
w podziale na analize indywidualng i grupowqg ekspozycji bilansowych oraz pozabilansowych przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 11. Wynik z tytutu odpiséw aktualizujacych warto$é naleznosci

Odpis na naleznosci Odpis na naleznosci bez

z rozpoznanag utratg rozpoznania utraty
wartosci oceniane wartosci oceniane Razem
indywidualnie grupowo

Utworzenie odpiséw aktualizujacych na:
Naleznosci od bankow 0 295 295
Kredyty i pozyczki udzielone klientom korporacyjnym 326 588 41 282 367 870
Kredyty i pozyczki udzielone klientom indywidualnym 93 276 616 363 709 639
Pozycje pozabilansowe 31067 5100 36 167
Razem: 450 931 663 039 1113970
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych na:
Naleznosci od bankow 0 -200 - 200
Kredyty i pozyczki udzielone klientom korporacyjnym -195 833 -28 746 - 224 579
Kredyty i pozyczki udzielone klientom indywidualnym -57 056 -438 134 - 495 190
Pozycje pozabilansowe -19 396 -6 339 - 25734
Razem: -272 285 -473 419 -745 703
Koszty netto z tytutu odpisow aktualizujgcych: 178 646 189 620 368 267

5.7. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego

Do obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem i wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego Bank
stosuje metode standardowq okreslong w Rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznoséciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych.

Zgodnie z regulacjomi zawartymi w artykule 178 wyzej wymienionego Rozporzgdzenia Bank stosuje jednolite
podej$cie w zakresie definicji niewykonania zobowigzania (default) we wszystkich obszarach zarzqdzania
ryzykiem kredytowym, réwniez dla celéw liczenia wymogu kapitatowego.

Niewykonanie zobowigzania jest identyfikowane w przypadku zaistnienia pojedynczego lub obydwu ponizej
przedstawionych zdarzen:

o w opinii Banku istnieje mate prawdopodobiefstwo wywiqzania sie dtuznika w petni ze swoich
zobowiqzan kredytowych wobec Banku, jednostki dominujgcej lub ktérejkolwiek z jej jednostek
zaleznych bez koniecznoéci podejmowania przez Bank dziatan takich jok realizacja zabezpieczenia,

o opdznienie w wykonaniu przez dtuznika wszelkich istotnych zobowigzan kredytowych wobec Banku,
jednostki dominujgcej lub ktérejkolwiek z jej jednostek zaleznych przekracza 90 dni.
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W procesie kalkulacji wymogu kapitatowego Bank uwzglednia réwniez wytyczne zawarte w Rozporzgdzeniu
Delegowanym Komisji (UE) nr 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 r., bedgcym uzupetnieniem

Rozporzqdzenia CRR w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych okreslenia
sposobu obliczania korekt z tytutu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
Raiffeisen Bank Polska S.A. Strona 31z 78



Tabela 12. Ekspozycja przed czynnikami konwersji bedaca podstawa kalkulacji aktywoéw wazonych ryzykiem (RWA), korekty z tytutu szczegdlnego i
ogolnego ryzyka kredytowego oraz wpfyw zastosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego

Grupa ekspozycji

Ekspozycje wobec rzgdéw centralnych lub bankéw centralnych
Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub wiadz lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju

Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

Ekspozycje wobec instytuciji

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania
Pozycje zwigzane ze szczegodlnie wysokim ryzykiem
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych

Ekspozycje z tytutu naleznos$ci od instytucji i przedsiebiorstw
posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowg

Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe
Inne pozycje

Razem metoda standardowa:

Kwota ekspozycji
pierwotnej

13 062 077
26 817

52 511

0

0

1388 904
13501 170
9674 701
19 954 183
3340 661
41728

0

0

0

45 247
7 328 012
68 416 012

w tym: ekspozycje

wobec MSP
0
0
0
0
0
0
6 267 595
3547 934
3 368 692
955 420
0
0
0
0
0
0
14 139 640

Korekty z tytutu
szczegoblnego i

Srednia

ogodlnego ryzyka ekspozycjaw 2014

kredytowego

-228

-46 771
-97 038
-95 066

-1 500 201
-14 648

0

0

0

-16 726
-5671
-1 776 523
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12 424 510
61174
817 538
21893

0

18 437 443
18 343 214
9 870 008
19 429 375
4022 482
10 432

0

0

0

81 362
5491 301
89 010 734

Wartos¢
ekspozycji
zabezpieczonej
gwarancjami
0
0
11 497
0
0
16 123
422 486
67 458
0
1799
0
0
0
0
0
0
519 363

Wartos¢
ekspozycji
zabezpieczonej
przez uznane
zabezpieczenia
finansowe

2924
178 340
7 154

0

1998

0
0
190 592



Tabela 13. Podziat ekspozycji bedacej podstawg kalkulacji aktywéw wazonych ryzykiem (RWA)

Podziat ekspozycji

Ekspozycje bilansowe
Ekspozycje pozabilansowe, w tym:

0%

20%

50%

100%
Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych

Razem:

Ekspozycja

61 627 486
6 374 852
2774 844

30 586
3538 954
30 468
413 674

68 416 012

Minimalne wymogi kapitatowe (RGC) z tytutu ryzyka kredytowego wynosity na dzien 31 grudnia 2014 roku

3 021 533 tys. zt i spadty w stosunku do ubiegtego roku o 2%.

Tabela 14. Ekspozycje wazone ryzykiem (RWA) oraz 8% kwot tych ekspozycji dla kazdej kategorii

ekspozycji (RGC)

Grupa ekspozycji

Ekspozycje wobec rzgdéw centralnych lub bankéw centralnych
Ekspozycje wobec samorzgadéw regionalnych lub wiadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych
Ekspozycje wobec instytuciji

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania
Pozycje zwigzane ze szczegodlnie wysokim ryzykiem
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych

Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsigbiorstw
posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowg

Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe
Inne pozycje

Razem metoda standardowa:

Kwota ekspozycji
wazonej ryzykiem

przed zastosowaniem

wspoiczynnika
wsparcia MSP

7827

6478

0

0

313 964

9 814 083
6293 173
18 797 106
2 049 512
40 621

0

0

0

71 303
1972 144
39 366 210

Kwota ekspozycji

wazonej ryzykiem

po zastosowaniu
wspotczynnika
wsparcia MSP

7827

6 478

0

0

313 964

9 208 305
5712216
18 386 797
2049512
40 621

0

0

0

71303
1972 144
37 769 166

RGC

626

518

0

0

25117
736 664
456 977
1470 944
163 961
3250

0

0

0

5704
157 772
3021533
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Ksztattowanie sie poziomu RGC na przestrzeni roku prezentuje ponizszy wykres.
Wykres 1 Minimalne wymogi kapitatowe (RGC) z tytutu ryzyka kredytowego w 2014 roku
[mlid PLN]

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00 -
1,50 -
1,00 -

0,50 -

0,00 -
31 marca 2014 30 czerwca 2014 30 wrzesnia 2014 31 grudnia 2014

mRGC

Przewazajqca cze$é aktywdw wazonych ryzykiem z tytutu ryzyka kredytowego wynika z ekspozycji RBPL
(87,99%). Aktywa wazone ryzykiem z tytutu ekspozycji RIA stanowiq znikomy odsetek cato$ci RWA Banku.

Wykres 2 Aktywa wazone ryzykiem (RWA) w podziale na konsolidowane spéftki

RLPL
11,94%
RIA
0,07%
RBPL
87,99%
M RBPL
I RLPL
CJRIA
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Ze wzgledu na rodzaj ekspozycji dominowaty aktywa wazone ryzykiem z tytutu ekspozycji bilansowych

(95,44%).

Wykres 3 Aktywa wazone ryzykiem (RWA) w podziale na typ ekspozycji

3,81%

. 0,75%

95,44%
M Ekspozycje bilansowe

I Ekspozycje pozabilansowe

[ Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych

W ramach ochrony kredytowej rzeczywistej Bank w procesie kalkulacji aktywéw wazonych ryzykiem
wykorzystuje nastepujgce zabezpieczenia:

o zdeponowane w Banku $rodki pieniezne lub bankowe instrumenty pieniezne rozumiane jako
certyfikat depozytowy lub podobny instrument wystawiony przez Bank,

o emitowane przez rzqdy i banki centralne dtuzne papiery wartoéciowe, posiadajgce ocene
wiarygodnosci kredytowej nie nizszq niz BB-,

o akcje lub instrumenty dtuzne zamienne uwzglednione w gtéwnym indeksie gietdy, na ktérej sq
dopuszczone do obrotu;

o akcje lub instrumenty dtuzne zamienne nieobjete gtéwnym indeksem, ale znajdujqce sie w obrocie
na uznanej gietdzie papieréw warto$ciowych,

. hipoteke na nieruchomosci mieszkalne;j,
o hipoteke na nieruchomosci komercyjne;.

Natomiast w ramach ochrony kredytowej nierzeczywistej Bank wykorzystuje:

o gwarancje bankowe,
. gwarancje rzqgdowe,
. gwarancje samorzqdu terytorialnego.

Najwieksza cze$é zabezpieczonej ekspozycji Banku stanowi ekspozycja zabezpieczona hipotekg na
nieruchomos$ci mieszkaniowe| (66,2% ogdtu zabezpieczone| ekspozycji Banku) oraz hipoteka na
nieruchomosci komercyjnej (30,4%).
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Wykres 4 Podziat ekspozycji zabezpieczonej ze wzgledu na giéwne rodzaje zabezpieczen

30,40%

0,89%

0,04%

2,51%

/"‘C [ Ekspozycje zabezpieczone hipoteka mieszkaniowg
A y M Ekspozycje zabezpieczone hipoteka komercyjng
\ / [ Ekspozycje zabezpieczone zabezpieczeniem finansowym
65,15%/ - B Ekspozycje zabezpieczone przez papiery wartosciowe

[0 Ekspozycje zabezpieczone przez gwarancje

W celu ustalenia wagi ryzyka Bank korzysta z zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowe| nadawanych
przez agencje Standard and Poor's Ratings Services rzgdom centralnym.

Oceny te majq zastosowanie do ustalania wag ryzyka ekspozycjom wobec rzqgddéw i bankéw centralnych,
bankéw, samorzqddéw terytorialnych i wtadz lokalnych, organéw administracji i podmiotéw nieprowadzqgcych
dziatalno$ci gospodarczej oraz przedsiebiorstwom.

W zakresie tych ekspozycji Bank stosuje standardowy system przyporzqdkowania ocen wiarygodnosci
kredytowej do odpowiednich stopni wiarygodnosci kredytowej.

Z uwagi na zakres wykorzystywanych zewnetrznych ocen wiarygodnoséci kredytowej oraz strukture portfela
Banku przenoszenie ocen emisji lub emitenta nie powoduje zmiany wag ryzyka i nie jest stosowane.

Tabela 15. Ekspozycje w podziale na stopnie jakosci kredytowej

Stopier jakosci Wartosé ekspozycp prz_ed Wartosé¢ eks_pozycp po
; zastosowaniem technik zastosowaniu technik
kredytowej : - ; )
ograniczania ryzyka ograniczania ryzyka

1 1167 720 1167 411

2 26 715 221 26 565 174

3 33836 33753

4 3252 3239

5 26 272 26 270

6 0 0

NR 85178 85 092

Razem: 28 031 479 27 880 939

Na potrzeby technik ograniczania kredytowego Bank stosuje rzeczywistq i nierzeczywistq ochrone kredytowq,
przy czym w zakresie rzeczywiste] ochrony kredytowe| stosowana jest kompleksowa metoda ujmowania
zabezpieczen finansowych przy zastosowaniu nadzorczych korekt z tytutu zmiennosci.

Bank posiada procedury zarzqdzania ryzykiem, umozliwiajgce kontrolowanie ryzyka, na ktére moze by¢
narazony w wyniku stosowania technik ograniczania ryzyka.
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Tabela 16. Struktura geograficzna ekspozycji bilansowej i pozabilansowej Banku

Obszar geograficzny

POLSKA (w tym):

wojewodztwo dolnoslgskie
wojewddztwo kujawsko-pomorskie
wojewoddztwo tédzkie
wojewodztwo lubelskie
wojewodztwo lubuskie
wojewodztwo matopolskie
wojewodztwo mazowieckie
wojewodztwo opolskie
wojewoddztwo podkarpackie
wojewoddztwo podlaskie
wojewddztwo pomorskie
wojewodztwo $lgskie
wojewoddztwo $wietokrzyskie
wojewodztwo warminsko-mazurskie
wojewddztwo wielkopolskie
wojewddztwo zachodniopomorskie
ZAGRANICA:

Razem:

Korekty z tytutu
Kwota szczegoblnego i
ekspozycji ogoblnego
pierwotnej ryzyka
kredytowego
66 659 545 -1 760 616
3539121 -94 045
1281 650 -45 045
1000 131 -22 483
857 740 -16 468
1330 782 -44 088
1887 443 -43 835
40 958 866 -1108 101
377 174 -12 830
558 056 -13 797
318 137 -10 150
3107 059 -62 504
2996 053 -110 623
533 323 -7112
695 102 -24 269
5 798 000 -112 667
1420 907 -32 597
1756 467 -15 906
68 416 012 -1 776 522

Ekspozycje
Z rozpoznana
utratg wartosci

3 366 823
225 084
94 836

47 894
49 351
123 915
207 113
1611957
26 107
37 492

26 050
170 908
213 813
16 251

59 114
383118
73821
5283
3372106

Odpisy z tytutu

Ekspozycje
przeterminowane

utraty wartosci oraz
rezerwy na
zobowigzania

pozabilansowe

5341 257
469 905
191 667
107 658
100 869
181 573
212 494

2248 741

58 684
59 309
50 334
345 024
428 459
29113
142 459
556 397
158 571
9 438
5350 695

! Wartos¢ ekspozycji w przypadku ktérej stwierdzono wystgpienie co najmniej jednodniowego przeterminowania

-2 124 490
-144 108
-62 690
-30 783
-29 250
-68 038
-98 173
-1119 119
-14 920
-19 138
-15 362
-99 969
-137 053
-9 025

-38 693
-191 529
-46 640

-6 711
2131201
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Tabela 17. Rozkfad geograficzny ekspozycji

Kraj

Polska

Austria

Korea Potudniowa
Motdawia
Niemcy

Cypr

Wielka Brytania
Szwajcaria
Biatorus
Francja
Czechy

Wiochy
Holandia

Rosja

Indie

Estonia

Irlandia
Rumunia
Luksemburg
Stany Zjednoczone
Hiszpania
Izrael

Wegry
Pozostate

Ekspozycje wobec
rzagdow
centralnych lub
bankéw
centralnych

13 062 077

O O 0O O O O O OO0 O 0O O oo o oo o o o o o

Ekspozycje wobec

samorzadow
regionalnych lub
wiadz lokalnych

26 817

O 0O 0O 0O O O O O 0O 0O O O o o o o o o o o o o o

Ekspozycje wobec
podmiotéw
sektora
publicznego

52 511

O O 0O O O O O OO0 O 0O O oo o oo o o o o o

Ekspozycje
wobec instytucji

244 119
967 127

1036
2925

Ekspozycje wobec

przedsiebiorstw

13 237 427
4 203

91 626
85173

53 559

9

45

6 250

7062

4533
24

5471
1731

3107
751

191

Ekspozycje
detaliczne

9 663 837
298

50

0

1380

3932
672
39

98

31

20
769

1209
30

1542
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Ekspozycje
zabezpieczone
hipotekami na

nieruchomosciach

19 931 429
1

1776

0

2839

0

9102

429

0

Ekspozycje,
ktorych dotyczy
niewykonanie
zobowigzania

3335199

1011

O o~ w O v

23

Pozycje zwigzane
ze szczegoblnie
wysokim ryzykiem

2453

38 217

O O 0O 0O 0O o0 o o o o o o o

843

o

214



Tabela 18. Rozkfad ekspozycji wedftug rezydualnego terminu zapadalnosci

Klasa ekspozycji

Ekspozycje wobec rzgdéw centralnych lub bankow
centralnych

Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych lub
wiadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych
Ekspozycje wobec instytuciji

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosciach

Ekspozycije, ktorych dotyczy niewykonanie
zobowigzania

Pozycje zwigzane ze szczegodlnie wysokim ryzykiem
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych
Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i

przedsiebiorstw posiadajgcych krétkoterminowg
ocene kredytowg

Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami
zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe
Inne pozycje

Razem metoda standardowa:

Ponizej 3
miesiecy

10 205 312

498

0

0

274 130
1273 449
280 895

744 435

2343102

0

0

0
3273943

18 395 764

3 miesiace - 1 rok

2239

5930

0

0

125 834
3516 409
918 832

928 346

110 511

0

5608 101

1rok - 2 lata

2843

7075

0

0

87 620
2482 889
1267 167

723 174

233 649

0

4804 417

2 lata - 3 lata

926 508

5740

22 493

0

0

526 653
1488 021
1357 057

630 544

273 818

41728
0

0

45 247
4054 070

9371879
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3 lata - 4 lata

253 015

9 000

0

0

30 662
887 542
709 437

284 049

36 229

0

2209 934

4 |ata - 5 lata

684 556

0

0

0

111 800
1138 825
529 191

527 370

26 461

0

3018 203

Powyzej 5 lat

992 686
15 996

7515

0

0

232 206
2714 035
4612122

16 116 264

316 891

0

25007 715



6. Ryzyko rynkowe

Bank jako instytucja finansowa narazony jest na ryzyko rynkowe i ptynnosci. Zdecydowana wiekszo$é ryzyka
pochodzi z prowadzonej na rzecz klientéw dziatalnosci i koniecznoséci zarzqgdzania powstatg w ten sposéb
pozycjq walutowq, stopy procentowe| i ptynnosciowg. W ramach dziatalnoéci Bank opracowat i wdrozyt
metody pomiaru i zarzgdzania tymi ryzykami.

Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci jest optymalizacja wyniku finansowego Banku poprzez
$wiadome podejmowanie dziatalnosci niosqce| ze sobqg te ryzyka, przy jednoczesnym zachowaniu ich
wielkosci na zadanym poziomie, zgodnym z apetytem na ryzyko wyznaczonym przez Zarzgd i Rade
Nadzorczq.

Bank wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym oraz
stopy procentowe|, wykorzystujgc w tym celu relacje zabezpieczajgce wartoéé godziwg (fair value hedge)
i przeplywy pieniezne (cash flow hedge). Wdrozone w Banku procesy pomiaru i kontroli tych ryzyk
zapewniajq bezpieczenstwo powierzonych przez depozytariuszy $rodkéw.

Gtéwnymi ryzykami, na ktére narazony jest Bank sq:

o ryzyko walutowe wynikajgce zarédwno ze struktury bilansu Banku jok i z prowadzonej na rzecz
klientéw dziatalnosci, tj. oferowaniu instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
walutowe,

o ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej wynikajgce z prowadzonej przez Bank aktywnosci
tradingowej,

o ryzyko stopy procentowe| w ksiedze bankowe| bedqce odzwierciedleniem struktury bilansowej

Banku, w tym gtéwnie czesci depozytowo-kredytowe;,
. ryzyko ptynnosci wynikajgce z niedopasowania terminéw zapadalnosci aktywdw i pasywow.
Podziat kompetencji oraz zadah w procesie zarzqdzania powyzszymi ryzykami wyglgda nastepujgco:

. Zarzgd RBPL akceptuje ramowe polityki zarzqgdzania ryzykami oraz poziom apetytu na ryzyko,
wyrazony w postaci zapotrzebowania na kapitat oraz joko poziom maksymalnej straty,

. Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) dokonuje alokacji poszczegdlnych limitéw
ryzyka rynkowego i ptynnosci w ramach zatwierdzonego przez Zarzqd poziomu apetytu na ryzyko,
rekomenduje dziatania w zakresie zarzqgdzania ryzykiem oraz opiniuje metodologie jego pomiaru,

. Departament Rynkéw Finansowych zarzqdza pozycjomi handlowymi Banku w ramach
przyznanych przez ALCO limitéw, w tym ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowe;j
w ksiedze handlowej,

. Departament Zarzgdzania Aktywami i Pasywami zarzgdza pozycjami bankowymi i ptynnoscig
Banku w ramach przyznanych przez ALCO limitéw, w tym ryzykiem ptynnosci oraz ryzykiem stopy
procentowe| w ksiedze bankowej,

. Departament Zarzgdzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za pomiar poziomu narazenia na ryzyko,
w tym wykorzystanie limitéw.
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6.1. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci w Banku bierze sie z niedopasowania kontraktowych terminéw zapadalnosci aktywéw
i pasywow, f. w gtéwne| mierze z koniecznodci finansowania dtugoterminowych kredytéw depozytami
o krétsze| zapadalnosci. Realizowaé sie ono moze poprzez brak mozliwosci wywigzania sie ze swoich
biezqgcych zobowigzan lub tez poprzez straty wynikajgce ze z wzrostu kosztu finansowania, ktéry nie jest
pochodng zmiennosci rynkowych stép procentowych.

W RBPL apetyt na ryzyko ptynnoéci definiowany jest poprzez maksymalny profil ryzyka, na jakie Bank moze
by¢ narazony. Zaktada sie, ze w sytuacji kryzysowe| Bank bedzie w stanie w sposdb niezaktécony, 1. bez
koniecznoéci zmiany w zakresie profilu ptynnoéci i bez wptywu na $wiadczone ustugi, prowadzié¢ dziatalnosé
przez okres 3 miesiecy.

W celu mitygacji tego ryzyka, Bank zarzqdza ptynnosciq krétko-, $rednio jak i dtugoterminowaq.

Zarzqdzanie ptynnoscig krétkoterminowq opiera sie na monitorowaniu i planowaniu krétkoterminowych
wpltywdw i wyptywdw, zawieraniu krétkoterminowych operacji na rynku finansowym, w tym z Bankiem
Centralnym oraz budowaniu salda aktywéw wysoko ptynnych stanowiqgcego rezerwe pokrywajqcg
potencjalne wyptywy gotéwki z Banku. Dziatalno$é zwigzana z zarzqgdzaniem plynnosciq krétkoterminowq
skupiona jest w Departamencie Zarzqdzania Aktywami i Pasywami.

W  ramach zarzqdzania ptynnoécig $rednio- i dtugoterminowqg Bank dokonuje planowania
uwzgledniajgcego przyszte potrzeby plynnosciowe. W ramach procesu budzetowego oraz okresowych
przeglgddw jego realizacji Bank planuje rozwéj aktywéw i pasywdéw w taki sposéb, aby kluczowe wskazniki
plynnosciowe utrzymywane byly na wymaganym poziomie.

Istotng czescig tego procesu jest ustalenie kierunkdw i wielkosci rozwoju Banku po stronie aktywéw oraz
zapewnienie mozliwoéci sfinansowania go odpowiednim wolumenem pasywdw przy zachowaniu
zaktadanego wyniku finansowego.

Do kluczowych wskaznikéw, ktérych poziom musi byé zapewniony w procesie planowania nalezq nadzorcze
miary ptynnosci oraz zapewnienie utrzymania ich na wymaganym przez regulatora poziomie, poziom
urealnione| luki ptynnosci mierzone| zgodnie z metodologiq i wewnetrznymi procedurami Banku oraz
mozliwoéé zapewnienia samodzielnego finansowania Banku w scenariuszu kryzysowym.

W ramach comiesiecznych spotkan Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Bank monitoruje biezgcy
poziom narazenia na ryzyko ptynnosci i zarzqdza realizacjq wytyczonych planéw.

Gtéwnym narzedziem umozliwiajgcym zarzgdzanie ptynnosciq jest sterowanie poziomem cen kredytéw
i depozytéw, pozwalajgce modelowaé przysztq strukture bilansu. W ramach tego procesu w RBPL istnieje
system stawek transferowych, uwzgledniajqcy zaréwno poziom rynkowych stép procentowych, takich jak na
przyktad WIBOR, jak réwniez realny koszt pozyskania ptynnosci.

W ramach dywersyfikacji zrédet finansowania Bank w 2014 do dotychczas wykorzystywanych zrédet
plynnodci, tj depozytéw klientowskich i finansowania z rynku hurtowego, dotqgczyt kolejny element — emisje
obligacji wtasnych, majgcg miejsce w listopadzie 2014.
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Wykres 5 Struktura finansowania na 2014-12-31

21,68%

0,97%

N

0,
| 11,68%

[ Depozyty klientéw detalicznych

M Depozyty od przedsiebiorstw
W Zobowigzania podporzgdkowane

/ [']Zobowigzania wobec bankdw i pozostatych
y monetarnych instytucji finansowych

///\ M Emisje wtasne
30,36% [ Fundusze wtasne

34,74%

W codziennym procesie zarzqgdzania Bank wykorzystuje do celéw pomiaru i limitowania ekspozycji na
ryzyko ptynnoéci urealniong luke ptynnosci. W ramach wyznaczania wartoéci luki, Bank stosuje schematy
urealniania terminéw zapadalnosci wybranych, kluczowych z punktu widzenia ptynnoéci, pozycji aktywéw
i pasywdw, aby poprawnie prognozowaé zachowanie sie struktury bilansu oraz wptywéw i wyptywdw
w czasie. Schematy urealniania wynikajqg bqdZz to ze specyfiki instrumentéw finansowych (przyktadowo
zaktada sie, ze dtuzne instrumenty skarbowe mozliwe sq do zbycia w krétszym terminie niz ich zapadalno$d)
bqgdz tez z zaobserwowanych historycznie zachowan, takich jak przedptaty kredytéw czy utrzymywanie sie
osadu depozytowego. W przypadku zachowah behawioralnych, Bank wykorzystuje modelowanie
statystyczne aby odzwierciedli¢ i zaprognozowaé zachowanie sie salda w przysztosci.

Tak skonstruowana luka ptynnosci jest przedmiotem codziennego pomiaru i limitowania.

6.2. Ryzyko walutowe

Rynkowe ryzyko walutowe, to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku, powstate| na skutek
zmiany rynkowych kurséw wymiany walut.

Apetyt na ryzyko walutowe w RBPL jest definiowany poprzez odniesienie wartosci wyniku finansowego do
zaktadanego wyniku budzetowego i poziomu kapitatu, przy czym zaktada sie, ze:

o w normalnej, nie kryzysowe| sytuacji rynkowej skumulowana strata nie przekroczy poziomu
planowanego zysku na operacjach walutowych,

o w sytuacji kryzysowe| osiqggnieta strata na operacjach walutowych nie przekroczy 2% kapitatéw.

Narazenie Banku na ryzyko walutowe wynika w wiekszoéci z zaangazowania w transakcje walutowe
przeprowadzane z klientami Banku w celu zabezpieczania przez nich ryzyka oraz ze struktury walutowej
bilansu Banku, w tym gtéwnie udzielanych kredytéw i finansujgcych je depozytéw.

Dodatkowo Bank prowadzi dziatalno$¢ handlowq na rynku walutowym, wykorzystujgc do tego celu gtéwnie
instrumenty pochodne i transakcje FX Spot. W 2014 roku Bank prowadzit réwniez dziatalnoéé handlowqg
w ramach prowadzenia otwarte| pozycji na waniliowych opcjach walutowych, na ktérg to dziatalnoéé Bank

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
Raiffeisen Bank Polska S.A. Strona 42z 78



uzyskat uprzednio zgode Komisji Nadzoru Finansowego. Gtéwnym celem tego dziatania jest umozliwienie
zaoferowania klientom Banku korzystniejszych warunkéw cenowych dla tego produktu.

Codzienny proces zarzgdzania i pomiaru ryzyka walutowego obejmuje monitorowanie wykorzystania
przyznanych limitéw, w tym wielkosci catkowite] otwarte| pozycji walutowe| zaréwno na koniec jak
i w trakcie dnia, otwarte| pozycji na poszczegblnych walutach, pomiar wielko$ci wartoéci zagrozonej (Value-
at-Risk) oraz wyniku finansowego na operacjach walutowych w okresie miesiecznym, kwartalnym i rocznym
(limity typu stop-loss). Bank przeprowadza réwniez okresowo testy warunkéw skrajnych badajgce wptyw
szokowych zmian kurséw walutowych na poziom wspétczynnika wyptacalnosci, ktérych wyniki sqg
prezentowane na posiedzeniach Komitetu ALCO.

Dla portfela opcyjnego dodatkowo limitowane sq wspdtczynniki wrazliwosci specyficzne dla tego typu
instrumentéw: wspdtczynnik Gamma mierzqcy wrazliwo$é zmiany ceny portfela opcji na zmiane wartoéci

wspdtczynnika delta, oraz Vega — prezentujgca wrazliwoéé ceny portfela opcyjnego na zmiane poziomu
rynkowych zmiennosci kurséw walutowych.

Gtéwnym instrumentem zarzqdczym, ujmujgcym syntetycznie poziom narazenia na ryzyko walutowe jest
wielko$é otwarte| pozycji walutowe| oraz warto$é zagrozona. Dla te| drugiej miary zaktada sie 1-dniowy
horyzont utrzymania pozycji oraz 99% poziom ufnoéci, co oznacza, ze z zadanym, 99-procentowym
prawdopodobienstwem Bank nie straci w ciggu jednego dnia wiece| niz wyznaczona warto$é. Obie

wielkosci podlegajg limitowaniu, a ksztattowanie sie wartoséci zagrozonej na ryzyko walutowego w ciggu
roku widoczne jest na wykresie.

Bank wyznacza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego metodq podstawowq. Na 31 grudnia 2014
roku wymaég ten wynosit 0, gdyz pozycja walutowa nie przekraczata 2% funduszy wtasnych Banku.

Ponadto, Bank wyznacza wymég kapitatowy z tytutu innych rodzajéw ryzyk zwigzanych z opcjami
walutowymi (1j. ryzyka Gamma i ryzyka Vega), ktéry na 31 grudnia wynosit 952 tys. zt.

Wykres 6 Wartos$¢ zagrozona z tytutu ryzyka walutowego w 2014 roku.
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Tabela 19. Statystyki poziomu wartos$ci zagrozonej w 2014 roku

['000 PLN] Min Max Srednia Stan na 31 grudnia

Wartos¢ zagrozona 4 272 63 174

6.3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to obecne i przyszte ryzyko dochodéw i kapitatu, wynikajgce z ruchéw stép
procentowych. Ryzyko stopy procentowe| wynika z réznic miedzy okresami przeszacowania przeptywéw
pienieznych (ryzyko zmiany cen), ze zmieniajqce| sie relacji stép miedzy réznymi krzywymi dochodu,
majgcymi wptyw na dziatalno$é bankowq (ryzyko bazowe), ze zmieniajgcych sie relacji stép w catym
spectrum terminéw zapadalnodci (ryzyko krzywe|j dochodowosci) oraz z opcji na stope procentowq,
wbudowanych w produkty bankowe (ryzyko opcji).

Apetyt na ryzyko stopy procentowe] w RBPL jest definiowany poprzez odniesienie wartodci wyniku
finansowego do zaktadanego wyniku budzetowego i poziomu kapitatu, przy czym zaktada sie, ze:

o w normalnej, nie kryzysowej sytuacji rynkowej skumulowana strata na pozycjach niosqcych ryzyko
stopy procentowe] nie przekroczy dwukrotnosci planowanego zysku,

) w sytuacji kryzysowej osiggnieta strata nie przekroczy 5% kapitatéw.

Ryzyko stopy procentowej w RBPL pochodzi z dwdch gtéwnych zrédet:

o ksiegi bankowe|, zawierajgce| strukturalng ekspozycie Banku pochodzqcg w gtéwne| mierze
z udzielanych kredytéw i przyjmowanych depozytéw oraz niedopasowania ich terminéw
przeszacowanid,

. ksiegi handlowej, zawierajgce| transakcje zawierane przez Bank w celu odniesienia korzysci
z tytutu krétkoterminowych zmian parametréw cenowych.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej jest zarzqdzane przez Departament Zarzqdzania Aktywami
i Pasywami, natomiast w ksiedze handlowe| przez Departament Rynkéw Finansowych, z zastosowaniem
ptynnych instrumentéw dtuznych oraz instrumentéw pochodnych.

Waznym narzedziem pomiaru narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej jest luka przeszacowania.

W zakresie pozycji zakwalifikowanych do porifela bankowego, rachunki biezgce o nieustalonym terminie
wymagalnoéci, charakteryzujgce sie wysokq stabilnosciq i matq wrazliwosciq cenowq, wykazywane sq
w terminie przeszacowania 1 roku, w kwocie estymowane| zgodnie z przyjetq w Banku metodologig
wyznaczania osadu dla tego typu produktéw. Kredyty prezentowane sq zgodnie z ich kontraktowym
terminem przeszacowania. Oznacza to, ze ryzyku stopy procentowe| nie sq modelowane przyszte
wczedniejsze sptaty kredytéw. Jednak ich potencjalny wptyw na ryzyko stopy procentowej jest marginalny, ze
wzgledu na stosowang w Banku polityke udzielania kredytéw opartych o zmienne stawki procentowe.
Pomiaru istotnoéci tego wptywu Bank dokonuje w okresach kwartalnych, natomiast pomiar pozostatych
ryzyk dotyczqcych stép procentowych przeprowadzany jest w trybie dziennym.
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Tabela 20. Luka przeszacowania stopy procentowej

[Dane w min PLN]

Aktywa:
Kasa i $rodki w Banku Centralnym
Naleznosci od bankow

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat

Instrumenty pochodne (FX i IRS)
Inwestycyjne papiery wartosciowe
Kredyty i naleznosci udzielone klientom
Pozostate aktywa finansowe

Aktywa razem:

Zobowiagzania:

Zobowigzania wobec bankéw
Instrumenty pochodne (FX i IRS)
Zobowigzania wobec klientéw - biezace

Zobowigzania wobec klientdw - terminowe

Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych

Zobowigzania podporzgdkowane

Zobowiazania razem:

Pozycje pozabilansowe:
Udzielone zobowigzania gwarancyjne
Udzielone zobowigzania finansowe

Pozycje pozabilansowe razem:

Nieoprocentowane

1757

900
27

129
2813

1124

1124

2015
1855
3870

M

927
564

157

10 384
19 427

31459

3961

8 447
13593

22 040

3M

65

96

2103
15 049

17 313

7215

323
8 498

320
9141

6M

58

65

31

112
912

502

1526

12M

58

130

56
1762

1818
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Ryzyko stopy procentowej jest przedmiotem ciggtego pomiaru i limitowania z zastosowaniem wielu metod
takich, jak wrazliwo$é zmiany wyceny na réwnolegte przesuniecie krzywych rentownoéci o 1 punkt bazowy
w podziale na przedziaty przeszacowania czy analiza zmiany wyniku odsetkowego w rocznym horyzoncie
dla zadanego scenariusza zachowania sie czynnikéw rynkowych.

Gtéwnymi miarami stosowanymi do pomiaru ryzyka stopy procentowej sq warto$é zmiany punktu
bazowego (BPV) oraz warto$é zagrozona (VaR), ktéra ujmuje syntetycznie poziom narazenia na ryzyko stopy
procentowe|. W RBPL dla tej wartoéci zagrozone| zaktada sie 1-dniowy horyzont utrzymania pozycji oraz
99% poziom ufnosci, co oznacza, ze z zadanym, 99-procentowym prawdopodobienstwem Bank nie straci
w ciggu jednego dnia wiece| niz wyznaczona warto$é. Obydwie miary podlegajg limitowaniu a
ksztattowanie sie w ciggu roku wartoéci zagrozonej dla ksiegi handlowej widoczne jest na wykresie 7.

Wykres 7 Wartos¢ zagrozona z tytutu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w 2014 roku
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Dodatkowqg miarg stosowang w RBPL do oszacowania wielkosci wplywu na wynik finansowy nagtej,
szokowej zmiany stép procentowych jest Earnings-at-Risk, zaktadajgca réwnolegty ruch krzywych i indeksow
rynkowych o 100 punktéw bazowych oraz biorgca pod uwage roczny horyzont zmiany, przy niezmienionej
strukturze bilansu. Analiza jest przeprowadzana dla ksiegi bankowej a jej wynik widoczny jest w tabeli
ponizej. Znaczqcy spadek w stosunku do roku poprzedniego wynika z faktu, ze Bank prowadzit aktywng
polityke w ramach rachunkowo$ci zabezpieczen w roku 2014.

Tabela 21. Warto$¢ zmiany wyniku finansowego w okresie rocznym przy przesunieciu krzywych
0 100 punktow bazowych w podziale na waluty

Earnings-at-Risk
przy przesunieciu krzywych o 100 pb
w horyzoncie rocznym

PLN 43 019
EUR 21 258
usD 10 474
CHF 9313
Pozostate -745
Razem: 83 319
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Bank wyznacza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stép procentowych metodq zaktualizowanego
$redniego okresu zwrotu (duration) oraz z tytutu ryzyka szczegélnego cen instrumentéw dtuznych metodg
podstawowq. Na 31 grudnia 2014 wymogi te wynosity odpowiednio: 18 227 oraz 34 110 tys. zi.
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7.Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$é straty wynikajqcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych
procesdw, ludzi i systemdw technicznych, lub ze zdarzeh zewnetrznych. Definicja obejmuje ryzyko prawne,
ale nie obejmuje ryzyka strategicznego oraz ryzyka utraty reputacii.

7.1. Cel zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank
dziatalnodci operacyjnej poprzez wdrozenie efektywnych mechanizméw identyfikacji, oceny i kwantyfikacji,
ograniczania, oraz monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego.

Polityka zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku ma odzwierciedlaé profil ryzyka operacyjnego Banku
i zapewnic:
. kontrole poziomu ryzyka na akceptowalnym poziomie adekwatnym do rozmiaru i charakteru

dziatalnodci Banku,

o podejmowanie dziatah zmierzajgcych do likwidacji przyczyn oraz negatywnych skutkéw zdarzen
operacyjnych,

o minimalizacje strat powstajgcych w wyniku zdarzer operacyjnych,
o poprawe efektywnos$ci procesdw,
o ksztattowanie $wiadomosci zwigzanej z ryzykiem operacyjnym.

7.2. Apetyt naryzyko operacyjne
Apetyt Banku na ryzyko operacyjne wyrazony jest w postaci:
o wartosci kapitatu wewnetrznego alokowanego na ryzyko operacyjne,

o zatozone| wartoéci strat operacyjnych dla zdarzen operacyjnych zidentyfikowanych w Banku
w ciggu 12 miesiecy.

7.3. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Podstawowe zasady dotyczqce zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku:

o wiascicielami ryzyka operacyjnego sq menadzerowie linii biznesowych oraz poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych Banku,

) organem nadzorujgcym proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest Komitet Sterujqcy
ds. Ryzyka Operacyjnego,
o istnieje niezalezna funkcja zarzqdzania ryzykiem operacyjnym umiejscowiona w Departamencie

Zarzgdzania Ryzykiem,

o wystepuje niezalezny przeglgd procedur i procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym dokonywany
przez audyt wewnetrzny,

o przeprowadzane jest systematyczne gromadzenie danych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym,

o przeprowadzane jest szacowanie ekspozycji i raportowanie ryzyka operacyjnego,

o podejmowane sq dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka operacyjnego do akceptowalnego
poziomu.
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W ramach nadzoru nad procesem zarzqdzania ryzykiem operacyjinym w 2014 odbyto sie 12 posiedzen
Komitetu Sterujgcego ds. Ryzyka Operacyjnego.

7.4. Zakres irodzaj systemOw raportowaniai pomiaru ryzyka
operacyjnego

Zgodnie z Politykq Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym w Banku stosowane sq nastepujqce instrumenty
identyfikacji i pomiaru ryzyka:

o gromadzenie informacji o zdarzeniach operacyjnych,

. monitoring kluczowych wskaznikéw ryzyka,

. analizy scenariuszy dla zdarzeh charakteryzujqcych sie matq czestotliwosciq i wysokq dotkliwosciq,
o przeprowadzanie samooceny ryzyka operacyjnego dla kluczowych obszaréw ryzyka operacyjnego,
o raportowanie ryzyka operacyjnego zapewniajqce regularny i terminowy przeptyw informacji do

wihasciwych organéw decyzyjnych.

Informacje na temat ryzyka operacyjnego, w tym dotyczqce aktualnego profilu ryzyka oraz strategii
zarzqdzania ryzykiem, sq prezentowane na posiedzeniach Komitetu Sterujgcego ds. Ryzyka Operacyjnego
oraz na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku.

7.5. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego.

Do wyliczenia minimalnego wymogu kapitatowy z tytutu ryzyka operacyinego Bank stosuje metode
standardowq (TSA — The Standardized Approach) zgodnie z zatqcznikiem nr 14 do Uchwaty 76/2010
wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego. W roku 2014 wymdg kapitatowy z tytutu tego ryzyka wynosit
w Banku 329 532,33 tys zi.

7.6. Suma strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego
w roku 2014

Suma strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2014 roku w RBPL wyniosta

18 256,43 tys. zt

Ponizsza tabela prezentuje udziat poszczegdlnych kategorii zdarzen wg klasyfikacji przedstawionej
w Uchwale 76/2010 wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego we wspomnianej sumie strat brutto.
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Tabela 22. Suma strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2014 roku

w RBPL
0,
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia b}:L\j,\tltocI%vStt;gtyzt & sgrnai/tstrat
Dziatania nieuprawnione - 0,00%
Oszustwa wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 344 1,89%
Kradziez i oszustwo 4728 25,90%
Oszustwa zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow - 0,00%
Zasady dotyczace Stosunki pracownicze 18 0,10%
zatru_dnlen!a oraz - Bezpieczenstwo srodowiska pracy - 0,00%
bezpieczenstwo w miejscu
pracy Podziaty i dyskryminacja - 0,00%
y 1 dysKry i
O_bs’fuga inentéw, ujav_vnianie informa_cji o 42 0.23%
klientach, zobowigzania wzgledem klientow '
Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 10 624 58,20%
Klienci, produkty i praktyki
operacyjne Wady produktow - 0,00%
Klasyfikacja klienta i ekspozycje - 0,00%
Ustugi doradcze - 0,00%
Szkody zwigzane z aktywami Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 60 0,33%
rzeczowymi
Zak’foce_:ma d_2|a’falnosc[ Systemy 157 0,86%
Banku i awarie systemow
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 2967 12.41%
rozliczanie i obstuga transakcji a7
Monitorowanie i sprawozdawczosé - 0,00%
Wykonanie transakcj, Naptyw i dokumentacja klientow 16 0,09%
dostawa i zarzadzanie
procesami operacyjnymi Zarzadzanie rachunkami klientow - 0,00%
Kontrahenci niebedgcy klientami Banku (np. ) 0.00%
izby rozliczeniowe) R
Sprzedawcy i dostawcy - 0,00%
Razem: 18 256 100,00%

W 2014 roku gtéwnym obszarem strat operacyjnych w RBPL byty straty sklasyfikowane jako ,Klienci,
produkty i praktyki operacyjne” w tgcznej kwocie 10.666,44 tys. zt stanowiqce| 58,43% wszystkich strat
z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2014 roku. Kwota straty w tej kategorii zwigzana jest
z karg natozong na RBPL przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w zakresie jednego
z oferowanych produktéw ubezpieczeniowych. W ramach ograniczania ryzyka operacyjnego w tym
obszarze dziatalnosci Bank wycofat z ofert wskazany produkt ubezpieczeniowy oraz dokonat weryfikacji
wszystkich procedur i proceséw dotyczgcych oferowanych produktéw ubezpieczeniowych.

Drugim rodzajem zdarzen pod wzgledem kwoty strat brutto, byly straty sklasyfikowane jako ,Oszustwa
zewnetrzne” w tqcznej kwocie 4.727,82 tys. zt stanowiqcej 25,90% wszystkich strat z tytutu zdarzenh ryzyka
operacyjnego odnotowanych w 2014 roku. W celu ograniczenia tego typu strat w przysztoéci RBPL
wprowadzit dodatkowe elementy mitygujgce ryzyko naduzyé w procesie realizacji transakcji oraz dodatkowe
narzedzia oceny ryzyka oszustwa w procesach kredytowych przedsiebiorstw.
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Straty sklasyfikowane jako ,Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami operacyjnymi”
w tgcznej kwocie 2.282,38 tys. zt stanowiqce| 12,50% wszystkich strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego odnotowanych w 2014 roku byty trzecim rodzajem zdarzeh pod wzgledem kwoty strat brutto
w profilu ryzyka operacyjnego RBPL. W celu ograniczenia tego typu strat operacyjnych w przysztosci w RBPL
przeprowadzona zostata reorganizacja wybranych proceséw biznesowych oraz wprowadzono dodatkowe
kontrole funkcjonalne w wybranych obszarach prowadzonej dziatalnosci.
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8. Zarzadzanie kapitatem

Zarzgdzanie kapitatem w Banku ma na celu ograniczanie ryzyka kapitatowego rozumianego jako ryzyko
niewypetnienia norm nadzorczych w zakresie adekwatnosci kapitatowe| oraz jednoczesénie ryzyko braku
mozliwosci realizacji celéw biznesowych wynikajgce z niewtaéciwego poziomu kapitatéw, ich nieefektywnej
struktury lub nieefektywnego wykorzystania.

Oznacza to zapewnienie:

o wartoéci kapitatu adekwatne] do ryzyka prowadzone| dziatalnosci z uwzglednieniem norm
nadzorczych i apetytu na ryzyko,

o odpowiedniej struktury kapitatu,

o odpowiedniego procesu planowania kapitatowego,

o odpowiednie| strategii w zakresie zrédet pozyskiwania kapitatu,

) optymalnego zwrotu na kapitale i ryzyku w biezgcym okresie, jak réwniez utrzymanie potencjatu

stabilnego zwrotu na kapitale w horyzoncie dtugoterminowym.

Proces zarzqdzania kapitatem zorganizowany jest wg ponizszego schematu.

Schemat Il - Proces zarzgdzania kapitatem

Realizacja planu kapitalowego

Planowanie

kapitalowe - - -
wvrrr)gg;?"rnego Al olgacja Morlrtvc;'\?k\:arl € Dzialania
kapitatu kapitaiu kapitatowego zarzadeze
8.1. Planowanie kapitatowe
Wysoko$é i stabilno$é kapitatéw determinuje skale dziatalno$ci Banku oraz odzwierciedla jego

wyptacalnoéé i bezpieczenstwo, dlatego Bank zwraca szczegdlng uwage na proces planowania
kapitatowego. Planowanie kapitatowe, ktérego produktem jest plan kapitatowy odbywa sie w cyklu
rocznym. Przeglqgd zatozenh planu kapitatowego jest wykonywany kilkukrotnie w ciggu roku w zaleznoéci od
zmieniajqce| sie sytuacji biznesowe| wywotanej czynnikami wewnetrznymi bqgdz zewnetrznymi. Wykonanie
planu kapitatowego jest monitorowane w cyklu miesiecznym i raportowane na ALCO.

Okreélajgc zapotrzebowanie na kapitat oraz sposoby jego wykorzystania, Bank ma na wzgledzie
wymagania wtascicieli Banku, wymogi nadzorcze oraz aktualny i planowany profil ryzyka.

W procesie planowania kapitatowego okredlane sq cele kapitatowe, kapitat potrzebny do realizacji celéw
biznesowych wyznaczonych w strategii Banku oraz struktura kapitatu niezbedna do realizacji tych celéw.
Istotnym elementem planowania jest scenariuszowa analiza wrazliwosci, z ktére] wynika poziom odpornosci
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Banku na zdarzenia niekorzystnie wptywajgce na wspdtczynnik wyptacalnodci (poprzez zwiekszenie
wymogdw lub zmniejszenie kapitatu dostepnego na pokrycie ryzyk).

Na podstawie analizy wrozliwosci ustalany jest minimalny poziom kapitatu spetniajgcego wymogi
nadzorcze. Z drugiej strony, majgc na uwadze oczekiwania wtascicieli ustalany jest maksymalny poziom
kapitatu jaki Bank powinien utrzymywaé. Celem Banku jest utrzymanie kapitatu na poziomie optymalnym.

Planowana konsumpcja kapitatu odnosi sie zaréwno do poszczegdlnych typdw ryzyk objetych w Banku
pomiarem jak i do jednostek biznesowych generujqcych ryzyko. Na podstawie analizy konsumpcji kapitatu
oraz wynikéw scenariuszowej analizy wrazliwoéci ustalane sq limity kapitatowe. System limitéw kapitatowych
jest systemem wczesnego ostrzegania pozwalajgcym na zarzgdzanie konsumpcjq kapitatu w Banku na
poziomie poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

8.2. Adekwatnosc¢ kapitalowa

Monitorowanie adekwatnosci kapitatowe| oraz limitéw kapitatowych ma na celu zapewnienie, ze profil
ryzyka Banku oraz poziom kapitatu sq zgodne z planem kapitatowym i stanowi podstawe dla
podejmowania dziatah w procesie zarzqdzania kapitatem.

Raportowanie poziomu ryzyka kapitatowego odbywa sie w cyklu miesiecznym i obejmuje swoim zakresem:

o adekwatno$é kapitatowq (wspdtczynniki wyptacalnosci),
o analize wymaganego kapitatu,

o strukture funduszy wtasnych,

o analize kapitatu wewnetrznego,

o limity kapitatowe.

Odbiorcg raportéw miesiecznych jest Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami. Ponadto Rada Nadzorcza
jest okresowo informowana o profilu ryzyka kapitatowego.

8.3. Baza kapitatlowa

8.3.1. Struktura funduszy wtasnych

Raiffeisen Bank Polska S.A. definiuje czesci sktadowe funduszy wtasnych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami na dzien 31 grudnia 2014 roku, w szczegdlnoéci z postanowieniami Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz Prawa Bankowego.

Bank ujawniania informacje dotyczqce funduszy wtasnych zgodnie z przepisami art. 437 oraz art. 492
Rozporzqdzenia CRR oraz zgodnie z wymogami przedstawionymi w Rozporzgdzeniu wykonawczym Komisji
(UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 roku ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne
w zakresie wymogdéw dotyczqcych ujawnienia informacji na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie
z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europeijskiego i Rady (UE) nr 575/2013.
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Zgodnie z tymi przepisami, fundusze wtasne sktadajq sie z nastepujgcych elementéw:

e kapitat podstawowy Tier |, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne,
zyski zatrzymane, skumulowane inne catkowite dochody, kapitaty rezerwowe, fundusze ogdlne
ryzyka bankowego,

e kapitat dodatkowy Tier |, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe, o ktérych mowa w art. 52
Rozporzqdzenia CRR oraz azio emisyjne zwigzane z tymi instrumentami,

e kapitat Tier Il, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzgdkowane spetniajgce
kryteria okre$lone w art. 63 Rozporzgdzenia CRR oraz azio emisyjne zwigzane z tymi
instrumentami, korekty z tytutu ogélnego ryzyka kredytowego.

Wszystkie wymienione kapitaty podlegajg korektom z tytutu pomniejszen oraz majgcym zastosowanie
filtrom ostroznoéciowym. Fundusze wilasne stanowiq kapitaly i fundusze tworzone przez spétki Grupy
Kapitatowe| zgodnie z obowiqzujgcym prawem.

Tabela nr 23, zgodnie z wymogiem Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013,
przedstawia informacje o elementach sktadowych funduszy wtasnych wykorzystanych do obliczenia
tagcznego wspdtczynnika kapitatowego na dzien 31 grudnia 2014 roku. Biorgc pod uwage czytelnosé
i warto$¢ uzytkowg dokumentu, zakres ujawnien w Tabeli nr 23 ograniczono do pozycji niezerowych,
jednoczednie zachowujgc numeracje pozycji zgodng ze wzorem zaprezentowanym w Zatgczniku VI
Rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 1423/2013.

Tabela 23. Fundusze wlasne w okresie przejsciowym zgodnie z Zatgcznikiem nr VI Rozporzadzenia
Wykonawczego (UE) nr 1423/2013, wykorzystane do obliczenia fgcznego wspoéfczynnika
kapitatlowego w ujeciu skonsolidowanym (w tys. zi)

Kwoty ujete przed

Kwota w dniu przyjeciem CRR lub
ujawnienia kwota rezydualna
okreslona w CRR

Pozycja

KAPITAL. PODSTAWOWY TIER I: INSTRUMENTY | KAPITALY REZERWOWE

1 Instrumenty kapitatowe i zwigzane z nim azio emisyjne 4612 748 -

2 Zyski zatrzymane 244 350 -

3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty 2733 )
rezerwowe)

3a Fundusze ogolne ryzyka bankowego 950 020 -

6 Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 5 804 385 -

KAPITAL PODSTAWOWY TIER I: KOREKTY REGULACYJNE

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej
8 rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego) (kwota -589 354 -
ujemna)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na
przysztej rentownosci z wytagczeniem aktywow wynikajgcych z
10 réznic przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu -36 939 -
odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia
warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)

Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg
11 zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu instrumentéw 46 530 -
zabezpieczajacych

Korekty regulacyjne dotyczgce niezrealizowanych zyskow i strat

262 zgodnie z art. 467 i 468:

-157 -
w tym: 100% filtr dla niezrealizowanego zysku na

instrumentach dtuznych dostepnych do sprzedazy 157 )
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Kwoty ujete przed

. Kwota w dniu przyjeciem CRR lub
Pozycja . .
ujawnienia kwota rezydualna
okreslona w CRR
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -579 920 -
29 Kapitat podstawowy Tier | 5224 465 -
45 Kapitat Tier I_(kapita’f Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat 5924 465 )
dodatkowy Tier 1)
KAPITAL TIER II: INSTRUMENTY | REZERWY
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 270 187 -
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 270 187 -
59 taczny kapitat (tgczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier II) 5494 652 -
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 42 702 416 -
WSPOLCZYNNIKI | BUFORY KAPITALOWE
Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek fgcznej kwoty
61 - 12,23 -
ekspozycji na ryzyko)
Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozyciji
62 12,23 -
na ryzyko)
taczny kapitat (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozyciji
63 12,87 -
na ryzyko)
Bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w
72 . S - ) 28 521 -
te podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce
75 z roznic przejsciowych (kwota ponizej progu 10 %, po odliczeniu 450 961 )

powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3)

Ponizej opisano gtéwne pozycje w kapitale podstawowym Tier | oraz w kapitale Tier Il.

KAPITAL PODSTAWOWY TIER |

Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne w pozycji tej uwzgledniono kapitat akcyjny
i kapitat zapasowy na dziern 31 grudnia 2014 roku. Szczegétowe informacje na temat kapitatu akcyjnego
i zapasowego przedstawiono w Nocie 32 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok oraz
w Skonsolidowanym zestawieniu zmian w kapitale wtasnym.

Zyski zatrzymane w pozycji zyski zatrzymane uwzgledniono niepodzielony wynik finansowy z lat
ubiegtych na dzien 31 grudnia 2014 roku w kwocie 244 350 tys. zt. Szczegdtowe informacje dotyczgce
zmian w kapitale wtasnym zaprezentowano w Nocie 32 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2014 rok (réznice wyjaénione sq w pkt dotyczgcym zarysu réznic w zakresie konsolidacji).

Skumulowane inne catkowite dochody w pozycji skumulowane inne catkowite dochody
zaprezentowano niezrealizowane zyski i straty stanowiqce inne pozycje kapitatu wtasnego w kwocie
-46 373 tys. zt. Pozycja ta sktada sie z kapitatu z aktualizacji wyceny powstatego w rezultacie rozpoznania:

o efektu wyceny aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, kwota 157 tys. zt,
e efektu wyceny instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie przeptywdéw $rodkéw
pienieznych, kwota -46 529 tys. zt.
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Kapitat rezerwowy definiowany jest jako kapitat w rozumieniu majgcych zastosowanie standardéw
rachunkowosci, ktérych ujawnienie jest wymagane zgodnie z tymi standardami rachunkowosci, z wyjgtkiem
wszelkich kwot juz uwzglednionych w ramach skumulowanych innych catkowitych dochodéw lub zyskéw
zatrzymanych. Prezentowane sq po odliczeniu wszelkich obcigzen podatkowych dajgcych sie przewidzieé
w chwili wyliczania tej kwoty i wynoszq 43 640 tys. zt.

Fundusze ogélne ryzyka bankowego w kwocie 950 020 tys. zt sq tworzone z zysku po opodatkowaniu
zgodnie z Ustawg Prawo Bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 roku z pdzniejszymi zmianami. na pokrycie
nieprzewidzianych ryzyk oraz przysztych strat.

KOREKTY REGULACYJNE / POZYCJE POMNIEJSZAJACE KAPITAL PODSTAWOWY TIER |

Wartosci niematerialne i prawne zgodnie z art. 37 Rozporzgdzenia CRR, wartoéci niematerialne
uwzgledniane sq w rachunku skonsolidowanego kapitatu podstawowego Tier I. W kalkulacji kapitatu
podstawowego Tier | na dzied 31 grudnia 2014 roku uwzgledniono kwote 589 354 tys. zt.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego opartego na przysziej rentownosci
i niewynikajgcego z réznic przejsciowych wynoszqg 36 939 tys. zt, pomniejszajq kapitat podstawowy
Tier |, zgodnie z art. 38 Rozporzgdzenia CRR.

Rezerwa z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne jest to kwota
w wysokosci 46 530 tys. zt, kiéra ze znakiem ujemnym jest skladowq pozycji nr 3 i zgodnie
z artykutem 33 Rozporzgdzenia CRR Bank nie wtqcza jej do funduszy wtasnych.

Korekty regulacyjne dotyczqgce niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z art. 467 i 468
Rozporzqdzenia CRR oraz zaleceniem KNF, w 2014 roku niezrealizowane zyski nie mogtly byé
uwzgledniane w kalkulacji funduszy wtasnych. Korekty regulacyjne w wysokosci 157 tys. zt. dotyczqce
niezrealizowanych zyskéw i strat na dzien 31 grudnia 2014 roku stanowiq pozycie korygujgcq pozycje
skumulowanych catkowitych dochodéw, o ktérej mowa wyzej.

KAPITAL TIER II

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne zgodnie z decyzjq z dnia 9 lutego 2011 roku
Bank uzyskat zgode KNF na zaliczenie do funduszy uzupetniajgcych $rodkéw pienieznych
w kwocie 25 000 tys. EUR zgodnie z warunkami umowy pozyczki podporzqgdkowane| zawartej
w dniu 31 sierpnia 2010 roku pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. i RBI z terminem sptaty w dniu
3 wrzeénia 2017 roku. Zgodnie z zasadami amortyzacji, o ktérych mowa w art. 64 Rozporzgdzenia CRR,
do kapitatu Tier Il na dzien 31 grudnia 2014 roku zaliczono 57 072 tys. zt.

Zgodnie z decyzjg z dnia 14 lipca 2014 roku Bank uzyskat zgode KNF na zaliczenie do Tier Il $rodkéw
pienieznych w kwocie 50 000 tys. EUR zgodnie z warunkami umowy pozyczki podporzgdkowanej zawartej
w dniu 26 marca 2014 roku pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. i RBI z terminem sptaty w dniu 31 marca
2024 roku. Do kapitatu Tier Il na dzien 31 grudnia 2014 roku zaliczono 213 115 tys. zt.

Na dzied 31 grudnia 2014 w skonsolidowanym kapitale Tier |l uwzgledniono w pozycji instrumenty
kapitatowe i powigzane azio emisyjne kwote 270 187 tys. zt z tytutu obu wyzej wymienionych transz
instrumentéw kapitatowych.
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W pozycji tgcznego kapitatu zaprezentowano kwote skonsolidowanych funduszy wtasnych na dzieh
31 grudnia 2014 roku stanowigcych sume skonsolidowanego kapitatu podstawowego Tier | oraz
skonsolidowanego kapitatu Tier Il. Skonsolidowane fundusze wtasne na dzien 31 grudnia 2014 roku
wyniosty 5 494 652 tys. zt.

8.3.2. Gioéwne cechy instrumentéw kapitatowych

Zgodnie z postanowieniami Rozporzqdzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013, Bank
zobowigzany jest do ujawniania gtéwnych cech emitowanych instrumentéw, o ktérych mowa w art. 437 ust.
1 lit. b) Rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013.

Bank wypetnia i publikuje szczegdtowy opis gtéwnych cech instrumentéw kapitatowych zgodnie ze wzorem
przedstawionym w zatgezniku I, na podstawie instrukcji zawartych w zatqczniku Ill. Szczegétowy opis
gtéwnych cech instrumentéw kapitatowych, ktére sktadajq sie na fundusze wtasne Banku zaprezentowano
w Tabeli nr 24 i 25.
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Tabela 24. Giéwne cechy instrumentéw kapitatlowych - cze$¢ 1

Cechy instrumentéw

Emitent

Unikatowy identyfikator (np. CUSIP,
ISIN lub identyfikator Bloomberg dla
ofert na rynku niepublicznym)

Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym
podlega instrument

Zasady przejsciowe okreslone w
rozporzadzeniu CRR

Zasady okreslone w rozporzadzeniu
CRR obowigzujgce po okresie
przejsciowym

Kwalifikowalne na poziomie
jednostkowym lub (sub-
skonsolidowanym/ na poziomie
jednostkowym oraz sub-
skonsolidowanym)

Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslone
zgodnie z systemem prawnym)

Kwota uznana w kapitale regulacyjnym
(waluta w min, wedtug stanu na ostatni
dzien sprawozdawczy)

Warto$¢ nominalna instrumentu
Cena emisyjna

Cena wykupu
Klasyfikacja ksiggowa

Pierwotna data emisji

Wieczyste czy terminowe

Seria B Seria C

Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank
Polska S.A. Polska S.A.

prawo polskie prawo polskie

Tier | Tier |
Tier | Tier |
jednostkowe/sk jednostkowe/sk

onsolidowane onsolidowane

akcje zwykte akcje zwykte
14 725 800 14753070
9 090 9090
9 090 9090
Kapitat Kapitat
zaktadowy zaktadowy
1995-10-25 1996-06-20
wieczyste wieczyste

SeriaD

Seria E Seria F

Seria G

Seria H Seria Seria J Seria K

Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank

Polska S.A.

prawo polskie

Tier | Tier | Tier |
Tier | Tier | Tier |
jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk

onsolidowane

akcje zwykte

Polska S.A. Polska S.A.

prawo polskie prawo polskie

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

onsolidowane onsolidowane

akcje zwykte akcje zwykte

62039250 30 506 040 29 997 000
9090 9 090 9 090
9090 9 090 9 090

Kapitat Kapitat Kapitat
zaktadowy zaktadowy zaktadowy

1997-07-24 2000-01-13 2000-01-13

wieczyste wieczyste wieczyste

Polska S.A.

prawo polskie

Tier |

Tier |

jednostkowe/sk
onsolidowane

akcje zwykte

29997000

9090
9090

Kapitat
zaktadowy

2001-05-30

wieczyste
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Polska S.A. Polska S.A. Polska S.A. Polska S.A.

prawo polskie prawo polskie prawo polskie prawo polskie

Tier | Tier | Tier | Tier |
Tier | Tier | Tier | Tier |
jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk

onsolidowane onsolidowane onsolidowane onsolidowane

akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte

104998590 44 995 500 74 992 500 85991400
9090 9 090 9 090 9090
9090 9 090 9 090 9090

Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat
zaktadowy zaktadowy zaktadowy zaktadowy

2001-08-31 2001-08-31 2003-07-16 2005-01-05

wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste



13

14

15

16

17

18

19

21

22

23

24

25
26

27

Cechy instrumentow

Pierwotny termin zapadalnosci

Opcja wykupu na zgdanie emitenta
podlegajgca wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez organy nadzoru

Termin wykupu opcjonalnego, termin
wykupu warunkowego oraz kwota
wykupu

Kolejne terminy wykupu, jesli dotyczy

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub
zmienny kupon

Kupon odsetkowy oraz dowolny
powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do
niewyptacania dywidendy

W petni uznaniowe, czgsciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (po
wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czgsciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (po
wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem
rosngcym lub innej zachety do wykupu

Niekumulowane czy skumulowane

Zamienne lub niezamienne

Jesli zamienne, zdarzenie lub
zdarzenia wywotujgce wymiane

Jesli zamienne, w petni czy czesciowo
Jesli zamienne, wskaznik konwersiji

Jesli zamienne, zmiana obowigzkowa
czy opcjonalna

SeriaB

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

SeriaC

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

SeriaD

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

SeriaE

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria F

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Kupony / dywidendy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria G

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy
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Seria H

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seriall

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria J

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria K

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy



28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Cechy instrumentow

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na ktéry mozna dokonac¢
zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢
emitenta instrumentu, na ktory
dokonuje sie zamiany

Odpisy obnizajace warto$¢

W przypadku odpisu obnizajgcego
warto$¢, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce odpis obnizajgcy wartos¢

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartos¢, w petni czy czesciowo

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartos¢, trwale czy tymczasowo

W przypadku tymczasowego odpisu
obnizajgcego wartosc¢, opis
mechanizmu odpisu obnizajgcego
wartos$¢

Pozycja w hierarchii podporzadkowania
w przypadku likwidacji (nalezy okresli¢
rodzaj instrumentu bezposrednio
uprzywilejowanego, w odniesieniu do
danego

Niezgodne cechy przejsciowe

Jesli tak, nalezy okresli¢ niezgodne
cechy

SeriaB

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

SeriaC

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

SeriaD

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

SeriaE

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria F

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria G

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy
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Seria H

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seriall

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria J

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria K

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy



Tabela 25. Giéwne cechy instrumentéw kapitatlowych - cze$¢ 2

Cechy instrumentéw SeriaL SeriaM Seria N Seria O Seria P Seria Q SeriaR Seria S Seria T

1 Emitent Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank Raiffeisen Bank
Polska S.A. Polska S.A. Polska S.A. Polska S.A. Polska S.A. Polska S.A. Polska S.A. Polska S.A. Polska S.A.
Unikatowy identyfikator (np. CUSIP,
2 ISIN lub identyfikator Bloomberg dla
ofert na rynku niepublicznym)

Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym

3 podlega instrument prawo polskie prawo polskie prawo polskie prawo polskie prawo polskie prawo polskie prawo polskie prawo polskie prawo polskie
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
4 Zasady przejsciowe okreslone w Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier |

rozporzadzeniu CRR

Zasady okreslone w rozporzadzeniu
5 CRR obowigzujgce po okresie Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier | Tier |
przejsciowym

Kwalifikowalne na poziomie
jednostkowym lub (sub-

6  skonsolidowanym/ na poziomie
jednostkowym oraz sub-
skonsolidowanym)

jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk jednostkowe/sk
onsolidowane onsolidowane onsolidowane onsolidowane onsolidowane onsolidowane onsolidowane onsolidowane onsolidowane

Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslone

7 zgodnie 7 systemem prawnym) akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym

8  (waluta w min, wedtug stanu na ostatni 79992000 88 173 000 244 657 350 92199870 170910180 49 758 660 32 205 870 956567970 49222350
dzien sprawozdawczy)

9  Warto$¢ nominalna instrumentu 9090 9 090 9 090 9090 9090 9 090 9 090 9090 9090

9a Cena emisyjna 9090 9 090 9 090 17064 18266 18 266 18 771 25780,89 22714

9b Cena wykupu - - - - - - - - -

10 Kiasyfkacia ksiggowa saadowy  zakadowy  zakisdowy  zaadowy  zakisdowy  zaadowy  zakadowy  zakiadowy  zakiadowy

11 Pierwotna data emisji 2006-10-16 2008-03-04 2008-10-23 2008-12-24 2009-05-13 2010-07-06 2011-11-25 2012-05-24 2014-11-28

12 Wieczyste czy terminowe wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste wieczyste
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13

14

15

16

17

18

19

21

22

23

24

25
26

27

Cechy instrumentow

Pierwotny termin zapadalnosci

Opcja wykupu na zgdanie emitenta
podlegajgca wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez organy nadzoru

Termin wykupu opcjonalnego, termin
wykupu warunkowego oraz kwota
wykupu

Kolejne terminy wykupu, jesli dotyczy

Stata lub zmienna dywidenda / staty lub
zmienny kupon

Kupon odsetkowy oraz dowolny
powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do
niewyptacania dywidendy

W petni uznaniowe, czgsciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (po
wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czgsciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (po
wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem
rosngcym lub innej zachety do wykupu

Niekumulowane czy skumulowane

Zamienne lub niezamienne

Jesli zamienne, zdarzenie lub
zdarzenia wywotujgce wymiane

Jesli zamienne, w petni czy czesciowo
Jesli zamienne, wskaznik konwersiji

Jesli zamienne, zmiana obowigzkowa
czy opcjonalna

Seria L

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

SeriaM

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria N

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria O

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Kupony / dywidendy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria P

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria Q
brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy
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SeriaR

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria S

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

Seria T

brak terminu
zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy



28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Cechy instrumentow

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na ktéry mozna dokonac¢
zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢
emitenta instrumentu, na ktéry
dokonuje sie zamiany

Odpisy obnizajace warto$¢

W przypadku odpisu obnizajgcego
warto$¢, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce odpis obnizajgcy wartos¢

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartos¢, w petni czy czesciowo

W przypadku odpisu obnizajgcego
wartos¢, trwale czy tymczasowo

W przypadku tymczasowego odpisu
obnizajgcego wartosc¢, opis
mechanizmu odpisu obnizajgcego
wartos$¢

Pozycja w hierarchii podporzadkowania
w przypadku likwidacji (nalezy okresli¢
rodzaj instrumentu bezposrednio
uprzywilejowanego, w odniesieniu do
danego

Niezgodne cechy przejsciowe

Jesli tak, nalezy okresli¢ niezgodne
cechy

Seria L

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

SeriaM

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria N

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria O

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria P

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria Q

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy
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SeriaR

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria S

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

Seria T

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie

nie dotyczy



8.3.3. Uzgodnienie pozycji funduszy wtasnych z bilansem
w zbadanym sprawozdaniu finansowym

Aby spetnié¢ wymogi dotyczgce ujawniania informacji na temat petnego uzgodnienia pozycji funduszy

wiasnych w odniesieniu do zbadanych sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w art. 437 ust. 1 lit. a)

Rozporzgdzenia CRR, Bank stosuje metodyke, o ktérej mowa w zatqgczniku nr | Rozporzqdzenia
wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 roku oraz publikuje informacje na

temat uzgodnienia pozycji bilansu uzyskane w wyniku zastosowania tej metodyki.

Tabela 26. Uzgodnienie pozycji funduszy wlasnych oraz kapitatow wiasnych wykazanych
w zbadanym sprawozdaniu finansowym (w tys. zfotych)

Pozycja

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty

Wynik z lat ubiegtych i roku biezgcego

Kapitaty akcjonariuszy niesprawujacych
kontroli

Razem kapitaty wtasne i zobowigzania
podporzadkowane wykazane w
zbadanym sprawozdaniu finansowym

Kapitat zapasowy (réznice w zakresie
konsolidacji)

Czes¢ wyniku netto, ktéra nie moze by¢
zaliczona w dacie raportowania do funduszy
witasnych na potrzeby wyliczania norm
ostroznosciowych

Zyski zatrzymane (réznice w zakresie
konsolidacji)

Pozyczki podporzgdkowane

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego) (kwota ujemna)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oparte na przysztej rentownosci z
wytgczeniem aktywow wynikajgcych z roznic
przejsciowych (po odliczeniu powigzanej rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w
przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w
art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)

Nota sprawozdania
finansowego

nota nr 32, str. 119

skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej, str. 7

nota nr 32, str. 120
nota nr 32, str. 120

skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej, str. 7

skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej, str. 7

skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej, str. 7

skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej, str. 7

skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej, str. 7

nota nr 26, str. 114

skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej, str. 7

skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej, str. 7

Wartos¢

w sprawozdaniu
finansowym

2 256 683

2 357 406

947 287
590 139

59

6 151574

-1341

-337 681

-8 108

270 187

-589 354

-36 939

Pozycja w Tabeli nr 23

niniejszej informacji

nril

nril

nr 3a

nr2

nr 59

tabela nr 27 dot. réznic
w zakresie konsolidacji

tabela nr 27 dot. réznic
w zakresie konsolidacji

nr 46

nr8

nr 10
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Pozycja

Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce wartos¢
godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z tytutu
instrumentow zabezpieczajgcych

Korekty regulacyjne dotyczgce
niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z art.
467 i 468:

Kapitaty akcjonariuszy niesprawujgcych kontroli
(réznice w zakresie konsolidacji)

Suma korekt
taczny kapitat (lagczny kapitat
kapitat Tier | + kapitat Tier Il)

Nota sprawozdania
finansowego

nota nr 32, str. 120

nota nr 32, str. 120

skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji
finansowej, str. 7

Wartosé
w sprawozdaniu
finansowym

46 530

-157

-59

-656 922

5494 652

Pozycja w Tabeli nr 23
niniejszej informacji

nrll

nr 26a

tabela nr 27 dot. réznic
w zakresie konsolidaciji

nr 59

8.3.4. Zarys roznic w zakresie konsolidacji do celéw rachunkowosci
i regulacji ostroznosciowych

Poniewaz zakres konsolidacji zastosowany w ramach opublikowanego sprawozdania finansowego rézni sie
od zakresu konsolidacji wymaganego na podstawie Rozporzgdzenia CRR w Tabeli nr 27 zaprezentowany
zostat zarys réznic w zakresie konsolidacji.

W wyniku analizy bilanséw spétek objetych konsolidacjq finansowq ustalono, ze kazda spétka, ktéra nie
jest aktualnie objeta konsolidacjg ostrozno$ciowq spetnia wymogi wytqgczenia okreslone w Rozporzgdzeniu
CRR. W zwigzku z powyzszym konsolidacja ostroznoéciowa obejmuje jedynie spdtki Raiffeisen Leasing
Polska S.A. i Raiffeisen Insurance Agency sp. z o.o..

Tabela 27. Zarys réznic w zakresie konsolidacji kapitatéw wtasnych (w tys. zfotych)

Rodzaj kapitatu

Kapitat akcyjny
Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty
Niepodzielony wynik finansowy

Kapitaty akcjonariuszy niesprawujgcych kontroli

Zakres konsolidacji na
podstawie
Rozporzadzenia CRR

2 256 683
2 356 065
947 287

244 350

0

Zakres
konsolidacji na
potrzeby
rachunkowosci

2 256 683
2 357 406
947 287

252 458

59

Réznice
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8.4. Wspdiczynnik wyptacalnosci

W trakcie 2014 roku Bank spetniat wymogi regulacyjne dotyczgce wspdtczynnika adekwatnosci kapitatowe.
Szczegdtowe informacje dotyczgce wymogdw kapitatowych i wspdtczynnika wyptacalnosci przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 28. Wspéfczynnik wyptacalnosci oraz minimalne wymogi kapitalowe Banku

Pozycja
taczny wspoétczynnik kapitatowy 12,87%
Wspotczynnik kapitatlu podstawowego Tier | 12,23%
Wspotczynnik kapitatu Tier | 12,23%
Fundusze wlasne do wyliczenia wspotczynnika wyptacalnosci 5494 652
Kapitat podstawowy Tier | 5224 465
Wymogi kapitatowe 3416 193
Ryzyko kredytowe i kontrahenta 3 021533
Ryzyko operacyjne 329 532
Ryzyko rynkowe, w tym: 65 128
ryzyko szczegolne cen instrumentow dtuznych 58 394

ryzyko ogolne stép procentowych 6734

8.5. Wskaznik dzwigni finansowej

Zgodnie z postanowieniami art. 451 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r., Bank ujawnia informacje na temat wskaznika dzwigni (obliczonego zgodnie
z art. 429 Rozporzqdzenie CRR) oraz zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej.

8.5.1. Wskaznik dzwigni oraz sposob, w jaki Bank zastosowat
art. 499 ust. 21 3

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzqdzenia CRR Bank oblicza wskaznik dzwigni joko miare kapitatu Tier |
podzielong przez miare ekspozycji catkowitej i wyraza wskaznik jako warto$é procentowq. Bank ujawnia
wskaznik dzwigni wyliczony w okresie przej$ciowym oraz docelowym. Ujawniany wskaznik dzwigni jest
$rednig arytmetyczng wskaznikéw z poszczegdlnych miesiecy 4 kwartatu 2014 .

Bank przy obliczeniu wskaznika dzwigni nie stosuje odstepstw okre$lonych w art. 499 wust. 2 i 3
Rozporzgdzenia CRR. Wskaznik dzwigni jest kalkulowany zaréwno w odniesieniu do kapitatu Tier 1, jaok
i wedtug definicji przej$ciowej kapitatu Tier 1. Wysoko$é kapitatu Tier | przy w petni wprowadzonej definicji
i przy definicji przej$ciowe] jest taka sama.
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Tabela 29. Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni - wykorzystujac definicje kapitatu

Miara kapitatu Wartosc¢ 1

Kapitat T1 miesiaca
W petni wprowadzona definicja 8,19%
Definicja przejéciowa (art. 429 ust. 3 6.19%

i art. 499 ust. 1 CRR)

Wskaznik dzwigni obliczany jako prosta srednia arytmetyczna
miesiecznych wskaznikéw dzwigni w ciggu kwartatu

Wartosé¢ 2
miesigca

8,98%

8,98%

8,37%

Wartos¢ 3
miesigca

7,93%

7,93%

8.5.2. Podziat miary ekspozycji catkowitej i uzgodnienie miary
ekspozycji catkowitej ze stosownymi informacjami
ujawnianymi w publikowanych sprawozdaniach finansowych

Tabela 30. Podziat miary ekspozycji

. Wartos¢ 1
Ekspozycja L
miesigca
Instrumenty pochodne: wartos¢ rynkowa 222 665
Instrumenty pochodne: metoda wyceny narzutu wedtug wartosci 160 983
rvnkowei
Inne pozycje pozabilansowe 3483931
Niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktére mozna 3297 604
w kazdei chwili bezwarunkowo anulowa¢ bez wvbowiedzenia
Inne aktywa 59 599 592
Suma ekspozycji 66 764 775

Wartosé¢ 2
miesigca

211 266
154 438
3418 041
267 101
58 267 032

62 317 878

Wartos¢ 3
miesigca

265 959
147 715
3 600 008
277 484
61 627 486

65 918 652

Tabela 31. Uzgodnienie miary ekspozycji z informacjami w sprawozdaniu finansowym i informacji

dotyczacej adekwatnosci kapitalowej

Ekspozycja 31 grudnia 2014

Instrumenty pochodne: wartos¢ rynkowa 265 959

Instrumenty pochodne: metoda wyceny narzutu

wedtug wartosci rynkowe; 147 715

Inne pozycje pozabilansowe 3600 008

Niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktére
mozna w kazdej chwili bezwarunkowo anulowac 277 484
bez wypowiedzenia

Dane ze sprawozdania
finansowego

nota nr 16, tabela nr 13 w informacji
dot. adekwatnosci kapitatowej,

str. 33

nota nr 16, tabela nr 13 w informacji
dot. adekwatnosci kapitatowej,

str. 33

nota nr 33, tabela nr 13 w informacji
dot. adekwatnosci kapitatowej,

str. 33

nota nr 33, tabela nr 13 w informacji
dot. adekwatnosci kapitatowej,

str. 33
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Dane ze sprawozdania

Ekspozycja 31 grudnia 2014 finansowego
skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej, str. 7,
Inne aktywa 61 627 486 tabela nr 13 w informacji dot.
adekwatnosci kapitatowej,
str. 33
Suma ekspozycji 65 918 652 -

8.5.3. Zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej

W  ramach analizy ryzyka kapitatowego w ,Metodologii procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego” (ICAAP) wskazano, ze ryzyko kapitatowe odzwierciedla stopien wykorzystania dzwigni
finansowe| przez Bank i mozliwo$é wyczerpywania kapitatu bedgcego wynikiem zbyt wysokiego
akceptowanego ryzyka w réznych obszarach dziatalnoéci. Bank monitoruje kierunki zmian w ramach swojej
organizacji oraz w otoczeniu, w celu efektywnego zarzgdzania ryzykiem kapitatowym. Analizy obejmujg
kwestie zwigzane z konsumpcjq kapitatu oraz z mozliwoéciami zasilenia bazy kapitatowe;.

Wskaznik dzwigni finansowe| podlega statemu monitorowaniu. Bank sporzqdza w okresach miesiecznych
raport prezentujqcy przeglgd wskaznikéw nadzorczych, w tym monitoring wskaznika dzwigni oraz
ksztattowanie poziomu kapitatu ekonomicznego i kapitatu regulacyjnego, a takze przeglgd efektywnosci
wykorzystania kapitatu przez linie biznesowe. Raport ten jest prezentowany w cyklach miesiecznych
Komitetowi ds. Zarzqdzania Aktywami i Pasywami oraz Zarzgdowi Banku.

Bank prowadzi biezgcy monitoring wskaznika dzwigni finansowe| oraz tworzy prognozy krétko-
i $rednioterminowe w zakresie ksztattowania wskaznika dzwigni oraz jej elementéw — wysokosci funduszy
wilasnych oraz ekspozyciji.

8.5.4. Opis czynnikow, ktore mialy wptyw na wskaznik dzwigni
w okresie, ktorego dotyczy ujawniony wskaznik dzwigni
Na wskaznik dzwigni w 4 kwartale 2014 roku miaty wptyw nastepujgce czynniki:
e wzrost ekspozycji w wyniku:
= wzrostu pozostatych aktywéw (gotdwka i jej ekwiwalenty),
= wzrostu ekspozycji wobec rzqdéw centralnych lub bankéw centralnych.

e spadek funduszy wtasnych w ujeciu skonsolidowanym wynikajgcy z nabycia 50% akcji Raiffeisen-
Leasing Polska S.A. (RLPL) — wzrost udziatu w RLPL, ktéry jest wytgczany w ramach konsolidacji
i brak udziatéw niesprawujqgcych kontroli, ktére wezesnie| powiekszaty fundusze whasne.
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9. Kapitat ekonomiczny

9.1. Strategia zarzgdzania ryzykiem

Ryzyko wystepujgce w otoczeniu instytucji dziatajgcych w sektorze finansowym jest postrzegane jako
immanentna cecha kazdego typu dziatalnoéci nakierowanej na generowanie zyskéw. Bank postrzega
ryzyko jako zrédto wartoéci dodanej oraz jako ,efekt uboczny” prowadzonej dziatalnosci:

o warto$é dodana z podejmowania ryzyka wyraza sie poprzez celowe prowadzenie dziatalnosci,
ktéra zwigzana jest nieodmiennie z powstawaniem strat wynikajgcych z zachowania sie
kontrahentéw Banku, bqgdZz mechanizméw rynkowych. Immanentng cechq dziatalnosci bankowej
jest podejmowanie ryzyka kredytowego oraz rynkowego,

o Bank bedqc organizacjg zarzqdzang przez ludzi oraz prowadzong w oparciu o okreslone
procedury oraz regulacje eksponuje sie na ryzyko, ktére nie jest zrédtem przychodéw, ale ktére
sam implikuje swojg naturg. Bank identyfikuje ryzyka wynikajgce z tego zakresu oraz tworzy
systemy zarzqdzania, ktére pozwalajg minimalizowaé straty. Ryzyko operacyjne, reputacii,
prawne, regulacji zewnetrznych sq przyktadami ryzyk, ktére nie sq zrédtami przychodu jednakze
implikujq straty Banku.

Swiadomoéé ryzyka pozwala prowadzi¢ skuteczny proces zarzgdzania ryzykiem, ktérego esenciq jest
wyznaczanie miar ryzyka oraz zarzqdzanie nimi w okreslonych ramach, zdefiniowanych w strategii ryzyka
oraz politykach dedykowanych poszczegdlnym jego kategoriom.

9.2. Kwantyfikacja ryzyka

Bank przyjmuje zatozenie, ze ryzyko jest kategoriq mierzalng. Miarq ryzyka jest prawdopodobienstwo
wystgpienia straty finansowe| o okreslonej wielkosci. Co za tym idzie Bank, korzystajgc z narzedzia
pomiaru, okredla warto$é strat oczekiwanych wystepujgcych z najwiekszym prawdopodobienstwem oraz
strat nieoczekiwanych wystepujgcych z prawdopodobienstwem korespondujgcym z apetytem na ryzyko,
okreslajgcym prawdopodobienstwo upadku Banku.

W celu pokrycia strat oczekiwanych oraz nieoczekiwanych Bank tworzy fundusze, w ktérych ciezar bedq te
straty rozliczane.

W przypadku strat oczekiwanych stworzony fundusz ma znamiona $rodkéw rezerwowych, ktére pod koniec
okresu rozliczeniowego pomniejszajqg bezposrednio wynik prowadzonej dziatalnosci.

Straty nieoczekiwane ze wzgledu na swojq charakterystyke wchodzqg w ciezar kapitatéw wtasnych Banku
a ich oszacowana wielko$é stanowi wymdg kapitatowy, ktéry w ramach filaru Il Uchwaty nr 258/2011
Komisji Nadzoru Finansowego nazywany jest kapitatem wewnetrznym, bgdz kapitatem ekonomicznym.

Prawdopodobienstwo, przy ktérym obserwowana jest wartoéé kapitatu ekonomicznego jest zwiqzane ze
sktonnoécig do podejmowania ryzyka przez wtascicieli Banku. Wyznaczane jest ono w ramach budowania
strategii ryzyka poprzez zdefiniowanie apetytu na ryzyko.

Bank wyznacza kapitat ekonomiczny na poziomie ufnosci 99,95%.
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9.3. System zarzadzania ryzykiem

W celu zagwarantowania adekwatnoéci wyznaczania kapitatu wewnetrznego bank definiuje system
zarzqdzania ryzykiem. W ramach ww. systemu Bank okresla profil swojego ryzyka, aparat pomiaru a takze
osadza proces zarzgdzania ryzykiem.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego sktada sie z warstwy ramowe| (okreslajgcej ramy
metodologiczne procesu) oraz raportowo-kontrolne| (zapewniajgcej skuteczny proces pomiaru,
monitorowania oraz raportowania).

9.3.1. Warstwa ramowa

W zakresie warstwy ramowej Bank przeprowadza nastepujqce dziatania:
o przeglqd istniejgcego procesu,
o identyfikacje ryzyka,
o budowe instrumentu pomiaru oraz zatozeh procesu zarzgdzania ryzykiem.

W procesie identyfikacji ryzyka Bank analizuje profil swojej dziatalnosci oraz otoczenie w celu stworzenia
mapy ryzyka, kitére definiuje wszystkie potencjalnie materialne typy ryzyka. Nastepnie, kazde ryzyko
oceniane jest w oparciu o zadane kryteria w celu wyselekcjonowania ryzyk materialnych. Ryzyka materialne
poddawane sq w kolejnych krokach ocenie pod wzgledem istotno$ci, poprzez zebranie informacji na temat
ekspozycji na ryzyko, zaobserwowanych strat oraz potencjalnych mozliwoéci budowy narzedzia pomiaru.

Nastepnie budowany jest ekspercki proces zarzqdzania dang kategorig ryzyka uznang za materialng.
Na tym etapie powstaje metodologia pomiaru ryzyka oraz procedury zarzqdzania ryzykiem. Powyzsze
procesy prowadzone sq z czestotliwoécig rocznqg oraz stanowiq o warstwie ramowe| procesu oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego.

Bank posiadajgc zdefiniowany profil ryzyka prowadzonej dziatalnosci, metodologie pomiaru ryzyka oraz
opis procesu zarzqdzania ryzykiem przechodzi do realizacji procesu raportowo-kontrolnego, ktéry
sprowadza sie do dokonania pomiaru ryzyka, wyznaczenia poziomu ryzyka, mitygacji ryzyka oraz
raportowania do systemu Komitetéw Banku, ktére z ramienia Zarzqdu Banku odpowiedzialne sq za
prowadzenie procesu zarzqdzania ryzykiem oraz adekwatnoécig kapitatowq.

9.4. Warstwa raportowo-kontrolna

System zarzqgdzania ryzykiem w kontekscie procesu adekwatnosci kapitatu wewnetrznego zaktada
prowadzenie procesu pomiaru ryzyka, kontroli ryzyka oraz raportowania jego wynikdéw. Etapy procesu
zarzqdzania ryzykiem prezentuje ponizszy schemat.
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Schemat 111 - Proces zarzgdzania kapitatem w kontekscie procesu adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego

Wyznaczenie wartosci oczekiwanych oraz limitow kapitalu ekonomicznego

Zarzadzanie
ryzykiem
Pomiar ryzyka w kontekscie
adekwatnosci
kapitatlu

Monitorowanie odchylen wokél wartoséci oczekiwanych oraz limitéw

wewnetrznego

Raportowanie

Podejmowanie dzialan zarzadczych

Zgodnie z zatozeniami procesu oceny adekwatnoéci kapitatu ekonomicznego Bank dokonuje kwantyfikacji
ryzyka, ktéra pozwala okreéli¢ jaki jest profil oraz poziom ryzyka. W celu osadzenia procesu zarzqdzania
ryzykiem, ktéry nadawatby oraz odbieratby sygnaty w relacji z dziatalnosciqg biznesowq, Bank zbudowat
system alokacji kapitatu ekonomicznego. Kapitat ekonomiczny alokowany jest zgodnie z poziomem ryzyka
jednostek/portfeli. Poziom ryzyka definiowany jest w oparciu o kryteria zgodnie z modelem alokagji
zatwierdzanym przez Zarzqd oraz Rade Nadzorczg Banku.

Ramy procesu kontroli ryzyka tworzone sqg w momencie procesu budzetowego, gdzie wyznaczane sq
wielkosci oczekiwane oraz limity konsumpcji kapitatu ekonomicznego. Proces kontroli ryzyka polega na
monitorowaniu utylizacji powyzszych wielkosci z czestotliwoscig miesieczng.

W procesie kontroli ryzyka Bank identyfikuje odchylenia od wielkosci oczekiwanych oraz limitéw kapitatu
ekonomicznego. Na podstawie powyzszych informacji Bank podejmuje decyzje biznesowe, ktére pozwalajg
realizowaé cel zatozony w procesie planowania, realizujgc dziatanio ograniczajgce w momencie
nadmiernego wykorzystania i przekroczenia limitéw, oraz podejmowania dziatan majgcych na celu
pobudzi¢ aktywno$é biznesowq w sytuacji niskiego wykorzystania limitéw oraz braku realizacji wartoéci
oczekiwanych.

9.5. Metodyka pomiaru ryzyka

Kapitat ekonomiczny jest wynikiem modeli pomiaru ryzyka. Bank dgzy do zbudowania aparatu, ktéry
pozwalatby okreéli¢ prawdopodobienstwo zajécia zdarzer implikujgcych dany poziomu strat. W zaleznosci
od informacji, ktére Bank posiada o historycznej realizacji strat Bank stosuje réznorodne metody
aproksymacji rozktadéw prawdopodobienstwa.

W przypadku kategorii ryzyka, dla ktérych Bank dysponuje odpowiednig historig obserwacji zmiennosci
czynnikdéw ryzyka, Bank postuguje sie metodami ilodciowymi wséréd ktérych znajdujg sie nastepujgce

metody:
o analityczne wyznaczania rozktadéw prawdopodobiefstwa oparte o zatozenia zaczerpniete
z rachunku aktuarialnego — ryzyko kredytowe,
o dopasowania teoretycznego rozktadu strat — ryzyko operacyjne,
o wartoéci zagrozonej (Value at Risk):

* parametryczna — ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci,

* historyczna - ryzyko walutowe.
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Dla koszyka ryzyk, dla ktérych Bank nie dysponuje reprezentatywng probg historyczng Bank dokonuje
oceny poziomu prawdopodobienstwa realizacji danej kategorii ryzyka za pomocq tzw. metod jakosciowych.
Narzedziem pomiaru ryzyka jest kwestionariusz ocen punktowych ryzyka, ktéry jest mapowany do skali
prawdopodobienstwa zatwierdzone| przez Zarzqd oraz Rade Nadzorczg Banku.

9.6. Wartosé kapitatu ekonomicznego

Warto$é kapitatu ekonomicznego Banku na dziert 31 grudnia 2014 roku wynosita 2 109 696 tys.

Kapitat ekonomiczny Banku w podziale na poszczegdlne ryzyka z uwzglednieniem efektu dywersyfikacji
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 32. Wartosci kapitatlu ekonomicznego

Pozycja 2014 2013
Ryzyko kredytowe 1820 484 1833726
Ryzyko operacyjne 103014 99 870
Ryzyko ptynnosci 118 305 189 896
Ryzyko stopy procentowej 47 508 15 407
Ryzyko walutowe 1848 496
Bufor na ryzyko trudno mierzalne 141 281 159 385
Efekt dywersyfikacji -122 745 -148 582
Kapitat ekonomiczny 2 109 696 2 150 199

Warto$é kapitatu ekonomicznego w grudniu 2014 roku zmalata o 2% w stosunku do roku 2013. Gtéwnym
czynnikiem, ktéry spowodowat spadek byto obnizenie wartoéci kapitatu ekonomicznego na ryzyko
plynnosdci. Spadek kapitatu ekonomicznego z tytutu ryzyka ptynnosci jest efektem ustabilizowania poziomu
bazy depozytéw detalicznych w roku 2014 w poréwnaniu do roku 2013.

Zaobserwowano wzrost wartoéci kapitatu ekonomicznego dla pozostatych typdéw ryzyka. Najwiekszy wzrost
dotyczyt ryzyka stopy procentowe| i wynikat ze zmiany pozycji Banku oraz wzrostu zmiennosci na stopach
procentowych. Obnizenie sie efektu dywersyfikacji wynika natomiast ze spadku wartodci kapitatu
ekonomicznego dla kategorii ryzyka, ktére cechujq sie umiarkowang korelacjg z pozostatymi typami ryzyka
zarzqdzanymi

w procesie oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego.

9.7. Warstwa ramowa procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego

Ksztatt warstwy ramowe| procesu ICAAP w roku 2014 zostat wyznaczony w czasie przeglgdu procesu
zrealizowanego w Il i IV kwartale 2014 roku, a jego akceptacja miata miejsce w | kwartale 2015 r.
W ramach przeglgdu zrealizowane zostaly nastepujqce dziatania:

o przeglgd organizacji procesu ICAAP wraz z analizqg oceny przeglgdu warstwy raportowo-
kontrolnej zrealizowanej w 2014 r.,

o powotanie zespotu odpowiedzialnego za realizacje przeglgdu,
o ocena istotnosci ryzyk potencjalnie materialnych na 2015 r.,
o budowa metodologii pomiaru ryzyka/ przeglad istniejgcych metodologii,
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o przedstawienie wynikéw przeglgdu do akceptacji Komitetu Walidacji Modeli, Zarzqdu oraz Rady
Nadzorcze|.

W pierwszym kroku realizowanego projektu jednostka koordynujgca proces ICAAP wraz z Zespotem
projektowym, ktéry realizowat proces za rok 2014, przeprowadzita analize implementacji procesu w 2014
roku. Nastepnie dedykowani do pierwszego etapu eksperci, dokonali identyfikacji ryzyk, a nastepnie nowy,
utworzony Zespdt ICAAP ocenit istotno$é poszczegdlnych ryzyk potencjalnie materialnych. Zespét
projektowy oraz eksperci zostali powotani przez Zarzgd Banku lub upowazniony przez Zarzgd Komitet.
Dokonano przeglgdu istniejgce] metodologii oraz zaktualizowano zatozenia, zgodnie z potrzebg czy tez
wczeénie] nakre$lonymi rekomendacjami. Dla wszystkich wymienionych ryzyk zespdt okreslit réwniez
dziatania mitygujqce, jak tez ustanowit proces zarzqdzania ryzykiem. Zespét ICAAP wraz z decydentami
najwyzszego szczebla okresdlit koszyk ryzyk materialnych, ktére stanq sie przedmiotem procesu zarzgdzania
ryzykiem w 2015 r.

Tabela 33. Ryzyka zdefiniowane jako materialne w kontek$cie kalkulacji kapitatu ekonomicznego

Ryzyko Podejscie do pomiaru
- kredytowe ilosciowe
- stopy procentowej ilosciowe
- operacyjne ilosciowe
- walutowe ilosciowe
- kosztu ptynnosci ilosciowe
- opcji jakosciowe
- bazowe jakosciowe
- modeli jakosciowe
- zabezpieczen jakosciowe
- strategiczne jakosciowe
- makroekonomiczne jakosciowe
- regulacyjcji zewnetrznych jakosciowe
- utraty reputacji jakosciowe
- koncentracji jakosciowe

Wyniki przeglgdu procesu ICAAP (wraz ze stosownqg dokumentacjq) zostaty poddane akceptacji Rady
Nadzorczej.
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10.Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze

10.1. Proces ustalenia polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen

Proces majgcy na celu wdrozenie w Raiffeisen Bank Polska S.A. postanowiert uchwaty KNF nr 258/2011 -
w sprawie szczegbtowych zasad funkcjonowania systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrzne| oraz szczegbtowych warunkdéw szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania
przeglgddéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze - prowadzony byt
z merytorycznym udziatem nastepujgcych jednostek organizacyjnych: Departament Zarzqdzania Kapitatem
Ludzkim, Departament Prawny, Departament Strategii i Organizacji, Departament Zgodnoéci ze
Standardami i Bezpieczenstwa, Departament Zarzqdzania Ryzykiem oraz Departament Rachunkowosci
Finansowe| i Podatkéw.

Efektem prac byta implementacja ,Lokalnych Wytycznych Korporacyjnych” regulujgcych polityke w zakresie
zarzqdzania wynagrodzeniami pienieznymi i niepienieznymi (Group Directive Total Rewards Management)
w Raiffeisen Bank Polska S.A. Wyze| wspomniane wytyczne stanowity przetozenie wytycznych Grupy RBI na
lokalne warunki zaréwno prawne jok i obowigzujgce w Banku. W, Lokalnych Wytycznych Korporacyjnych -
Zarzgdzanie Wynagrodzeniami Catkowitymi” w szczegdlno$ci zostaty zawarte zapisy dotyczqce wytycznych
w zakresie zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w rozumieniu uchwaty 258/2011 KNF.

Zasady ustalania listy oséb zajmujgeych stanowiska kierownicze w rozumieniu uchwaty 258/2011 KNF sqg
dodatkowo uregulowane w aktualnym dokumencie uzupetniajgcym - Wyznaczenie Kadry Kierowniczej
~Podejscie Funkcjonalne” dla Instytucji Grupy RBI (Identified Staff Assessment ,Functional Approach” for
RZB Group of Institutions). W myél tych zasad ocena i wybér stanowisk kierowniczych odbywa sie corocznie,
a lista akceptowana jest przez Zarzqd Banku, Komitet ds. Wynagrodzen i Rade Nadzorczg.

Jednoczesnie — zgodnie z postanowieniami uchwaty KNF 258/2011 — w dniu 12 czerwca 2012 roku Rada
Nadzorcza powotata sposréd swoich Cztonkéw Komitet ds. Wynagrodzen, w sktad ktérego weszli:

o Dr Herbert Stepic — Przewodniczqcy,
. Martin Groll — Zastepca Przewodniczgcego,
o Aris Bogdaneris — Cztonek,

. Othon Kollyriotis — Cztonek.

W dniu 11 pazdziernika 2012 roku - w zwiqzku z rezygnacjq Othona Kollyriotisa z funkcji w Radzie
Nadzorczej - sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen pozostali:

. Dr Herbert Stepic — Przewodniczqcy,
. Martin Groll — Zastepca Przewodniczgcego,

. Aris Bogdaneris — Cztonek.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24.03.2014 w sktad komitetu zostali powotani:

. Dr Karl Sevelda — Przewodniczqcy,
. Martin Grill — Cztonek,

. Aris Bogdaneris — Cztonek.
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Z dniem 31 marca 2015 r. - w zwigzku z rezygnacjq Arisa Bogdaneriss z funkcji w Radzie Nadzorczej -
sktadzie Komitetu ds. Wynagrodzen pozostali:

o Dr Karl Sevelda — Przewodniczqcy,

. Martin Grill — Cztonek.

Zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy:

o wydawanie opinii na temat polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym kwoty
i sktadnikéw wynagrodzenia, z uwzglednieniem rozwaznego i stabilnego zarzqgdzania ryzykiem
przez Bank, jego kapitatu i ptynnosci, nalezytej dbatosci o jego dtugookresowy dobrobyt oraz
interes swoich akcjonariuszy,

o podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach dotyczqcych uposazen oraz najwazniejszych
warunkéw zatrudnienia $cistego kierownictwa Banku (w tym, bez ograniczen, przeglgdy
wynagrodzen oraz okreslanie wysokosci premii i celéw dotyczqgcych wynikéw), w szczegdlnosci w
odniesieniu do oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w pionie zarzgdzania ryzykiem i szefa
funkcji zgodnosci z przepisami,

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian dotyczqgcych warunkéw uméw zatrudnienia cztonkéw
$cistego kierownictwa Banku.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzei posiedzenia zwotuje Przewodniczgcy, gdy wymagaijq
tego zadania i kompetencje Komitetu, jednak nie rzadziej niz cztery razy w roku.

W roku obrachunkowym 2014 Komitet spotkat sie 4-krotnie, w dniach:
. 4 marca 2014 roku,

. 24 czerwca 2014 roku,
. 12 wrzeénia 2014 roku,

. 11 grudnia 2014 roku.

10.2. Najwazniejsze informacje dotyczace ksztattowania
wynagrodzen, w tym wynagrodzen zaleznych od wynikow

Dokumentem okreslajgcym zasady wynagradzania w  stosunku do osdb  zajmujgcych stanowiska
kierownicze sq Lokalne Wytyczne Korporacyjne.

Wynagrodzenie catkowite osdb zajmujqgcych stanowiska kierownicze w rozumieniu uchwaty 258/2011 KNF
sktada sie z dwéch sktadnikow:

o czeéé stata wynagrodzenia (wynagrodzenie zasadnicze),

o cze$é zmienna wynagrodzenia, ktéra stanowi wynagrodzenie za wyniki osiggniete przez
pracownika w postaci nagrody miesiecznej, kwartalnej i/lub rocznei.

Sktadniki state stanowiq na tyle duzq czeéé catkowitego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie
elastyczne| polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym nie przyznawanie w ogdle zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia w przypadku niesatysfakcjonujgcych wynikéw Banku.
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10.3. Kryteria oceny wynikow stanowigcych podstawe
uprawnien do zmiennych skfadnikoéw wynagrodzenia

W Banku obowiqzuje sformalizowany system oceny wynikéw w tym kompetencji oparty na systemie
Zarzqdzania przez Cele - (MBO oraz — w przypadku oséb objetych systemem nagréd okresowych
(miesiecznych, kwartalnych lub rocznych) réwniez w dodatkowym dokumencie, tzw. ,liScie bonusowym”
okreslajgcy cele i wartoéci krétkookresowe), ktérym objete sq wszystkie osoby zatrudnione na stanowiskach
kierowniczych. Proces rozpoczyna sie na poczgtku roku od wyznaczenia celéw do realizacji. Cele dla
Zarzqdu zbiezne sq z celami catego Banku, nastepnie cele te kaskadowane sq na cztonkéw Kadry
Kierownicze| Banku, w tym na osoby zajmujqce stanowiska kierownicze w rozumieniu Uchwaty 258/2011
KNF. Osoby te majg wyznaczone cele indywidualne i/lub zespotowe, ktérych realizacja wraz ze spetnieniem
zatozonych wynikéw finansowych catego Banku - uprawnia do przyznania im zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen. Kryteria oceny realizacji celéw indywidualnych mogq byé okre$lane w sposdb ilosciowy lub
jokosciowy, w zaleznoéci od specyfiki postawionego celu. Wyniki, ktére majg wptyw na cze$é zmienng
wynagrodzenia to oprécz wynikéw indywidualnych i wynikéw jednostki organizacyjnej wyniki finansowe
w skali Banku za okres podlegajgcy ocenie, min. CIR, RORAC, Net Profit after Tax, OPEX. Osoby
zatrudnione na stanowiskach z ktérymi zwigzane sq funkcje kontrolne nie majg w celach MBO wynikéw
wskaznikéw jednostek organizacyjnych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku i tym samym ich wynagrodzenie zmienne nie zalezy od poziomu tychze wskaznikéw.

Ocena realizacji poszczegdlnych celéw jest dokonywana na bazie miesiecznej, kwartalnej i/lub rocznej, co
stanowi podstawe ustalenia uprawnienia do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

10.4. Giéwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen
0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku

Wynagrodzenia zasadnicze osdb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych ksztattowane sq w oparciu
o polityke wynagrodzern obowiqzujgcg w Banku. W przypadku Cztonkéw Zarzgdu wynagrodzenia okreéla
Rada Nadzorcza, a dla cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wysoko$é zmienne| cze$é wynagrodzenia oséb zajmujqcych stanowiska kierownicze zalezna jest od
wynikdéw ich oceny indywidualnej, wynikéw jednostki organizacyjnej i wynikéw catego Banku. Wysoko$é
cze$ci zmienne] wynagrodzenia corocznie jest przedmiotem decyzji Zarzqdu Banku i zalezy od oceny
realizacji celéw okreslonych w MBO, a w przypadku Cztonkéw Zarzqgdu wysoko$éé czesci zmiennej okresla
Rada Nadzorcza biorgc pod uwage poziom realizacji celéw okre$lonych w MBO.

Wynagrodzenie zmienne oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w rozumieniu Uchwaty 258/2011 KNF
wyptacane/przyznawane jest w 2 czesciach, odpowiednio:

o 50% w gotdwce,

o 50% w odroczonych instrumentach finansowych.

40% obu tych czesci podlega odroczeniu na okres 3 lat.

Kazda ptatno$é (zardwno ptatnoéé poczatkowa jak i odroczone raty) podlega warunkowi braku wystgpienia
zdarzenia skutkujgcego jej obnizeniem i/lub cofnieciem, tzw. Malus & Clawback events.
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10.5. Zbiorcze informacje ilosciowe dotyczgce wysokosci
wynagrodzenia z podziatem na linie biznesowe

Nizej podane informacje za 2014 r. zawierajq nastepujqgce pozycje kosztébw pracowniczych poniesionych
w 2014r.: koszty wynagrodzen, koszty ubezpieczeh spotecznych oraz wynagrodzenie dotyczqce ptatnosci
w formie akgji.

Tabela 34. Zbiorcze informacje ilo$ciowe dotyczace wysokosci wynagrodzen za 2014 rok z podziatem
na linie biznesowe i obszary zarzgdzania Raiffeisen Bank Polska S.A. (w z{)

Linie biznesowe i obszary Koszty wynagrodzeﬁ2 za
zarzadzania Bankiem 2014 rok

P_|on Gospodarki Pienieznej i Rynkow 31374774
Finansowych
Pion Operacji i IT 100 401 229
Pion Bankowosci Korporacyjnej 62 383 474
Pion Bankowosci Detalicznej 166 359 220
Pion Zarzadzania Finansami 17 277 066
Pion Zarzadzania Ryzykiem 54 306 967
Pion Prezesa Zarzadu (w tym koszty ogdlne 32 582 887
Banku)
Razem: 464 685 617

2 Koszty wynagrodzen zawierajg nastepujgce pozycje kosztéw osobowych: koszty wynagrodzen, koszty ubezpieczen spotecznych oraz
wynagrodzenie dotyczgce ptatnosci w formie akcji i nie uwzgledniajg kosztéw integracji. Koszty nie zawierajg kosztéw nagrod i premii za

2014 rok w zwigzku z brakiem decyzji w tym zakresie.
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Warszawa, 23 kwietnia 2014 r.

W imieniu Raiffeisen Bank Polska S.A. :

Piotr Czarnecki

imie | nazwisko

Maciej Bardan

imie i nazwisko

Jan Czeremcha

imie | nazwisko

Ryszard Druzynski

imie i nazwisko

tukasz Januszewski

imig i nazwisko

Piotr Konieczny

imie i nazwisko

Marek Patula

imie i nazwisko

Piotr Kowynia

imie | nazwisko

Prezes Zarzadu

stanowisko/funkcja

Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

stanowisko/funkcia

Wiceprezes Zarzadu

stanowiska/funkgia

Wiceprezes Zarzadu

stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu

stanowisko/funkcja

Czlonek Zarzadu

stanowisko/funkga

Czlonek Zarzadu

stanowisko,/funkcja

Dyrektor Departamentu
Zarzgdzania Ryzykiem

stanowisko/funkcja
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