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Wykaz skréotow i definicji

RBPL

RSPL

RZB

RBI

RI
Jednostka Dominujaca
RBPL, Bank
Grupa

KNF

ALCO
Default

PD

LGD
CCF

EAD

Rozporzadzenie CRR

Rozporzadzenie
Delegowane

Ustawa o nadzorze
makroostroznosciowym

Raiffeisen Bank Polska S.A.

Raiffeisen Solutions Sp. z 0.0.

Raiffeisen Zentralbank Oesterreich AG
Raiffeisen Bank International AG
Raiffeisen International Bank-Holding
Raiffeisen Bank International AG
Raiffeisen Bank Polska S.A.

Grupa Raiffeisen Bank International AG
Komisja Nadzoru Finansowego

Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami
niewykonanie zobowigzania kredytowego przez klienta Banku

prawdopodobienstwo wystgpienia niewykonania zobowigzania (Probability of
Default)

strata przypadku wystgpienia niewykonania zobowigzania (Loss Given Default)

wspotczynnik konwersji kredytowej dla czesci pozabilansowej ekspozycji (Credit
Conversion Factor)

warto$¢ ekspozycji Banku na moment wystgpienia zdarzenia niewykonania
zobowigzania (Exposure At Default)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) NR 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 r.
uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych
dotyczacych okreslenia sposobu obliczania korekt z tytutu szczegdélnego i ogdlnego
ryzyka kredytoweg

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym
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Dokument stanowi realizacje Polityki Informacyjnej w zakresie ogtaszania przez Raiffeisen Bank
Polska S.A informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci
kapitatowe| oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu, wynikajgcej z postanowien
Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz
innych rozporzqdzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajgcych wykonawcze standardy
techniczne w zakresie wymogdw dotyczqcych ujawniania informacji.

O ile nie podano inaczej, wszystkie dane liczbowe w dokumencie zaprezentowano wedtug stanu
na dzieri 31 grudnia 2017 roku, w tys. zt, w oparciu o dane Grupy Kapitatowe| Raiffeisen Bank
Polska S.A., w zakresie zgodnym z Rozporzgdzeniem CRR.
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1. Wprowadzenie

Ryzyko w Banku wystepuje zaréwno w wyniku jego $wiadomego i celowego podejmowania, nakierowanego
na generowanie pozytywnych rezultatéw finansowych jak i jako efekt uboczny prowadzonej dziatalnoéci.

Bank stosuje w swoje| dziatalnosci aktywne podej$cie do zarzqdzania ryzykiem polegajgce na jego
identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu i ograniczaniu.

Bank stosuje zasade, ze celowe podejmowanie ryzyka w celu osiggniecia pozytywnych rezultatéw finansowych
moze mie¢ miejsce jedynie w odniesieniu do ryzyk, ktére sq aktywnie zarzqdzane — przez co nalezy rozumieé
zdolno$¢ Banku do aktywnego ksztattowania wielkosci podejmowanego ryzyka w kontrolowanym
$rodowisku, gdzie zapewniona jest jego wtasciwa identyfikacja, pomiar, monitorowanie i efektywny system
limitéw. W odniesieniu do pozostatych ryzyk Bank dgzy do ograniczania ich wielkosci i wptywu na wynik
finansowy.

System identyfikacji, pomiaru, monitorowania i ograniczania ryzyka w Banku oparty jest na trzech,
dopasowanych elementach:

o strukturze organizacyjnej — obejmujgcej podziat zadan i kompetencji, w tym wyrazne wskazania
funkcji realizowanych przez poszczegdlne jednostki organizacyjne w procesie zarzqdzania i kontroli
ryzyka,

o metodach monitoringu, pomiaru i szacowania ryzyka — stanowiqgcych warunek prawidtowej

identyfikacji przez Bank ponoszonego ryzyka,

o dziataniach skoncentrowanych na zapewnieniu, ze profil podejmowanego ryzyka odpowiada
apetytowi na ryzyko wyrazonemu w przyjetych planach strategicznych.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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2. Podstawowe informacje o Banku

Raiffeisen Bank Polska S.A. (RBPL, Bank) jest instytucjq dziatajgcq na polskim rynku finansowym od 1991 roku
na mocy licencji bankowej wydanej w 1990 roku przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.

Bank nalezy do austriackie] Grupy Raiffeisen, ktéra jest wiodgcq grupg bankowg w Europie Srodkowo-
Wschodniej. 100% udziatéw w RBPL posiada Raiffeisen Bank International AG (RBI), ktéry powstat z obszaréw
wydzielonych z Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG (RZB) i Raiffeisen International Bank-Holding AG (RI).
RBI jest podmiotem zaleznym RZB objetym konsolidacjqg. Regionalne banki Raiffeisen posiadajqg 58,8% akgji
RBI na 31 grudnia 2017. Pozostata cze$é kapitatu akcyjnego jest w wolnym obrocie na wiedenskiej gietdzie
papierdw wartoéciowych, na ktére| Raiffeisen notowany jest od 2005 roku. Inwestycje RBI w Polsce obejmujg
prowadzenie dziatalnoséci w zakresie bankowosci detalicznej, korporacyinej oraz dziatalnosci inwestycyjne;,
i faktoringowej na terenie Polski. RBPL wspétpracuije $cisle z innymi spdtkami w ramach Grupy dziatajgcymi
na rynku polskim. Ich lista zostata zaprezentowana ponize;.

Tabelal. Jednostki powigzane z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Nazwa podmiotu Przedmiot dziatalno$ci Struktura wlasnos$ciowa

Posrednictwo w sprzedazy produktéw

Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z 0.0. bankowych RBPL.

RBPL posiada 99,99% udziatéw w spotce.

Raiffeisen Investment Polska Sp. z 0.0. Doradztwo finansowe RBPL posiada 100% udziatéw w spétce.
Raiffeisen Towarzystwo Funduszy Tworzenie i zarzadzanie funduszami o . L
Inwestycyjnych S.A. inwestycyjnymi. 100% udziatowcem sp6tki RBPL.

Dziatalno$¢ maklerska zwigzana

z rynkiem papieréw wartosciowych
i towaréw gietdowych , dziatalno$¢
kantorow wymiany walut

Raiffeisen Solutions Sp. z 0.0 100% udziatowcem spotki jest RBPL.

2.1. Réznice pomiedzy konsolidacjg finansowa
| ostroznosciowa

Zakres spétek objetych konsolidacjg ostroznosciowq rézni sie od zakresu podmiotéw objetych konsolidacjq
rachunkowq przeprowadzong zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
zaprezentowang w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2017 Grupy Kapitatowej Raiifeisen
Bank Polska S.A..

Szczegdtowe informacjie na temat konsolidacji finansowe| oraz wszystkich spétek objetych konsolidacjq
rachunkowq zaprezentowano w nocie nr 1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok. ta
zawiera réwniez opis istotnych zmian w strukturze Grupy Kapitatowej RBPL, kiére miaty miejsce w 2017 r.

Konsolidacjq ostroznosciowq zgodnie z zapisem artykutu 19 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego (UE)
nr 575/2013 (Rozporzqgdzenie CRR) objete sq spétki, ktérych tqczny poziom aktywdw i zobowigzan
pozabilansowych jest istotny.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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Tabela 2. tagczny poziom aktywoéw i zobowigzan pozabilansowych spétek zaleznych RBPL

. Wartos¢ aktywow i zobowigzan
Nazwa podmiotu )
pozabilansowych

Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z 0.0. 25703

Raiffeisen Solutions Sp. z o0.0. 62 159

Raiffeisen Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych Sp. z 0.0 3975
Raiffeisen Investment Polska Sp. z 0.0. 25
91 862

Na koniec 2017 roku kryteria konsolidacji ostroznoéciowej spetnita spétka Raiffeisen Solutions Sp. z o.0.
Tabela 3. Udzialy w podmiotach sektora finansowego objete konsolidacja ostroznosciowg

Wartos¢ brutto udziatéw RBPL

Nazwa podmiotu o
w podmiocie

Raiffeisen Solutions Sp. z o.0. 14 650
14 650

Podmioty sektora finansowego wymienione w Tabeli 4 nie podlegajg konsolidacji ostrozno$ciowe.

Tabela 4. Udziaty w podmiotach sektora finansowego nie objete konsolidacjg i nie stanowigce
pomniejszenia funduszy wiasnych Grupy

Wartos¢ brutto udziatéw RBPL

Nazwa podmiotu -
w podmiocie

Leasing Poland Sp. z o.0. 0

Raiffeisen Financial Services Polska Sp. z 0.0 29 347

Raiffeisen'Towarzystwo Funduszy 4000

Inwestycyjnych Sp. z 0.0

Raiffeisen Investment Polska Sp. z 0.0. 750
34 097

W ramach Grupy Kapitatowe| RBPL nie wystepujg obecnie oraz zgodnie z najlepszq wiedzq nie przewiduije
sie wystgpienia istotnych przeszkéd natury prawnej lub prakiyczne] w szybkim przekazywaniu funduszy
wiasnych albo sptacie zobowigzan miedzy podmiotem dominujgcym a podmiotami zaleznymi.

Bank stosuje do wyliczania wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego
metody standardowe okres$lone w Rozporzgdzeniu CRR.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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3. Zasady zarzadzania w Banku

Organ Zarzqdzajgcy rozumiany joko Zarzgd Raiffeisen Bank Polska S.A. sktada sie z 8 cztonkéw
odpowiadajgcych za gtéwne obszary dziatalnosci Banku.

Polityka rekrutacji w zakresie wyboru cztonkéw organu zarzgdzajgcego jest jednorodna w catej Grupie
Kapitatowe|. Standard grupowy definiuje przebieg procesu, role i odpowiedzialnoéci w Banku lokalnym
i spbtce-matce. W procesie obsadzania stanowisk Cztonkéw Zarzqdu w pierwsze| kolejnosci analizowany jest
Plan Sukcesji w Banku/Grupie Kapitatowej, a ocenie podlega gotowo$é do realizowania takiej funkcji przez
osoby wskazane jako Sukcesorzy.

Oceniane aspekty to:

. doswiadczenie zawodowe,

o dtugo$é zatrudnienia w Banku/Grupie Kapitatowej,

o wiedza merytoryczna,

o umiejetnosci,

. dotychczasowe sukcesy i rezultaty dotychczasowej pracy.

Jezeli wéréd Sukcesorédw zidentyfikowana zostanie osoba gotowa do petnienia funkcji cztonka organu
zarzqdzajgcego, podejmowane sq kroki formalne celem usankcjonowania decyzji.

W przypadku, gdy wséréd Sukcesoréow nie zidentyfikowano osoby odpowiedniej do petnienia tej roli,
podejmowane sq poszukiwania kandydatéw na rynku zewnetrznym. Proces jest koordynowany przez jednostke
zarzqgdzajgeg HR w RBI we wspdtpracy z Przewodniczgcym Rady Nadzorcze| Banku i wybranymi cztonkami
Rady oraz Prezesem Zarzqdu RBPL.

W procesie wyboru kandydatéw do petnienia roli cztonkdéw organu zarzqdzajgcego stosowana jest wewnetrzna
Polityka "Przydatno$é i odpowiednio$é", ktéra zostata wdrozona w Banku zgodnie z wytycznymi EBA w zakresie
oceny odpowiednioéci cztonkéw organdéw zarzgdczych i oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska z dnia
22 listopada 2012 r. z pdzniejszymi zmianami.

~Wylyczne w zakresie oceny odpowiednio$ci cztonkéw organdw zarzgdczych i oséb zajmujgcych kluczowe
stanowiska” opublikowane przez EBA (EBA/GL/2012/06) — oparte na art. 17 i art. 28 dyrektywy 2013/36/UE
(CRD IV) w potgczeniu z art. 16 Rozporzgdzenia (UE) nr 1093/2010 w sprawie ustanowienia Europejskiego
Urzedu Nadzoru Bankowego — okreslajg minimalne wymagania dotyczgce oceny wiarygodno$ci oraz
przydatnosci i doswiadczenia zawodowego o0séb zajmujgcych najwyzsze stanowiska  kierownicze
i sprawujgcych funkcje kontrolne w instytucjach kredytowych, finansowych spétkach holdingowych
i finansowych spétkach holdingowych o dziatalno$ci mieszanej (tj. cztonkéw zarzqdéw i rad nadzorczych oraz
oséb zajmujgceych kluczowe stanowiska), w tym zardwno pod kgtem merytorycznym, jak i formalnym (kryteria
odpowiedniosci i proces oceny).

Odpowiednio$¢ i przydatno$é weryfikowana jest pod kgtem kryteriéw:
e odpowiednio$é doswiadczenia i kwalifikacji, tj.:
= wyksztatcenia,
» doéwiadczenia zawodowego w szczegdlnosci na stanowiskach menedzerskich,

* wiedzy w szczegdlnosci na temat rynkéw finansowych i ram regulacyjnych (przepisy
europejskie dotyczqce nadzoru bankowego tj. CRD IV, CAD, wytyczne CEBS, EBA BTS; przepisy
krajowe — uchwaty i rekomendacje KNF, przepisy Prawa Bankowego, przepisy Kodeksu spétek
handlowych),

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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»  szczegbtowe| wiedzy zwigzanej z dang funkcjq,

* wiedzy z zakresu dziatalnosci catego banku, w szczegdlnosci: planowania strategicznego,
zarzqdzania ryzykiem, oceny efektywnos$ci podijetych ustalelh w celu wykreowania skutecznego
zarzqgdzania, nadzoru i kontroli, interpretac|i informacji finansowych.

e osobista wiarygodno$é, uczciwo$é, obiektywizm i dobra reputacja: osoby zajmujqce stanowiska w
organach zarzgdzajgcych muszq odznaczaé sie osobistq wiarygodnosciq, uczciwosciq,
obiektywizmem i dobrg reputacjq w zwiqzku z tym weryfikowane sq:

*= ewentualne orzeczenia sqdowe i administracyjne,
* przestrzeganie standardéw zawodowych,
= odpowiednio$¢ relacji biznesowych.

e kryteria tadu korporacyjnego: ocenie podlega niezalezno$é oraz ujawnienie wszelkich potencjalnych
zrédet konfliktu interesédw, a w szczegdlnosci: osobistych, zawodowych i biznesowych, powigzania
z Cztonkami Zarzqgdu/Rady Nadzorczej Banku, jego spétek zaleznych oraz spétki dominujqcej
w stosunku do Banku lub wiekszo$ciowym akcjonariuszem Banku, spétkg dominujgcg w stosunku do
Banku lub spétkami zaleznymi Banku.

Przy ocenie odpowiednio$ci nalezy w szczegdlnosci wzigé pod uwage:
* dyspozycyjno$é czasowq,

* niezalezno$¢ - kazdy cztonek organu zarzqdzajgcego musi odznaczaé sie zdolnoscig do
podejmowania decyzji w sposéb niezalezny,

* inne: stanowczo$¢, wizja, zdolnosci przywddcze itp.
Ocene wystawia sie wedtug nastepujgcych kryteriéw:

* przydatny i odpowiedni: gdy dana osoba spetnia wszystkie wymagania dotyczqgce kwalifikagji
i osobiste] wiarygodnosci,

* przydatny i odpowiedni pod pewnymi warunkami: w sytuacji, gdy niektére wymagania sq
spetnione tylko cze$ciowo, mogq zostaé ustalone odpowiednie warunki (np. przejscie
stosownego szkolenia), ktére dana osoba musi wypetni¢ w wyznaczonym terminie,

* nieprzydatny i nieodpowiedni: jesli kandydat zdecydowanie nie spetnia wymogéw, albo nie
wypetni w rozsqgdnym terminie ustalonych warunkéw. Kandydat, kiéry otrzymat takg ocene, nie
moze byé powotany na kluczowe stanowisko.

Cztonkowie organu zarzqdzajgcego majg obowigzek powiadomié o wszelkich istotnych zmianach
w informacjach przedstawionych pierwotnie na potrzeby oceny odpowiednioséci.

W zakresie strategii zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu, jego celéw i zadan oraz
zakresu, w jokim te cele i zadania zostaty zrealizowane majq zastosowanie Zasady tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych wydane przez KNF i przyjete przez Zarzqd Banku, organ nadzorujgcy (Rada
Nadzorcza) oraz organ stanowiqgcy (Zgromadzenie Akcjonariuszy). Dodatkowo, ocena odpowiedniosci
i przydatnoéci oséb na kluczowych stanowiskach jest realizowana na podstawie zapiséw Polityki Przydatnosci
i Odpowiedniosci.

Bank stosuje sie do Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, ktére stanowiq zbiér zasad
okredlajgcych relacje wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w tym relacje z udziatowcami
i klientami, ich organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemdw i funkcji
wewnetrznych, a takze organdw statutowych i zasad ich wspétdziatania.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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Informacje dotyczqce zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem w ramach systemu zarzgdzania
ryzykiem oraz w ramach zarzqgdzania kapitatem zostaty przedstawione w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe| Raiffeisen Bank Polska S.A. w 2017 roku obejmujgcym sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci
Raiffeisen Bank Polska S.A. w punktach 13.6 13.9.

Poczqwszy od trzeciego kwartatu 2015 roku przygotowywany jest na potrzeby Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Raport Ryzyka, ktéry w sposdb zintegrowany przedstawia wszystkie istotne ryzyka ponoszone przez Bank oraz
ich pomiar.

Raport prezentuje zaréwno ryzyka uwzgledniane przy kalkulacji regulacyjnych wymogéw kapitatowych (ryzyko
kredytowe, rynkowe oraz operacyjne) oraz dodatkowo ryzyka materialne zidentyfikowane w ramach procesu
ICAAP (np. ryzyko koncentracji, ryzyko ptynnosci, stopy procentowej, kapitatowe, modeli i inne). Sktada sie on
z czeéci podsumowuiqce|, w ktdre| przedstawione sq podstawowe wskazniki ryzyka i zyskownosci dla catego
Banku oraz sytuacja kapitatowa Banku oraz cze$ci szczegdtowe| zawierajqcej detaliczny opis poziomu
poszczegdlnych ryzyk oraz wskazanie zmian w okresie do poprzedniego kwartatu.

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
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4. Strategia zarzgdzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka jest integralng czesciq dziatalnosci bankowe|, w zwigzku z tym, podejscie zorientowane
na zarzqdzanie ryzykiem w Banku jest przyjete w celu zapewnienia przestrzegania ukierunkowanego profilu
ryzyka, przy odpowiednich zasobach kapitatowych Banku i ich efektywnej alokacji. Podstawy tego podejécia sg
bardziej szczegdtowo opisane w ,Strategii zarzgdzania ryzykiem Raiffeisen Bank Polska S.A.”. Bank definiuje
w ramach tej strategii ogdlne podejscie do zarzgdzania ryzykiem, tgcznie z organizacjg procesu zarzgdzania
ryzykiem, zakresem odpowiedzialnosci jednostek w organizacji i okre$leniem instrumentéw zarzqdzania
ryzykiem. Strategia zarzgdzania ryzykiem opiera sie na strategii biznesowe| Banku i opisuje planowang
strukture biznesowq, strategiczny rozwdj i wzrost z punktu widzenia ryzyka i czynnikdéw ryzyka w aspekcie
proceséw, metodologii i organizacji. Jest to wazny instrument dla rozwoju Banku joko catej jednostki, gdyz
stwarza wiez pomiedzy orientacjq biznesowq i dotyczgcq ryzyka. Wiez ta wyraza sie poprzez konkretne cele
ryzyka, ktére wynikajq ze $rednioterminowych celéw biznesowych i w ten sposéb nakreslajg ramy przysztych
decyzji biznesowych dotyczqcych ryzyka. Zgodnie ze strategiq ryzyka, konkretne miary strategiczne definiowane
sq w kolejnych strategiach w celu osiggniecia pozgdanych profili ryzyka w stosunku do zysku. Jako kluczowe
funkcje biznesowe i ryzyka wskazano m.in. zarzqgdzanie ptynnosciq i zarzgdzanie kapitatem. Departamenty
odpowiedzialne za te funkcje w $rodowisku business-as-usual sq réwniez gtéwnymi zainteresowanymi stronami
w zokresie zarzgdzania kryzysowego i planowania awaryjnego. Uwzgledniajgc interes udziatowca, Bank
wdraza takze strategie ryzyka Grupy — zapewniajqgc jednoczes$nie zgodno$é z polskim prawem bankowym
i rekomendacjami KNF. Bank definiuje apetyt na ryzyko w dwojaki sposéb — jako maksymalny poziom ryzyka
umozliwiajgcy przetrwanie w przypadku niekorzystnej koniunktury gospodarczej oraz — jaoko oczekiwany
poziom ryzyka umozliwiajgcy spetnienie zatozen strategii biznesowe|. Poziom ryzyka moze by¢ interpretowany
w rézny sposéb jako:

»  warto$é strat wystepujgcych w okreslonym horyzoncie czasowym;

»  warto$é wskaznikéw odzwierciedlajgcych ekspozycje na ryzyko i proces jej realizacji;

»  wyniki modeli pomiaru ryzyka.
Apetyt na ryzyko jest okreslany na kazdym poziomie procesu zarzgdzania ryzykiem w odpowiednich strategiach
dedykowanych poszczegdlnym typom ryzyka. Waznym narzedziem zorientowanym na zarzgdzanie ryzykiem
bankowym sq réwniez testy warunkéw skrajnych. Opracowanie kompleksowego zestawu scenariuszy jest
osadzone w zintegrowanym procesie zarzqdzania ryzykiem i pozwala na analize konkretnych opcji
odzyskiwania, w réznych warunkach stresu, wyptacalnosci i ptynnosci. Scenariusze warunkéw skrajnych
stanowiq podstawe do analizy konkretnych dziatah naprawczych okreslonych w planie naprawy. Organizacja
i struktura zarzqdzania kryzysowego opisana jest zgodna z zasadami tadu i proceséw zwigzanych
z zarzqdzaniem ptynnoéciq i awaryjnym planem kapitatowym.

Organizacja obszaru ryzyka jest zadaniem Zarzqdu Banku, ktéry ponosi ostateczng odpowiedzialno$é za
proces zarzqdzania ryzykiem zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowiqgzujgcego. Struktura
organizacyjna jest dostosowana do skali, zakresu i stopnia ztozonosci dziatalnosci bankowe|. Ponadto struktura
organizacyjna gwarantuje oddzielenie jednostek generujgcych ryzyko i jednostek zarzqdzania ryzykiem,
zapewniajgc niezalezno$é oceny ryzyka.

Proces zarzgdzania i monitorowania ryzyka w Banku stanowi proces przebiegajgcy na wielu poziomach:

e  decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorczq oraz Zarzgd Banku m.in. w ramach systemu Komitetéw
ryzyka,

e kontroli realizowanej przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem, Departament Zarzgdzania Ryzykiem
Kredytowym  Bankowoéci  Detalicznej, Departament Zarzqdzania Ryzykiem  Kredytowym
Przedsiebiorstw, Departament Restrukturyzacji i Windykacji Bankowosci Korporacyjnej, Departament
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Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Bankowoséci Matych Korporacji, Departament Windykacji
Bankowosci Detalicznej, Biuro Monitorowania Ryzyka Kredytowego, a takze Departament Zarzgdzania
Aktywami i Pasywami,

e operacyjnego zarzqdzania ryzykiem - realizowanego na poziomie poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych podejmujqcych ryzyko.

W sktad Zarzgdu Banku wchodzi Prezes, dwdch Wiceprezeséw i pieciu Cztonkdéw Zarzqdu.

Schemat I - Proces zarzadzania i monitorowania ryzyka w Banku

Zarzad Rada Nadzorcza
Komitet Zarzadzania Komitet Sterujgey ds. Komitet Sterujgey ds. Komitet Walidacji System Komitetdw Komitet Kredytow Komitet Ryzyka
Aktywami Ryzyka Ryzyka Portfela Modeli Kredytowych Trudnych Rady Nadzorcze]
i Pasywami Operacyjnego Kredytowego odel
P Deparlame_n{ Deparhmen{“ : Deparhme_ni DeparhrneIﬂ Depirhme-n{ Departament Biuro
Zarzadzania L: R yzacyi i Zarzadzania Windykacii Zarzadzania Zarzadzania Monitorowania
Ryzykiem Ryzykiem Windykacji Ryzykiem Bankowosci Ryzykiem Aktywami Ryzyka
Kredytowym Bankowosci HKredytowym Detalicznej Bankowosci i Pasywami Kredytowego
Przedsigbiorstw fjnej B: sci Detaliczne]
Matych Korporacii
Oddzialy Regionalne Departamenty Operacyjne Spotki Zalene

Podstawowym zatozeniem przyjetym przy konstruowaniu systemu zarzgdzania i kontroli ryzyka jest rozdzielenie
jednostek organizacyjnych kontrolujgcych ryzyko od jednostek podejmujqcych ryzyko, co zostato
odzwierciedlone w strukturze organizacyjnej Banku. Jednostki organizacyjne posiadajgce kompetencje
zapewnienia poprawnosci, zgodnos$ci i jakosci zarzgdzania organizacjg oraz rozwoju organizacji Banku
podlegajg bezposrednio Prezesowi Zarzqdu. Piony operacyine, skupiajgce jednostki organizacyjne Banku, sq
nadzorowane przez Wiceprezeséw oraz Cztonkéw Zarzqdu. Zasady zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka wdrazane sq na podstawie pisemnych strategii, polityk i zasad.

Tabela 5 ponizej prezentuje liste Komitetéw funkcjonujgcych w obszarze zarzgdzania ryzykiem wraz z ich
zakresami odpowiedzialnosci w tym obszarze.

Tabela 5. System komitetéow ryzyka w Raiffeisen Bank Polska S.A.

Nazwa komitetu Zakres odpowiedzialnosci

Zatwierdzanie zasad zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do ogdinej zdolnosci Banku do
podejmowania ryzyka.

Alokacja kapitatu do poszczegolnych obszarow ryzyka.

Monitorowanie realizacji przyjetej strategii zarzgdzania aktywami i pasywami Banku.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami

Zatwierdzanie zasad oraz monitorowanie realizacji polityki i strategii zarzgdzania

Komitet Sterujgcy ds. Ryzyka Operacyjnego ryzykiem operacyjnym.

Rozwdj i wdrazanie polityk i strategii zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Monitorowanie ryzyka portfela kredytowego.
Analiza wptywu czynnikéw zewnetrznych na ryzyko portfela kredytowego.

Komitet Sterujgcy ds. Ryzyka Portfela
Kredytowego

Informacje dotyczgce adekwatnosci kapitatowej
Raiffeisen Bank Polska S.A. Strona 16 z 70



Nazwa komitetu

Komitet Walidacji Modeli Ryzyka

System Komitetéw Kredytowych

Komitet Kredytow Trudnych

Komitet Ryzyka
Rady Nadzorczej

Zakres odpowiedzialnosci

Zarzadzanie ryzykiem modeli stosowanych w Banku.

Ocena jakosci stosowanych modeli i wykorzystywanej metodologii.
Akceptacja wynikow walidacji i przeglgdow modeli.

Akceptacja estymacji parametrow oraz wynikéw kalkulacji miar ryzyka.

Zapewnienie zgodnosci regulacyjnej w obszarze oceny adekwatnosci kapitatowej,
procesoéw pomiaru ryzyka, modeli i metodologii.

Podejmowanie decyzji kredytowych w ramach przyznanych kompetenciji.

Podejmowanie decyzji dotyczacych strukturyzowania portfela kredytowego klientow z
wysokim zaangazowaniem kredytowym oraz trudnej sytuacji finansowej i/lub prawne;.

Analiza przedstawionych przez Zarzad informacji dotyczacych obserwowanego poziomu
ryzyka w Banku oraz planéw zwigzanych z podejmowaniem ryzyka.

Ocena strategii zarzadzania ryzykiem w Banku z punktu widzenia zasad ostroznego i
stabilnego zarzgdzania oraz wyznaczania akceptowalnych i zgodnych z regulacjami
poziomoéw ryzyka w obszarach dziatalnosci Banku.

Ponadto w Banku dziata Komitet Audytu, ktéry w uzupetnieniu do Komitetu Ryzyka raportujqc bezposrednio do

cztonkéw Rady Nadzorczej umozliwia

Radzie niezalezng kontrole nad profilem ryzyka Banku.
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5.Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia strat w wyniku niedotrzymania warunkéw umowy kredytowe| przez
kontrahenta lub ryzyko spadku wartoéci ekonomicznej wierzytelno$ci Banku w wyniku pogorszenia sie zdolnosci
kontrahenta do obstugi zobowigzan.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe Banku wynika gtéwnie z prowadzone| dziatalnoséci kredytowe| oraz
w mniejszym stopniu ze sprzedazy i operacji dokonywanych w ramach portfela handlowego, instrumentéw
pochodnych oraz udziatu w transakcjach ptatniczych i rozliczeniach papieréw warto$ciowych na rachunek
Banku oraz na rachunek klientéw Banku.

5.1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Funkcja zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku jest sprawowana przez Departament Zarzgdzania
Ryzykiem, Departament Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym Bankowosci Detaliczne], Departament
Zarzqgdzania Ryzykiem Kredytowym Przedsiebiorstw, Departament Windykacji Bankowoséci Detalicznej,
Departament Zarzqdzania Ryzykiem Kredytowym Bankowos$ci Matych Korporacji, Biuro Monitorowania Ryzyka
Kredytowego, Departament Restrukturyzacji i Windykacji Bankowosci Korporacyjnej oraz Biuro Walidagji
Modeli. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym wspiera system Komitetéw Kredytowych odpowiedzialnych
za podejmowanie decyz|i kredytowych w ramach przyznanych im uprawnieri oraz Komitet Sterujqcy ds. Ryzyka
Portfela Kredytowego, ktérego zadaniem jest m.in. rozwdj i wdrazanie polityk i strategii zarzgdzania ryzykiem
kredytowym, monitoring ryzyka portfela kredytowego oraz zapewnianie stosowania i odpowiedniego
utrzymania efektywnych systeméw zarzgdzania ryzykiem portfela kredytowego.

Proces zarzqdzania ryzykiem kredytowym w Banku sktada sie z nastepujqcych etapdw:

o identyfikowania ryzyka kredytowego, ktére polega na rozpoznaniu zrédet ryzyka, jego istotnosci oraz
powiqzan pomiedzy poszczegdlnymi jego rodzajami,
o pomiaru ryzyka kredytowego, ktére obejmuje okreslenie metod kwantyfikacji ryzyka, mierzalnych

parametréw zwigzanych z ryzykiem oraz pomiar kosztéw ryzyka,

. monitorowania ryzyka, kiére obejmuje przede wszystkim monitorowanie wysokoéci ponoszonego
ryzyka oraz ocene poprawnosci i skutecznosci stosowanych narzedzi zarzqdzania i pomiaru ryzyka,

o raportowania ryzyka kredytowego, na ktére sktada sie informacja o rodzaju i poziomie ponoszonego
ryzyka,
. podejmowania dziatan majgcych na celu ograniczanie poziomu ryzyka kredytowego.

5.2. Monitorowanie ryzyka kredytowego

W odniesieniu do indywidualnego klienta, monitorowaniu podlega jego sytuacja ekonomiczno-finansowa,
przebieg wykorzystania i sptaty kredytu, ustanowione zabezpieczenia oraz powigzania kapitatowo-
organizacyjne.

Monitorowanie ryzyka kredytowego na poziomie portfela obejmuje sporzgdzanie regularnych, okresowych
analiz dotyczqcych portfela kredytowego Banku, zapewniajgcych identyfikacje niekorzystnych tendencji
i koncentracji oraz wykonywanie doraznych przegladéw tego portfela, zwigzanych przede wszystkim
ze zmianami w ofoczeniu zewnetrznym.

Bank stosuje wewnetrzne procedury pozwalajgce okreslié poziom ryzyka kredytowego wigzgcego sie
z przyznaniem danemu klientowi kredytu lub innych ustug obcigzonych ryzykiem kredytowym oraz stopien
akceptowalnosci tego ryzyka. Wdrazane i modyfikowane procedury w tym zakresie majq na celu zwiekszenie
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efektywnosci i skutecznosci identyfikacji zagrozen oraz okreslenie dziatan podejmowanych w sytuacji zmian
poziomu ryzyka.

Aktualizowane przez Bank corocznie polityki kredytowe zawierajg wytyczne odnoénie poziomu akceptowanego
przez Bank ryzyka kredytowego i metod jego pomiaru. Polityki kredytowe sq zgodne ze standardami Grupy
i dostosowane do specyfiki dziatalnosci kredytowe| Banku.

5.3. Pomiar ryzyka kredytowego

5.3.1. System ratingowy

Ocena zdolnoséci kredytowej klienta detalicznego dokonywana jest z wykorzystaniem kart scoringowych.
Scoring to technika statystyczna, ktérej celem jest oszacowanie, z wykorzystaniem dostepnej informacji,
prawdopodobienstwa zajécia zdarzenia w okre$lonym punkcie w przysztosci. Pozwala on Bankowi okreéli¢
prawdopodobienstwo defaultu klienta starajgcego sie o otrzymanie kredytu lub klienta, ktéry jest juz klientem
Banku.

W Banku wykorzystywane sq nastepujqce rodzaje scoringu:

o scoring aplikacyjny, ktéry ocenia pojedynczy wniosek kredytowy oraz prawdopodobienstwo
wywigzania sie klienta z jego zobowigzan. Ocena opiera sie na analizie zachowania klientéw
o podobnej charakterystyce, dla ktérych dostepne sq dane historyczne,

. scoring behawioralny, kiéry opiera sie na analizie danych historycznych dotyczgcych obecnych
klientéw Banku. Przy ocenie klienta uwzglednia sie jego dotychczasowe zachowanie na podstawie
analizy zmiennych okreélonych przez Bank. Przeprowadza sie go m.in. w celu okreélenia nowych
limitéw kredytowych dla obecnych klientéw, udostepnienia nowych produktéw lub zmian warunkéw
umowy kredytowe.

Istniejgce systemy oceny ryzyka odzwierciedlajg zaréwno ryzyko klienta jak i ryzyko transakeji.

Ocena zdolnosci kredytowe| klienta detalicznego dokonywana jest przy wykorzystaniu kart scoringowych,
zbudowanych przy uzyciu metod statystycznych. Wartoséci scoringu w obrebie modelu pozwalajg na
uszeregowanie klientéw pod wzgledem ryzyka. Im nizszy score zostanie nadany klientowi, tym wyzsza grupa
ratingowa i wieksze ryzyko, ze w przypadku danego klienta wystqpi zdarzenie niewykonania zobowigzania.

Wyniki uzyskane z réznych kart scoringowych poddawane sq procesowi kalibracji. Bank stosuje kalibracje,
ktéra standaryzuje relacje pomiedzy scorem a liczbg rachunkéw dobrych przypadajgcych na kazdy rachunek
zly. Proces kalibracji mozna rozumieé jako przypisywanie wartoéci PD (prawdopodobienstwo defaultu) do oceny
ratingowe| (rating grade). Kalibracja jest niezbedna do budowy spdjnej skali ratingowe|. Dzieki niej wyniki
kazdej karty scoringowe| sq poréwnywalne miedzy sobg.

W przypadku klientéw niedetalicznych segmentu przedsiebiorstw podobnie jaok dla klientéw detalicznych
do oceny wiarygodnosci kredytowej Bank wykorzystuje wyniki kart scoringowych. Ocena punktowa bazuje na
ocenie danych finansowych, czynnikéw jokosciowych oraz w przypadku matych i érednich przedsiebiorstw
danych behawioralnych. Na podstawie oceny punktowej oraz informacji o zidentyfikowanym sygnale
ostrzegawczym wyznaczany jest rating klienta oraz przypisywany parametr PD.

W przypadku klientéw niedetalicznych pozostatych segmentéw (jednostki samorzgdu lokalnego, instytucje
finansowe, zaktady ubezpieczen, projekty inwestycyjne, rzqdy i banki centralne) zdolno$é kredytowa klienta jest
oceniana w ramach systemu ratingowego, ktérego zadaniem jest przyporzqdkowanie klienta do jednej
z kategorii ratingowych. Kategoria ratingowa jest ustalana na podstawie analizy czynnikéw ilosciowych oraz
jakosciowych, a takze informacji dodatkowych, stanowigcych sygnaty ostrzegawcze. Analiza ilo$ciowa opiera
sie na badaniu kondycji finansowej klienta i konstrukcji wskaznikéw bedqgcych podstawg do nadania ratingu.
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Bank w segmencie niedetalicznym stosuje nastepujgce skale wewnetrznych ratingéw:
o skala dotyczgca klientéw korporacyjnych,
o skala dotyczgca klientéw SME,
o skala dotyczgca projektéw inwestycyjnych,

o skala dotyczgca bankéw, oddziatéw zagranicznych instytucji kredytowych oraz instytucji sektora
finansowego i publicznego,

o skala dotyczgca funduszy inwestycyjnych,

o skala dotyczgca towarzystw ubezpieczeniowych,

o skala dotyczqca jednostek samorzqdu terytorialnego,
o skala dotyczqca rzqdéw i bankéw centralnych.

5.3.2. Metody pomiaru

Metody zarzqdzania ryzykiem kredytowym Banku sq rozwijane w kierunku zgodnosci z wymaganiami
zaawansowanych metod kalkulacji wymogdéw kapitatowych tzw. metody ratingéw wewnetrznych (IRB).
W celu wyznaczenia poziomu odpiséw aktualizujgcych poprzez wyliczenie utraty wartoéci dla  pozycji
bilansowych i pozabilansowych Bank stosuje metody oparte na wewnetrznych modelach, dokonujgc estymac;i
parametréw ryzyka:

. PD (prawdopodobienstwo defaultu),
o LGD (strata w wyniku niewyptacalnosci),
o CCF (wspotczynnik konwersji kredytowe| dla czesci pozabilansowe| ekspozycji).

PD (Probability of Default) - to podstawowy parametr determinujgcy poziom wagi ryzyka w ramach metody
zaawansowane| kalkulacji wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego. Parametr PD oznacza
prawdopodobienstwo niewyptacalnosci kontrahenta w zadanym horyzoncie czasu. W zakresie stosowania na
potrzeby odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartoéci dla ekspozycii, w przypadku ktérych zaszty przestanki
utraty wartodci, ale jeszcze nie zostaly zidentyfikowane, Bank stosuje oszacowanie parametru PD
w okresie identyfikacji przestanki utraty wartoséci (tzw. okres LIP) na okresie obserwacji, ktéry zgodnie
z zatozeniami odzwierciedla biezgce warunki rynkowe. Na potrzeby kalkulacji wymogéw kapitatowych Bank
stosuje parametr PD estymowany w sposéb zapewniajgcy uwzglednienie dtugoterminowych trendéw
w ksztattowaniu sie stopy szkodowosci, gdzie niewyptacalno$é klienta identyfikowana jest w okresie
12 miesiecznym.

LGD (Loss Given Default) - wspétczynnik straty w momencie niewykonania zobowigzania - jest to procentowa
wielko$é straty, na ktérg narazony jest bank w momencie defaultu klienta. Parametr ten odzwierciedla fakt,
ze po wystgpieniu zdarzenia default bank nie traci catej ekspozycji na ryzyko, a zazwyczaj pewnq jej czesé.

CCF (Credit Conversion Factor) — wspétczynnik konwersji kredytowe| dla pozycji pozabilansowych.
Wspdtczynnik okredla oczekiwang warto$é wykorzystania ekspozycji pozabilansowe| w przypadku zajscia
zdarzenia default. Niezbedny jest do obliczenia oczekiwane| wartodci straty w przypadku niewyptacalnosci EAD
(Exposure At Default).

EAD to wartoéé ekspozycji banku na moment wystgpienia zdarzenia default - sktada sie ona z czesci bilansowej
ekspozycji (faktyczne| wykorzystanej) oraz czesci pozabilansowej, ktérej okre$lonego poziomu wykorzystana
spodziewamy sie w przypadku defaultu. Wykorzystang cze$é pozabilansowq oblicza sie mnozqc jej wartosé
przez wspdtczynnik konwersji.
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W przypadku portfela klientéw detalicznych parametry PD, LGD oraz CCF sq estymowane na podstawie danych
historycznych dostepnych w Banku lub w niewielkim zakresie — w przypadku niewystarczajgcej iloéci danych do
wykonania estymacji - ustalane ekspercko.

W przypadku klientéw niedetalicznych parametr PD wyznaczany jest w oparciu o wyniki estymacji statystycznej
oraz dla niektérych segmentéw, dla ktdérych brak jest wystarczajqcej ilosci obserwacii, metodami mieszanymi
przy uwzglednieniu oczekiwan ekspertéw. Parametry LGD oraz CCF nie sq przedmiotem estymacji dla portfela
niedetalicznego. Dla portfela ekspozycji niezabezpieczonych Bank stosuje parametry nadzorcze, dla ekspozyc;i
zabezpieczonych Bank stosuje ocene eksperckq.

Ryzyko portfela klientéw niedetalicznych na poziomie indywidualnego klienta korporacyjnego (PD) mierzone
jest z wykorzystaniem modeli ratingowych. W celu oceny indywidualnego ryzyka portfela niedetalicznego Bank
stosuje nastepujgce modele ratingowe:

o model dla duzych przedsiebiorstw (Lagre Corp),
o model dla przedsiebiorstw (MID Corp),
o model dla $rednich i matych przedsiebiorstw (SMB),

o model dla instytucji finansowych,

o model dla firm ubezpieczeniowych,

. model dla jednostek zbiorowego inwestowania,

o model dla jednostek samorzqdu lokalnego oraz jednostek sektora publicznego,
. model dla rzqdéw i bankéw centralnych,

o model dla finansowania specjalistycznego.

Estymacja parametréw na danych historycznych wykonywana jest dla duzych oraz dla matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz dla finansowania specjalistycznego. W przypadku pozostatych modeli ratingowych
wykorzystywane sq oszacowania dostarczone przez zewnetrzne agencje ratingowe Moody’s oraz Standard
& Poor’s.

5.3.3. Jakosc¢ modeli

Ryzyko modeli definiuje sie jako ryzyko wdrozenia nieprawidtowych modeli, a takze ryzyko niewtasciwego
zastosowania modeli lub braku ich niezbednej aktualizacji. Jest to réwniez ryzyko nienalezytej kontroli
i monitoringu w trakcie cyklu zycia modeli w Banku.

Bank dba o to, aby wykorzystywane modele byty jak najlepszej jakosci.

Odpowiedzialno$¢ za projektowanie, wprowadzanie oraz dziatanie systemu zarzgdzania ryzykiem modeli jest
umiejscowiona na poziomie Zarzqdu Banku.

Za monitorowanie, ocene oraz mitygacje ryzyka modeli odpowiada Komitet Walidacji Modeli (KWM). Komitet
tworzy tez polityke zarzgdzania ryzykiem modeli oraz ocenia realizacje zatozen polityki.

Organem wykonawczym Komitetu Walidacji Modeli jest Biuro Walidacji Modeli, ktére jako niezalezna
komérka, odpowiada za organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem modeli, w szczegdlnosci nadzoruje proces
budowy, implementac|i oraz okresowe| kontroli adekwatnosci modeli. Niezalezno$¢ funkcji walidacji od funkg;i
budowy i utrzymania modeli, majgca na celu zapewnienie obiektywnosci oceny jokosci modeli, jest
wzmocniona poprzez funkcjonowanie KWM oraz poprzez wyodrebnienie organizacyjne Biura i jego
usytuowanie w ramach struktury bezposrednio pod Cztonkiem Zarzqdu odpowiedzialnym za obszar Ryzyka.
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W celu efektywnego zarzgdzania ryzykiem modeli Bank okreslit:

o apetyt na ryzyko modeli,

o zasady zarzgdzania ryzykiem modeli,

o organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem modeli,

o metody oceny ryzyka modeli na poziomie indywidualnym oraz portfelowym,

o organizacje oraz zasady procesu weryfikacji jakosci modeli we wszystkich fazach zycia modeli:

w momencie powstania inicjatywy budowy modelu, jego budowy, implementacji oraz stosowania
modelu.

Wykorzystywane modele poddawane sq procesom monitoringu, przeglgdu oraz walidagiji.

Jednostka odpowiedzialna za budowe modeli zapewnia proces wewnetrznej oceny adekwatnoéci modeli
niezaleznie od procesu walidacji modeli. W tym celu tworzony jest proces okresowego przeglgdu jakosci
stosowanych metod estymacji. Celem monitoringu modelu jest utrzymanie jego adekwatnoéci w zmieniajgcym
sie $rodowisku, ocena zatozen modelu oraz jego stabilnosci.

Z czestotliwosciq rocznq przeprowadzany jest réwniez proces przeglgdu modeli. Jego celem jest utrzymanie
poczqgtkowe| jakosci modelu, dopasowanie modelu do biezgcych warunkéw, w ktérych funkcjonuje, a takze
zapewnienie poprawnosci uzytkowania modelu i jego monitorowania.

Bank rozwingt proces walidacji obejmujgcy ocene cech iloéciowych oraz jakosciowych modeli stosowanych
w procesie zarzgdzania ryzykiem. Celem jest ocena ryzyka modeli przez pryzmat jakosci danych, ktérymi
zasilany jest model, zastosowane| metodologii/zatozen a takze proceséw administrowania modelami.

Walidacja jakosci oszacowan modeli z wykorzystaniem metod iloéciowych bazuje na zastosowaniu metod
statystycznych. Celem Banku jest sprawdzenie czy estymowane przez model wartoéci parametréw ryzyka nie sq
znaczqgco rézne od ich faktycznej realizacji. W przypadku stwierdzenia niewystarczajqcej jakoéci modelu Bank
podejmuje kroki w celu jego przebudowania.

Bank ocenia metodami jakosciowymi ryzyko danych oraz administrowania. Celem jest ograniczenie btedéw
niewynikajgcych z zastosowanego aparatu statystyczno-ekonometrycznego.

5.4. Portfel kredytowy

5.4.1. Koncentracja zaangazowan

W celu kontroli ryzyka portfela kredytowego w zakresie oczekiwanych i nieoczekiwanych strat, Bank monitoruje
ryzyko koncentracji, okresla limity koncentracji zaangazowan dla potrzeb kontroli wewnetrznej i zarzqdza
ekspozycjg na ryzyko w ramach tych limitéw poprzez regularny system monitorowania.

Bank monitoruje ryzyko koncentracji w odniesieniu do:

. limitu koncentracji zaangazowan wynikajgcego z art. 395 Rozporzgdzenia CRR dotyczgcego
ekspozycji wobec pojedynczego klienta lub grupy powigzanych klientéw,

o zaangazowan dotyczgcych przekrojéw portfela kredytowego.

Wartoé¢ dopuszczalnego limitu koncentracji zaangazowan wzgledem pojedynczego klienta lub grupy
powigzanych klientéw przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 6. Dopuszczalny limit koncentracji wzgledem pojedynczego klienta lub grupy klientéw

powigzanych
Dopuszczalny limit koncentracji 31 grudnia 2017
Limit koncentracji zaangazowan (25%) 1794 814

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Bank nie posiadat zaangazowan przekraczajgeych limity koncentracii
zaangazowan. Zaangazowania podlegajg dalszym ograniczeniom w formie szczegdtowych limitéw
dotyczqcych narazenia na ryzyko kredytowe oraz dzienne limity ryzyka dostaw, dotyczqce pozycji takich jak
walutowe kontrakty terminowe. Faktyczna ekspozycja na ryzyko jest na biezgco poréwnywana z dopuszczalnym
limitem. Ponadto w celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego wprowadzono odpowiednie do skali i ztozonosci
dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce poziom portfela kredytowego. Bank monitoruje przestrzeganie
limitu koncentracji zaréwno na etapie poprzedzajgcym podpisanie umowy z klientem, jak réwniez przy analizie
istniejgcych zaangazowan.

5.4.2. Zabezpieczenia

Bank udziela kredytéw klientom posiadajgcym zdolno$é kredytowq i dgzgc do wzmocnienia bezpieczenstwa
zaangazowanych $rodkéw, ustanawia odpowiednie zabezpieczenia.

Przyjmowane przez Grupe zabezpieczenia ograniczajqce skutki ryzyka kredytowego to:

) hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej,

o hipoteka na nieruchomosci komercyijnej,

. zastaw rejestrowy,

o kaucja,

o blokada $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych,
o gwarancja bankowa,

o gwarancja skarbu panstwa lub jednostki samorzgdu terytorialnego,
) gwarancja korporacyjna,

o poreczenie,

. przewlaszczenie na zabezpieczenie,

. cesja wierzytelnosci,

. weksel,

o ubezpieczenie kredytu,

o petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym.

Forme zabezpieczenia kredytu Bank ustala, biorgc pod uwage m.in.:
o rodzaj i wysoko$é zabezpieczanych wierzytelnosci,
o okres kredytowania,
o sytuacje finansowq kredytobiorcy,
o ryzyko zwigzane z transakcjg oraz wykonaniem umowy kredytowe;,

o cechy danego zabezpieczenia wynikajgce z wtasciwych regulacji prawnych oraz umowy
o ustanowienie danego zabezpieczenia,
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o mozliwo$é zaspokojenia z przyjetego zabezpieczenia wierzytelnosci Banku w najkrétszym czasie,

o status prawny zobowigzanego,

o warto$é przedmiotu zabezpieczenia,

o istniejgce obcigzenia przedmiotu zabezpieczenia,
o koszt ustanowienia zabezpieczenia.

Decyzja w przedmiocie zabezpieczenia konkretnej transakcji kredytowej jest elementem decyzji kredytowe.

Przy obliczaniu procentowego pokrycia ekspozycji kredytowe| wartoéciq zabezpieczen pod uwage moze byé
brane wytqgcznie zabezpieczenie, ktére spetnia ponizsze wymagania:

o Bank musi posiadaé prawidtowo udokumentowany i prawnie mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do zabezpieczenia,

o zabezpieczenie musi posiadaé trwatq warto$¢ wewnetrzng oraz przynajmnie| przez okres trwania
umowy kredytowe| by¢ regularnie monitorowane i wyceniane,

o zabezpieczenie musi byé zamienione w $rodki pieniezne w rozsqdnym czasie, w oparciu
o udokumentowane orzecznictwo,

o nie powinna istnie¢ duza korelacja pomiedzy wartosciq zabezpieczenia a sytuacjq finansowq
kredytobiorcy.

W ramach monitoringu przeprowadzane sq okresowe przeglady zabezpieczeh. Zakres i czestotliwo$é tych
przeglgdéw uzalezniona jest od rodzaju przedmiotu zabezpieczenia i obejmuije:

o warto$é zabezpieczenia i je] zmiany w okresie od ostatniego przeglqdu,
. prawidtowosé, kompletnos$é i waznoéé dokumentédw zwigzanych z ustanowionym zabezpieczeniem,
o prawidtowos$é, kompletno$é i wazno$é dokumentéw ubezpieczeniowych dotyczqcych zabezpieczen

rzeczowych (przeglad polis ubezpieczeniowych, sposobéw ich optacania, terminéw waznosci).

W czasie wykorzystania i sptaty kredytu Bank moze zqdaé od kredytobiorcy dodatkowego zabezpieczenia
oprécz juz okre$lonego w umowie kredytowej, jezeli - w ocenie Banku - obnizyta sie warto$é ustanowionych
zabezpieczen, pogorszyta sie sytuacja ekonomiczna lub finansowa kredytobiorcy albo innego zobowigzanego
lub istniejqg przestanki, ze takie pogorszenie nastqpi.

Czynnoéci podejmowane w zakresie zabezpieczen majq na celu nalezyte zabezpieczenie interesu Grupy,
w tym ustanowienie zabezpieczenia dajgcego mozliwie najwyzszy poziom odzysku wierzytelnosci w przypadku
koniecznoéci prowadzenia dziatah windykacyjnych. Stqd zabezpieczenia nie rézniq sie pomiedzy kredytami
obstugiwanymi terminowo i przeterminowanymi, oraz ze stwierdzong utratq wartoéci i bez utraty.

5.5. Ryzyko kredytowe kontrahenta

Ryzyko kredytowe kontrahenta oznacza ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakcji przed
ostatecznym rozliczeniem przeptywdw srodkdw pienieznych zwigzanych z tq transakejq.

Bank do obliczania ekwiwalentu bilansowego pochodnych transakcji pozabilansowych w celu uwzglednienia
ryzyka kredytowego kontrahenta stosuje metode wyceny rynkowe;.

Ekwiwalent bilansowy transakeji narazonej na ryzyko kontrahenta dzieli sie na:
o ekspozycje biezgcq,

. ekspozycje potencjalng.
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Ekspozycjq biezgcq jest koszt zastgpienia, czyli warto$é rynkowa transakcji, gdy jest ona dodatnia, lub zero,
gdy jest ujemna.

Warto$é ekspozycji potencjalnej (add-on) jest modelowana za pomocq iloczynu warto$ci nominalnej kontraktu
i wagi ryzyka produktu przypisanej te| transakcji (z wyjgtkiem jednowalutowych transakcji zamiany zmiennej
stopy procentowe| na zmienng stope procentowq, w przypadku ktérych oblicza sie jedynie koszt zastgpienia).

Proces obliczania aktywéw wazonych ryzykiem jest oparty na nastepujgcych parametrach:

. nominat transakgji,

. typ kontraktu,

o poziom uprzywilejowania,

o termin zapadalnosci transakgji,
o warto$é rynkowa kontraktu.

Wycena instrumentéw pochodnych dla celéw rachunkowosci finansowe| dokonywana jest w Banku zgodnie
z MSR 39 do wartoéci godziwe.

Tabela 7. Informacje dotyczace ryzyka kredytowego kontrahenta

Pozycja Wartos¢
Dodatnia warto$¢ godziwa brutto, w tym: 537 524
wartosci netto ekspozycji kredytowej z tytutu instrumentéw pochodnych 543 656
Ekwiwalent bilansowy transakcji pochodnych 1167 052
Zabezpieczenie finansowe, warto$¢ skorygowana 18 801
Saldowanie ekspozycji 665 785
Wartos$¢ ekspozycji na ryzyko z tytuty ryzyka kontrahenta 36 194

Na date raportowq Bank korzystat z prawnie obowiqzujgcej umowy saldowania ekspozycji wobec podmiotu
dominujgcego (RBI), wobec czego z tego tytutu pomniejszat ekspozycje kredytowq, kalkulujgc jqg na bazie netto,
a nie brutto. Korzys¢ z tytutu saldowania / pomniejszenie ekspozyciji wyniosto 665 785 tys. zt.

W portfelu Banku nie wystepujq kredytowe instrumenty pochodne. Bank nie szacuje wspétczynnika alfa.

Przypisanie kapitatu wewnetrznego i limitéw kredytowych na ryzyko kredytowe kontrahenta przebiega
w analogiczny sposéb jak dla ekspozycii kredytowych.

Analiza zdolnosci kredytowe| kontrahenta transakcji obarczonych ryzykiem kontrahenta odbywa sie
w analogiczny sposéb jak wskazany dla innych ekspozycji kredytowych, poprzez zarzqdzanie limitami klienta
w ramach decyzji podejmowanych przez Komitety Kredytowe.

Bank dokonuje korekt wyceny ekspozycji obarczonej ryzykiem kredytowym kontrahenta. Korekty te obejmujq
zaréwno korekte o biezgcqg wartoéé rynkowq ryzyka kredytowego kontrahenta wobec Banku (tzw. Credit
Valuation Adjustment, CVA) jak i korekte o biezqcq warto$é rynkowq ryzyka kredytowego Banku wzgledem
kontrahentéw (Debit Valuation Adjustment, DVA). W procesie kalkulacji tych korekt uwzgledniane sq dostepne
dane rynkowe o ryzyku kredytowym kontrahentéw (tj. indywidulane oraz sektorowe krzywe kredytowych
instrumentéw pochodnych, tzw. Credit Default Swap, CDS).

Ponadto Bank wyznacza wymogi kapitatowe w zakresie wymaganego poziomu funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka zwigzanego z CVA. Wymég ten kalkulowany jest zgodnie z metodq standardowq. Warto$é ekspozycji
na ryzyko z tytutu korekty wyceny kredytowej na date sprawozdania finansowego wyniosta 7 278 tys. zt.
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W odniesieniu do otwartych ekspozycji z tytutu instrumentéw pochodnych w przypadku klientéw, ktérzy zostali
sklasyfikowani joko niewyptacalni, Bank przyjgt polityke konwersji ekspozycji na nalezno$é kredytowq, tak
by transakcje te z uwagi na czynniki rynkowe nie powodowaty zwiekszenia utraty wartosci.

W celu zabezpieczenia nalezytego wykonania przez klienta zobowigzan wynikajgcych z transakgji, Bank moze
zazqdaé od klienta ustanowienia kaucji w rozumieniu art. 102 Prawa Bankowego w wysoko$ci okreélonej przez
Bank, o ile Bank i klient nie uzgodniq inaczej w umowie. Ponadto Bank moze zazgdaé ztozenia o$wiadczenia
o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa Bankowego, lub innej formy zabezpieczenia w zwigzku z tredciq
art. 93 Prawa Bankowego.

Kaucja jest ewidencjonowana na rachunku Banku i zabezpiecza wszelkie istniejgce lub mogqce powstaé
w przysztosci wierzytelnosci Banku z tytutu rozliczenia i realizacji transakji.

W przypadku, gdy biezgca wycena rynkowa transakeji z kaucjg poczgtkowq jest wartoéciq ujemngq i przekracza
kwote powstatq w wyniku przemnozenia wskaznika procentowego, okreslonego w odpowiedniej umowie lub
warunkach transakcji i wartoéci aktualnej kaucji, Bank jest uprawniony do wezwania klienta do uzupetnienia
zabezpieczenia lub ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia w wyznaczonym terminie, przy czym klient jest
zobowigzany do uzupetnienia zabezpieczenia lub ustanowienia dodatkowego w wysoko$ci wskazanej ujemne|
wartoéci biezqcej| wyceny rynkowe| transakcji pomniejszonej o wartoé¢ dokonanych wczesniej dobezpieczen.

W przypadku gdy klient nie spetnia lub nienalezycie stosuje sie do obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa
oraz umoéw, w szczegdlnosci w przypadku opdinien klienta w zaspokajaniu roszczeh Banku, lub
nieautoryzowanych przekroczen na rachunku biezgcym klienta wynikajgcych z rozliczenia danej transakcji,
Bank moze dokonaé transferu $rodkéw finansowych z kaucji w wysokoséci odpowiadajqgce| kwocie naleznosci
Banku wraz z odsetkami za zwtoke.

5.6. Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu
handlowym

Bank wykazuje w bilansie ekspozycie kapitatowe, kiére nie sq zaliczane do porifela handlowego.
Cze$¢ z posiadanych instrumentéw zostata nabyta z przyczyn strategicznych i wynika z posiadanych udziatéw
w podmiotach zaleznych wytqczonych z konsolidacji. Pozostate zostaty nabyte w celu osiggniecia zyskéw
kapitatowych.

Tabela 8. Ekspozycje kapitalowe nieuwzgledniane w portfelu handlowym w podziale ze wzgledu na

cel nabycia
Cel nabycia Wartos¢ bilansowa
Przyczyny strategiczne 34 097
Zyski kapitatowe 61 413
Razem: 95 510

Posiadane przez Bank ekspozycje kapitatowe, ktére nie sq zaliczane do portfela handlowego nie sq notowane
na regulowanych rynkach gietdowych. Z uwagi na brak informacji na temat wiarygodnej ceny rynkowej tych
ekspozycji ich warto$é godziwg stanowi wartoéé bilansowa.

Ekspozycje sq poddawane okresowym testom na utrate wartoséci. Na dzien 31 grudnia 2017 roku w ksiegach
Banku uwzgledniony jest tgczny odpis na inwestycje kapitatowe w kwocie 30 051 tys. zt.

W odniesieniu do pozostatych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy Bank w 2017 roku osiggnat
zysk/strate z tytutu:
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o likwidacji spétki zaleznej Leasing Poland Sp. z o.0. — szczegdétowe informacje dotyczqgce procesu
likwidacji zostaty opisane w nocie nr 1, za$ wynik z likwidacji zaprezentowano w nocie 8 w pozycji
~Wynik zrealizowany i niezrealizowany na instrumentach kapitatowych”  Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe Raiffeisen Bank Polska S.A. za 2017 rok,

5.7. Odpisy z tytutu utraty wartosci

Do wyznaczenia wysokosci odpiséw z tytutu utraty wartoéci bilansowych ekspozycji kredytowych oraz rezerw na
pozabilansowe zobowigzania warunkowe Bank stosuje Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Bank ocenia, czy istniejq obiektywne przestanki utraty wartosci
wynikajgce z jednego lub wiece| zdarzeh majgcych miejsce po poczgtkowym ujeciu ekspozycii kredytowej
w ksiegach rachunkowych. O utracie wartoéci sktadnika lub grupy aktywéw jest mowa wytqcznie wtedy, gdy
zdarzenie (lub zdarzenia) powodujgce strate ma wplyw na oczekiwane, przyszte przeptywy pieniezne
wynikajgce z ekspozycji kredytowe| lub grupy ekspozycji kredytowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest
mozliwe.

Do obiektywnych dowodéw utraty wartosci sktadnika aktywdw finansowych zalicza sie uzyskane przez Bank
informacje o nastepujqcych zdarzeniach powodujgceych strate:

o niewyptacalno$é kredytobiorcy zwigzana z pogorszeniem sie jego sytuacji finansowo-ekonomicznej,

o umorzenie czesci zaangazowania,

o opdznienie w sptacie naleznosci przekraczajgce 90 dni,

o niekorzystne zmiany w otoczeniu ekonomicznym kredytobiorcy, powigzane z ryzykiem regionu, kraju,
branzy, grup klientéw lub produktéw,

. zmiany w warunkach umowy takie jak: wypowiedzenie umowy, postawienie kredytu w stan
natychmiastowej wymagalnoséci, wydtuzenie okresu umowy, wymuszona restrukiuryzacja zadtuzenia,

. kwestionowanie bilansowe| ekspozycji kredytowe| przez kontrahenta na drodze postepowania
sqgdowego,

. pogorszenie wynikéw analizy scoringowe,

o restrukturyzacja ekspozycji po 90 dniu przeterminowania,

o uzyskanie informacji o problemach finansowych kredytobiorcy,

o stwierdzone przypadki defraudacji,

o uzyskanie informacji o wszczeciu postepowania upadto$ciowego, bankructwa lub $mierci klienta,
. blokada limitu dla produktéw odnawialnych,

e * wypowiedzenie umowy przez Bank.

Wartoéé bilansowa sktadnikéw aktywdw zostaje zmniejszona poprzez aktualizacie, a kwota odpisu obcigza
rachunek zyskéw i strat.

1 stycznia 2018 r. Bank po raz pierwszy zastosowat standard MSSF9 zastepujgcy MSR39 miedzy innymi
w zakresie utraty wartosci. Wptyw zastosowania nowego standardu oraz opis przyjetych rozwigzan w zakresie
pomiaru utraty wartosci zgodnie z MSSF9 zaprezentowano w nocie 2.24.2 Sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 r., dotyczqcej opublikowanych standardéw i rekomendacji, ktére
zostaly wydane, ale jeszcze nie obowiqzujq.
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5.7.1. Podejscie i metody przyjete do ustalenia korekt wartosci
| rezerw

Podstawowym kryterium podziatu portfela z punktu widzenia identyfikacji ekspozycji, ktére utracity warto$é oraz
wyznaczania odpiséw, jest jego podziat na cze$é detaliczng i niedetaliczng. W przypadku klientéw
niedetalicznych ocena wiarygodnosci klienta wyznaczana jest na podstawie ratingu, ktéry determinuje wartosci
parametréw wykorzystywanych w procesie kalkulacji odpiséw.

W przypadku klientéw detalicznych w celu kalkulacji odpiséw stosowany jest podziat portfela na jednolite pod
katem ryzyka kredytowego grupy.

Bank stosuje nastepujgce podejicia do pomiaru utraty wartosci:

o analiza na bazie portfelowe| (analiza grupowa) bez utraty wartoéci — w podejéciu tym ekspozycje
poddawane sq analizie grupowej pod kgtem oszacowania odpiséw/rezerw na poniesione, lecz
jeszcze niezidentyfikowane straty (IBNR).

o analiza na bazie portfelowe| (analiza grupowa) z utratq wartoéci — analizq objete sq ekspozycje, dla
ktérych zidentyfikowano przestanki $wiadczgce o utracie wartosci.

. analiza na bazie indywidualnej — w odniesieniu do naleznosci ze zidentyfikowanymi przestankami
utraty wartosci.

Bank tworzy odpisy portfelowe na poniesione, lecz niezidentyfikowane straty kredytowe (IBNR).
Odpisy portfelowe stanowiq odzwierciedlenie poziomu strat kredytowych oszacowanych na podstawie historii
strat dla aktywéw posiadajgcych podobne charakterystyki ryzyka kredytowego, ktére zostaty na dzien bilansowy
poniesione, lecz nie mozna ich jeszcze powigzad z konkretnymi ekspozycjami.

Kalkulacja odpiséw z tytutu utraty wartoéci w metodzie portfelowe| opiera sie na pordwnaniu wartosci
bilansowe| sktadnika aktywéw z wartoécig biezgcq oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych.
W odniesieniu do ekspozycji detalicznych wartoéé oczekiwanych przeptywéw bazuje na wartoéci rynkowej
zabezpieczenia lub okre$lonym statystycznie, na podstawie danych historycznych, profilu odzysku dla danego
typu zaangazowania.

W przypadku ekspozycji analizowanych indywidualnie odpisy z tytutu utraty wartoéci sqg wyznaczane ekspercko.

Odpis z tytutu utraty wartosci ulega odwréceniu, jezeli warto$é biezgca oczekiwanych przeptywdéw pienieznych
wzroénie na skutek zdarzenia, ktére nastgpito po wykazaniu utraty wartosci.

5.7.2. Ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci i przeterminowane

Do naleznosci z rozpoznang utratg wartosci zaliczone sq te ekspozycje, dla ktérych stwierdzono przestanke
utraty wartosci, a oczekiwana warto$é przeptywdw pienieznych jest mniejsza niz warto$¢ zaangazowania.
Ekspozycie przeterminowane definiowane sq joko ekspozycie z opdinieniem w sptacie naleznosci
przekraczajgcym okredlony dla danego portfela prég istotnosci.

Zestawienie naleznosci bilansowych analizowanych pod kagtem utraty wartoéci indywidualnie i grupowo
z podziatem na poszczegdlne typy klientéw prezentuje tabela zamieszczona w Sprawozdaniu finansowym za
rok 2017 w czeséci Zarzqdzanie ryzykiem pkt 42 str. 15.

W poréwnaniu do roku 2016 wartoéé bilansowa naleznosci  brutto spadta o 2 mld zt (z 37,1 mld zt do
35,1 mld zt) ), na co miato wptyw umocnienie sie ztotego wzgledem innych walut, w kiérych Bank posiada
zaangazowania.

Na koniec 2017 roku naleznosci bez rozpoznanej utraty wartosci, stanowity 91% portfela (w poréwnaniu
z 92,4% w roku 2016). Ekspozycje z rozpoznang utratq wartosci stanowity 8,2% portfela wszystkich ekspozycji
bilansowych (w poréwnaniu z 7,6% w 2016 roku).
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5.7.3. Korekty wartosci i rezerw

Uzgodnienie zmian standéw korekt wartoéci w podziale na ekspozycje bilansowe z rozpoznang utratg wartosci
i bez rozpoznanej utraty wartosci prezentuje tabela zamieszczona w Sprawozdaniu finansowym za rok 2017
w czeéci Noty objasniajgce do skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat pkt 5 str. 86.

W pordéwnaniu z rokiem 2016 warto$é odpiséw z tytutu utraty wartosci wzrosta o 154 min zt.

33% odpisu na naleznosci bilansowe zostato wygenerowane przez ekspozycie oceniane indywidualnie
(w poréwnaniu do 36% w 2016 roku).

5.8. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego

Do obliczania kwot ekspozycji wazonych ryzykiem i wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego Bank
stosuje metode standardowq okre$long w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznoéciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w artykule 178 wyze| wymienionego Rozporzqdzenia Bank stosuje jednolite
podej$cie w zakresie definicji niewykonania zobowigzania (default) we wszystkich obszarach zarzgdzania
ryzykiem kredytowym, réwniez dla celdw liczenia wymogu kapitatowego.

Niewykonanie zobowigzania jest identyfikowane w przypadku zaistnienia pojedynczego lub obydwu ponizej
przedstawionych zdarzen:

o w opinii Banku istnieje mate prawdopodobienstwo wywigzania sie dtuznika w petni ze swoich
zobowiqzan kredytowych wobec Banku, jednostki dominujqcej lub ktérejkolwiek z jej jednostek
zaleznych bez konieczno$ci podejmowania przez Bank dziatan takich jok realizacja zabezpieczenia,

o opdznienie w wykonaniu przez dtuznika wszelkich istotnych zobowigzan kredytowych wobec Banku,
jednostki dominujqcej lub ktérejkolwiek z jej jednostek zaleznych przekracza 90 dni.

W procesie kalkulacji wymogu kapitatowego Bank uwzglednia réwniez wytyczne zawarte w Rozporzgdzeniu
Delegowanym Komisji (UE) nr 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 r., bedgcym uzupetnieniem Rozporzgdzenia
CRR w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczgcych okreslenia sposobu obliczania
korekt z tytutu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego.
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Tabela 9. Ekspozycja przed czynnikami konwersji bedaca podstawa kalkulacji aktywoéw wazonych ryzykiem (RWA), korekty z tytutu szczegdlnego
i ogdlnego ryzyka kredytowego oraz wpfyw zastosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego

Grupa ekspozycji

Ekspozycje wobec rzgdow centralnych lub bankéw centralnych
Ekspozycje wobec samorzgdéw regionalnych lub wtadz lokalnych
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego

Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych

Ekspozycje wobec instytucji

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych

Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsigbiorstw
posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowg

Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami zbiorowego
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe
Inne pozycje

Razem metoda standardowa:

Kwota ekspozycji
pierwotnej

13 584 527
120 733
4795

500 605

0

563 720
13972571
6490 230
19 845 078
3136 959
61 413

0

0

0

34 097
1548 266
59 862 995

w tym: ekspozycje

wobec MSP
0
0
0
0
0
0
5807 831
2074192
2 657 328
916 718
0
0
0
0
0
0
11 456 069

Korekty z tytutu
szczegolnego i

Srednia

ogolnego ryzyka ekspozycjaw 2017

kredytowego

-37 276
-44 659
-63 939

-1 528 830
-12 200

0

0

-17 851
0

-1 705 341
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13 413 199
112 494

8 255

499 132

0

703 743
13 855 092
8 327 981
18 681 469
3058 283
59 691

0

0

0

54 784
1473488
60 247 613

Wartos¢
ekspozycji
zabezpieczonej
gwarancjami

0
0
0
0
0

23724
254 671
99 475
0

119 209
0

0

0
0
497 078

Wartos¢
ekspozycji
zabezpieczonej
przez uznane
zabezpieczenia

finansowe
0
0
0
0
0
2299
189 459
15 847
0
8814
0
0
0
0
0
0
216 420
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Tabela 10. Podziat ekspozycji bedacej podstawa kalkulacji aktywow wazonych ryzykiem (RWA)

Podziat ekspozycji Ekspozycja
Ekspozycje bilansowe 50 337 133
Ekspozycje pozabilansowe, w tym: 9013 024
0% 4 441 551
20% 1623 284
50% 2934 996
100% 95 595
Ekspozycje z tytutu instrumentow pochodnych 512 838
Razem: 59 862 995

Kwoty ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka kredytowego, przed i po zastosowaniu wspétczynnika wsparcia MSP
na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty odpowiednio 39 041 592 i 38 045 925 tys PLN.

Tabela 11. Ekspozycje wazone ryzykiem (RWA) przed i po zastosowaniu wspéfczynnika wsparcia MSP

Grupa ekspozycji

Ekspozycje wobec rzgdéw centralnych lub bankéw centralnych
Ekspozycje wobec samorzgdéw regionalnych lub wiadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju
Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych
Ekspozycje wobec instytuciji

Ekspozycje wobec przedsigbiorstw

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych

Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsiebiorstw
posiadajgcych krétkoterminowg ocene kredytowg

Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego
inwestowania

Ekspozycje kapitatowe
Inne pozycje

Razem metoda standardowa:

Kwota ekspozycji
wazonej ryzykiem

przed zastosowaniem

wspoiczynnika
wsparcia MSP

265 719
24 436

625

0

0

134 284
7679 376
4165674
24 681 626
1649 804
73819

0

0

0

40 613
325616
39 041 592

Kwota ekspozycji

wazonej ryzykiem

po zastosowaniu
wspotczynnika
wsparcia MSP

265 719
24 436

625

0

0

134 284

7 293 096
3852141
24 385771
1649 804
73 819

0

0

0

40 613
325616
38 045 925
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Ksztattowanie sie poziomu RWA na przestrzeni 2017 roku prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 1 Ekspozycja naryzyko (RWA) z tytutu ryzyka kredytowego w 2017 roku

51,00
46,00
41,00
36,00 -
31,00 -
26,00 -
21,00 -
16,00 -
11,00 -
6,00 -
1,00 -

31 marca 2017 30 czerwca 2017 30 wrzesnia 2017 31 grudnia 2017
B tgczna kwota ekspozycji na ryzyko (RWA) w mid PLN

Ze wzgledu na rodzaj ekspozycji dominowaty aktywa wazone ryzykiem z tytutu ekspozycji bilansowych
(95,25%).

Wykres 2 Ekspozycja naryzyko (RWA) w podziale na typ ekspozycji

4,10%

0,64%

95,25% N
B Ekspozycje bilansowe

I Ekspozycje pozabilansowe

] Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych

W ramach ochrony kredytowej rzeczywistej Bank w procesie kalkulacji ekspozycji wazonych ryzykiem
wykorzystuje nastepujgce zabezpieczenia:

o zdeponowane w Banku $rodki pieniezne lub bankowe instrumenty pieniezne rozumiane jako
certyfikat depozytowy lub podobny instrument wystawiony przez Bank,
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o emitowane przez rzqdy i banki centralne dtuzne papiery warto$ciowe, posiadajgce ocene
wiarygodnosci kredytowej nie nizszq niz BB-,

o akcje lub instrumenty dtuzne zamienne uwzglednione w gtéwnym indeksie gietdy, na ktérej sq
dopuszczone do obrotu;

o akcje lub instrumenty dtuzne zamienne nieobjete gtéwnym indeksem, ale znajdujqce sie w obrocie
na uznane| gietdzie papieréw warto$ciowych,

o hipoteke na nieruchomosci mieszkalnej,
o hipoteke na nieruchomosci komercyjnej.

Natomiast w ramach ochrony kredytowej nierzeczywistej Bank wykorzystuje:

o gwarancje bankowe,
. gwarancje rzgdowe,
o gwarancje samorzqdu terytorialnego.

Najwieksza cze$¢ zabezpieczone| ekspozycji Banku stanowi ekspozycija zabezpieczona hipotekg na
nieruchomos$ci mieszkaniowe| (64,75% ogdtu zabezpieczone] ekspozycji Banku) oraz hipoteka na
nieruchomosci komercyjnej (32,06%).

Wykres 3 Podziat ekspozycji zabezpieczonej ze wzgledu na giéwne rodzaje zabezpieczen

32,06%
0,82%

2,38%

[ Ekspozycje zabezpieczone hipoteka mieszkaniowg
\ / M Ekspozycje zabezpieczone hipoteka komercyjna
64,75%/\\ _ [ Ekspozycje zabezpieczone zabezpieczeniem finansowym

M Ekspozycje zabezpieczone przez gwarancje

W celu ustalenia wagi ryzyka Bank korzysta z zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowe| nadawanych przez
agencje Standard and Poor's Ratings Services rzgdom centralnym.

Oceny te majq zastosowanie do ustalania wag ryzyka ekspozycjom wobec rzqdéw i bankdéw centralnych,
bankéw, samorzqdéw terytorialnych i wtadz lokalnych, organédw administracji i podmiotéw nieprowadzqcych
dziatalnosci gospodarczej oraz przedsiebiorstwom.

W zakresie tych ekspozycji Bank stosuje standardowy system przyporzgdkowania ocen wiarygodnosci
kredytowej do odpowiednich stopni wiarygodnosci kredytowej.

Poza zewnetrznymi ocenami wiarygodnoséci rzqdéw centralnych Bank do ustalania wag ryzyka wykorzystuje
réwniez zewnetrzne oceny kredytowe nadawane przez Standard and Poor's Ratings Services instytucjom.
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Z uwagi na zakres wykorzystywanych zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowe| oraz strukture portfela

Banku przenoszenie ocen emisji lub emitenta nie powoduje zmiany wag ryzyka i nie jest stosowane.

Tabela 12. Ekspozycje w podziale na stopnie jakosci kredytowej

Stopien jakosci
kredytowej

o gk W N P

NR

Razem:

Wartos¢ ekspozycji przed
zastosowaniem technik
ograniczania ryzyka

Wartos¢ ekspozycji po
zastosowaniu technik

ograniczania ryzyka

936 618

27038 774

507 430

52151
23072
0

31 304 950

59 862 995

906 900

27 058 387
506 730

52 136
23061

0

29 394 034

57 941 248

Na potrzeby technik ograniczania kredytowego Bank stosuje rzeczywistq i nierzeczywistq ochrone kredytowq,

przy czym w zakresie rzeczywistej ochrony kredytowej stosowana jest kompleksowa metoda ujmowania

zabezpieczen finansowych przy zastosowaniu nadzorczych korekt z tytutu zmiennosci.

Bank posiada procedury zarzqdzania ryzykiem, umozliwiajgce kontrolowanie ryzyka, na kiére moze byé

narazony w wyniku stosowania technik ograniczania ryzyka.

Tabela 13. Struktura geograficzna ekspozycji bilansowej i pozabilansowej Grupy

Obszar geograficzny

POLSKA (w tym):

Kwota
ekspozycji

pierwotnej

wojewoddztwo dolnoslagskie

wojewodztwo kujawsko-pomorskie

wojewodztwo tédzkie
wojewoddztwo lubelskie

wojewodztwo lubuskie

wojewoddztwo matopolskie

wojewoddztwo mazowieckie

wojewodztwo opolskie

wojewodztwo podkarpackie

wojewodztwo podlaskie

wojewoddztwo pomorskie

wojewodztwo $laskie

58 415 211
3839182
1445993
1584 047
1171539
1044 241
2365727

31746 631

379%
366 218
815 141
356 902

3442 449

Korekty z tytutu
szczegolnego i
ogolnego
ryzyka
kredytowego

-1 656 185
-125 938
-52 547
-55 792
-25 662
-30 592
-71 206
-853 467
-426

-15 908
-20 346
-12 762
-77 861

Ekspozycje
Z rozpoznang
utratg wartosci

2786 548
205178
82 053
90 636
38 457
43 204
120 642
1472115
0

30 590
31459
21 055
130 829

Ekspozycje
przeterminowane?!

Saldo korekt
wartosci

3603 455 -1 818 408
355 995 -140 801
137 672 -56 898
142 643 -60 989
78 835 -29 128
56 083 -31 767
176 917 -86 970
1506 744 -936 731
0 -98
47 195 -16 894
50 286 -19 776
32972 -11 723
237 736 -81 315

1 Wartosé ekspozycji w przypadku ktorej stwierdzono wystapienie co najmniej jednodniowego przeterminowania
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Obszar geograficzny

wojewodztwo Swietokrzyskie
wojewodztwo warminsko-mazurskie
wojewodztwo wielkopolskie
wojewodztwo zachodniopomorskie

ZAGRANICA:

Razem:

Kwota
ekspozycji
pierwotnej

3237 060
616 982
721 258

5658 046

1447784

59 862 995

Korekty z tytutu
szczegolnego i
ogolnego
ryzyka
kredytowego

-126 995
-8 831
-32 016
-145 837

-49 158

-1 705 342

Ekspozycje
Z rozpoznana
utrata wartosci

212 043
15199
57 163

235923
78 361

2864 909

Ekspozycje
przeterminowane?!

300 815
28 136
91 851

359 577

122 796

3726 251

Saldo korekt
wartosci

-139 935
-9 227
-36 099
-160 059

-53 666

-1872074
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Tabela 14. Rozkfad geograficzny ekspozycji

Kraj

Polska
Austria
Belgia
Bialorus
Szwajcaria
Czechy
Niemcy
Hiszpania
Francja
Wielka Brytania
Wegry

Indie
Rumunia
Rosja
Slowacja
Turcja
Stany Zjednoczone
Estonia
Luksemburg
Moldawia
Holandia
Cypr

Pozostate

Ekspozycje

wobec rzadow
centralnych lub

bankow
centralnych

13 584 527

O O O O O O O O O 0O 0o o oo o o o o o o o o

Ekspozycje wobec
samorzadow
regionalnych lub
wiadz lokalnych

120 733

O O O O O O O O 0O 0O 0o o oo o o o o o o o o

Ekspozycje
wobec
podmiotow
sektora
publicznego

4795

O O O O O O O 0O OO 0o o oo o o o o o o o o

Ekspozycje
wobec

O O O O O O 0O 0O 0o 0o oo o o o o o o

Ekspozycje

wielostronnych  wobec instytuciji
bankoéw rozwoju

135550
328 908
2833
5957
418

18 277
6 257
1637
9138
5361
4839
12 529
662
1950
4053
22 876

0
0
0
0
0
0

2475

Ekspozycje
wobec

przedsiebiorstw

13 347 629
8377

0

0

1517
4584

55 730
81872

80 775
156

8823
1324
656

0

1

13 955
230 056
83418
22191
29 199
2308

Ekspozycje
detaliczne

6 485 328
281

8

58

421

30

894

496

16

1307

56
123

61

50

87

20
986
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Ekspozycje
zabezpieczone
hipotekami na

nieruchomosciach

19779 915
1361

372

0

0

0

3883
1130

94

8172

39 085

6 140

Ekspozycje,

ktérych dotyczy

niewykonanie
zobowiazania

3129 946
0

0

9

2 266

2 205

321
1561

o o r O O Fr kP O kP &> PP P

635

Pozycje
zwigzane ze
szczegOlnie

wysokim
ryzykiem

524
0
308

O 0O O O 0o o o o o o o o o

22 363



Tabela 15. Rozkfad ekspozycji wediug rezydualnego terminu zapadalnosci

Klasa ekspozycji

Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankow
centralnych

Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub
wiadz lokalnych

Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego

Ekspozycje wobec wielostronnych bankdéw rozwoju
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych
Ekspozycje wobec instytuciji

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

Ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosciach

Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie
zobowigzania

Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych

Ekspozycje z tytutu nalezno$ci od instytucji i
przedsigbiorstw posiadajgcych krétkoterminowa
ocene kredytowg

Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami
zbiorowego inwestowania

Ekspozycje kapitatowe
Inne pozycje

Razem metoda standardowa:

Ponizej 3
miesiecy

6 018 160
7 058

2295

0

0

334 300
1072015
231199

308 722

2139778

0
0

10 113 528

3 miesiace - 1 rok

1954 072

13 896

0

0

0

50 865
3927 235
756 990

862 101

107 685

0
0

7672 844

1rok - 2 lata

1560 081

23 086

2500

0

0

13 484
3491 750
670 079

830 238

102 437

0

6 693 655

2 lata - 3 lata

1987472

15517

0

0

0

52 553
1358 539
603 396

621 069

181 452

61 413
0

0

34 097
1548 266

6 463 774
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3 lata - 4 lata

601 748

8 847

0

152 118
0

13 590
1009 291
342 727

759 163

82 318

0

2 969 802

4 |lata - 5 lata

244 062

12 223

0

0

0

44 783
1032 361
384 219

891 995

27 807

0

2 637 450

Powyzej 5 lat

1218932
40 106

0

348 487

0

54 145
2081 380
3501 620

15571 790

495 482

0

23 311 942



5.9. Aktywa obcigzone

Na potrzeby Ujawniern ostrozno$ciowych aktywa uznaje sie za obcigzone, jezeli stanowig one przedmiot
zastawu lub jakiejkolwiek umowy majqgcej na celu ochrone, zabezpieczenie, lub wsparcie jakosci kredytowej
okreslonej transakgji, z ktérej zakresu nie mogq zosta¢ swobodnie wycofane.

Szczegdtowe informacje dotyczqce aktywdw, na ktdrych ustanowiono zabezpieczenia i o ograniczonej
mozliwosci dysponowania zostaty zaprezentowane w nocie 33 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2017 Grupy Kapitatowe Raiffeisen Bank Polska S.A..
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6. Ryzyko rynkowe

Bank jako instytucja finansowa narazony jest na ryzyko rynkowe i ptynnosci. Zdecydowana wiekszo$é ryzyka
pochodzi z prowadzonej na rzecz klientéw dziatalnoéci i koniecznosci zarzgdzania powstatg w ten sposéb
pozycjq walutowq, stopy procentowej i ptynnosciowq. W ramach dziatalnoéci Bank opracowat i wdrozyt
metody pomiaru i zarzgdzania tymi ryzykami.

Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci jest optymalizacja wyniku finansowego Banku poprzez
$wiadome podejmowanie dziatalnodci niosqce| ze sobq te ryzyka, przy jednoczesnym zachowaniu ich
wielko$ci na zadanym poziomie, zgodnym z apetytem na ryzyko wyznaczonym przez Zarzqd i Rade
Nadzorczq.

Bank wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym oraz
stopy procentowe|, wykorzystujgc w tym celu relacje zabezpieczajgce warto$é godziwg (fair value hedge)
i przeptywy pieniezne (cash flow hedge). Wdrozone w Banku procesy pomiaru i kontroli tych ryzyk zapewniajq
bezpieczenstwo powierzonych przez depozytariuszy $rodkéw.

Gtéwnymi ryzykami, na ktére narazony jest Bank sq:

o ryzyko walutowe wynikajgce zaréwno ze struktury bilansu Banku jok i z prowadzone| na rzecz
klientéw dziatalnosci, 1. oferowaniu instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe,

. ryzyko stopy procentowe| w ksiedze handlowe| wynikajgce z prowadzonej przez Bank aktywnosci
tradingowe;,
. ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe| bedqce odzwierciedleniem struktury bilansowej

Banku, w tym gtéwnie czesci depozytowo-kredytowej,
. ryzyko ptynnosci wynikajgce z niedopasowania terminéw zapadalnoéci aktywdw i pasywdw.
Podziat kompetenc|i oraz zadan w procesie zarzqdzania powyzszymi ryzykami wyglgda nastepujgco:

) Zarzqd RBPL akceptuje ramowe polityki zarzgdzania ryzykami oraz poziom apetytu na ryzyko,
wyrazony w postaci zapotrzebowania na kapitat oraz joko poziom maksymalnej straty,

. Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO) dokonuje alokacji poszczegdlnych limitéw
ryzyka rynkowego i ptynnosci w ramach zatwierdzonego przez Zarzqd poziomu apetytu na ryzyko,
rekomenduje dziatania w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz opiniuje metodologie jego pomiaru,

. Departament Rynkéw Finansowych zarzqdza pozycjami handlowymi Banku w ramach przyznanych
przez ALCO limitéw, w tym ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
handlowe;,

) Departament Zarzqdzania Aktywami i Pasywami zarzqdza pozycjomi bankowymi i ptynnoscig

Banku w ramach przyznanych przez ALCO limitéw, w tym ryzykiem ptynnosci oraz ryzykiem stopy
procentowe| w ksiedze bankowej,

) Departament Zarzgdzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za pomiar poziomu narazenia na ryzyko,
w tym monitorowanie wykorzystania limitéw.
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6.1. Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci w Banku wynika z niedopasowania kontraktowych terminéw zapadalnosci aktywoéw
i pasywow, tj. w gtéwne| mierze z koniecznodci finansowania dtugoterminowych kredytéw depozytami
o krétsze| zapadalnosci. Realizowaé sie ono moze poprzez brak mozliwoséci wywiqzania sie ze swoich
biezgcych zobowiqzan lub tez poprzez straty wynikajgce ze z wzrostu kosztu finansowania pasywdw ktéry nie
moze by¢ natychmiast pokryty wyzszymi przychodami po stronie aktywéw.

W RBPL apetyt na ryzyko ptynnoéci definiowany jest poprzez maksymalny profil ryzyka, na jokie Bank moze
by¢ narazony. Zaktada sie, ze w sytuacji kryzysowe| Bank bedzie w stanie w sposéb niezaktécony, 1j. bez
koniecznosci zmiany w zakresie profilu ptynnosci i bez wptywu na $wiadczone ustugi, prowadzié dziatalno$é
przez okres jednego miesigca natomiast w sytuacji nie kryzysowe| Bank bedzie posiadat skumulowang
nadwyzke wptywdw na wyptywami w kazdym przedziale opomiarowanej urealnionej luki ptynnosci.

W celu mitygacji tego ryzyka, Bank zarzqdza ptynnosciq krétko-, $rednio jak i dtugoterminowaq.

Zarzqdzanie ptynnosciq krétkoterminowq opiera sie na monitorowaniu i planowaniu krétkoterminowych
wptywdw i wyptywdw, zawieraniu krétkoterminowych operacji na rynku finansowym, w tym z Bankiem
Centralnym oraz budowaniu nadwyzki ptynnosci, w ktére| sktad wchodzq acktywa o wysokie| ptynnosci
stanowiqce rezerwe pokrywajgcqg potencjalne wyptywy gotéwki z Banku. Dziatalno$é zwigzana
z zarzqdzaniem ptynnoéciqg krétkoterminowq skupiona jest w Departamencie Zarzqdzania Aktywami
i Pasywami. Sktad nadwyzki ptynnoéci na dzien 31 grudnia 2017 roku zostat zaprezentowany w ponizszej
tabeli:

Tabela 16. Skfadniki nadwyzki pfynnosci

Pozycja Kwota (min PLN)
Gotowka 780
Nadwyzka nad saldo rezerwy obowigzkowej 0

Wysokiej jakosci obligacje rzgdowe, papiery dtuzne
dopuszczone przez NBP jako zabezpieczenia kredytu

Razem: 11 977

11 197

Budujgc nadwyzke ptynnosci Bank przyjmuije, ze kwota mozliwa do uzyskania z obligacji i papieréw dtuznych
jest to kwota jaokg mozna otrzymaé po uwzglednieniu haircutu (redukcji warto$ci zabezpieczenia wzgledem
nominatu) na poziomie akceptowanym przez Narodowy Bank Polski. W efekcie portfel jest wyceniany tak,
jakby operacje przeprowadzano tylko z NBP, a wiec ryzyko ptynnoéci produkiu jest zerowe i nie koreluje
z ryzykiem ptynnosci. W efekcie ryzyko ptynnoséci produktu jest zerowe i nie koreluje z ryzykiem ptynnosci.
W sktad nadwyzki ptynnosci nie wechodzq instrumenty zablokowane ograniczonej mozliwosci dysponowania,
ktére zostaty zaprezentowane w nocie 34 do Sprawozdania finansowego.

W ramach zarzgdzania ptynnosciq érednio- i dtugoterminowq Bank dokonuje planowania uwzgledniajgcego
przyszte potrzeby ptynnosciowe. W ramach procesu budzetowego oraz okresowych przeglgdéw jego realizac;i
Bank planuje rozwéj aktywdw i pasywdéw w taki sposdb, aby kluczowe wskazniki ptynnoéciowe utrzymywane
byty na wymaganym poziomie.

Istotng czesciq tego procesu jest ustalenie kierunkéw i wielkosci rozwoju Banku po stronie aktywéw oraz

zapewnienie mozliwosci sfinansowania go odpowiednim wolumenem pasywdéw przy zachowaniu
zaktadanego wyniku finansowego.

W roku 2017 Bank zredukowat swojq baze depozytowqg z poziomu ok 33,5 mld PLN do poziomu
ok 31 miIn PLN na koniec 2017. Zapadajqce finansowanie dtugoterminowe od Raiffeisen Bank International
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zostato odnowione. Ekwiwalent ztotowy pozyskanego dtugoterminowego finansowania zmniejszyt sie w ciggu
roku to ok 650 min PLN. W procesie budzetowym uzgodniono z wtascicielem odnowienia kolejnych
zapadajqcych transz finansowania dtugoterminowego. Limit koncentracji zaangazowania na spétki z Grupy
byt na 31 grudnia 2017 roku wykorzystany w 25%, co oznacza ze do dyspozycji pozostato ok. 1 800 min PLN
wolnego limitu, co stanowitoby gérne ograniczenie regulacyjne w zakresie transferu ptynnoséci w Grupie.

Do kluczowych wskaznikéw, ktérych poziom musi byé zapewniony w procesie planowania nalezg nadzorcze
miary plynnoéci oraz zapewnienie utrzymania ich na wymaganym przez regulatora poziomie, poziom
urealnione| luki ptynnoéci mierzone| zgodnie z metodologiq i wewnetrznymi procedurami Banku oraz
mozliwo$é zapewnienia samodzielnego finansowania Banku w scenariuszu kryzysowym.

W ramach comiesiecznych spotkan Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Bank monitoruje biezgcy
poziom narazenia na ryzyko ptynnosci i zarzqdza realizacjg wytyczonych planéw.

Gtéwnym narzedziem umozliwiajgcym zarzqdzanie ptynnosciq jest sterowanie poziomem cen kredytéw
i depozytéw, pozwalajgce modelowaé przysztq strukture bilansu. W ramach tego procesu w RBPL istnieje
system stawek transferowych, uwzgledniajqgcy zaréwno poziom rynkowych stép procentowych, takich jak na
przyktad WIBOR, jak réwniez realny koszt pozyskania ptynnosci.

Wykres 4 Struktura finansowania na 31.12.2017

W Zobowigzania wobec bankow i
pozostatych monetamych instytucji
finansowych

W Zobowigzania podporzadkowane

Kapitaty wiasne

Depozyty klientdw detalicznych

W Depozyty od przedsigbiorstw

42 07%

W codziennym procesie zarzqdzania Bank wykorzystuje do celéw pomiaru i limitowania ekspozycji na ryzyko
plynnosci urealniong luke ptynnoéci, nadzorcze miary ptynnosci oraz tzw. centralny scenariusz kryzysowy.

W ramach wyznaczania wartosci luki, Bank stosuje schematy urealniania termindéw zapadalno$ci wybranych,
kluczowych z punktu widzenia ptynnodci, pozycji aktywdw i pasywédw, aby poprawnie prognozowaé
zachowanie sie struktury bilansu oraz wptywéw i wyptywdw w czasie. Schematy urealniania wynikajg bqgdz to
ze specyfiki instrumentéw finansowych (przyktadowo zaktada sie, ze dtuzne instrumenty skarbowe mozliwe
sq do zbycia w krétszym terminie niz ich zapadalno$é) bqdz tez z zaobserwowanych historycznie zachowan,
takich jok przedptaty kredytéw czy utrzymywanie sie osadu depozytowego, w ktérym to przypadku Bank
wykorzystuje modelowanie statystyczne aby odzwierciedlié i zaprognozowaé zachowanie sie salda
w przysztosci.
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Tak skonstruowana luka ptynnosci jest przedmiotem codziennego pomiaru i limitowania. Urealniona luka
plynnosci jest limitowana w tenorach do 5 lat wigcznie. Skumulowane wartosci luki w podziale na przedziaty
pokazano w ponizszej tabeli.

Tabela 17. Skumulowane wartosci luki
Data 1M 3M 6M o9M 12M 24M 36M 48M 60M

31.12.2017 8 098 6 325 5162 5404 3671 6 286 8 254 10773 10 347

Tabela 18. Poziom nadzorczych miar pfynnosci na 31.12.2017 (w min PLN)

Data Bufor M1 M2 M4 LCR
31.12.2017 4 255 119% 121% 155%

Centralny scenariusz kryzysowy jest to wybrany przez Bank scenariusz warunkéw skrajnych, ktéry jest badany
z czestotliwoséciq dzienng oraz stanowi jeden z elementéw indykatora uruchamiajgcego plan awaryjny
ptynnoéci. Scenariusz mierzy warto$é luki ptynnosci w tenorze do 30 dni. Czynnikiem wskazujgcym na
potencjalne uruchomienie planu awaryjnego jest posiadanie ujemnej luki ptynnoéci w kidrymkolwiek
z tenoréw do tenoru 30 dni.

Scenariusz kryzysowy zaktada nastepujgce odptywy kryzysowe:
e Podwyzszony odptyw z depozytéw detalicznych i korporacyjnych
e Catkowity odptyw depozytdw klienta przekraczajgcego prég koncentracji
e Dodatkowy wyptyw wskutek konieczno$ci ztozenia zabezpieczenia pod instrumenty pochodne

e Podwyzszone ciggniecia z linii pozabilansowych
Ponizsza tabela pokazuje wyniki Centralnego scenariusza kryzysowego na 31 grudnia 2017 (mln PLN).

Tabela 19. Wyniki centralnego scenariusza kryzysowego na 31.12.2017 roku

1d 2d 3d 4d 5d 6d 7d 14d 21d 30d
12 987 12 766 12545 8623 8 084 7773 7618 5620 3599 2037

6.2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe, to ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku finansowego Banku, powstatej na skutek zmiany
rynkowych kurséw wymiany walut.

Apetyt na ryzyko walutowe w RBPL jest definiowany poprzez odniesienie wartoéci wyniku finansowego do
zaktadanego wyniku budzetowego i poziomu kapitatu, przy czym zaktada sie, ze:

o w normalnej, nie kryzysowej sytuacji rynkowej skumulowana strata nie przekroczy poziomu
planowanego zysku na operacjach walutowych,

o w sytuacji kryzysowej osiqggnieta strata na operacjach walutowych nie przekroczy 2% kapitatéw.
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Narazenie Banku na ryzyko walutowe wynika w wiekszoéci z zaangazowania w transakcje walutowe
przeprowadzane z klientami Banku w celu zabezpieczania przez nich ryzyka oraz ze struktury walutowej
bilansu Banku, w tym gtéwnie udzielanych kredytéw i finansujgcych je depozytéw.

Dodatkowo Bank prowadzi dziatalno$é handlowqg na rynku walutowym, wykorzystujgc do tego celu gtéwnie
instrumenty pochodne i transakcje FX Spot. Bank prowadzit réwniez dziatalno$é handlowg w ramach
prowadzenia otwarte] pozycji na opcjach walutowych, na ktérq to dziatalno$é Bank uzyskat uprzednio zgode
Komisji Nadzoru Finansowego. Gtéwnym celem tego dziatania jest umozliwienie zaoferowania klientom
Banku korzystniejszych warunkéw cenowych dla tego produktu.

Codzienny proces zarzqdzania i pomiaru ryzyka walutowego obejmuje monitorowanie wykorzystania
przyznanych limitéw, w tym wielko$ci catkowite| otwarte| pozycji walutowe| zaréwno na koniec jok i w trakcie
dnia, otwarte| pozycji na poszczegdlnych walutach, pomiar wielko$ci warto$ci zagrozonej (Value-at-Risk) oraz
wyniku finansowego na operacjach walutowych w okresie miesiecznym, kwartalnym i rocznym (limity typu
stop-loss). Bank przeprowadza réwniez okresowo testy warunkédw skrajnych badajgce wptyw szokowych
zmian kurséw walutowych na poziom wspédtczynnika wyptacalnosci, ktérych wyniki sq prezentowane na
posiedzeniach Komitetu ALCO.

Dla portfela opcyjnego dodatkowo limitowane sq wspdtczynniki wrazliwosci specyficzne dla tego typu
instrumentéw: wspdtczynnik Gamma mierzqcy wrazliwo$é zmiany ceny portfela opcji na zmiane wartosci
wspdtczynnika delta, oraz Vega — prezentujgca wrazliwoéé ceny portfela opcyjnego na zmiane poziomu
rynkowych zmiennosci kurséw walutowych.

Gtéwnym instrumentem zarzgdczym, ujmujgcym syntetycznie poziom narazenia na ryzyko walutowe jest
wielko$¢ otwarte| pozycji walutowe| oraz warto$é zagrozona. Dla tej drugiej miary zaktada sie 1-dniowy
horyzont utrzymania pozycji oraz 99% poziom ufnosci, co oznacza, ze z zadanym, 99-procentowym
prawdopodobienstwem Bank nie straci w ciggu jednego dnia wiecej niz wyznaczona wartoéé. Obie wielkosci
podlegajqg limitowaniu, a ksztattowanie sie wartosci zagrozonej na ryzyko walutowego w ciggu roku widoczne
jest na wykresie.

Bank wyznacza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego, ktéry na 31 grudnia 2017 roku wynosit O,
gdyz pozycja walutowa nie przekraczata 2% funduszy wtasnych Banku.

Bank wyznacza wymég kapitatowy z tytutu innych rodzajéw ryzyk zwigzanych z opcjami walutowymi (1. ryzyka

Gamma i ryzyka Vega), ktéry na 31 grudnia 2017 roku wynosit 0,49 min zt.

Wykres 5 Warto$¢ zagrozona z tytutu ryzyka walutowego w 2017 roku

Ryzyko walutowe

350,00
300,00
250,00

Tysigce PLN

N
o
o
o
o

150,00
100,00
50,00

Szczegbtowe dane w formie tabelaryczne| widoczne sq ponize;.
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Tabela 20. Statystyki poziomu wartos$ci zagrozonej w 2017 roku.

[‘000 PLN] Min Max Srednia Stan na 31 grudnia 2017

Wartos¢ zagrozona 8 328 64 96

6.3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to obecne i przyszte ryzyko dochoddéw i kapitatu, wynikajgce z ruchdéw stép
procentowych. Ryzyko stopy procentowej wynika z réznic miedzy okresami przeszacowania przeptywdw
pienieznych (ryzyko zmiany cen), ze zmieniajqcej sie relacji stép miedzy réznymi krzywymi dochodu, majgcymi
wplyw na dziatalno$é bankowq (ryzyko bazowe), ze zmieniajqcych sie relacji stép w catym spektrum terminéw
zapadalnosci (ryzyko krzywej dochodowo$ci) oraz z opcji na stope procentowq, wbudowanych w produkty
bankowe (ryzyko opcji).

Apetyt na ryzyko stopy procentowej w RBPL jest definiowany poprzez odniesienie wartosci wyniku finansowego
do zaktadanego wyniku budzetowego i poziomu kapitatu, przy czym zaktada sie, ze:

o w normalnej, nie kryzysowej sytuacji rynkowej skumulowana strata na pozycjach niosgcych ryzyko
stopy procentowej nie przekroczy dwukrotnoéci planowanego zysku,

o w sytuacji kryzysowej osiggnieta strata nie przekroczy 5% kapitatéw.

Ryzyko stopy procentowej w RBPL pochodzi z dwéch gtéwnych zrédet:

o ksiegi bankowe|, zawierajgce| strukturalng ekspozycie Banku pochodzgcg w gtéwne| mierze
z udzielanych kredytéw i przyjmowanych depozytéw oraz niedopasowania ich termindéw
przeszacowania,

. ksiegi handlowej, zawierajgce| transakcje zawierane przez Bank w celu odniesienia korzysci
z tytutu krétkoterminowych zmian parametréw cenowych.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej jest zarzqdzane przez Departament Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami, natomiast w ksiedze handlowe| przez Departament Rynkéw Finansowych, z zastosowaniem
ptynnych instrumentéw dtuznych oraz instrumentéw pochodnych.

Waznym narzedziem pomiaru narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej jest luka przeszacowania.

W zakresie pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego, rachunki, ktérych oprocentowanie oparte jest
o stawke administrowanq sq modelowane. Strukiura terminowa wyznaczana jest za pomocg modelu portfeli
replikujgcych. Model ten zaktada podziat salda rachunkéw bez struktury terminowej na serie prostych
depozytéw o okreslonych terminach zapadalnosci i opartych na stawkach rynkowych. W szczegdlnosci
modelowane sq rachunki biezgce detaliczne i korporacyjne oraz rachunki oszczedno$ciowe. Kredyty
prezentowane sq zgodnie z ich kontraktowym terminem przeszacowania. Oznacza to, ze ryzyku stopy
procentowej nie sq modelowane przyszte wczesniejsze sptaty kredytéw. Jednak ich potencjalny wptyw na
ryzyko stopy procentowej jest marginalny, ze wzgledu na stosowang w Banku polityke udzielania kredytéw
opartych o zmienne stawki procentowe. Pomiaru istotnosci tego wptywu Bank dokonuje w okresach
kwartalnych, natomiast pomiar pozostatych ryzyk dotyczqcych stép procentowych przeprowadzany jest
w trybie dziennym.
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Tabela 21. Luka przeszacowania stopy procentowej

[Dane w min PLN] Nieoprocentowane 1M 3M 6M 12M 2Y 5Y >5Y Razem
Aktywa:
Kasa i srodki w Banku Centralnym 780 536 0 0 0 0 0 0 1316
Naleznosci od bankow 0 76 0 0 0 27 0 0 103

Aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej

przez rachunek zyskow i strat 0 249 67 331 208 1 5 355 1230
Instrumenty pochodne (FX i IRS) 538 0 0 0 0 0 0 0 538
Inwestycyjne papiery wartosciowe 49 10 518 30 1363 533 1 154 0 12 648
Kredyty i nalezno$ci udzielone klientom 0 11 440 15930 3697 544 389 417 0 32417
Pozostate aktywa finansowe 722 0 0 0 0 0 0 0 722
Aktywa razem: 2089 22819 16 027 5391 1285 434 575 355 48 974
Zobowigzania:

Zobowigzania wobec bankow 0 2 905 2 865 0 0 0 10 0 5780
Instrumenty pochodne (FX i IRS) 562 0 0 0 0 0 0 0 562
Zobowigzania wobec klientow 0 15851 10980 4216 2682 661 2 0 34 392
ic;l:t%vsyic?cz)\?v;ifhz tytutu emisji dluznych papierow 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania podporzgdkowane 0 0 209 856 0 0 0 0 1065
Inne zobowigzania finansowe 686 0 0 0 0 0 0 0 686
Zobowiagzania razem: 1247 18 755 14 054 5072 2682 661 12 0 42 484
Pozycje pozabilansowe:

Udzielone zobowigzania gwarancyjne 2118 0 0 0 0 0 0 0 2118
Udzielone zobowigzania finansowe 6901 0 0 0 0 0 0 0 6 901
Pozycje pozabilansowe razem: 9019 0 0 0 0 0 0 0 9019
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Ryzyko stopy procentowej jest przedmiotem ciggtego pomiaru i limitowania z zastosowaniem wielu metod
takich, jak wrazliwo$é zmiany wyceny na réwnolegte przesuniecie krzywych rentownosci o 1 punkt bazowy
w podziale na przedziaty przeszacowania czy analiza zmiany wyniku odsetkowego w rocznym horyzoncie dla
zadanego scenariusza zachowania sie czynnikédw rynkowych.

Gtéwnymi miarami stosowanymi do pomiaru ryzyka stopy procentowej sq warto$é zmiany punktu bazowego
(BPV) oraz warto$é zagrozona (VaR), ktéra ujmuje syntetycznie poziom narazenia na ryzyko stopy
procentowej. W RBPL dla tej wartosci zagrozonej zaktada sie 1-dniowy horyzont utrzymania pozycji oraz 99%
poziom ufnosci, co oznacza, ze z zadanym, 99-procentowym prawdopodobienstwem Bank nie straci
w ciggu jednego dnia wiecej niz wyznaczona warto$é. Obydwie miary podlegajq limitowaniu a ksztattowanie
sie w ciggu roku wartosci zagrozonej dla ksiegi handlowe| widoczne jest na wykresie 6.

Od czerwca 2016 roku miara VaR zostata rozbudowana, tak by uwzgledniaé komponent ryzyka bazowego
ryzyko bazowe pomiedzy krzywymi zerokuponowymi a krzywymi obligacji korporacyjnych. W tym celu,
wyznaczany jest dodatkowo tzw. VaR-spread, ktéry, na tym samym poziomie istotnoéci co VaR, kwantyfikuje
to ryzyko. Dopiero VaR oraz VaR-spread tqcznie stanowiq poziom utylizacji limitu wartoéci zagrozone;.

Wykres 6 Warto$é zagrozona z tytutu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w 2017 roku

VaR - ryzyko ksigzki handlowej
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Dodatkowg miarqg stosowang w RBPL do oszacowania wielko$ci wptywu na wynik finansowy nagtej, szokowej
zmiany stép procentowych jest Earnings-at-Risk, zaktadajgca réwnolegty ruch krzywych i indekséw rynkowych
o 100 punktéw bazowych oraz biorgca pod uwage roczny horyzont zmiany, przy niezmienionej strukturze
bilansu. Analiza jest przeprowadzana dla ksiegi bankowej a jej wynik widoczny jest w tabeli ponize;.

Tabela 22. Warto$é zmiany wyniku finansowego w okresie rocznym przy przesunieciu krzywych
0 100 punktéw bazowych w podziale na waluty

Earnings-at-Risk
przy przesunieciu krzywych o 100 pb [tys. zf]
w horyzoncie rocznym

PLN 400 361
EUR -300 617
UsSD 8 069
CHF 430
Razem: 108 244
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Bank wyznacza wymég kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stép procentowych metodq zaktualizowanego
$redniego okresu zwrotu (duration) oraz z tytutu ryzyka szczegdlnego cen instrumentéw dtuznych metodg
podstawowq. Na 31 grudnia 2017 wymogi te wynosity odpowiednio: 23 851 tys. zt. oraz 4 575 tys. zi.
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7.Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$é straty wynikajgce| z niedostosowania lub zawodnos$ci wewnetrznych

proceséw, ludzi i systemdw technicznych, lub ze zdarzen zewnetrznych. Definicja obejmuje ryzyko prawne,
ale nie obejmuje ryzyka strategicznego oraz ryzyka utraty reputacji.

7.1. Cel zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Celem zarzqdzania ryzykiem operacyjnym jest zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzone| przez Bank

dziatalnodci operacyjnej poprzez wdrozenie efektywnych mechanizméw identyfikacji, oceny i kwantyfikacji,

ograniczania, oraz monitorowania i raportowania ryzyka operacyjnego.

Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku ma odzwierciedlaé profil ryzyka operacyjnego Banku

i zapewnic:

kontrole poziomu ryzyka na akceptowalnym poziomie adekwatnym do rozmiaru i charakteru
dziatalnoéci Banku,

podejmowanie dziatah zmierzajgecych do likwidacji przyczyn oraz negatywnych skutkéw zdarzen
operacyjnych,

minimalizacje strat powstajgcych w wyniku zdarzen operacyjnych,
poprawe efektywno$ci proceséw,

ksztattowanie $wiadomosci zwigzanej z ryzykiem operacyjnym.

7.2. Apetyt naryzyko operacyjne

Apetyt Banku na ryzyko operacyjne wyrazony jest w postaci:

wartosci kapitatu wewnetrznego alokowanego na ryzyko operacyjne,

zatozone| wartoéci strat operacyjnych dla zdarzen operacyjnych zidentyfikowanych w Banku
w ciggu 12 miesiecy.

7.3. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym

Podstawowe zasady dotyczqce zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku:

zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym oparte jest na modelu trzech linii obrony,

wiascicielami ryzyka operacyjnego sq menadzerowie linii biznesowych oraz poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Banku,

organem nadzorujgcym proces zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym jest Komitet Sterujgcy ds. Ryzyka
Operacyjnego,

istnieje niezalezna funkcja zarzgdzania ryzykiem operacyjnym umiejscowiona w Departamencie
Zarzgdzania Ryzykiem,

wystepuje niezalezny przeglgd procedur i procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym dokonywany
przez audyt wewnetrzny,

przeprowadzane jest systematyczne gromadzenie danych zwigzanych z ryzykiem operacyjnym,
przeprowadzane jest szacowanie ekspozycji i raportowanie ryzyka operacyjnego,

podejmowane sqg dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka operacyjnego do akceptowalnego
poziomu.
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W ramach nadzoru nad procesem zarzqgdzania ryzykiem operacyjnym w 2017 roku odbyto sie 12 posiedzen
Komitetu Sterujgcego ds. Ryzyka Operacyjnego.

7.4. Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru
ryzyka operacyjnego

Zgodnie z Politykq Zarzqdzania Ryzykiem Operacyjnym w Banku stosowane sq nastepujgce instrumenty
identyfikacji i pomiaru ryzyka:

e gromadzenie informacji o zdarzeniach operacyjnych,

e monitoring kluczowych wskaznikéw ryzyka,

e analizy scenariuszy dla zdarzeh charakteryzujgcych sie matq czestotliwosciq i wysokqg dotkliwosciqg,

e przeprowadzanie samooceny ryzyka operacyjnego dla kluczowych obszardéw ryzyka operacyjnego,

e raportowanie ryzyka operacyjnego zapewniajgce regularny i terminowy przeptyw informacji do
wiasciwych organéw decyzyjnych.

Informacje na temat ryzyka operacyjnego, w tym dotyczqce aktualnego profilu ryzyka oraz strategii
zarzgdzania ryzykiem, sq prezentowane na posiedzeniach Komitetu Sterujgcego ds. Ryzyka Operacyjnego
oraz na posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku.

7.5. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego

Do wyliczenia minimalnego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode
standardowq (TSA — The Standardized Approach) zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznoséciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajqce rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (CRR). W roku 2017 wymég
kapitatowy z tytutu tego ryzyka wynosit w Banku 259.066,06 tys zt.

7.6. Suma strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego w roku 2017

Suma strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2017 roku w RBPL wyniosta
18 620,62 tys. zt.

Ponizsza tabela prezentuje udziat poszczegdlnych kategorii zdarzern we wspomnianej sumie strat brutto.
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Tabela 23. Suma strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2017 roku

w RBPL
0,
Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia NI ISR RS
brutto w tys. zt brutto
Dziatania nieuprawnione 123,59 0,66%
Oszustwa wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 58,03 0,31%
Kradziez i oszustwo 15 250,36 81,90%
Oszustwa zewnetrzne
Bezpieczenstwo systemow 401,19 2,15%
Zasady dotyczace Stosunki pracownicze 105,51 0,57%
zatru_dnlen[a oraz Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0,00 0,00%
bezpieczenstwo w miejscu
pracy Podziaty i dyskryminacja 0,00 0,00%
O_bs’fuga kllentovx{, ujawnianie mforma_ql o 0.00 0.00%
klientach, zobowigzania wzgledem klientow
Klienci, produkty i praktyki Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 1528,05 8,21%
operacyjne Wady produktow 2,34 0,01%
Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0,00 0,00%
Ustugi doradcze 6,00 0,03%
Szkody zZwigzane z aktywami Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 108,87 0,58%
rzeczowymi
Zak’:ocgnla d;la%alnosc[ Systemy 154,73 0.83%
Banku i awarie systemow
Wp(owaQZa.me do systemu, V\(ykonywanle, 807,60 4.34%
rozliczanie i obstuga transakcji
Monitorowanie i sprawozdawczos$é 43,20 0,23%
Wykonanie transakcji, Naptyw i dokumentacja klientéw 3,70 0,02%
dostawa i zarzgdzanie
procesami operacyjnymi Zarzadzanie rachunkami klientéw 27,44 0,15%
_Kontrahgnm n_|ebedacy klientami Banku (np. 0.00 0.00%
izby rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy 0,00 0,00%
Razem: 18 620,62 100,00%

W 2017 roku gtéwnqg kategoriq ryzyka operacyjnego w RBPL byty straty sklasyfikowane jako ,Oszustwa
zewnetrzne,, w tqcznej kwocie 15.651,055 tys. zt stanowiqcej 84,05% wszystkich strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2017 roku. Straty te w gtéwnej mierze byty zwigzane z wytudzeniami
produktéw kredytowych.

Drugim rodzajem zdarzen pod wzgledem kwoty strat brutto, byty straty sklasyfikowane jako ,Klienci, produkty
i praktyki operacyjne, w tgcznej kwocie 1.536,39 tys. zt stanowiqcej 8,25% wszystkich strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2017 roku.

Trzecim rodzajem zdarzen pod wzgledem kwoty strat brutto, byty straty sklasyfikowane jako ,Wykonanie
transakcji, dostawa i zarzqdzanie procesami operacyjnymi ,, w tqcznej kwocie 881,94 tys. zt stanowiqcej
4,7 4% wszystkich strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego odnotowanych w 2017 roku.

W 2017 r., majgc na uwadze bezpieczenstwo $rodkéw powierzonych przez klientéw oraz ograniczenie
mozliwoéci wystgpienia strat operacyjnych, Bank powadzit dziatania ograniczajgce poziom ryzyka
operacyjnego w poszczegdlnych obszarach dziatalnoséci oraz podnoszqce jako$é zarzgdzania tym ryzykiem.
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Do najwazniejszych dziatan w tym zakresie nalezq:

e okresowa ocena i przeglgd docelowego profilu ryzyka operacyjnego Banku w oparciu o analize
wartoéci aktualnych parametréw ryzyka Banku, zmian i ryzyk wystepujgcych w otoczeniu Banku,
realizacji strategii dziatalnosci biznesowej, jak réwniez oceny adekwatnosci struktury organizacyjnej
oraz efektywnosci funkcjonujgcego w Banku systemu zarzqdzania ryzykiem;

e biezqcy monitoring limitéw ryzyka operacyjnego ustalonych w ramach apetytu na ryzyko operacyjne
zatwierdzonego przez Zarzqd Banku;

e wdrozenie szeregu dziatan ograniczajqgcych ryzyko operacyjne w procesach i systemach operacyjnych
Banku, w szczegdblnosci w zakresie ograniczania ryzyka oszustw oraz bezpieczefdstwa systeméw
informatycznych, co pozwala na skuteczne przeciwdziatanie zagrozeniom przestepczym oraz
zapewnienie bezpieczenstwa realizowanych przez klientéw transakeji;

e prowadzenie dziatan uswiadamiajgecych pracownikéw Banku w zakresie efektywnego procesu
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.
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8. Fundusze wtasne

8.1. Struktura funduszy wfasnych

Do kalkulacji poziomu funduszy wtasnych Bank stosuje regulacje wynikajgce z Prawa Bankowego oraz zasady

przedstawione w przepisach pakietu CRD IV/CRR. Zgodnie z powyzszymi regulacjami, fundusze wtasne

obejmujq:

kapitat podstawowy Tier |, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne, zyski

zatrzymane, skumulowane inne catkowite dochody, kapitaty rezerwowe, fundusze ogdlne ryzyka

bankowego,

kapitat dodatkowy Tier |, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe, o ktérych mowa w art. 52

Rozporzqdzenia CRR oraz azio emisyjne zwigzane z tymi instrumentami,

kapitat Tier ll, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzgdkowane spetniajgce

kryteria okres$lone w art. 63 Rozporzqdzenia CRR oraz azio emisyjne zwiqzane z tymi instrumentami,

korekty z tytutu ogédlnego ryzyka kredytowego.

Wszystkie wymienione kapitaty podlegajq korektom z tytutu pomniejszer oraz majgcym zastosowanie filtrom

ostroznosciowym.

Biorgc pod uwage czytelno$é i warto$é uzytkowg dokumentu, zakres ujawnied w Tabeli nr 24 ograniczono

do pozycji niezerowych, jednoczeénie zachowujgc numeracje pozycji zgodng ze wzorem zaprezentowanym
w Rozporzgdzeniu Wykonawezym (UE) 1423/2013.

Tabela 24. Fundusze wilasne w okresie przejsciowym zgodnie z Zalgcznikiem nr VI Rozporzadzenia
Wykonawczego (UE) nr 1423/2013, wykorzystane do obliczenia {gcznego wspofczynnika

11

25a

26a

28
29
45

kapitatowego (w tys. zi)

Pozycja

2017-12-31

KAPITAL. PODSTAWOWY TIER I: INSTRUMENTY | KAPITALY REZERWOWE

Instrumenty kapitatowe powigzane azio emisyjne

Zyski zatrzymane

Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe, z uwzglednieniem
niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami
rachunkowosci)

Fundusze ogdlne ryzyka bankowego
Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

KAPITAL PODSTAWOWY TIER I: KOREKTY REGULACYJNE
Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego) (kwota ujemna)

Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zwigzane z zyskami lub stratami z
tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne

Straty za biezgcy rok obrachunkowy (kwota ujemna)

Korekty regulacyjne dotyczgce niezrealizowanych zyskow i strat zgodnie z art. 467 i 468:

w tym: 20% filtr dla niezrealizowanego zysku na instrumentach dtuznych dostepnych do
sprzedazy

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier |
Kapitat podstawowy Tier |
Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitat podstawowy Tier | + kapitat dodatkowy Tier I)

4 351 052
783 314

242 844

1025 020
6 402 231

-11 702

-264 497

13531
-7 021
-17 960
-17 960

-287 649
6114 581
6 114 581
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KAPITAL TIER II: INSTRUMENTY | REZERWY

46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 1064 673
51 Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi 1064 673
58 Kapitat Tier Il 1064 673
59 taczny kapitat (faczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier II) 7179 254
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 41 653 452
WSPOLCZYNNIKI | BUFORY KAPITALOWE
61 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 14,68
62 Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 14,68
63 taczny kapitat (wyrazony jako odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko) 17,24
64 Wymaog bufora dla poszczegolnych instytucji 6,00
65 w tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 1,25
66 w tym: wymég utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00
67 w tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego -

w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji o

67a .
znaczeniu systemowym

0,00
Kapitat podstawowy Tier 1 dostepny w celu pokrycia buforéw (wyrazony jako odsetek tgcznej
kwoty ekspozycji na ryzyko)

KWOTY PONIZEJ PROGOW ODLICZEN (przed wazeniem ryzyka)

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotéw sektora finansowego, jezeli
72 instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po 30 895
odliczeniu kwalifikowalnych pozyciji krotkich)

68 7,25

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic przejsciowych
75 (kwota ponizej progu 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku 106 258
dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3)

KAPITAL PODSTAWOWY TIER |

Instrumenty kapitatlowe i powigzane azio emisyjne w pozycji tej uwzgledniono kapitat akcyjny
i powigzane z nim azio na dzien 31 grudnia 2017 roku. Kapitat akcyjny wykazany jest w wysokosci zgodnej
ze statutem oraz wpisem do rejestru sqdowego wedtug wartoéci nominalnej. Szczegétowe informacje na
temat cech instrumentéw kapitatowych przedstawia Tabela nr 25. Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw
z zysku i premii emisyjnych uzyskanych z emisji akcji.

Zyski zatrzymane w pozycji zyski zatrzymane uwzgledniono niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych
na dzien 31 grudnia 2017 roku w kwocie 783 314 tys. zt. Szczegbtowe informacje dotyczgce zmian w kapitale
wlasnym zaprezentowano w zestawieniu zmian w kapitatach wtasnych (str. 9-10) skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2017 rok (réznice wyjasnione sq w pkt dotyczqcym zarysu réznic w zakresie
konsolidacji).

Skumulowane inne catkowite dochody pozycja ta sktada sie z kapitatu z aktualizacji wyceny powstatego
w rezultacie rozpoznania efektu wyceny aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy w kwocie 19 314 tys.
zt oraz efektu wyceny instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie przeptywdw $rodkéw
pienieznych w kwocie -13 531 tys. zt.

Kapitat rezerwowy definiowany jest jako kapitat w rozumieniu majgcych zastosowanie standardéw
rachunkowosci, z wyjgtkiem wszelkich kwot juz uwzglednionych w ramach skumulowanych innych catkowitych
dochodéw lub zyskéw zatrzymanych. Prezentowany jest po odliczeniu wszelkich obcigzen podatkowych
dajgcych sie przewidzie¢ w chwili wyliczania tej kwoty i wynidst 237 061 tys. zt.

Fundusz ogélnego ryzyka w kwocie 1 025 020 tys. zt przeznaczony jest na pokrycie kosztéw i strat
zwigzanych z niezidentyfikowanymi ryzykami dziatalnoéci bankowej, na kiére Bank nie utworzyt odrebnej
rezerwy.
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Zysk z biezqgcego okresu Banku za rok 2017 wynidst 75 618 tys. zt. Na dzied 31 grudnia 2017r., zgodnie
z art. 26 CRR, Bank nie zaliczyt zysku do funduszy wtasnych.

KOREKTY REGULACYJNE / POZYCJE POMNIEJSZAJACE KAPITAL PODSTAWOWY TIER |

Dodatkowe korekty wartosci wynoszq -11 702 tys. zt, pomniejszajq kapitat podstawowy Tier | i zwigzane
sq z korektq wartosci z tytutu wymogdw w zakresie ostrozne| wyceny.

Wartosci niematerialne i prawne zgodnie z art. 37 Rozporzgdzenia CRR, na dzien 31 grudnia 2017 r.
korekta w kapitale podstawowym Tier | zwigzana z innymi warto$ciami niematerialnymi i prawnymi wyniosta

-264 497 tys. zt.

Rezerwa z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne jest to kwota
w wysokosci 13 531 tys. zt, ktéra ze znakiem ujemnym jest sktadowq pozycji nr 3 i zgodnie
z artykutem 33 Rozporzgdzenia CRR Bank nie wtqcza jej do funduszy wtasnych.

Strata za biezqgcy rok obrachunkowy w wysokosci 7 021 tys. zt dotyczy dziatalnosci spétki Raiffeisen
Solutions sp. z 0.0. | pomniejsza ona wypracowany przez Grupe zysk.

Korekty regulacyjne dotyczqce niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z art. 467 i 468
Rozporzqdzenia CRR oraz zaleceniem KNF, w 2017 roku niezrealizowane zyski mogq by¢ uwzgledniane
w kalkulacji funduszy wtasnych w wysokoséci 80%, a niezrealizowane straty w wysokosci 100%. Korekty
regulacyjne w wysokoéci 17 960 tys. zt. dotyczqce niezrealizowanych zyskéw stanowiq pozycje korygujgcq
pozycie skumulowanych catkowitych dochodéw, o ktérej mowa wyze;.

KAPITAL TIER 1

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne zgodnie z decyzjq z dnia 14 lipca 2014 roku
Bank uzyskat zgode KNF na zaliczenie do Tier Il $rodkéw pienieznych w kwocie 50 000 tys. EUR zgodnie
z warunkami umowy pozyczki podporzqdkowanej zawartej w dniu 26 marca 2014 roku pomiedzy Raiffeisen
Bank Polska S.A. i RBI z terminem sptaty w dniu 31 marca 2024 roku. Do kapitatu Tier Il na dzien
31 grudnia 2017 roku zaliczono 208 545 tys. zi.

Zgodnie z decyzjqg z dnia 28 grudnia 2017 roku Bank uzyskat zgode KNF na zaliczenie do Tier Il $rodkéw
pienieznych w kwocie 240 tys. CHF zgodnie z warunkami umowy pozyczki podporzgdkowane| zawartej
w dniu 10 pazdziernika 2017 roku pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. i RBI z terminem sptaty w dniu
30 wrzesnia 2024 roku. Do kapitatu Tier Il na dzien 31 grudnia 2017 roku zaliczono 856 128 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 w kapitale Tier Il uwzgledniono w pozycji instrumenty kapitatowe i powigzane
azio emisyjne kwote 1 064 673 tys. zt z tytutu obu wyzej wymienionych transz instrumentéw kapitatowych.

LACZNY KAPITAL

W pozycji tgcznego kapitatu zaprezentowano kwote funduszy wtasnych na dzien 31 grudnia 2017 roku
stanowiqcych sume kapitatu podstawowego Tier | oraz kapitatu Tier Il. tgczne fundusze wtasne na dzien
31 grudnia 2017 roku wyniosty 7 179 254 tys. zt.

8.2. Giéwne cechy instrumentow kapitatowych

Zgodnie z postanowieniami Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013, Bank zobowigzany
jest do ujawniania gtéwnych cech emitowanych instrumentéw, o ktérych mowa w art. 437 ust. 1 lit. b)
Rozporzqdzenia CRR. Bank wypetnia i publikuje szczegdtowy opis gtéwnych cech instrumentéw kapitatowych
zgodnie ze wzorem przedstawionym w zatqczniku Il, na podstawie instrukcji zawartych w zatqczniku ll1.
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Tabela 25. Gféwne cechy instrumentéw kapitafowych

9a
9b
10
11
12
13

14

15

16

17
18
19

20a

20b

21
22
23
24
25
26
27

28

29

30

31

32

Cechy instrumentéw

Emitent

Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub identyfikator Bloomberg dla
ofert na rynku niepublicznym)

Prawo lub prawa wtasciwe, ktérym podlega instrument

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

Zasady przejsciowe okreslone w rozporzgdzeniu CRR

Zasady okreslone w rozporzgdzeniu CRR obowigzujgce po okresie
przejsciowym

Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub (sub-skonsolidowanym/ na
poziomie jednostkowym oraz sub-skonsolidowanym)

Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslone zgodnie z systemem prawnym)

Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w min, wedtug stanu na
ostatni dzien sprawozdawczy):

Warto$¢ nominalna instrumentu
Cena emisyjna

Cena wykupu

Klasyfikacja ksiegowa
Pierwotna data emisji
Wieczyste czy terminowe
Pierwotny termin zapadalnosci

Opcja wykupu na zadanie emitenta podlegajgca wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez organy nadzoru

Termin wykupu opcjonalnego, termin wykupu warunkowego oraz kwota
wykupu
Kolejne terminy wykupu, jesli dotyczy

Kupony / dywidendy
Stata lub zmienna dywidenda / staty lub zmienny kupon
Kupon odsetkowy oraz dowolny powigzany wskaznik
Istnienie zapisanych praw do niewyptacania dywidendy

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy obowigzkowe (po wzgledem
terminu)

W petni uznaniowe, czesciowo uznaniowe czy obowigzkowe (po wzgledem
kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem rosngcym lub innej zachety do wykupu
Niekumulowane czy skumulowane

Zamienne lub niezamienne

Jesli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia wywotujgce wymiang

Jesli zamienne, w petni czy czesciowo

Jesli zamienne, wskaznik konwersji

Jesli zamienne, zmiana obowigzkowa czy opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj instrumentu, na ktéry mozna
dokona¢ zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta instrumentu, na ktéry dokonuje sie
zamiany

Odpisy obnizajgce warto$¢

W przypadku odpisu obnizajgcego wartos$¢, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce odpis obnizajacy wartos¢

W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, w petni czy czesciowo

Raiffeisen Bank Polska S.A.

prawo polskie

Tier |

Tier |

jednostkowe/skonsolidowane
akcje zwykte
2256 min zt

10 zt
seria AA — 2 256 683 400 zt

kapitat zaktadowy
13.02.2017
wieczyste

brak terminu zapadalnosci

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

stopa zmienna
nie dotyczy

nie

nie
niekumulowane
niezamienne
nie dotyczy
nie dotyczy
nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy

nie dotyczy
nie
nie dotyczy

nie dotyczy
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33 W przypadku odpisu obnizajgcego wartos¢, trwale czy tymczasowo nie dotyczy

W przypadku tymczasowego odpisu obnizajgcego wartosc¢, opis

34 mechanizmu odpisu obnizajgcego wartos¢ nie dotyczy
Pozycja w hierarchii podporzadkowania w przypadku likwidacji (nalezy

35  okresli¢ rodzaj instrumentu bezposrednio uprzywilejowanego, w odniesieniu nie dotyczy
do danego

36  Niezgodne cechy przejsciowe nie

37  Jesli tak, nalezy okresli¢ niezgodne cechy nie dotyczy

8.3. Uzgodnienie pozycji funduszy wfasnych z bilansem
w zbadanym sprawozdaniu finansowym

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pozycji bilansowych wykorzystywanych do obliczania funduszy
wiasnych i regulacyjnych funduszy wtasnych, wedtug metodyki opisanej w zatgezniku | do Rozporzgdzenia
Wykonawczego (UE) 1423/2013 oraz zgodnie z wymogiem art. 437 ust.1 lit a) Rozporzqdzenia (UE)
575/2013.

Tabela 26. Réznice w pozycjach funduszy wtasnych Banku wynikajgce z zakresu konsolidacji do
celéw rachunkowosci i regulacji ostrozno$ciowych (w tys. zfotych)

POZYCJE L1157

SKONSOLIDOWAN korekta dot.
EJ SYTUACJI _Spolek yorekty  dodatkowe  kapitaly  korekta
FINANSOWEJ stanna  MePOUIeGaa requlacyjne  korekty  rezerwowe  zyskéw z
WYKORZYSTYWAN  31.12.2017 | Y& . dotyczace  wartosci(z odzwierciedl piezaceg ° 370" Ye
E DO OBLICZANIA 11dacll niezrealizow tyt. ajgce o okresu pozyc)
FUNDUSZY ostroznosci anych ostroznej warto$é
WEASNYCH owej zyskow wyceny) godziwa

réznice POZYCJE
sktadowych FUNDUSZY
WLASNYCH

Aktywa

Pochodne
instrumenty 37076 - - - - _

finansowe

Aktywa finansowe

przeznaczone do 1230 403 - - -11702 _ i} : -11702
obrotu

Inwestycyjne papiery
wartosciowe
Wartosci
niematerialne

9 607 763 - - - - -

264 524 -27 - - - - - -264 497

Pasywa

Zobowigzania

1064 859 - - - - - -186 1064 673
podporzagdkowane

Kapitaly wiasne
Kapitat akcyjny 2 256 683 - - - - - - 2 256 683

Kapitat zapasowy 2287 790 - - - - - - 2287 790

Pozostate kapitaty, w

tym: 1074 443 - -17 960 - 13531 - - 1070014

fundusz ogdlnego

1025019 - - - - - - 995 018
ryzyka bankowego

rozliczenia z tyt.
zakupu czesci -3883 - - - - - - -3 883
przedsiebiorstwa

wycena aktywoéw
dostepnych do 19 316 - -17 960 - - - - 1355
sprzedazy
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POZYCJE
SKONSOLIDOWAN
EJ SYTUACJI
FINANSOWEJ
WYKORZYSTYWAN
E DO OBLICZANIA
FUNDUSZY
WLASNYCH

wycena
instrumentow
pochodnych
zabezpieczajgcych
przeptywy
pieniezne

fundusz na
dziatalnos$¢
maklerskg

pozostate kapitaty
rezerwowe
Wynik biezgcego
roku
Niepodzielony wynik
finansowy

stan na
31.12.2017

-13 531

1000

46 522

75618

785720

korekta dot.
spotek
niepodlegaja
cych
konsolidacji
ostroznosci
owej

-3 620

-2 405

korekty
regulacyjne
dotyczgce
niezrealizow
anych
zyskow

filtry

dodatkowe
korekty
wartosci (z
tyt.
ostroznej
wyceny)

kapitaty
rezerwowe
odzwiercied|
ajace
wartos¢
godziwg

13531

taczny kapitat (taczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier Il)

korekta
zyskow z
biezaceg
0 okresu

-79 019

réznice
sktadowych
ekspozycji

POZYCJE
FUNDUSZY
WLASNYCH

1000

46 522

-7 021

783 314

7179 254
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9. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni wyznaczony zostat zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia CRR oraz Rozporzqdzeniem
delegowanym Komisji (UE) 2015/62 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku zmieniajgcym Rozporzgdzenie CRR
w odniesieniu do wskaznika dzwigni.

Wskaznik dzwigni finansowe| kalkuluje sie joko miare kapitatu Tier | podzielong przez miare ekspozycji
catkowite| i wyraza jako warto$é procentowq. Miara ekspozycji catkowite| jest sumq wartosci ekspozycji
okreslonych zgodnie z Rozporzgdzeniem 2015/62 z tytutu wszystkich aktywdw i pozycji pozabilansowych
nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier .

Kapitat Tier | do wskaznika dzwigni zostat policzony zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR przy zastosowaniu opcji
narodowych zdefiniowanych w Ustawie Prawo Bankowe art. 17 1a. Dniem odniesienia dla ponizszych danych
jest 31.12.2017 roku. Prezentowany wskaznik dzwigni kalkulowany jest w odniesieniu do kapitatu Tier 1
wedtug definicji przejéciowe|. W tabeli nr 27 zaprezentowano informacje na temat wskaznika dzwigni
finansowe| oraz podziat miary ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni zgodnie
z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni
instytucji. W wierszach zostata zachowana numeracja pozycji zgodna ze wzorem zaprezentowanym
w Rozporzgdzeniu 2016/200.

Tabela 27. Wspéblne ujawnienie wskaznika dzwigni zgodnie z tabela LRCom z Rozporzadzenia
2016/200 (w tys. zi)

Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych

Ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych i transakcji finansowanych z uzyciem papieréow
wartosciowych)

Pozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z
1 uzyciem papieréw wartosciowych i aktywow powierniczych, ale z uwzglednieniem 50 337 133
zabezpieczenia)

Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakc;ji
3 finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywdw powierniczych) (suma 50 337 133
wierszy 11 2)

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych

4 Koszt odtworzenia zwigzany z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych (tj. z 543 895
pominieciem kwalifikujgcego sie zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w gotéwee)
Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej z wszystkimi

5 Ce -~ . 664 650
transakcjami na instrumentach pochodnych (metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej)
(Odliczenia aktywéw wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego depozytu

7 zabezpieczajgcego w gotéwce zapewnionego w transakcjach na instrumentach -695 708
pochodnych)

11 Catkowite ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych (suma wierszy 4-10) 512 838

Inne ekspozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalng brutto 9013 024
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -6 686 388
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 i 18) 2 326 637

Kapitat i miara ekspozyciji catkowitej
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Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitalowych

20 Kapitat Tier | 6 114 581

Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni (suma wierszy 3, 11, 16,

21 19, EU-19ai EU-19b) £ 20ie LY
Wskaznik dzwigni
22 Wskaznik dzwigni 11,50%
Wybor przepisow przejsciowych i kwota wytaczonych pozycji powierniczych
EU-23  Wybor przepiséw przejsciowych na potrzeby okreslenia miary kapitatu przejsciowe

Kwota wytgczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust. 11 rozporzadzenia (UE)
EU-24 -
nr 575/2013

Tabela nr 28 prezentuje uzgodnienie ekspozycji catkowitej do wyliczenia wskaznika dzwigni z wartoscig
aktywdw w opublikowanym rocznym sprawozdaniu finansowym.

Tabela 28. Zestawienie dotyczgce uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni
zgodnie z tabelag LRSum z Rozporzadzenia 2016/200 (w tys. z{)

Kwota majgca
zastosowanie

1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 57 987 736

Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjg na potrzeby rachunkowosci, ale nieobjetych

2 S I -20 051
zakresem konsolidacji regulacyjnej
(Korekta z tytutu aktywdéw powierniczych ujetych w bilansie zgodnie z majgcymi
3 zastosowanie standardami rachunkowosci, ale wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej 0
sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 13 rozporzgdzenia (UE) nr
575/2013)
4 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych 1142 366
5 Korekta z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych (SFT)
Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty ekwiwalentu kredytowego
6 . : -6 686 388
ekspozycji pozabilansowych)
(Korekta z tytutu ekspozycji wewnatrz grupy wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej
EU-6a  skfadajacej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013)
EU-6b (Korekta z tytutu ekspozycji wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na
wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
7 Inne korekty 752 944
8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 53 176 607

Tabela nr 29 prezentuje podziat ekspozycji bilansowych.
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Tabela 29. Podziat ekspozycji bilansowych (z wyfaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i ekspozycji wyfaczonych) zgodnie
z tabelg LRSpl z Rozporzadzenia 2016/200 (w tys. zf)

Kwota majaca
zastosowanie

Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakc;ji

EU-1 - 7 Ny o . . ; 50 337 133
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wytaczonych), w tym:

EU-3  Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym: 50 337 133

EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 13 584 527
Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji

EU-6 . . e . . . SO . 621 338
miedzynarodowych i podmiotéw sektora publicznego, ktorych nie traktuje sie jak panstwa

EU-7 Instytucje 99 327

EU-8 Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 19 282 984

EU-9 Ekspozycje detaliczne 4 955 330

EU-10 Przedsigbiorstwa 7074 429

EU-11 Ekspozycije, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 3075422

EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujgce 1643 776

zobowigzania kredytowego)

Tabela nr 30 prezentuje procedury stosowane w celu zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej
oraz czynniki, ktére miaty wptyw na wskaznik dzwigni pomiedzy biezgcym okresem, a ostatnim w kidérym
wskaznik dzwigni byt prezentowany.

Tabela 30. Informacja jako$ciowa zgodnie z tabelg LRQua z Rozporzadzenia 2016/200

W ,Strategii zarzadzania ryzykiem w Raiffeisen Bank Polska S.A.” w ramach ryzyka kapitatowego
Bank zawart cel zwigzany z ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej oraz apetyt na ryzyko wyrazony
poprzez minimalny poziom wskaznika dzwigni finansowej tj. utrzymanie wysokosci wskaznika dzwigni
finansowej na bezpiecznym poziomie minimum 5% (poziom wynikajgcy m.in. z postanowien planu
naprawy i uwzgledniajgcy poziom rekomendowany przez Europejski Organ Nadzoru Bankowego).
Zgodnie z postanowieniami ,Polityki zarzgdzania kapitatem w Raiffeisen Bank Polska S.A.”, Bank
uwzglednia zarzgdzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej w procesie zarzadzania kapitatem,
w szczegolnosci w planowaniu kapitalowym, systemie limitéw i systemie informacji zarzadcze;j.
Opis procedur Dodatkowo w ramach planu adekwatnosci kapitatowej bedgcego czes$cig planu kapitalowego Banku,
stosowanych w celu ktory powstaje w oparciu o plan finansowy, Bank zawiera plan w zakresie ksztattowania wysokosci
1 zarzgdzania ryzykiem
nadmiernej dzwigni
finansowej nadmiernej dzwigni finansowej uwzglednione zostato takze w ,Planie naprawy Raiffeisen Bank

wskaznika dzwigni. Plan ten jest zatwierdzony przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku. Ryzyko

Polska S.A.”. W ocenie Banku zarzadzanie poziomem dzwigni finansowej jest na tyle istotne, ze
wskaznik dzwigni uznany zostat za krytyczny (spadek ponizej wprowadzonych limitéw samodzielnie
inicjuje procedury przewidziane w planie naprawy). Dodatkowo w ,Planie Naprawy (...)” zdefiniowane
zostaty dziatania zmierzajgce do obnizenia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej. W ramach procesu
zarzadzania adekwatnoscig kapitatowg raportowanie i monitoring poziomu dzwigni finansowe;j
odbywa sie w cyklu miesiecznym dla Komitetu ds. Zarzgdzania Aktywami i Pasywami oraz w cyklu
kwartalnym dla Komitetu Ryzyka, Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej. Bank prowadzi biezacy
monitoring wskaznika dzwigni finansowej oraz tworzy prognozy krétko- i Srednioterminowe w zakresie

ksztattowania wskaznika dzwigni oraz jej elementéw — wysokosci funduszy wtasnych oraz ekspozyciji.
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Opis czynnikow, ktore
miaty wptyw na
wskaznik dzwigni

w okresie, ktérego
dotyczy ujawniony
wskaznik dzwigni

W ramach analizy ryzyka kapitalowego w ,Metodologii procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego” (ICAAP) Bank wskazat, ze ryzyko kapitatowe odzwierciedla stopien wykorzystania
dzwigni finansowe] przez Bank i mozliwo$¢ wyczerpywania kapitatu bedgcego wynikiem zbyt
wysokiego akceptowanego ryzyka w réznych obszarach dziatalnosci. Z uwagi na powyzsze Bank
monitoruje kierunki zmian wramach swojej organizacji oraz w otoczeniu, w celu efektywnego
zarzadzania ryzykiem kapitatowym. Analizy obejmujg kwestie zwigzane z konsumpcjg kapitatu oraz
z mozliwosciami zasilenia bazy kapitatowej. Ocena ryzyka dzwigni finansowej stanowi element
pomiaru ryzyka kapitalowego w ramach procesu ICAAP. Wynik pomiaru ryzyka dzwigni finansowej
wptywa na poziom kapitatu wewnetrznego zaalokowanego na ryzyko kapitatowe. Wskaznik dzwigni
finansowej uwzgledniony jest takze w ,Polityce dywidendowej Raiffeisen Bank Polska S.A.”. Poziom
wspotczynnika stanowi jedno z kryterium ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy.

Wskaznik dzwigni w stosunku do grudnia 2016 roku zwiekszyt sie o 1,24 p.p. Na wskaznik dzwigni
w grudniu 2017 roku miaty wptyw nastepujace czynniki:
e znaczny spadek ekspozycji w wyniku:
= zmniejszenia ekspozycji wobec rzgdow i bankéw centralnych;
L] zmniejszenia ekspozycji detalicznych.
e wzrost funduszy wtasnych ze wzgledu na:
= zaliczenie do funduszy wtasnych wyniku z 2016 roku;
. zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej w kwocie 240 tys. CHF.
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10. Adekwatnosc¢ kapitatowa

10.1. Zarzadzanie adekwatnosScia kapitatowa

Monitorowanie adekwatnosci kapitatowej oraz limitéw kapitatowych ma na celu zapewnienie, ze profil ryzyka
Banku oraz poziom kapitatu sq zgodne z planem kapitatowym i stanowi podstawe dla podejmowania dziatan
w procesie zarzqdzania kapitatem. Zarzqdzanie kapitatem w Banku ma na celu ograniczanie ryzyka
kapitatowego rozumianego jako ryzyko niewypetnienia norm regulacyjnych w zakresie adekwatnosci
kapitatowe| oraz jednocze$nie ryzyko braku mozliwosci realizacji celéw biznesowych wynikajgce
z niewtaéciwego poziomu kapitatéw, ich nieefektywnej struktury lub nieefektywnego wykorzystania.

Proces zarzgdzania kapitatem zorganizowany jest wg ponizszego schematu.

Schemat IT - Proces zarzadzania kapitatem

Realizacja planu kapitalowego

Planowanie

kapitalowe : . .
w‘.’rr:lggcll?"rlego #Alokacja Mo”r;?;k\:a” € Dziatania
kapitatu kapitaiu kapitalowego zarzadcze

Wysoko$é i stabilno$é kapitatéw determinuje skale dziatalnosci Banku oraz odzwierciedla jego wyptacalno$é
i bezpieczenstwo, dlatego Bank zwraca szczegdlng uwage na proces planowania kapitatowego. Planowanie
kapitatowe, ktérego produktem jest plan kapitatowy odbywa sie w cyklu minimum rocznym. Przeglqd zatozen
planu kapitatowego jest wykonywany kilkukrotnie w ciggu roku w zaleznoéci od zmieniajqcej sie sytuacji
biznesowe| wywotanej czynnikami wewnetrznymi, bqdz zewnetrznymi. Okreélajgc zapotrzebowanie na kapitat
oraz sposoby jego wykorzystania, Bank ma na wzgledzie wymagania wiasciciela Banku, wymogi regulacyjne
oraz aktualny i planowany profil ryzyka. W procesie planowania kapitatowego okreslane sq cele kapitatowe,
kapitat potrzebny do realizacji celéw biznesowych wyznaczonych w strategii Banku oraz struktura kapitatu
niezbedna do realizacji tych celéw. Istotnym elementem planowania jest scenariuszowa analiza wrazliwosci,
z ktérej wynika poziom odpornosci Banku na zdarzenia niekorzystnie wplywajgce na wspdtezynniki
kapitatowe (poprzez zwiekszenie ekspozycji na ryzyko lub zmniejszenie kapitatu dostepnego na pokrycie
ryzyk). Planowana konsumpcja kapitatu odnosi sie zaréwno do poszczegdlnych typdw ryzyk objetych w Banku
pomiarem jok i do jednostek biznesowych generujgcych ryzyko. Na podstawie analizy konsumpcji kapitatu
oraz wynikéw scenariuszowe| analizy wrazliwosci ustalane sq limity kapitatowe. System limitéw kapitatowych
jest systemem wczesnego ostrzegania pozwalajgcym na zarzgdzanie konsumpcjq kapitatu w Banku na
poziomie poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.
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10.2. Adekwatnosc¢ kapitatu requlacyjnego

Normg regulacyjng w zakresie adekwatnosci kapitatowe] sq wspétczynniki  kapitatowe okreélone
w art. 92 ust. 1 pkt ¢ Rozporzgdzenia CRR z uwzglednieniem dodatkowego wymogu w zakresie funduszy
wilasnych wynikajgcego z art. 138 ust.1 pkt 2a) Prawa bankowego oraz buforéw wynikajgcych z Ustawy
o nadzorze makroostroznosciowym. Zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia CRR, Bank powinien spetniaé
minimalne wymagania regulacyjne odnosnie wspdtczynnikéw kapitatowych, tj. utrzymywaé tgczny
wspdtczynnik kapitatowy powyze| 8%, wspdtczynnik kapitatu Tier | powyze| 6% oraz wspdtczynnik kapitatu
podstawowego powyze] 4,5%. W zwiqzku z wejSciem w zycie w 2015 r. Ustawy o nadzorze
makroostrozno$ciowym, ktéra transponuje przepisy Dyrektywy CRD IV do polskiego porzgdku prawnego, na
dzien 31 grudnia 2017 r. bank zobowigzany jest dodatkowo utrzymywaé fundusze wtasne na poziomie, ktéry
pozwoli pokryé wyznaczone na mocy przepisdw ustawy bufory.

Z uwagi na powyzsze Bank jest zobowigzany do przestrzegania dodatkowych wymogdw w zakresie funduszy
wiasnych:

— na podstawie art. 138 ust. 1 pkt 2a ustawy Prawo bankowe:

1) od poazdziernika 2015 roku bank jest zobowigzany przez Komisje Nadzoru Finansowego do
uwzglednienia dodatkowego wymogu kapitatowego w wysokosci 2,08 p.p. na pokrycie ryzyka
wynikajgcego z portfela walutowych kredytéw hipotecznych; w pazdzierniku 2016 roku, w wyniku
przeglgdu procesu, bank otrzymat decyzje aktualizujgcqg wysoko$é wymogu - dodatkowy wymdg
kapitatowy wynosit 2,56 p.p.; w listopadzie 2017 roku, w wyniku przegladu procesu, bank otrzymat
decyzje aktualizujgcg wysoko$é wymogu - dodatkowy wymdg kapitatowy wynosi obecnie 2,30 p.p.;

— na podstawie art. 19 w zw. z art. 84 ustawy o nadzorze makroostroznoéciowym nad systemem
finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym:

2) od stycznia 2016 roku bank jest zobowigzany utrzymywaé dodatkowq kwote kapitatu z tytutu bufora
zabezpieczajgcego w wysokosci 1,25 p.p.

— na podstawie art. 39 ust. 1 w zw. z art. 38 ust. 11 2 ustawy o nadzorze makroostroznoéciowym nad
systemem finansowym i zarzqdzaniu kryzysowym w systemie finansowym:

3) bank w 2016 roku zostat zidentyfikowany przez Komisje Nadzoru Finansowego jako inna instytucja
o znaczeniu systemowym i w zwigzku z tym, od sierpnia 2016 roku na bank natozony zostat bufor
w wysokosci 0,25 p.p.; w grudniu 2017 roku w wyniku przeglgdu wskaznika bufora innej instytucji
o znaczeniu systemowym Komisja Nadzoru Finansowego uchylita decyzje z 2016 roku (bank nie jest
identyfikowany obecnie jako inna instytucja o znaczeniu systemowym).

W zwiqzku z tym, minimalny tqczny wspétczynnik kapitatowy nie powinien byé na poziomie nizszym niz
okreslony w Tabeli 31.

Tabela 31. Wymogi dotyczgce minimalnych pozioméw wspéiczynnikéw kapitafowych

Rodzaj wspéltczynnika Tier 1 TCR
Minimum regulacyjne dla wspétczynnika kapitatowego 6,00% 8,00%
Pokrycie ryzyka wynikajgcego z portfela walutowych kredytéw hipotecznych 1,73% 2,30%
Rekomendacja nadzorcza utrzymywania dodatkowego wymogu 3,00% 4,00%
Bufor ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
Bufor zabezpieczajgcy 1,25% 1,25%
Bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym 0,00% 0,00%
Bufor antycykliczny 0,00% 0,00%
taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 11,98% 15,55%
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Tabela 32. Wspodfczynniki kapitalowe oraz wymogi kapitalowe Banku

Pozycja
taczny wspotczynnik kapitalowy 17,24%
Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | 14,68%
Wspétczynnik kapitatu Tier | 14,68%
Fundusze wtasne do wyliczenia wspétczynnika wyptacalnosci 7 179 254
Kapitat podstawowy Tier | 6 114 581
Wymogi kapitatowe 3332276
Ryzyko kredytowe i kontrahenta 3043715
Ryzyko operacyjne 29 495
Ryzyko rynkowe 259 066

10.3. Adekwatnosc¢ kapitatlu wewnetrznego

Bank dostosowuije wielko$é funduszy wtasnych do poziomu i rodzaju ryzyka, na jakie jest narazony oraz do
charakteru, skali i ztozonosci prowadzone| dziatalnosci. W tym celu opracowano i wdrozono proces oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego - ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy Assessment Process), ktdry
stuzy utrzymaniu funduszy wtasnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka ponoszonego
w dziatalnosci. Niezaleznie od regulacyjnych metod pomiaru wymogdw kapitatowych, Bank przeprowadza
niezalezng ocene biezqce| oraz przyszte] adekwatnosci kapitatowe] w ramach procesu wewnetrzne| oceny
adekwatnosci kapitatowe| — procesu ICAAP. Celem tego procesu jest zapewnienie, ze utrzymywany poziom
funduszy wtasnych oraz ich charakter gwarantujg wyptacalno$é oraz stabilnoéé dziatalnosci Banku. Bank
przyimuje zatozenie, ze ryzyko jest kategorig mierzalng. Miarq ryzyka jest prawdopodobienstwo wystgpienia
straty finansowej o okreslonej wielkosci. Co za tym idzie Bank, korzystajgc z narzedzia pomiaru, okresla
warto$é strat oczekiwanych wystepujgcych z najwiekszym prawdopodobienstwem oraz strat nieoczekiwanych
wystepujgcych z prawdopodobieistwem korespondujgcym z apetytem na ryzyko. W celu pokrycia strat
oczekiwanych oraz nieoczekiwanych Bank tworzy fundusze, w ktérych ciezar bedq te straty rozliczane. Straty
nieoczekiwane ze wzgledu na swojq charakterystyke wchodzq w ciezar kapitatéw wtasnych Banku, a ich
oszacowana wielko$é¢ stanowi wymég kapitatowy, ktéry w ramach Filaru 1l NUK nazywany jest kapitatem
wewnetrznym. Prawdopodobienstwo, przy ktérym obserwowana jest warto$é kapitatu wewnetrznego jest
zwigzane ze sktonnoscig do podejmowania ryzyka przez wiascicieli Banku. Wyznaczane jest ono w ramach
budowania strategii ryzyka poprzez zdefiniowanie apetytu na ryzyko. Bank wyznacza kapitat ekonomiczny na
poziomie ufnosci 99,95%.

W celu zagwarantowania adekwatnosci wyznaczania kapitatu wewnetrznego bank definiuje system
zarzqdzania ryzykiem. W ramach ww. systemu Bank okreéla profil swojego ryzyka, aparat pomiaru, a takze
osadza proces zarzgdzania ryzykiem. Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego sktada sie z warstwy
ramowe| (okreslajgcej ramy metodologiczne procesu) oraz raportowo-kontrolnej (zapewniajgcej skuteczny
proces pomiaru, monitorowania oraz raportowania).
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Schemat 111 - Proces zarzadzania kapitatlem w kontekscie procesu adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego

Wyznaczenie wartosci oczekiwanych oraz limitow kapitalu ekonomicznego

Zarzadzanie
ryzykiem
Pomiar ryzyka w kontekscie
adekwatnosci
kapitatu

Monitorowanie odchylen wokotl wartosci oczekiwanych oraz limitow

wewnetrznego

Raportowanie

Podejmowanie dziatan zarzadczych

Zgodnie z zatozeniami procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego Bank dokonuje kwantyfikacji
ryzyka, kiéra pozwala okreéli¢ jaki jest profil oraz poziom ryzyka. W celu osadzenia procesu zarzqdzania
ryzykiem, kitéry nadawatby oraz odbieratby sygnaty w relacji z dziatalnosciq biznesowq, Bank zbudowat
system alokacji kapitatu  wewnetrznego. Kapitat alokowany jest zgodnie z poziomem ryzyka
jednostek/portfeli. Poziom ryzyka definiowany jest w oparciu o kryteria zgodnie z modelem alokacji
zatwierdzanym przez Zarzqgd oraz Rade Nadzorczg Banku. Ramy procesu kontroli ryzyka tworzone sq
w momencie procesu budzetowego, gdzie wyznaczane sq wielko$ci oczekiwane oraz limity konsumpcji
kapitatu wewnetrznego.

Kapitat wewnetrzny jest wynikiem modeli pomiaru ryzyka. Bank dgzy do zbudowania aparatu, kiéry
pozwalatby okredlié prawdopodobienstwo zajicia zdarzen implikujgcych dany poziomu strat. W zaleznosci
od informacji, ktére Bank posiada o historycznej realizacji strat Bank stosuje réznorodne metody aproksymacji
rozktadéw prawdopodobienstwa. W przypadku kategorii ryzyka, dla ktérych Bank dysponuje odpowiednig
historig obserwacji zmiennosci czynnikdéw ryzyka, Bank postuguje sie metodami ilo$ciowymi, wérdd ktdrych
znajdujq sie nastepujgce metody:

o analityczne wyznaczania rozktadéw prawdopodobienstwa oparte o zatozenia zaczerpniete
z rachunku aktuarialnego — ryzyko kredytowe,
o dopasowania teoretycznego rozktadu strat — ryzyko operacyjne,
o wartoéci zagrozonej (Value at Risk):
* parametryczna — ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci,
» historyczna - ryzyko walutowe.

Dla koszyka ryzyk, dla ktérych Bank nie dysponuje reprezentatywnq prébg historyczng, Bank dokonuje oceny
poziomu prawdopodobienstwa realizacji danej kategorii ryzyka za pomocg metod jakosciowych. Podejscie
do oceny oparte jest o metodologie scorecard. Konstrukcja modeli jakosciowych z wykorzystaniem tej
metodologii opiera sie na stworzeniu ankiety uimujqcej gtéwne czynniki ryzyka. Kazdy czynnik ma przypisang
wage, ktéra odzwierciedla jego znaczenie oraz pytanie identyfikujgce ryzyko w ramach tego czynnika wraz z
wzorcem odpowiedzi. Wagi przypisywane sq przez ekspertéw danego obszaru, w zaleznoéci od istoty
wptywu/oddziatywania danego czynnika na sytuacje w Banku.
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11. Polityka zmiennych skfadnikéw wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze

11.1. Proces ustalenia polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen

Proces wdrozenia w Raiffeisen Bank Polska S.A. postanowien Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw
z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzed oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (wczesniej
uchwaty KNF nr 258/2011) - prowadzony byt z merytorycznym udziatem nastepujgcych jednostek
organizacyjnych: Departament Zarzqdzania Kapitatem Ludzkim, Departament Prawny, Departament Strategii
i Organizacji, Departament Zgodnosci, Departament Zarzgdzania Ryzykiem oraz Departament
Rachunkowosci Finansowej i Podatkéw.

Postanowienia w/w Rozporzgdzenia zostaty implementowane w ramach ,Lokalnyej Polityki Wynagrodzen —
Zarzgdzanie Wynagrodzeniami Catkowitymi” regulujqcych polityke w zakresie zarzgdzania wynagrodzeniami
pienieznymi i niepienieznymi (RBI Group Total Rewards) w Raiffeisen Bank Polska S.A. Wyzej wspomniane
wylyczne stanowity przetozenie wytycznych Grupy RBI na lokalne warunki zaréwno prawne jok i obowigzujgce
w Banku. W, Lokalne| Polityce Wynagrodzen - Zarzgdzanie Wynagrodzeniami Catkowitymi” w szczegdlnosci
zostaly zawarte zapisy dotyczqgce wytycznych w zakresie zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen oséb zajmujqcych stanowiska kierownicze w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju
i Finansow, |.w.

Zaosady ustalania listy oséb, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzka banku
w rozumieniu art. 9ca ust. 1 ustawy — Prawo bankowe sq uregulowane w Lokalej Polityce Wynagrodzen —
Zarzgdzanie Wynagrodzeniami Catkowitymi (ztgcznik Dokument uzupetniajgey — Instrukcja Wyznaczania
Kadry Kierowniczej dla Instytucji Grupy RBI (Suporting document RBI Group Identified Staff Selection
Instructions). W mys| tych zasad ocena i wybdr stanowisk kierowniczych odbywa sie corocznie, a lista
akceptowana jest przez Zarzqd Banku, Komitet ds. Wynagrodzen i Rade Nadzorczg.

Jednoczesnie w dniu 12 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza powotata sposréd swoich Cztonkéw Komitet
ds. Wynagrodzen.

Pierwotny sktad Komitetu:
. Dr Herbert Stepic — Przewodniczqcy,
o Martin Groll — Zastepca Przewodniczgcego,
. Aris Bogdaneris — Cztonek,
) Othon Kollyriotis — Cztonek.

W 2017 roku w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen powotani byli:
1. w okresie do 13 marca 2017 r.:
e  Dr Karl Sevelda — Przewodniczqcy,
e Martin Groll — Zastepca Przewodniczgcego,
e Dr Johan Strobl — Cztonek;
2. w okresie od 14 marca 2017 r. do 30 listopada 2017 r.:
e  Dr Johan Strobl — Przewodniczqcy,
e Martin Grill — Cztonek,

e Klemens Breuer — Cztonek;
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3. W okresie od 1 grudnia 2017 r.
e  Dr Johan Strobl — Przewodniczqcy,
e Martin Grill — Cztonek,

e  Andreas Gschwenter — Cztonek.

Zgodnie z obowigzujgcym w 2017 roku Regulaminem do zadah Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy:

o wydawanie opinii na temat polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym kwoty
i sktadnikéw wynagrodzenia, z uwzglednieniem rozwaznego i stabilnego zarzqdzania ryzykiem
przez Bank, jego kapitatu i ptynnosci, nalezytej dbatoéci o jego dtugookresowy dobrobyt oraz interes
swoich akcjonariuszy,

o podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach dotyczqgcych uposazen oraz najwazniejszych
warunkéw zatrudnienia $cistego kierownictwa Banku (w tym, bez ograniczen, przeglgdy
wynagrodzen oraz okreslanie wysokosci premii i celéw dotyczgcych wynikéw), w szczegdlnosci
w odniesieniu do oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w pionie zarzqdzania ryzykiem i szefa

funkcji zgodnosci z przepisami,

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian dotyczqgcych warunkdéw uméw zatrudnienia cztonkéw
$cistego kierownictwa Banku.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen posiedzenia zwotuje Przewodniczqcy, gdy wymagaijq
tego zadania i kompetencje Komitetu, jednak nie rzadziej niz cztery razy w roku.

W roku obrachunkowym 2017 Komitet spotkat sie 6-krotnie, w dniach:

e 8 marca 2017 roku,

e 18 kwietnia 2017 roku,
e 7 czerwca 2017 roku,

e 19 wrzednia 2017 roku,
e 1 grudnia 2017 roku

e 18 grudnia 2017 roku.

11.2. Najwazniejsze informacje dotyczgce ksztattowania
wynagrodzen, w tym wynagrodzen zaleznych od
wynikow

Dokumentem okres$lajgcym zasady wynagradzania w stosunku do oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
jest Lokalna Polityka Wynagrodzen — Zarzgdzanie Wynagrodzeniami Catkowitymi.

Wynagrodzenie catkowite oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. sktada sie z dwéch sktadnikéw:

e cze$é stata wynagrodzenia (wynagrodzenie zasadnicze oraz - z wyjgtkiem Cztonkéw Zarzgdu Banku
- miesieczny dodatek funkcyjny),

e cze$é zmienna wynagrodzenia, ktéra stanowi wynagrodzenie za wyniki osiggniete przez pracownika
w postaci nagrody rocznej.

Sktadniki state stanowig na tyle duzq cze$é catkowitego wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie
elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym nie przyznawanie w ogdéle zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia w przypadku niesatysfakcjonujgeych wynikéw Banku.
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11.3. Kryteria oceny wynikow stanowigcych podstawe
uprawnien do zmiennych skfadnikow wynagrodzenia

W Banku obowiqzuje sformalizowany system oceny wynikéw, w tym kompetencji, oparty na systemie
Zarzgdzania przez Cele - MBO, ktérym obijete sq wszystkie osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych.
Proces rozpoczyna sie na poczqgtku roku od wyznaczenia celéw do realizacji. Cele dla Zarzgdu zbiezne sq
z celami catego Banku, nastepnie cele te kaskadowane sq na cztonkéw Kadry Kierowniczej Banku, w tym na
osoby zajmujqce stanowiska kierownicze w rozumieniu Rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
6 marca 2017 r. Osoby te majg wyznaczone cele indywidualne i/lub zespotowe, ktérych realizacja wraz ze
spetnieniem zatozonych wynikéw finansowych catego Banku - uprawnia do przyznania im zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen. Kryteria oceny realizacji celéw indywidualnych mogg byé okreslane w sposéb
iloéciowy lub jakoéciowy, w zaleznosci od specyfiki postawionego celu. Wyniki, ktére majg wptyw na cze$é
zmienng wynagrodzenia to oprécz wynikéw indywidualnych i wynikéw jednostki organizacyjne| wyniki
finansowe w skali Banku za okres podlegajqcy ocenie, min. CIR, Net Profit after Tax. Osoby zatrudnione na
stanowiskach, z ktérymi zwigzane sq funkcje kontrolne nie majg w celach MBO wynikéw wskaznikéw
jednostek organizacyjnych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnoéci Banku,
dodatkowo kierownik jednostki ds. audytu wewnetrznego, jednostki ds. zgodnosci, jednostki prawnej,
jednostek odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz zasobami ludzkimi otrzymujg
wynagrodzenie zmienne za osiggniecie celéw zwigzanych z petniong funkcjq, przy czym nie jest uzaleznione
od wynikéw finansowych osiggnietych w kontrolowanych obszarach. Tym samym ich wynagrodzenie zmienne
nie zalezy od poziomu tychze wskaznikéw.

Ocena realizacji poszczegdlnych celéw oséb zajmujqgceych stanowiska kierownicze jest dokonywana na bazie
rocznej, co stanowi podstawe ustalenia uprawnienia do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

11.4. Giédwne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen
0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku

Wynagrodzenia zasadnicze oraz wysoko$é miesiecznego dodatku funkcyjnego oséb zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych ksztattowane sq w oparciu o polityke wynagrodzeh obowigzujgcqg w Banku.
W przypadku Cztonkéw Zarzgdu wynagrodzenia okres$la Rada Nadzorcza, a dla cztonkéw Rady Nadzorcze|
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Wysoko$é zmiennej czeéci wynagrodzenia oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze zalezna jest od wynikéw
ich oceny indywidualnej, wynikéw jednostki organizacyjnej. Wysoko$é czeéci zmienne| wynagrodzenia
corocznie [est przedmiotem decyzji Zarzqdu i zalezy od oceny realizacji celéw okreslonych w MBO.
W przypadku Cztonkéw Zarzgdu wysoko$é czesci zmiennej okre$la Rada Nadzorcza biorgc pod uwage
poziom realizacji celéw okreslonych w MBO. Budzet przeznaczony na czeéci zmienne wynagrodzenia, w tym
dla oséb zajmujqgcych stanowiska kierownicze jest przedmiotem decyzji Rady Nadzorczej Banku.

Wynagrodzenie zmienne oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w rozumieniu Rozporzqdzenia Ministra
Rozwoiju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. wyptacane/przyznawane jest w oparciu o 2 modele uzaleznione
od kwalifikacji do grupy stanowisk kierowniczych:

1. Stanowiska kierownicze o istotnym wptywie na profil ryzyka w Banku (ang. Material) - :
J 50% w gotdwce,
o 50% w odroczonych instrumentach finansowych

z czego 40% obu tych czesci podlega odroczeniu na okres 3 lat.
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2. Stanowiska kierownicze majgce mniej istotny wptyw na profil ryzyka w Banku (ang. Less Material) —
100% w gotéwee z czego 40% podlega odroczeniu na okres 1 roku.

Kazda ptatnosé (zaréwno ptatno$é poczgtkowa jak i odroczone raty) podlega warunkowi braku wystgpienia
zdarzenia skutkujgcego jej obnizeniem i/lub cofnieciem, tzw. Malus & Clawback events.

11.5. Zbiorcze informacje ilosciowe dotyczace wysokosci
wynagrodzenia z podziatem na linie biznesowe

Nize| podane informacje za 2017 rok zawierajg nastepujgce pozycje kosztéw pracowniczych poniesionych
w 2017 roku: koszty wynagrodzen, koszty ubezpieczen spotecznych oraz wynagrodzenie dotyczgce ptatnosci
w formie akgji.

Tabela 33.  Zbiorcze informacje iloSciowe dotyczace wysokos$ci wynagrodzen za 2017 rok z podziatem
na linie biznesowe i obszary zarzadzania Raiffeisen Bank Polska S.A. (w z)

Linie biznesowe i obszary zarzadzania Koszty wynagrodzen?®
Bankiem za 2017 rok
Pion Rynkéw Finansowych i Instytucji Finansowych 30 261 405
Pion Operacji i IT 74 226 619
Pion Bankowosci Korporacyjnej i Transakcyjnej 71 319 440
Pion Sprzedazy Detalicznej 144 614 534
Pion Zarzadzania Finansami 16 565 980
Pion Ryzyka 51 767 468
Pion Prezesa Zarzadu (w tym koszty ogélne Banku) 28 149 650
Razem: 416 905 095

2 Koszty wynagrodzeri zawierajg nastepujace pozycje kosztéw osobowych: koszty wynagrodzen, koszty ubezpieczeri spotecznych oraz
wynagrodzenie dotyczgce ptatnosci w formie akcji i nie uwzgledniajg kosztéw integracji. Koszty nie zawierajg kosztéw nagréd i premii za

2017 w zwigzku z brakiem decyzji petnej w tym zakresie.
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Warszawa, 18 kwietnia 2018 r.

W imieniu Raiffeisen Bank Polska S.A. :

Piotr Czarnecki

imig | nazwisko

Maciej Bardan

Imig | NAazwisko

Jan Czeremcha

imie | nazwiske

Witold Broniszewski
imi¢ | hazwisko

Piotr Konieczny

Imie | nazwisko

Werner Georg Mayer
imig 1+ nazwiske

Michael Hollerer

imie | nozwisko

Maja Stankowska

Img | nazwisko

Piotr Kowynia

mig | nozwisko
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