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PODSUMOWANIE 2019 ROKU

ZAMKNIECIE ROZDZIAtU - BUDOWA ,NOWEGO BANKU"

Nowe rozwigzania dla klientéw Wzmocnienie pozycji kapitatowe

Nowoczesna sie¢ oddziatdw Optymalizacja bazy depozytowe

Konsolidacja dziatalnosci faktoringowe;

Kultura wspotpracy i entuzjazmu

TRANSFORMACIJA BILANS

)

INTEGRACIJA ROZWO)J BIZNESU RENTOWNOSC

Nowe pozycjonowanie marki Wzrost sprzedazy nowej oferty flagowej Rekordowe wyniki w historii Banku
Optymalizacja sieci i oferty Wzrost wolumendw kredytow detalicznych Poprawa dochodow podstawowych
Migracja klientéw, integracja systeméw IT Odpowiedzialne finansowanie gospodarki Synergie zgodnie z zatozeniami
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INTEGRACJA | TRANSFORMACJA W 2013 ROKU

FUZJA ZAKONCZONA SUKCESEM, NOWE ROZWIAZANIA DLA KLIENTOW

202019 40 2013

» Nowa flagowa oferta produktowa ’ Starﬁ GO,mObiPe 2.0 .
» Start portalu Agronomist * Realizacja fuzji operacyjne;

o o o
102019 302019 —

 Rebranding - nowe  Start GOonline dla klientow — (——— ;
pozycjonowanie marki ] « Nowa platforma FX Pl@net :
+ Ujednolicenie modelu obstugi dla klientdéw korporacyjnych - *
AMYBA

s IMIENINACEGOSIE

SWIATA

W ZMIENIAUCYM SI SWIECE
IM

KOMTG'OTWARTE NA CIEBIE]
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J
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KONSEKWENTNA REALIZACJA STRATEGII FAST FORWARD

KLUCZOWE OSIAGNIECIA W KAZDYM Z FILAROW

v/

Nowa, ujednolicona oferta dla
klientéw indywidualnych

Wspétpraca z Allegro. Ponad 260
tys. przyznanych limitéw
kredytowych (ponad 0,5 mld zt)
Wzrost kredytdw klientdw
indywidualnych (najwyzsze
dynamiki kredytéw hipotecznych)
Odpowiedzialne finansowanie:
7-krotny wzrost finansowania
projektéw OZE i wspierajacych
efektywnos¢ energetyczng

10 tys. przydomowych instalacji
fotowoltaicznych

252,7 tys. Va3 mldzt Y +26% rir M 425,7 tys. V+10 ppr/r
wolumenu
sprzedazy hipotek
(+139% r/r)

sprzedanych
kont osobistych
(+24% r/r)

PROSTOTA

Zakoriczenie procesu integracji
po potaczeniu z Core RBPL. Fuzja
operacyjna przeprowadzona

z sukcesem w listopadzie 2019
Optymalizacja sieci dystrybucji
(180 zamknietych placowek od
momentu potaczenia z Core
RBPL)

142 oddziaty w nowym formacie
na koniec 2019 (126 w 2019)

Dostepnos¢ i usprawnienia w
sieci placdwek: nagroda ,Lider
Dostepno$ci 2019” i certyfikat
jakosci OK SENIOR®

akwizycja
nowych klientdw
korporacyjnych

3. miejsce w rankingu
Przyjazny Bank Newsweeka
2019 w kategorii ,Bank dla
Kowalskiego”

(awans z 9. pozycji)

Gwiazda Jako$ci Obstugi 2019
w XII edycji Polskiego Programu
Jakosci Obstugi

Deklaracja Odpowiedzialnej
Sprzedazy - inauguracja
projektu samoregulacji dla
branzy finansowe;j

Tytut Lidera Rankingu
Odpowiedzialnych Firm

uzytkownikdw wzrost
GOmobile znajomosci
(+52% r/r) marki

GOmobile: (wersja 2.0
udostepniona w IV kw. 2019)
dalszy wzrost liczby
uzytkownikéw

GOonline: zakoriczona w X| 2019
migracja klientéw Core RBPL do
nowej platformy

Wsp6tpraca z firma Autenti
(podpis elektroniczny). Wspdlna
inwestycja z PKO BP i Alior Bank
0 tacznej wartosci 17 mln zt

BNP PARIBAS

Wzrost $wiadomosci marki
Rebranding zrealizowany
z sukcesem

Bank zielonych zmian: promowanie
eko-postaw i ograniczenie
negatywnego wptywu dziatalnosci
operacyjnej

Wielkie Ogrody Tlenowe, Bank
posadzi 50 tys. drzew tlenowych

Diversity & Inclusion Rating - lider
pierwszego w Polsce ratingu
zarzadzania réznorodnoscia

WYNIKI

2019

5



REKORDOWE W HISTORII BANKU WYNIKI ROCZNE

WZROST ZDOLNOSCI DO GENEROWANIA ZYSKOW

Wynik z dziatalno$ci bankowej (min zf)

4518 4 543
3289
2 049
2015 2018 2019 2019
bez kosztow
integracji*

* Koszty integracji zwiqzane z prowadzonymi od 2015 roku procesami potqczeniowymi wyniosty: w 2015 - 206,4 min zt,
w 2018 - 2658 mln zt i w 2019 - 414,5 min zt

Zysk netto (min zf) M
950
615
360
2015 2018 2019 2019
bez kosztow
integracji*

ROE (%)
8,7%
5,7%
4,8%
0,2% I
2015 2018 2019 2019
bez kosztow
integracji*
Koszty / Dochody (%)
83,8%
62,3% 64,7%
55,7%
2015 2018 2019 2019
bez kosztow
integracji*

jglll BNP PARIBAS

Najwyzszy zysk netto i wynik

Z dziatalno$ci bankowej w historii

Banku pomimo:

* 69,6 min zt rezerwy na zwrot
prowizji w przypadku
wczesniejszej spiaty kredytu,
29,5 min zt rezerwy portfelowe
na ryzyko prawne kredytow
mieszkaniowych w CHF

Koszty dziatania pod wptywem
kosztéw integracji (414,5 min zt

w 2019 vs 265,8 min zt w 2018) oraz
wyzszych 0 48,8 min zt kosztéw BFG

Koszty ryzyka pod kontrolg (39 pb)




KLUCZOWE DANE FINANSOWE ZA 2013 ROK

REKORDOWE WYNIKI FINANSOWE, POPRAWA RENTOWNOSCI R/R, BEZPIECZNA POZYCJA PEYNNOSCIOWA | KAPITALOWA

Wyniki finansowe
Zysk netto 615minzt +T1%t/r (+254 min zf)
950 min zt* +96% r/r (+466 min zt)*
Wynik 4518 minzt +37%t/r (+1229 min zt), w tym:
7 dziatalno$ci wynik odsetkowy: 3 169 mln zt, +50,4% r/r
bankowei wynik prowizyjny: 820 mln zt, +44,5% r/r
dnKowe) wynik z dziatalnosci handlowej: 682 mln zt, +106,3% r/r
Koszty 2922 minzt +43% r/r (+873 min zt)
2532 minz +40% t/r (+719 min z8)*
Wskaznik C/1 64,7% +24ppt/r
99,7%" 42pprfr*
Odpisy netto 442 minzt -21%t/r (-6 min zf)
z tytutu utraty +39% r/r (+123 min z8)*
wartosci

* w ujeciu znormalizowanym tj. bez kosztow integracji: 2019 rok: 414,5 min zt (389,9 mln zt - koszty dziatania, 24,6 mln zt - pozostate koszty operacyjne),

2018 rok: 265,8 min zt (236,2 mln zt - koszty dziatania, 29,6 mln zt pozostate koszty operacyjne) oraz bez uwzglednienia w 2018 roku dodatkowych
efektdw potqczenia z RBPL: PPA w kwocie +291,6 min zt oraz odpisow z tytutu utraty wartosci ECL w kwocie -238 9 mln zt)

Wolumeny e
Aktywa 110 mld zt, +0,9% r/r
Kredyty (brutto) 77 mld zt +0,8%r/r

Depozyty klientow™

86 mld zt -1,2% r/r

Kapitat wiasny 11159 minzt, +5,7% r/r

Wskazniki @

taczny wspdtczynnik kapitatowy 15,03%

Tier1 12,78%

Kredyty netto/depozyty 85,7%

ROE 0.1%
87%

** depozyty klientow zdefiniowane jako zobowiqzania wobec klientdw pomniejszone o kredyty i pozyczki

otrzymane od pozostatych podmiotdw finansowych

BNP PARIBAS
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ADEKWATNOSC KAPITALOWA | PODZIAL ZYSKU ZA 2019 ROK

BEZPIECZNA POZYCJA KAPITALOWA. WNIOSEK O ZALICZENIE ZYSKU DO KAPITALOW

T[:H 14.63% 14,57% 15,12% 15,06% 15,23% I TCR i T|er I.p.owyzej minimum regulacyjnego
13 490/ % 13,75% 13,75% s Fundusze wiasne odpowiednio: +1,3 pp i +1,0 pp.
0 _ pmmrT@® TS

razem Wzrost wartosci catkowitych funduszy wtasnych

w 3 kwartale 2019 w efekcie uzyskania zgody KNF
na wtaczenie do funduszy wtasnych zysku netto
Grupy za 2 kwartat 2019 w kwocie 217 mln zt.

—e— TCR

- =@ --TCR (wymdg

11K

4 kw. 18 1kw. 19 2 kw. 19 3 kw. 19 4 kw. 19

regulacyjny)
) Brak wymogu kapitatowego na kredyty walutowe
G Laczna kwota ek
e (0d 9 lipca 2019). Bufor OSII na poziomie 0,25%.

Zarzad Banku wnioskuje o przekazanie
catego zysku netto Banku za 2019 rok

12,84%

Tier | 1238%  12.32%

mmsm Fundusze wtasne

1AV __ e Oee ' ' razem (6287 min zt) na kapitat rezerwowy Banku

ERRRA =

4 kw. 18 1 kw. 19 2 kw. 19 3kw. 19 4 kw. 19

--@ --Tier | (wymdg
regulacyjny)

@ taczna kwota ekspozycji

na ryzyko (mid zt)
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AKCJE BNP PARIBAS BANK POLSKA SA

WZROST CENY AKCJI NA PRZESTRZENI 2013 ROKU

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

28.12.18

Zmiana kursu akji
(28.12.2018 = 100%)

28.01.19 28.02.19

Kod ISIN: PLBGZ0000010

31.03.19 30.04.19

A “‘\w

31.05.19 30.06.19

Ticker GPW: BNP

31.07.19 31.08.19 30.09.19

Indeks: mWIG40

31.10.19 30.11.19

BNP PARIBAS

68,0 zt
+40% r/r

Warto$¢ free-float: 1,13 mld zt
P/BV: 0,90
Kapitalizacja: 10,02 mld zt

WIGTTD
-9% r/r

31.12.19

BNP PARIBAS

Rating Moody's

perspektywa ocen ratingowych — Pozytywna
(zmiana na Stabilng 5 maja 2020)
ocena indywidualna/ skorygowana - bal/ baa3

ratingi depozytéw krdtkoterminowe/ dtugoterminowe - Prime-2/ Baal

Struktura akcjonariatu

(31.12.2019)

11,24%
Pozostali

Free float
11,24%

24,07%

BNP
Paribas

Fortis
64,69%

BNP Paribas

147 418 918
Liczba akcji ogétem

WYNIKI 2019 9
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SOLIDNE FUNDAMENTY PO UDANEJ INTEGRAC]I

SILNIEJSZA POZYCJA W OBLICZU WYZWAN

Bardziej zdywersyfikowany model biznesowy

Zwigkszona skala dziatalnosci, bardziej uniwersalny profil Banku
Zrownowazony portfel kredytow detalicznych i korporacyjnych

Nizsza koncentracja w obszarze Agro i rozwodnienie portfela

walutowych kredytow hipotecznych

3] Zwiekszona rentownos$¢

Poprawa zdolnosci generowania podstawowych przychoddow
Zwiekszenie udziatu pozaodsetkowych przychoddw podstawowych,
znaczaca optymalizacja kosztu depozytow

Synergie kosztowe realizowane zgodnie z zatozeniami

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem
Niski koszt ryzyka w ostatnich latach (2015-2019) - Srednio 61 p.b.

Ograniczona ekspozycja na najbardziej wrazliwe sektory

Konserwatywna polityka w zakresie ryzyka kredytowego

Pozycja kapitatowa i ptynnoSciowa pod kontrola

Poziom kapitatow wzmocniony organicznie, stabilne wspotczynniki
kapitatowe
Bufor kapitatowy powyzej minimum regulacyjnego

Kredyty/depozyty na poziomie 86%, LCR: 159%

BNPPARIBAS PERSPEKTYWY
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RZECZYWISTOSC PO EPIDEMII COVID-19

PO ZAKONCZENIU PANDEMII SPODZIEWAMY SIE, ZE OBECNE TRENDY RYNKOWE PRZYSPIESZA

leste$§my przekonani, ze filary strategii Fast Forward: inteligentny i odpowiedzialny wzrost, poprawa efektywnogci
i jako$§ci oraz koncentracja na ludziach - wspierane przez digitalizacje, beda nadal aktualne w rzeczywisto$ci po

epidemii COVID-19.

PRIORYTETY ,
W RZECZYWISTOSCI OCHRONA BIZNESU ATRAKCYINY | {g;} OPTYMALNE PROCESY
PO EPIDEMII w | INTELIGENTNY WZROST B3 pozvrvwny BaNk ﬁ | ZASOBY
+ Alokacja zasobow do obszaréw, w ktérych + Dziatanie zgodnie z zasadami etyki + Efektywne i zautomatyzowane
wystepuje rentowny i zrownowazony - Silna marka organizacji spotecznie procesy odporne na zdarzenia
wWzrost zewnetrzne

odpowiedzialnej

+ Partnerska wspotpraca z klientem
w trudnym czasie, przy ostroznym
zarzadzaniu ryzykiem

* Peten zakres produktow i ustug oraz
rozwigzan cyfrowych zawsze
dostepnych

« Aktywne zaangazowanie w ,zielone”
projekty oraz promocje $wiadomosci
ekologicznej

+ Wartos¢, nie tylko wolumen - budowa
relacji z klientem warto$ciowej dla obu
stron

+ Efektywnosc¢ kosztow jako gtowny
aspekt zarzadzania - wtasciwa
kalibracja zasobow i poziomu kosztow

* Budowa relacji z klientem jako Banku
pierwszego wyboru

 Satysfakcja klientow oraz jakosc
obstugi

» Poszukiwanie nowych strumieni
przychoddw, innowacyjne podejscie ,bank
jako platforma”

» Zarzadzanie kapitatem i ptynnoscia

Aby zachowac konkurencyjnoSc, istotne bedzie przyspieszenie tempa wdrazania zmian

:"“'* BNP PARIBAS PERSPEKTYWY| 12




ZASTRZEZENIE

= Prezentacja nie stanowi ani oferty sprzedazy, ani zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierow wartosciowych
lub instrumentdéw finansowych wyemitowanych przez BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”), lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu
do papierow wartosciowych Lub innych instrumentdéw finansowych wyemitowanych przez Bank.

= Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczace przysztosci, przysztych plandw, perspektyw oraz strategii lub zamierzonych zdarzen. Powyzsze
twierdzenia nie moga byc¢ traktowane jako prognozy Banku lub zapewnienia co do spodziewanych wynikow Banku, w zwigzku z tym, ze zostaty one przyjete
na podstawie, oczekiwan, projekcji oraz danych o zdarzeniach przysztych.

= (Oczekiwania Banku sg oparte na biezacej wiedzy, doswiadczeniu oraz pogladach Zarzadu Banku i sg zalezne od szeregu czynnikdw, ktore moga spowodowac,
iz rzeczywiscie osiagniete w przysztosci wyniki, beda w sposob istotny roznic sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie.

= Bank nie jest zobowigzany do aktualizowania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek zmian i modyfikacji w odniesieniu do jakichkolwiek twierdzen
dotyczacych przysztosci zawartych w prezentacji.

= Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, podmiotdw dominujacych badz zaleznych nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci
za jakakolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajacej
W zwigzku z prezentacja.

= Prezentacja nie jest przeznaczona do publikowania lub rozpowszechniania w panstwach, w ktorych taka publikacja badz rozpowszechnianie moga by¢
niedozwolone zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

= Zaprezentowane dane dotyczg Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A.
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

q BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie przy ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze
o przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
' B N P P‘ARI BAS Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 147 418 918 zt w catosci wpfacony



