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WPROWADZENIE

CZY DOBRZE USLYSZALEM:

ORGANICZNE?

0d ponad 20 lat mamy przyjemnos¢ sktada¢ na Panstwa rece doroczna
publikacje na temat francuskiego rynku rolnego.

W 2020 r. kryzys zwiazany z Covid-19 ukazat nam stale zmieniajacy sie $wiat,
w ktérym obywatele i konsumenci oczekuja rosnacej swiadomosci potrzeby
ochrony naszej planety, bardziej pozytywnego wptywu na kwestie spoteczne
i sSrodowiskowe oraz zwiekszenia srodkdw w sektorze opieki zdrowotnej.

Srodowiskom wiejskim, rolnikom i producentom win to nowe zjawisko
nie jest obce. W zwigzku z powyzszym doszliSmy do wniosku, ze w tym roku
przedmiotem naszej uwagi bedzie rynek wina organicznego.

Rolnictwo organiczne stanowi mniej niz 5% powierzchni uzytkéw rolnych
na Swiecie, ale ro$nie w site w spektakularnym tempie!l We Francji obszar
organicznych upraw winorosli wzrgst czterokrotnie w ciggu dziesieciu lat.
Obecnie takie uprawy zajmujg jeden na dziesie¢ hektaréw, a w 2023 r. produkcja
wina organicznego we Francji ma sie podwoic.

Jednak nie wydaje nam sie, by wszystkie francuskie winnice zmienity sie
w przysztosciwwinnice organiczne. Producenciwin musza starac sig rownowazy¢
dwie kwestie: zaspokajania potrzeb konsumentéw oraz ograniczania kosztéw
produkceji. Postep techniczny, organiczne zwalczanie choréb roslin, innowacje
i komunikacja musza pomadc sektorowi wina w osigganiu postepow, w sposéb
zréwnowazony i pozytywny, stawiajac na wieksza przejrzystosc i swiadomos¢
potrzeb konsumentoéw.

W drugiej czesci sprawozdania prezentujemy francuski rynek gruntéw rolnych.
Francja w istocie ugruntowata swoja pozycje lidera w obszarze produkcji
winnej w Europie, ale osiggane plony i wyniki sg rézne. W 2019 r. warunki
klimatyczne, takie jak letnie susze, zaktdcity dziatalnosé rolnicza i zwigzang
z uprawg winorosli, z wyjatkiem branzy stomy zbozowej, ktéra faktycznie
na niej skorzystata. Rynek leSny réwniez zostat powaznie dotkniety, a ceny
drewna debowego spadty po raz pierwszy od 2014 r. Jednak pomimo warunkéw
ekonomicznych korzystnych dla niskich stép oprocentowania, francuskie grunty
rolne nadal dobrze sobie radza, a ich wartosc¢ jest doceniana.

Mamy nadzieje, ze sprawozdanie to bedzie dla Paristwa interesujace i ze bedg
Panstwo czerpa¢ przyjemnosc z zapoznania sie z nim, tak jak my czerpaliSmy
przyjemnos$¢ z jego tworzenia.

Mitej lektury!
Benoit Léchenault

Prezes Agrifrance
BNP Paribas Property SNC
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WINO ORGANICZNE

Europejska
1 Swiatowa
produkcja

2

na koniec 2015 r.

Nna swiecle organicznie

uprawiano 51 milionéw
hektard
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

olnictwo organiczne

na swiecie i

Wedtug Agence Bio szacuje sie, ze na koniec 2015 r. grunty rolne
uprawiane metodami organicznymi (certyfikowane i w trakcie
przeksztatcania*) wyniosty prawie 51 milionéw hektardw.
Powierzchnia ta stanowi 1,1% tacznej powierzchni uzytkéw
rolnych w 179 krajach objetych badaniem. 87 sposrdd nich
juz wprowadzito przepisy dotyczace rolnictwa organicznego
w 2016 r, a w 17 kolejnych produkcja organiczna znalazta sie
w planach rozwoju.

W latach 2000-2015 liczba gospodarstw organicznych
na $wiecie wzrosta 9,6-krotnie, a organicznie wykorzystywane
uzytki rolne (UAA) 3,3-krotnie. Ponadto rolnictwo organiczne
gwattownie rozwija sie w Australii, Nowej Zelandii i Europie.
W 2015 r. Francja znalazta sie na 7. miejscu wsrdd krajow
0 najwiekszej powierzchni uzytkéw rolnych na Swiecie i zajeta
31. miejsce wedtug wielkosci powierzchni wykorzystywanych
uzytkdw rolnych (UAA) w rolnictwie organicznym.

*Proces przeksztalcania
na produkcje organiczna:

Przed uzyskaniem certyfikatu organicznego
gospodarstwo lub winnica moze po okresie
przeksztalcenia stosowaé na swoich produktach
oznaczenie organiczne. We Francji dla kazdego
typu produkcji wymagany jest minimalny okres
przeksztatcania gruntéw i produkcji. W produkeiji
wina okres ten wynosi trzy lata.
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

75% organicznych winnic
na $wiecie znajduje sie
we Wtoszech, Francji

i Hiszpanii
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

Podziatl (%

organicz(ny)ch A Wlnnl C e ?

WInNnic na swiecie

w 2015 r.:

Zrédto: Agence Bio Wedtug Agence Bio, organiczne winnice zajmowaty 332 900 hektaréw
w 2015 r. oraz stanowity okoto 4,6% powierzchni winnic na Swiecie,
tj. 7,6 mln hektaréw, w 2018 r. okoto 50 krajéw. prowadzito organiczne
winnice w 2015 r. Podobnie jak w przypadku tradycyjnej-pradukcji wina,
Europa (46% Swiatowego obszaru upraw winorosli na swiecie).pozostaje
Swiatowym liderem w dziedzinie organicznej produkcji wina. Faktycznie,
Wtochy, Francja i Hiszpania posiadaja 32% powierzchni winnic na Swiecie,
a 75% organicznych winnic na Swiecie znajduje sie wtasnie w tych trzech
krajach. Swiatowa organiczng produkeje wina szacowano na 7,5 miln
hektolitrdw w 2014 r, czyli okoto 3% catkowitej produkcji wina. ;
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

Zrddta: IWSR, Agence Bio

W 2018 r. Hiszpania miata najwyzszy obszar zajety przez winnice organiczne,
wynoszacy 89 600 ha, czyli 9,3% wszystkich swoich winnic. Wtochy zajety
drugie miejsce z 74 400 ha, czyli 10,8%. Francja uplasowata sig¢ na trzecim
miejscu, z 65 298 ha, czyli 8,3% winnic (z wytaczeniem powierzchni w trakcie
przeksztatcania).

Do 2023 r. ci trzej liderzy beda produkowad prawie 2 miliardy butelek*

W$rdd trzech europejskich i Swiatowych lideréw plony znacznie sie réznig
w zaleznodci od kraju, z uwagi na rdznice obszaru, klimatu i standardéw
produkeji. Wtochy sa najwigkszym producentem wina organicznego w Europie
i na Swiecie. W 2018 r. wyprodukowaty 708 mln butelek, czyli o 68% wiecej niz
w 2013 r. Szacuje sie, ze produkcja Wtoch wzrosnie o 31% do 924 mln butelek
do 2023 r. Francja zajeta drugie miejsce w 2018 r. z produkcjg 361 mln butelek,
wieksza 0 119% w poréwnaniu z rokiem 2013. Oczekuje sie, ze produkcja
francuska wzro$nie o 70% miedzy chwilg obecng a 2023 r. do 613 mln butelek.
Hiszpania ma wyniki znacznie nizsze niz dwaj europejscy liderzy, plasujac
sie na trzecim miejscu w 2018 r. z 341 mln butelek. Pomimo tego, ze kraj ten
zamierza zwiekszy¢ powierzchnie na uprawe winnic 0 76% i zwiekszy¢ produkcje
do 599 mln butelek do 2023 r, zgodnie z najnowszymi szacunkami, Hiszpania
nadal pozostanie na trzecim miejscu.

*Butelka (fr. col): francuski termin stosowany w uprawie winorosli w celu wskazania produkcji
zmierzonej przez liczbe butelek

mld butelek*

zostana wyprodukowane
przez Wtochy, Francje

i Hiszpanie do 2023 r.
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

Hiszpania Wiochy
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Produkcja wina organicznego (w min butelek)
Zrédta: IWSR, Agence Bio
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

Kontrastujace wyniki
dla winnic
Nowego Swiata

W odniesieniu do organicznych upraw winoro$li winnice z Nowego Swiata
pozostaja w tyle. Uprzemystowiona metoda produkcji wina spowalnia ich tempo
przeksztatcania. Jednak dwa wyjatki to Nowa Zelandia, w ktdrej 8% winnic
to winnice organiczne (nieco wigcej niz 2000 ha) i Meksyk (16% winnic).

W Chinach i Stanach Zjednoczonych liczba winnic organicznych zmniejszyta sie
w 2015 r. Udziat organicznych winnic w krajowej produkcji wina w tych dwdch
krajach pozostawat stosunkowo niewielki w ciagu tego roku (odpowiednio 1,5%
i 1,7%). Trzeba jednak pamieta¢, ze Amerykanie majg bardziej rygorystyczne
prawodawstwo w zakresie rolnictwa organicznego niz w Europie. Na przyktad
dodawanie siarczynéw jest zabronione w amerykariskich winach organicznych,
podczas gdy na mocy rozporzadzen europejskich mozna stosowac ograniczone
ichilosci. Dlatego tez europejskie wina organiczne nie sg uznawane za organiczne
w USA i musza by¢ etykietowane jako ,wino produkowane z winogron
organicznych”.

Wreszcie, w Argentynie wina organiczne sa eksportowane, gtéwnie do Unii
Europejskiej i USA.
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

60.000-ha -
40,000 ha

,20.000 ha{+—

i dane szacunkowe
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 () na rok 2022

Tendencje dotyczace obszaru winnic organicznych we Francji [l Obszary certyfikowane
Zrédto: Agence Bio [ Powierzchnie w trakcie

przeksztatcenia

Studium przypadku: Francja

W latach 2007-2018 obszary uprawy organicznej winorosli wzrosty
czterokrotnie, co oznacza jeden na dziesie¢ hektaréw winorosli. Powierzchnia
uzytkdw uprawianych metodami organicznymi wynosi obecnie 94 000 hektardw,
czyli prawie 12% powierzchni upraw winorosli, z czego jedna trzecia jest w fazie
przeksztatcania. Wzrost miedzy rokiem 2017 a 2018 byt spektakularny: +20%
w ciggu jednego rokul Zgodnie z ISWR ta dynamika powinna sie¢ utrzymac,
prowadzonych metodami a obszary upraw powinny rosna¢ o 14% roc;nie, by osiagnac 146.600 hek.taréw
organicznymi wzrést obszaru upraw organicznych w 2022 r,, czyli prawie 20% francuskich winnic.

czterokrotnie od 2007 r. Jednoczesnie liczba gospodarstw rolnych zajmujacych sie uprawa winorosli,
zmieniajacych sie w podmioty rolnictwa organicznego, wzrosta 3,5-krotnie
w latach 2007-2018. W 2018 r. Francja posiadata 6726 winnic organicznych.
Winnice te stanowig obecnie prawie 8% z 85 000 winnic w catym kraju.
Te wzrosty nie sa liniowe. Pragniemy podkresli¢, ze w niektorych regionach
istnieja winnice, ktére porzucity organiczny sposéb uprawy winorosli z powoddéw
technicznych, finansowych Lub klimatycznych.

Obszar certyfikowanych upraw
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

Liczba certyfikowanych
organicznych

winnic wzrosta
3,5-krotnie od 2007 r.

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

Zrédto: Agence Bio

Produkcja organiczna wymaga
niezbednej wiedzy rolniczej

Pomimo zloZzonego procesu tempo przeksztalcania winnic
nabiera dynamiki (+10-15% rocznie). Przeksztalcenie
jest trudne i nie ulatwia go zakaz stosowania pestycyddow.

Bez tej siatki bezpieczeristwa, niezbedne jest posiadanie
solidnej wiedzy rolniczej w celu zapewnienia dobrego
poziomu produkcji oraz ograniczenia wplywu zjawisk
klimatycznych.

Miedz jest nieodzownym pierwiastkiem sladowym

i waznym srodkiem grzybobdjczym w walce z ple$nia.
Czesto krytykuje sie jq jako produkt toksyczny
zanieczyszczajacy glebe. W rzeczywistosci miedz byta
wykorzystywana na duza skale w poprzednich dekadach
w ilo$ci az 50 kg na hektar rocznie. W 2019 r. przyjeto
prawodawstwo europejskie zezwalajace na wykorzystanie
maksymalnie 4 kg na hektar rocznie.
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

Szampania

Region Centralny - Dolina Loary 933 ha / 8% region
(! 10nu

3143 ha / 15% regionu

Alzacja
2974 ha / 8% regionu

Kraj Loary
3918 ha / 12% regionu Burgundia Franche-Comté

3708 ha / 11% regionu

Owernia Rodan-Alpy
6085 ha / 12% regionu

Nowa Akwitania
16 188 ha / 7% regionu

Prowansja-Alpy-Lazurowe
Wybrzeze
20 636 ha / 23% regionu

Oksytania
34 828 ha / 13% regionu

Korsyka
1454 ha / 22% regionu

Podzial win organicznych we Francji wedlug regionéw
Zrddto: Agence Bio

Obszary upraw
organicznych

Stopniowo rosng, Podzial win organicznych

a w siedmiu regionach

Francji organiczne we Fraani WE dlUg

winnice przekraczaja

10% catkowitej . 4

powierzchni winnic reglonow
W uprawie winorosli  wilgotno$¢ sprzyja chorobom,
w  szczegolnodci  plesni.  Dzieki suchszemu  klimatowi
potudniowe regiony Francji przystosowaty sie do rolnictwa
organicznego w sposdb bardziej naturalny. W zwigzku z tym,
w sposéb logiczny, Oksytania ma najwigksza liczbe hektardw
upraw organicznych (34 828), a po niej jest region Prowansji-
Alp-Lazurowego Wybrzeza (PACA) (20 636 ha). Region Nowe]
Akwitanii, pomimo niekorzystnego klimatu oceanicznego,
zajmuje trzecie miejsce z 16 188 hektarami.

Obszar upraw organicznych stopniowo ro$nie, a w siedmiu
regionach Francji organiczne winnice przekraczaja 10%
catkowitej powierzchni winnic. W regionie PACA i na Korsyce
nawet 20% powierzchni winnic uprawianych jest metodami
organicznymi. Region Centralny - Dolina Loary (15% produkcji
organicznej) jest waznym regionem. Badania przeprowadzone
od wczesnych lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku przez
winiarzy - prekursorow w Regionie Centralnym - Dolinie Loary,
Nicolasa Joly, Marka Angély i Guy Bossarda, bez watpienia
spopularyzowaty ten trend.
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

Chociaz rynek winiarski we Francji spowalnia, zgodnie z raportem Insee
opublikowanym w 2017 r, producenci organicznego wina (poprzez sprzedaz
bezposrednig) cieszg sie wzrostem $rednich obrotéw. W istocie ten $redni wzrost
jest o okoto 46% wyzszy niz w przypadku producentdw win nieorganicznych.
Jednakze koszty produkcji sa wyzsze. Sprawozdanie sporzadzone przez Izbe
rolniczag w Zyrondzie w 2018 r. wykazato, Ze przeksztatcenie dziatalnosci
na dziatalnos$¢ organiczng wigze sie z wyzszymi kosztami produkcji (15-20%)
niz w przypadku tradycyjnej produkcji wina w regionie Bordeaux.

Pomimo ograniczenia liczby pestycyddw, rosnaca liczba wymogdw dotyczacych
mechanicznego zwalczania chwastow w produkcji organicznej wymaga
zatrudnienia dwukrotnie wiekszej sity roboczej niz w przypadku tradycyjnej
produkcji wina. Z jednej strony jest to pozytywne, poniewaz tworzy miejsca
pracy, ale z drugiej strony producent wina ponosi dodatkowe koszty. Wedtug
Cerfrance, prowadzenie organicznej winnicy generuje dodatkowy koszt
w wysokosci od 800 do 1000 EUR na hektar rocznie, gtéwnie ze wzgledu na site
robocza. Koszty mechanizacji sa réwniez wyzsze o 400 EUR na hektar rocznie.

Ponadto, podczas gdy w konwencjonalnej produkcji wina plony sa zazwyczaj
zblizone do $rednich plondw dla danej apelacji w produkcji organicznej
wydajnosc ta moze ulec znacznemu zmniejszeniu w zaleznosci od roku. Podobnie
jak w przypadku rolnictwa konwencjonalnego, ma to zasadniczy wptyw na koszt
sprzedanych towaréw. Izba Rolnictwa Zyrondy oszacowata, ze jezeli $rednie
plony (40 hl/ha) spadng o 10 hektolitrdw na hektar, koszt towardw sprzedanych
w odniesieniu do tonneau (beczka o pojemnosci 900 litréw) wina wzrasta o 30%!
Bazujac na plonachwynoszacych 15 hektolitréw na hektar, utrata produktywnosci
w poréwnaniu ze $rednimi plonami moze przekroczy¢ nawet 50%!

+30%

3000
Koszty produkcji oblicza

sie na podstawie pieciu 2500
»Standardowych” winnic, ktére

naleza do Appellation d'Origine 2000
Contrélée (AOC) regionu

Bordeaux i ktére spelniaja 1500
normy regulacyjne dotyczace

sprzetu, maszyn, budynkéw, 000

$rodowiska i higieny. Na przykiad
czerwone szczepy winorosli
musza by¢é w dobrym stanie, mieé¢
od 15 do 25 lat, cechowac sie
malymi stratami gron z winorosli,
$rednig wytrzymatoscia oraz by¢
pogrupowane na dzialki gruntu
w apelacji Bordeaux i obejmowac
czynsz rolniczy. Tonneau
(debowa beczka): 900 litréw.

‘25hl ‘som ‘35m
= \\/ino

organiczne

‘40hl

Tendencje w kosztach produkcji w zaleznosci od'p DI

Zrddto: Chambre d'Agriculture de la Gironde / Référentiel économique, du: V/gneroﬁ

Zrédta: IWSR/Agence Bio

Jak juz weczesniej stwierdzono,
konieczne jest, aby producenci
winogron mogli przewidzie¢ wymogi
w zakresie kapitalu obrotowego,
w celu pomys$lnego zakornczenia
procesu przeksztalcenia. Podstawowe
kroki to szkolenie w zakresie nowych
technik produkcji oraz uvwzglednienie
mozliwosci handlowych.

‘AShL SO MEEIEHE

Wino ze zréwnowazonych upraw: s
(technika zintegrowana) :
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PRODUKCJA WINA ORGANICZNEGO

Faza przeksztalcania jest trudna. W ciagu
trzyletniego okresu nalezy podja¢ sie wszystkich
niezbednych (ludzkich i sprzetowych) inwestycji
oraz wszystkich rodzajéw ryzyka (np. nowe
plany techniczne). A przeciez wino wprowadzone
do obrotu nie moze by¢ sklasyfikowane jako

»en conversion vers l'agriculture biologique”

(,w trakcie przeksztalcania na uprawe
biologiczng”). Stosuje sie nowe przepisy dotyczace
winifikacji przy vzyciuv znakuv ,vin en conversion”
(»wino w trakcie przeksztalcania”), ktérego
uzyskanie jest obecnie prawie niemozliwe.
Dlatego tez niektdrzy producenci winogron

w regionie Langwedocji uznali utworzenie
konkretnej marki w celu wprowadzenia do obrotu
winogron z winnic w trakcie przeksztaltcania.

‘Wzrost obrotow
'T. byl

Wyzszy niz w przypadku
producentow win nieorganicznych

3,5 1,8

Srednia AWU* Srednia AWU*
dla produkcji wina dla produkcji
organicznego konwencjonalnej
Zrddto: Ministére (nleorgamczne])
de ' Agriculture (Ministerstwo Rolnictwa)

* AWU: roczna jednostka pracy jest ekwiwalentem pracy w petnym
wymiarze czasu pracy. Odpowiada ona pracy wykonanej przez jedna
osobe, ktéra w petnym wymiarze czasu pracuje w gospodarstwie
rolnym. Za minimalna liczbe godzin pracy uwaza sie 1800 godzin
rocznie lub 225 dni roboczych po 8 godzin kazdy.

AGRIFRANCE - BNP PARIBAS WEALTH MANAGEMENT - 15



WINO ORGANICZNE

Tendencje w zakresie
konsumpcji

Swiatowy rynek
produktéw organicznych
wzrost szesciokrotnie

w ciagu 16 lat
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KONSUMPCJA WINA ORGANICZNEGO

a calym swiecie

rynek produktdw organicznych wzrdst prawie szesciokrotnie
w ciggu 16 lat i byt warty 85 mld EUR w 2016 r. Dziesiecioma
najwazniejszymi rynkami produktéw organicznych sa Dania,
Luksemburg, Szwajcaria, Szwecja, Australia, USA, Niemcy,
Holandia, Francja i Belgia.

% udzialow
# 1 w rynku produktow

5 organicznych
(9.7%) 10 krajow
0 najwyzszych

('8#6?@ #3 wynikach w tym

g (8,4%) #5 zakresie

Zrédto: Sprawozdanie FIBL, 2017

(7,9%)

-~~~
g

#9

(3,5%)

Luksemburg
Szwajcaria
Australia
Holandia
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#3

(57) 4
Wielka

. (45)
B
rytania USA

Zrédto: IWSR 2019

Ranking konsumpcji wina organicznego wedlug
kraju w 2019 r.
(miliony 9-Llitrowych skrzynek)
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KONSUMPCJA WINA ORGANICZNEGO

Millenialsi

napedzaja sprzedaz

Choé zainteresowanie winami organicznymi jest coraz wieksze,
to konsumpcja wina na catym sSwiecie wydaje si¢ zmniejszaé¢. W 2019 r.
Niemcy byty najwickszym konsumentem win organicznych na swiecie,
przed Francja, Zjednoczonym Krdlestwem i Wtochami. W krajach
anglosaskich konsumpcja wina organicznego jest niewielka, choé¢ popyt
na nie wciaz wzrasta, zwtaszcza wsréd millennialsow (osob w wieku 20-
40 lat), ktorzy sa pokoleniem bardzo swiadomym kwestii spotecznych
i Srodowiskowych. Sowine przeprowadzito dogtebna ankiete, by zrozumieé
oczekiwania w zakresie konsumpcji wina wsréd mieszkaricow Paryza
i Nowego Jorku, dwéch wptywowych i symbolicznych miast. Badanie
wykazato, ze zainteresowanie kwestiami odpowiedzialnych dziatan nie
zna granic. Wydaje sig, ze tempo jest coraz wigksze. W rzeczywistosci
68% paryzan i 52% nowojorczykéw jest bardziej ,wrazliwa” na podejscie
przyjazne Srodowisku. Wiecej osob w przedziale wiekowym 21-35
regularnie kupuje wino ,,odpowiedzialne” (35% w Paryzu, 22% w Nowym
Jorku) niz pokolenie os6b w wieku powyzej 56-65 lat (odpowiednio, 30%
i 15%).

W 2021 r. we Francji konsumpcja wina organicznego bedzie dwukrotnie
wyzsza niz w 2013 r,, a kraj ten moze sta¢ sie najwiekszym konsumentem
wina organicznego na sSwiecie, wyprzedzajac Niemcy, Zjednoczone
Krélestwo i USA. Na bazie tych prognoz, stanowitoby to 20% konsumpcji
na Swiecie.
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Sprzedaz wina organicznego we Francji
wzrosta 4,8-krotnie od 2007 r.
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Wzrost sprzedazy win organicznych we Francji
Zrddta: Agence Bio - AND International 2019; IWSR SudVinBio 2018

Mocny wzrost sprzedazy
we Francji

Sposrdd okoto 360 mln butelek wina organicznego wyprodukowanego w 2018 r.
we Francji, 58% zostato skonsumowanych w ich ojczyznie, a 42% eksportowano.
Rozwijajacy sie w szybkim tempie rynek francuski wchtania obecnie duzg
czes¢ produkcji. Francja zajmuje 9. miejsce wsrdd 10 najwazniejszych rynkdw
w zakresie sprzedazy win organicznych, wigc perspektywy sa dobre.
Przedstawiciele branzy podczas niedawnych targdw win zaobserwowali,
ze tradycyjny rynek wina przezywa we Francji trudnosci. Wino organiczne
to jedyny segment, ktéry dobrze sobie radzi. Francuzi pija mniej wina, ale
za to lepszej jakosci. To prawdziwa rewolucja w zwyczajach konsumpcyjnych!
W latach 2007-2018 sprzedaz wina organicznego we Francji zwiekszyta sie
4,8-krotnie. Sprzedaz produktdw na rynku zywnosci organicznej wynosita
9 mld EUR, zczego 1,2 mld EUR byto generowane przez sektor wina organicznego.
0d 2017 r. do 2018 r. sprzedaz wina organicznego wzrosta o 25%!
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=

Rynek napedzany przez
sprzedaz bezposrednia

Najbardziej optacalnym kanatem dystrybucji w branzy jest sprzedaz
bezposrednia, ktdra jest metoda najczesciej stosowana przez producentéw
win. Poziom sprzedazy bezposredniej jest bardzo wysoki, stanowiac 27%
wolumenu i 41% wartosci rynku wina organicznego we Francji. W ujeciu
ilosciowym, sprzedawcy wina, gastronomia i sklepy organiczne maja podobny
udziat w rynku, tj. 10-18%; supermarkety i hipermarkety zajmuja druga pozycje ‘
(27%). W ujeciu wartosciowym, segment ten znajduje sie réwniez na drugiej

pozycji (15% sprzedazy), poniewaz czesto sprzedaje wino po niskich cenach. .

Sprzedaz

] €
bezposrednia O
41% ;
/ '

27%

Sprzedaz bezposredmiia /4

stanowi najwiekszy kdge.

Sprzedawcy ~ dystrybucji (po f -
wina wartosci) fran€uskieg ofr y it

wina organicznegg

14% / I .. l /

Supermarkety

i hipermarkety
27%

V4

6% 18%

Sklepy Gastronomia .
organiczne ,

Podzial kanatow dystrybucji
we Francji w 2018 r. (%)
== Wolumen == Warto$¢

Zrdd{a'Agemce Bio - AND international 2019;
IWSR - SudVinBio 2018
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'\

francuskich konsumentow
wina organicznego twierdzi,
Ze wybieraja te kategorie
produktéw, poniewaz

ich uprawa i produkcja

sq przyjazne $rodowisku
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Oczekiwania
konsumentow

Wedtug sondazu Ipsos przeprowadzonego w 2015 r, 60% francuskich
konsumentdw wina organicznego twierdzi, ze wybieraja te kategorie produktdw,
poniewaz ich uprawa i produkcja sa przyjazne Srodowisku. Etykieta organiczna
jest wyraznym kryterium w podejmowaniu decyzji o zakupie i jest brana pod
uwage przez wiecej 0s6b ponizej 35. roku zycia (50%) niz konsumentéw w wieku
60 lat (38%).

Wyniki niedawnego badania, przeprowadzonego w 2019 r. przez instytut
badawczy OpinionWay i zleconego przez Agence Bio, wykazuja, ze ponad jeden
na dwdch Francuzdw (56%) pozytywnie ocenia wina organiczne.

Certyfikacja organiczna jest najbardziej widoczng czescia rosnacej popularnosci
odpowiedzialnego i zréwnowazonego podejscia do upraw winorosli,
zuwzglednieniem kilku réznych kategorii, w tym kwestii win biodynamicznych, win
naturalnych, win produkowanych w sposéb zréwnowazony w ramach rolnictwa
zintegrowanego oraz win z certyfikatem Haute Valeur Environnementale
(wysokiej warto$ci sSrodowiskowej).

Sposrdd nastepujacych zdan, ktére trzy motywujg Pana/Panig
g do konsumpcji wina organicznego?

Jego kultura i produkcja sa przyjazne Pl 65% we Frand
Srodowisku 66% w Szwecji

Sprébowanie i przetestowanie YO 44% w Anglii
tego produktu

Sprzyja zréwnowazonej 329%
metodzie produkeji

n Dobry smak 28%

Uwaza Pan/Pani, ze jest ono zdrowsze 25%

Jakos¢ produktu jest lepsza 21%

Ogélnie preferuje Pan/Pani

0,
produkty organiczne s

taczny wynik moze przekraczac 100, trzy mozliwe odpowiedzi

Szacunek dla srodowiska jest gléwnym powodem konsumowania
win organicznych

Podstawa: osoby, ktére juz konsumowaty wino organiczne (35% proby)

Zrddto: © 2017 Utopies
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Wywiad
y Gerardem"'
Bertrandem

Dyrektorem
generalnym Vins
Gérard Bertrand

w Langwedoc;ji
e r

Panie Bertrand, jest pan szefem firmy o eponimicznej
nazwie, ktora Pan przejat i przede wszystkim rozwinat.
Jak Pan zaczynat? | jak Pana firma zmieniata sie
na przestrzeni lat?

— Vins Gérard Bertrand to tak naprawde historia firmy
rodzinnej, prowadzonej przez trzy pokolenia winiarzy
z Langwedocji: mojego dziadka Paule'a, mojego ojca
Georgesa i mnie. Po niespodziewanej $mierci mojego
ojca w 1987 r. przejatem rodzinnag winnice Villemajou,
ktéra liczyta wowczas 60 hektardw upraw winorosli.
W miedzyczasie bytem zawodowym graczem rugby.
Obecnie, dzieki intensywnej pracy i cierpliwosci oraz dzieki
przejeciom i partnerstwom, wraz z 300 pracownikami
zarzadzamy okoto 15 winnicami, obejmujacymi
850 hektarédw upraw winoro$li. Najbardziej znana winnica
jest Chateau ['Hospitalet, potozona w Massif de la Clape.
Stopniowo moje nazwisko stato sie marka. Dzi$
sprzedajemy 25 miliondéw butelek rocznie i eksportujemy
200 réznych win do 175 krajéw. We wszystkich naszych
winnicach stosujemy organiczne metody uprawy i zasady
rolnictwa biodynamicznego.

i

Jakie byto Pana podejscie i przemyslenia
na temat produkcji wina organicznego i rolnictwa
biodynamicznego?

— Ksigzka Rudolfa  Steinera, twdrcy rolnictwa
biodynamicznego, byta dla mnie objawieniem. W 2002 r.
wraz z Richardem Planasem, dyrektorem naszych
winnic, rozpoczeliSmy przeksztatcenie 4 hektaréw
w Cigalus, w tym 2 hektaréw w ramach rolnictwa
biodynamicznego. PrzeksztatciliSmy najstarsza dziatke
i szybko dostrzegliSmy zmiany w catym procesie produkcji:
od winogron do piwnicy. Nastgepnie w 2007 r. rozpoczelismy
przeksztatcenie  wszystkich  naszych — gospodarstw.
Dzieki naszym doswiadczeniom stopniowo stawali$my sie
ekspertami w zakresie przeksztatcania i produkcji wina
organicznego i biodynamicznego. Dzi$ chcemy wspierac
producentéw winogron, ktérzy, podobnie jak my, pragna
chroni¢ $rodowisko. Nawigzujemy z nimi partnerstwa,
oferujac doradztwo techniczne, organizacyjne i finansowe.
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Jakie sa korzys$ci wynikajace z przeksztatcenia produkcji
w produkcje organiczng?

— Badania biodynamiczne maja pozytywny wptyw
na roznorodno$¢  biologiczng oraz  przyczyniaja
sie do poprawy réwnowagi miedzy winoro$la a jej
$rodowiskiem naturalnym, odzywiajac glebe i przynoszac
réznorodno$¢ biologiczng. Ta metoda uprawy umozliwia
produkcje win wyjatkowych, pokazujacych wyjgtkowosé
ziemi, na ktdrej rosng winorosle.

Gdy rozpoczynaliSmy te prace, uznaliSmy, ze czynnik
ludzki jest najwazniejszy i decydujacy. Ponadto gtdwnymi
czynnikami powodzenia sg zaangazowanie i przekonanie
naszych zespotdw, jak réwniez przekazywanie wiedzy
fachowej. Przede wszystkim musimy pokazywac
innym, co robimy, aby przekonac i zacheci¢ wszystkich
do rozpoczecia tej metody uprawy. Dzi$ jesteSmy dumni
i zachwyceni, gdy widzimy zaangazowanie naszych
réznych zespotédw we wszystkich naszych winnicach.

Jakie sa ograniczenia w zakresie zdrowia i upraw
winoro$li podczas przeksztatcania si¢ na produkcje
organiczna?

— Przeksztatcenie na rolnictwo biologiczne wymaga
znacznych zmian. Konieczne jest nauczenie sie fachu,
co moze wymagac odbycia szkolen w specjalistycznych
szkotach technicznych, takich jak SudVinBio. Organizacja
produkcji i prowadzenie winnicy istotnie sie rdznia.
W przypadku rezygnacji z syntetycznych produktow
fitosanitarnych, konieczne jest zastosowanie nowych
$rodkéw zwalczania choréb roslinw celu ochrony winorosli.
Wymaga to zatrudnienia wiekszej liczby pracownikdw.
Z administracyjnego punktu widzenia wszystkie dziatania
zwiazane z winorosla musza by¢ rejestrowane i sledzone.
Wreszcie, caty proces wymusza nowy model biznesowy,
charakteryzujacy sie wyzszymi kosztami zarzadzania (sita
robocza, $rodki ochrony roslin, inwestycje w okreslone
urzadzenia itp.) oraz zmieniajacymi sie kanatami
dystrybucji.

Certyfikacja Conversion Agriculture Biologique
(przeksztatcenie na rolnictwo organiczne), utworzona
przez SudVinBio, pomaga wspiera¢ producentdw winogron
w fazie przeksztatcania i umozliwia konsumentom
identyfikacje win produkowanych z winorosli w trakcie
przeksztatcania w Oksytanii. Wprowadzili§my do obrotu
nasze wina produkowane przez winogrodnikdw w trakcie
przeksztatcania na podstawie tej certyfikacji od pierwszego
roku zbioréw, czyli od roku 2018.

Jak widzi Pan przysztosé¢ tego rynku we Francji
i za granica?

— Nasze praktyki dostosowuja sie do rosnacego popytu
we Francji i na catym $wiecie. Swiadomos$¢ wsréd
producentdw wina rozciaga sie na konsumentow, co widac
W rosnacym zapotrzebowaniu na wino organiczne. Rynek
wcigz ma niesamowity potencjat. Prognozy przewiduja,
ze globalna konsumpcja wina organicznego moze potroi¢
sie, osiggajac 1 mld butelek do 2022 r. W zwigzku z tym
jestesmy bardzo pewni naszego modelu biznesowego.

Definicje

Wino organiczne jest zgodne z wytycznymi
dotyczacymi produkcji organicznej.

Rolnictwo biodynamiczne jest jednym

z pierwotnych ruchéw w ramach

rolnictwa organicznego, utworzonym przez
austriackiego filozofa i navkowca Rudolfa
Steinera (1861-1925). Stosujac rézne
techniki, ta koncepcja upraw ma na celu
uwzglednienie charakteru ziemi, roslin

i zwierzat podczas pracy, przy jednoczesnym
zachowaniu szacunku do nich. Biodynamika
postrzega Ziemie jako ,calo$¢” i opiera sie
na trzech gtéwnych zasadach.

Wino naturalne jest produkowane

bez dodatkéw w procesie fermentacji
winiarskiej. Jest ono czesto wytwarzane

z winogron uprawianych z zastosowaniem
ekologicznych metod rolniczych (organiczna
lub biodynamiczna uprawa winorosli).

Chcielibysmy podziekowac Agence Bio i Vins
Gérard Bertrand za ich wktad w niniejsze
sprawozdanie w sprawie rynku wina
organicznego we Francji.
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Rynek gruntow
rolnych w 2019 .

179.75
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Pszenica / Dobre i obfite zbiory ze wzgledu
na wieksza powierzchnie upraw

W 2019 r. powierzchnie pod uprawy pszenicy miekkiej wyniosty 4,9 mln hektaréw,
co stanowi wzrost o 100 000 hektaréw w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Regiony
Hauts-de-France i Grand-Est stanowig tacznie najwieksze obszary (30%) na tej
powierzchni. Plony wzrosty o 10 kwintali do 79 kwintali na hektar w latach 2018~
2019. Catkowita produkcja wyniosta 71 mln ton (+13,5% rok do roku), co stanowi
trzeci najwiekszy zbiér po latach 2015 i 2014. Produkcja byta dobra w catej Europie
i we wszystkich krajach bedacych producentami pszenicy na sSwiecie.

W ujeciu ogdlnym, ceny byty wyzsze niz w 2017 r, ale nizsze niz w 2018 r. Mimo ze rok
2019 rozpoczat sie korzystnie (na poziomie 190 EUR/tona), w ciagu roku nastapit spadek
cen do poziomu ok. 185 EUR/tona na koniec roku (-8,9% rok do roku). Na poczatku 2020 r.
ceny pszenicy w Europie nadal byty obnizone z uwagi na prognozowane spowolnienie
gospodarcze w Chinach.

|
|
| 172 | | 173

|
| 173 \ } \

i i i
styczen Luty marzec  kwiecien ~ maj czerwiec lipiec sierpien wrzesiedt  pazdziernik listopad  grudzien
Ceny pszenicy (EUR/tona) 2017 w2018 == 2019

Zrddto: Terre-net
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Kukurydza / Lekki wzrost produkcji kukurydzy,
ale nizsze plony ze wzgledu na czynniki
klimatyczne

Z uwagi na wzrost o 80 000 hektaréw powierzchni we Francji, produkcja kukurydzy
(12,8 mln ton) nieznacznie sie zwiekszyta w 2018 r. (+0,5%).

Niemniej jednak susza oraz dwie fale upatéw doprowadzity do zmniejszenia plonéw
kukurydzy z 89,2 kwintali/ha w 2018 r. do 84,9 kwintali/ha w 2019 r.

W tym kontek$cie i pomimo niewielkich zbioréw we Francji, ceny zaczety spadac
do Sredniego poziomu 166 EUR/tone na koniec 2019 r, w pordwnaniu ze 180 EUR/tone
rok wczesniej (-7,8% rok do roku). Podobnie jak w przypadku pszenicy, na poczatku
2020 r. prognozy spowolnienia gospodarczego w Chinach wptynety na ceny kukurydzy.
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styczen Luty marzec kwiecien  maj czerwiec  lipiec sierpied  wrzesiert pazdziernik listopad  grudzien

Ceny kukurydzy (EUR/tONa = 2017 e 2018 wm 2019

Zrddto: Terre-net

Rzepak / Maly obszar upraw i niZsza produkcja
pomimo rosnacych cen

W 2019 r. powierzchnia upraw rzepaku we Francji zmniejszyta sie o p6t miliona
hektardw. Tylko ten czynnik przyczynit sie do spadku produkcji nasion oleistych i roslin
wysokobiatkowych we Francji: -31% rok do roku, a -33,6% w stosunku do $redniej z lat
2014/2018. Trudnos$ci z wysiewaniem na jesieni z powodu suszy i atakéw szkodnikéw
zmusity rolnikéw do zwiekszenia areatu zasiewu zbdz. Plony wzrosty nieco w 2019 r.
do 31,1 kwintali/ha (+0,5 kwintali w poréwnaniu z rokiem 2018). Ceny rzepaku wzrosty
(+5,1% rok do roku), podczas gdy ceny nasion soi byty nadal podatne na skutki napiec¢
handlowych miedzy Chinami a USA.

356

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec  lipiec sierpient wrzesieri  pazdziernik listopad ~ grudzien

Ceny rzepaku (EUR/tona) — 2017 2018 w2019

Zrddto: Terre-net
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pluwiometryczne i intensywne opady
deszczu, w szczegdlnosci w regionach
$rédziemnomorskich i w potudniowej
Akwitanii. Srednie roczne opady
wynoszace 660 mm byty zblizone do
pozioméw normalnych, ale znacznie
0 réznity sie miedzy poszczeg6lnymi
regionami. Burgundia i Region Centralny
wykazaty deficyt wynoszacy 15-20%,
podczas gdy regiony potudniowo-
zachodnie i region PACA odnotowaty
nadwyzke wynoszaca 20-30%.

styczeh  luty  marzec kwieciet  maj  czerwiec lipiec  sierpien wrzes ddziernik Listopad  grudzien

== Temperatura w 2019 . (0

Srednie temperatury w latach 1980-2010

Zrddta: Météo France,
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Rynek gruntow rolnych

Ceny nadal rosna

W 2019 r. hektar wolnych gruntdw rolnych kosztowat ok. 7870 EUR za uzytki rolne
oraz 5020 EUR na uzytki zielone. W poréwnaniu z rokiem 2018, cena uzytkdw rolnych
wzrosta 0 3,7%, podczas gdy cena uzytkéw zielonych wzrosta zaledwie o 1,4%.
W ciggu ostatnich pieciu lat ceny odnotowaty spowolnienie wzrostu. Niemniej jednak,
to spowolnienie musi by¢ postrzegane w szerszej perspektywie, poniewaz dochody
z gospodarstw rolnych spadty o 5% w 2019 r. zgodnie z Insee.

Grunty orne sa 0 36% drozsze niz pastwiska. W gdrnych granicach rynku, najlepsze
uzytki rolne kosztujg ponad 20 000 EUR za hektar. Regiony takie obejmujg Nord-Pas-
de-Calais, Santerre, Champagne Crayeuse oraz Saint Quentinois, a takze niektdre
regiony na potudniu Francji, takie jak Crau i dolina Durance.

W ostatecznym rozrachunku najtarisze grunty kosztujg od 2500 do 3000 EUR na hektar,
np. w Mayenne, Morvan i Jurze.

Na tym wysoce wyspecjalizowanym rynku decydujace znaczenie maja jako$¢ i charakter
gleby, wprowadzone ulepszenia (nawadnianie, nawozy, techniki uprawy), struktura
gospodarstwa (plan dziatki, potozenie geograficzne) oraz warunki klimatyczne.

o —— 7870 EUR
/

6500 /

m—__—— 5020 EUR
4000 /-/

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ceny gruntéw rolnych we Francji

Zrddto: Valeurs Vénales (EUR/ha) = Uzytki rolne (wolne)

== Uzytki zielone (wolne)

2010-2019 2018-2019

(0] 2018-2019 (0] 2010-2019
+3,7% +4.7% +1,4% +3 4%
Uzytki rolne Uzytki zielone
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Na rynku europejskim ceny uzytkdw rolnych wciaz
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Hiszpania
Dania
Wtochy
Anglia/Walia
Holandia

Przy niskich stopach procentowych vzytki rolne
pozostajg atrakcyjnag okazja inwestycyjna

Ten zas@b nie jest nieskoriczony, a uzytki rolne stanowia mniej niz 2% sprzedawanych
powierzchni.

W przypadku wtascicieli ziemskich $rednia cena dzierzawionych gruntéw w 2019 r.
wynosita miedzy 4010 EUR a 6530 EUR za hektar. Odnotowano zauwazalny wzrost
powierzchni uzytkdw rolnych (+2,8%) w poréwnaniu z zaledwie 0,8% wzrostem
w przypadku uzytkéw zielonych.

(EUR/ha) 2019 |2018 |2o1a-2019 2010-2019
Dzierzawione uzytki rolne* 6530 6350 +2,8% +5,7%
Dzierzawione uzytki zielone* 4010 3980 +0,8% +3,9%

Zrédto: Valeurs Vénales

*$rednia

Niemniej jednak, w oparciu o $redni czynsz rolniczy wynoszacy 163 EUR za hektar
rocznie, dochod brutto z dzierzawy uzytkéw rolnych wynosi 3,1%. W dzisiejszym
konteks$cie niskich stép procentowych nie jest to zty zwrot z inwestycji. Sredni dochdd
brutto wahat sie miedzy 3,6% w odniesieniu do uzytkdw zielonych i 2,8% w odniesieniu
do uzytkdw rolnych.

AGRIFRANCE - BNP PARIBAS WEALTH MANAGEMENT - 33



PRZEGLAD

Winnice

105

95

90

73

34 - AGRIFRANCE - SPRAWOZDANIE NA TEMAT ROZWOIU OBSZAROW ROLNYCH




PRZEGLAD WINNIC

Dobre zbiory w 2019 r. mimo niewielkich wolumendéw!

W poréwnaniu z Hiszpanig i Wtochami produkcja we Francji spadta do okoto 42 mln
hektolitrdw. Po znakomitych zbiorach w 2018 r, ktére pomogty uzupetni¢ zapasy,
w 2019 r. odnotowano znaczny spadek o 15%, czyli 7% ponizej sredniej z ostatnich
pieciu lat.

We wszystkich regionach Francji i w prawie wszystkich gtéwnych regionach uprawy
winorosli w Europie susza spowodowata gwattowny spadek wielkosci produkcji.
Mimo to letnie susze nadal umozliwity dobre zbiory winogron o wysokiej jakosci, ktore
w niewielkim stopniu byty dotkniete chorobami.

46863 47911 49 467 42 188

45 499
................................................................ S$rednia z 5 lat
36737

2014 2015 2016 2017 2018 2013

Produkcja wina we Francji (jednostka: 1000 hl)
Zrddto: Agreste & Douanes 2019
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Region Szampanii

Francja

Wtochy

Hiszpania

Szampania

Burgundia/Beaujolais

Alzacja

Dolina Loary

Bordeaux

Langwedocja

Potudniowy-Wschéd

Produkcja we Francji, Wioszech
i Hiszpanii oraz w gléwnych
regionach Francji

(% wzrost/spadek w poréwnaniu
do roku 2018)

Zrddto: Agreste

Region Dolina Loary

Okoto 10% winorosli ucierpiato z powodu fali upatow.
Wiosenne przymrozki i burze nie miaty tak duzego
wptywu na zbiory, jak oczekiwano. Natomiast produkcja
spadta 0 26% w 2018 r.

Region Bordeaux

Wiosenne przymrozki i grad nie sprzyjaty wzrostowi
winorosli dobrejjakosci, a intensywne upaty spowodowaty
spadek plonéw o 6%.

Region Burgundii/Beaujolais

Choraba i niekorzystne warunki pogodowe doprowadzity
do spadku plonéw o 28%.

Region Langwedocja-Roussillon

Zbiory winogron przebiegty ptynnie. Plony byty lepsze
niz przewidywano dzieki opadom tuz przed zbiorami.

W regionie wschodnich Pirenejéw produkcja byta ponizej
oczekiwan. Ogélny spadek w tym regionie wyniost tylko
9% w poréwnaniu z 2018 r.

Region potudniowo-wschodni

Zdarzenia pogodowe byty czeste, zwtaszcza w obszarach
Macon i Chalonnais, ktdre ucierpiaty, odpowiednio,
z powodu mrozdw i gradu. Region doSwiadczyt letniej
suszy, co doprowadzito do powstania matych gron
i matych jagdd. Produkcja spadta gwattownie: -33%
w poréwnaniu do roku 2018.

Region Alzacji
Produkcja w 2019 r. byta 0 21% nizsza niz w 2018 .,

przy stabym kwitnieniu (zjawisko coulure) oraz suszy,
ktéra zmniejszyta plony.

Zbiory byty opdznione. W wyniku suszy, plony w 2019 r.
byty zgodne z poziomami z 2018 r, ktdre byty juz nizsze
od $rednich.
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Eksport wina i wyrobow
spirytusowych we Francji

w 2019 .

Francuski eksport wina i wyrobdw spirytusowych wzrést
0 prawie 6% w 2019 r. do 14 mld EUR. Bilans handlowy
wzrést 0 8,5% do 12,7 mld EUR, zabezpieczajac druga
najwieksza nadwyzke handlowg dla sektora wina
i wyrobdw spirytusowych, plasujacego sie za aeronautyka.
Jednak wedtug Fédération des Exportateurs de Vins
et Spiritueux, ten wynik pokazuje fatszywy optymizm.
Na poczatku 2020 r. z punktu widzenia handlu sprzedaz
byta coraz bardziej podatna na miedzynarodowy obieg
informacji.

Mimo ze tempo zaczeto wzrasta¢ w 2019 r, w oparciu
o0 wzrost produkcji w poprzednim roku, wielkos$¢ eksportu
utrzymywata sie na statym poziomie lub nieco spadta
w pdzniejszym okresie, zwtaszcza w krajach spoza Unii

10 103 102

»
(]

2005/06
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10
2010711
2011/12
2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17 ———
2017/18
2018/19

Eksport wina francuskiego
(w mld hektolitrow)

== Eksport do UE
Zrddto: DGDDI (francuski urzqd celny) 2019

== Eksport do krajéw spoza UE

Europejskiej. W 2020 r. trzy gtéwne rynki eksportowe
Francji spowolnity lub spodziewaty sie kryzysu. Eksport
do Stanéw Zjednoczonych wzrést 0 16% do 3,7 mld EUR,
z wolumenami wyzszymi o 5,5%. Jednakze rok 2020 jest
trudniejszy z uwagi na wprowadzenie w pazdzierniku
2019 r. 25% amerykanskiego podatku na wina francuskie.
W ostatnim kwartale 2019 r. eksport butelkowanych win
niemusujacych* zmniejszyt sie o 17,5%. Niepewnosc
dotyczaca  Brexitu  zmusita graczy  branzowych
do uzupetniania zapasow. Tak wiec francuski eksport wina

|
[ee} D
o o
o o
N N

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Ewolucja cen wina francuskiego (podstawa 100 w 2015 r)

== Wina AOP (z wytagczeniem szampana) me Wina IGP == Wina VSIG

Zrddto: Insee 2019

i wyrobdw spirytusowych do Zjednoczonego Krélestwa
wzrést o 4,4% do 1,4 mld EUR. W Azji spowolnienie
gospodarcze w Chinach i napiecia polityczne w Hong
Kongu wptynety na sprzedaz, ktéra spadta o 3,1%
w Chinach, Hong Kongu i Singapurze.

Po raz pierwszy od 2008 r, w kontekscie duzej Swiatowej
podazy, nizszego eksportu i stabej sytuacji na rynku
krajowym, ceny win z apelacjq spadty. Chociaz ceny
produkeji win niemusujacych (czyli z wytaczeniem
szampana) byty stosunkowo podobne do S$rednie
z ostatnich 5 lat, to jednak spadty 0 9% w 2018 r. W ciggu
ostatnich 10 lat ceny wina stale rosty o 5% rocznie.

*Wino niemusujqce: w przeciwieristwie do wina musujacego, wino
niemusujace nie tworzy pecherzykéw po otwarciu butelki
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Eksport wina i wyrobow spirytusowych:
bilans handlowy od 2004 r. (w mld EUR)
Zrddto: FEVS
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Grunty pod uprawe
winorosli

W przypadku wiekszosci apelacji, grunty pod uprawe
winorosli charakteryzuja sie wysoka wartoscig

W 2019 r, oprécz rzadkich wyjatkdw, ceny gruntéw pod uprawe winorosli stale rosty.
Srednia cena winnic jest bliska 147 000 EUR na hektar, cho¢ obserwujemy zauwazalne
réznice miedzy regionami i apelacjami. W ciggu ostatnich dziesieciu lat ceny wszystkich
apelacji wzrosty o 4,6% rocznie, a Srednio o 2,4%, jesSli wykluczymy Szampanie.
Trzy obszary upraw winorosli stanowig 86% wartosci ziemi i 45% powierzchni gruntéw.
Szampania stanowi 54% wartosci rynkowej i 7% powierzchni gruntéw; od 1991 r. jej
warto$¢ wzrosta 4,9-krotnie. Rdwnoczes$nie region Bordeaux posiada najwigkszy
obszar obsadzony winoro$la, a drugi pod wzgledem wyceny. Region Burgundii posiada
13% udziat w rynku i 10% powierzchni gruntéw.

Jak wczesniej wspomniano, po gwattownym wzroscie trwajacym prawie dziesiec lat,
pod koniec 2019 r. / na poczatku 2020 r. nastapito spowolnienie rynku eksportu wina,
co mogtoby spowodowac obnizenie cen gruntéw w przysztosci.

165 000

1/3

Podobnie jak grunty rolne,
prawie jeden na trzy
hektary jest sprzedawany
z dzierzawca, a transakcje
takie stanowia mniej niz
2% lacznej powierzchni
gruntow.

145 000 E— 147 300 EUR/ha

105 000 /

_ 72 500 EUR/ha

85000
65 000
/
45000 — | | | | | | | | | |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ceny winnic we Francji od 2008 r. (EUR/ha)

==Francja == Francja z wytaczeniem regionu Szampanii
Zrddto: SAFER
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Grunty pod uprawe winorosli

Region Szampanii

Region Prowansji

Rynek Szampanii pozostaje aktywny w departamencie
Marne i na obszarze Cote des Blancs, gdzie ceny
przekraczaja 1,3 mln EUR na hektar. Popyt jest réwniez
duzy w przypadku gruntéw pod uprawe winorosli
na wina sklasyfikowane jako Grand Cru i Premier Cru,
ktére sa dobrze pozycjonowane na eksport. Srednia
cena za hektar w drogim obszarze Cote des Blancs
wynosi od 2 mln EUR do 2,3 mln EUR. Inne obszary lub
departamenty sa bardziej stabilne cenowo. Na rynku
mogtoby pojawic¢ sie spowolnienie wzrostu i niepewnosc
wobec sprzedazy krajowej i miedzynarodowe;.

Region Burgundii/Beaujolais

Nadal pozadane sa grunty pod uprawe winorosli
na wina sklasyfikowane jako Grand Cru i Premier
Cru. W przypadku apelacji Village, za hektar gruntéw
trzeba zaptaci¢ od 0,4 mln EUR do 1,7 min EUR,
podczas gdy ceny za grunty pod uprawe winorosli
na wina sklasyfikowane jako Premier Cru wahaja sie od
0,8 do 3,7 mln EUR za najlepsze apelacje. Tymczasem
ceny za bardzo rzadkie grunty pod uprawe winorosli
na wina sklasyfikowane jako Grand Cru gwattownie rosng
i przekraczaja 15 mln EUR za hektar. To napiecie odbija
sie na catym regionie, prowadzac do wzrostu $rednich
cen. Mimo pewnych probleméw dotyczacych zbiordw,
cena za grunty w Chablis wzrosta 0 4,3% do 202 130 EUR
na hektar. W Macon jest duzy popyt na grunty, a ceny
gruntdw pod uprawe winorosli na wina apelacji Macon
Blanc AOP (Appellation d'Origine Contrdlée) wzrosty
0 12,5% do 99 100 EUR za hektar. Rynek pozostaje
aktywny w Beaujolais, ale grunty pod uprawe winorosli
na wina Beaujolais Villages (21 320 EUR za hektar)
sq mniej kosztowne niz grunty pod uprawe winorosli na
generyczne wina Beaujolais (24 850 EUR za hektar).

Region Cotes du Rhdne

Na poétnocy regionu rynek jest przecigzony, a ceny
w Cote-Rotie i Hermitage moga z tatwoscia przekroczy¢
1,2 mln EUR za hektar. Ceny za grunty na terenie apelacji
Hermitage wzrosty 0 5,1% do az 1 455 620 EUR za hektar,
w poréwnaniu z maksymalng kwotg 1 327 380 EUR
za grunty pod uprawe winorosli na wina Cote-Rotie,
ktéra wzrosta o 3,6% rok do roku.

Dalej na potudniu (w regionie Cotes du Rhone
méridionales) warto$¢ gruntéw pod uprawe winorosli
na wina apelacji Cotes du Rhone wzrosta do 20 000-
35000 EUR za hektar. Ceny za grunty pod uprawe winoro$li
na wina sklasyfikowane jako Cru w tym regionie nabraty
tempa. Ceny za grunty w Chateauneuf-du-Pape wzrosty
08,9%, i tym samym obszar ten, w ktdrym ceny osiagnety
wysokos¢ 531 000 EUR za hektar, pozostaje najbardziej
kosztowna apelacjq regionu. Ceny za grunty w Gigondas
wzrosty do 244 000 EUR za hektar; po nich plasuja sie
grunty w Vacqueyras (147 400 EUR za hektar).

Wino rézowe z Prowansji zyskuje popularnos¢, réwniez
na szczeblu miedzynarodowym. W rzeczywistosci
ceny gruntéw pod uprawe winorosli na wina Cassis
AOP,. ale przede wszystkim Bandol, nadal stale rosna.
W celu dokonania poréwnania, hektar gruntu w Bandol
jest obecnie warty 182 240 EUR za hektar (+7,3%)
w poréwnaniu do 154 410 EUR w Cassis (+4,1%).

Ceny gruntéw pod uprawe winorosli na wina Coteaux
d'Aix obnizyty sie do 37 850 EUR za hektar, czyli wyniosty
0 18,8% mniej niz w 2018 r. Ceny gruntéw pod uprawe
winoro$li na wina Cotes de Provence wynosza okoto
70 900 EUR za hektar. Ceny za grunty pod uprawe
winoros$li na wina Cotes de Provence w strefach
przybrzeznych rosng, a grunty majg tam obecnie wartosc¢
140 000 EUR za hektar.

Region Bordeaux

Kazdego roku sprzedaje sie okoto 2% z 115 000 hektarow
gruntdw pod uprawe winorosli (tj. 2500 hektaréw). Wybdr
jestszerokiidostepny dlawszystkich rodzajéw nabywcow:
od 20 000 EUR za hektar w przypadku apelacji Bordeaux
do ponad 4 mln EUR za hektar w przypadku apelacji
Pomerol. W przypadku prestizowych apelacji, rynek
nadal odnotowuje silny wzrost. W 2018 r. ceny gruntéw
w przypadku win Saint-Emilion wzrosty o 10%, wahajac
sie od 298 000 EUR do 2 185 000 EUR za hektar. Cena
gruntdw w przypadku win Pomerol jest nadal najwyzej
w rankingu najdrozszych gruntéw w regionie Bordeaux,
wzrosta ona 0 8% rok do roku do ponad 4 190 690 EUR
euro za hektar. W przypadku St-Estéphe cena za hektar
wzrosta 0 8% do 471 600 - 918 000 EUR za hektar. Grunty
pod uprawy winorosli na wina Margaux i Saint-Julien sa
wyceniane na poziomie ponad 1 mln EUR za hektar. Ceny
gruntdw pod uprawe winorosli na wina Pauillac wzrosty
0 3,6% w ubiegtym roku i wynoszg obecnie 2 437 400 -
2 871 400 EUR za hektar.

W ostatecznym rozrachunku, ceny gruntéw pod uprawe
winoro$li na inne wina z apelacjq réwniez rosna. Ceny
na Bordeaux i Fronsac zanotowaty odbicie i wzrosty
odpowiednio 0 6,4% i 3,6%, po ponad 50% stracie w ciagu
ostatnich 20 lat.

Region Dolina Loary

Popyt jest gtéwnie lokalny, ale nielokalni inwestorzy
szukaja wiecej okazji do inwestycji w tym regionie,
ktéry chetpi sie wieloma korzysciami, w szczegélnosci
odmianami winogron biatych, takimi jak Chenin
i Sauvignon. Cena gruntu pod uprawe winorosli na wina
apelacji Anjou wzrosta 0 8,8% do 21 160 EUR za hektar.
Tymczasem w przypadku Saumur-Champigny ceny
gruntdw wzrosty o0 7,1% do 71 060 EUR za hektar.
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Dolina Loary Szampania 1313 000 EUR/ha / 1 620 000 EUR/ha

Anjou 16 130 EUR/ha / 21 160 EUR/ha (Vallée de la Marne)

Saumur Champigny 65 360 EUR/ha / 71 060 EUR/ha

Burgundia

Grand cru 7 000 000 EUR/ha / 15 500 000 EUR/ha
Premier cru 800 000 EUR/ha / 3 700 000 EUR/ha
Village 414 000 EUR/ha / 1 700000 EUR/ha
Beaujolais 21 730 EUR/ha
Cru du Beaujolais > 105 000 EUR/ha

' Cotes du Rhéne
Hermitage 1239 000 EUR/ha / 1 455 000 EUR/ha

Cote-Rotie 1231 000 EUR/ha / 1 327 000 EUR/ha
. Chateauneuf-du-Pape 481 400 EUR/ha / 531 000 EUR/ha
‘ Gigondas 214 850 EUR/ha / 244 000 EUR/ha
Ne@ :
Vacqueyras 147 400 EUR/ha
Prowansja

Bordeaux Cotes de Provence 70 900 EUR/ha / 140 000 EUR/ha
S m—— 18 900/ 7 27 900 EUR/a Bandol 139 800/ha / 182,250/ha
Saint-Emilion 298 000 EUR/ha / 2 185 000 EUR/ha Cassis ) QN ELIRiney
Pomerol 1 380 450 EUR/ha / 4 190 690 EUR/ha

Saint-Estéphe 471 000 EUR/ha / 918 200 EUR/ha Srednie ceny / Ceny maksymalne w 2019 r

Pavillac 2 437 400 EUR/ha / 2 871 400 EUR/ha Source: Valeurs Vénales 2019

Margaux-Saint Julien 1168 000 EUR/ha / 1 486 600 EUR/ha
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Burzliwe chwile na rynku

drewna

Wedtug Fédération des Experts Forestiers de France, wolumeny drewna wprowadzonego
do obrotu w drugiej potowie 2019 r. zmniejszyty sie 0 4%. Tym samym wolumeny dla
wszystkich odmian drewna spadty ponizej progu 800 000 m3. Spadek ten wptynat
na drewno twarde (-15%), w szczegélnosci na drewno pochodzace z debu i topoli.
Tymczasem wolumeny wzrosty w przypadku drewna miekkiego, zwtaszcza w odniesieniu
do daglezji i sosny nadmorskiej, ale spadty w odniesieniu do Swierkdw i jodty pospolitej,
na ktdrych rynki miaty wptyw korniki* ktore pojawity sie we wschodniej Francji.

*Kornik

Kornik drukarz (ips
typografus) jest gatunkiem
chrzaszcza z rodziny

ryjkowcowatych
(Curculionidae) oraz czlonkiem
podrodziny Scolytinae,
kornikowatych.

Zamieszkuje Europe

\ \ \ \ \ \ \ \ \
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

i Azje. Larwy rozwijaja sie

w wewnetrznej korze drzew
o drewnie miekkim. Nastepnie
osobniki doroste draza tunele

\
2019

Roczne wolumeny sprzedazy drewna twardego (m )

Dab Buk Kasztan jadalny Jesion  Topola

Zrédto: Fédération des Experts Forestiers de france, 2019

w pniu, tworzac chodniki.

W normalnych warunkach
temperatury i opadéw, drzewa
o drewnie miekkim produkuja
wystarczajaca ilos¢ zywicy,

by topi¢ te niewielkie owady.
Przez dwa lata, z powodu

suszy, ataki spowodowaly
znaczne szkody, gtéwnie
w Swierkach. Obecnie nie

ma skutecznych srodkéw
kontroli tego chrzaszcza.

Ze wzgled6éw sanitarnych
lesnicy we wschodniej
Francji zostali zmuszeni

do przedwczesnego ciecia
drzew i ich szybkiego
usuwania, aby zapobiec
zakazeniu okolicznych drzew.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

Roczne wolumeny sprzedazy drewna miekkiego (m )

Sosna
nadmorska

Sosna
zwyczajna

Daglezja Swierk Sosna czarna

Zrédto: Fédération des Experts Forestiers de france, 2019

Swierk Sosna

sitkajski
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Ceny za drewno twarde
i miekkie

Po raz pierwszy od 2014 r. cena drewna debowego spadta. W rzeczywistosci spadek
w ubiegtym roku wynosit okoto 17% dla drzew o $rednicy ponad 50 cm. Mimo ze nadal
mamy do czynienia z wysokim popytem na drewno do produkcji mebli, bednarstwa
i podtég drewnianych, wolumen niesprzedanego drewna debowego wzrést o ok. 10%
w 2019 r. Jesli chodzi o drewno bukowe, okres wzrostéw trwajacy przez poprzednie
dwa lata wydaje sie koniczy¢, a popyt stabnie. Ceny drewna bukowego wynosza okoto
52 mln EUR za m3, w poréwnaniu z 58 EUR/m* w 2018 r. W odniesieniu do drewna
jesionowego, wolumeny utrzymywaty sie na statym poziomie w ubiegtym roku
i wynosity okoto 100 EUR za m?.

Sprzedaz drewna topoli stopniata, ale jego srednia cena wzrosta do okoto 43 EUR za m®.
W przypadku drewna miekkiego, popyt na drewno daglezji pozostaje silny. Drewno,
ktorego wolumen przekraczato 1 m?, kosztowato okoto 60 EUR za metr szeScienny,
a w przypadku niektérych pakietéw - nawet 70 EUR za m3. Ceny niewielkich kawatkdow
drewna, silnie zalezne od rynku proszkowania lub produkcji palet, zanotowaty spadek
0 okoto 10%. Podobnie jak rynek daglezji, aktywny byt réwniez rynek sosny nadmorskiej.
Srednia cena wynosita okoto 40 EUR/m®. Pod koniec 2019 r. ceny przestaty rosnaé,
a nawet zaczety spada¢ ze wzgledu na konkurencje ze strony innych gatunkéw,
zwtaszcza $wierkdw z regionu Grand Est (wschodniej Francji). Atak kornikéw drukarzy
odcisnat swoje pietno na cenach swierkdw, ktdre spadty o 50% do prawie 30 EUR za m®
Powyzsze miato rowniez wptyw na jodte pospolita, ale w mniejszym stopniu, gdyz jej
ceny pozostaty stabilne na poziomie ok. 42 EUR za m® dla drewna w ilosci powyze]
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Drzewostan w poréwnaniu ze wskaznikiem stalych cen (podstawa 100 z marca 2007 r)
sprzedazy wedlug ONF
Dab 50+ Buk 40+ Sosna 25+ Sosna Sosna nadmorska
zwyczajna 25+ 25+

Zrédto: ONF 2019
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PRZEGLAD DOTYCZACY [ASOW
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Dynamiczny rynek pod wzgledem
wielkosci, z nieznacznym

spadkiem cen

W 2019 r. $rednia cena laséw wynosita 4190 EUR za hektar, czyli nieznacznie spadta
(-1%) w poréwnaniu z rokiem 2018. Najwyzsza cena za hektar wynosita $rednio
12 470 EUR. Po raz pierwszy od 2011 r. ceny spadty o 3%. Ceny odnotowaty spadki
w prawie kazdym regionie, w tym w regionie Alpy-Morze Srédziemne-Pireneje (-7,6%)),
regionie wschodnim (-4,4%) oraz Masywie Centralnym (-2,7%). Ceny spadty w obszarze
potnocnego Paryza (-0,1%). Z drugiej strony, ceny wzrosty na zachodzie (+5,3%)

i w czesci potudniowo-zachodniej (+1,4%).

\ \ \ \ \ \
2009 2010 2011 2012 2013 2014

\ \ \ \ \
2015 2016 2017 2018 2019

Ceny gruntéw lesnych

Srednia cena/ha
Zrddto: SAFER 2018

Najwyzsza cena/ha

(EUR/ha)
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PRZEGLAD DOTYCZACY [ASOW

Transakcje byty kosztowne, przy czym ich liczba skoczyta o 6,3%. Na rynek lesny
sktadajg sie mate dziatki o powierzchni mniejszej niz 10 ha, co stanowi 88% transakcji.

Liczba transakceji dotyczacych gruntéw lesnych powyzej 100 hektardw (140 transakcji
na 31 500 ha o wartosci 289 mln EUR) wzrosta o 7,7% w 2019 r. Segment ten byt
szczegblnie dynamiczny i stanowit 23% sprzedanych powierzchni, przedstawiat 17%
wartosci rynkowej transakeji dotyczacych gruntdw lesnych, ale zaledwie 0,7% liczby
transakcji.

W przypadku gruntéw le$nych powyzej 100 hektardw zarejestrowano w 2018 r.
110 transakcji (24 400 ha) o wartosci 212 mln EUR, w tym transakcje dotyczace
gruntéw z budynkami.
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\ \ \ \ \ \ \ \ \ \
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lasy: sprzedane grunty (w hektarach)

Ogotem Powyzej 100 ha

Zrddto: SAFER 2018
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Agence Bio - Agence Frangaise pour
le Développement et la Promotion
de UAgriculture Biologique: francuska
agencja, ktéra ma na celu rozwijanie

i promocje rolnictwa organicznego

Cabinet Sowine: firma swiadczaca
ustugi z zakresu doradztwa
marketingowego i komunikacyjnego,
specjalizujaca sie w winie, szampanie
i wyrobach spirytusowych

Cerfrance: sieC firm ksiegowych

dla MSP

Chambre d’Agriculture de Gironde:
Izba rolna Zyrondy

DGDDI (Dyrekcja Generalna ds. cet
i podatkow posrednich): francuski
organ rzadowy pod auspicjami
ministerstwa finanséw publicznych
Doc’Eco: centrum informacji Grupy
BNP Paribas

Fédération des Experts Forestiers
de France: konsorcjum ds. eksportu
drewna

FEVS: federacja eksporterdw francuskich
win i wyrobow spirytusowych

FiBL: instytut badan nad rolnictwem
organicznym

FranceAgriMer: krajowy organ
zajmujacy sie produkcja rolng i owocami
morza

INAO: francuska organizacja
odpowiedzialna za regulowanie
francuskich produktéw rolnych

z oznaczeniem AOC (chroniong nazwa
pochodzenia) oraz IGP (chronionym
oznaczeniem geograficznym)

w odniesieniu do wina

Infoclimat.fr: strona internetowa
dotyczaca prognozy pogody

Insee: francuski narodowy instytut
statystyki i badan ekonomicznych
Ipsos: Swiatowa firma zajmujaca sie
badaniami rynkowymi i consultingiem,
badanie z 2015 r.

IWSR: Swiatowy punkt odniesienia
w zakresie danych dotyczacych alkoholu

Météo-France: paristwowe stuzby
meteorologiczne, ustugi $wiadczone
przez panstwo francuskie

Ministére de UAgriculture
Francaise (Agreste): francuskie
ministerstwo rolnictwa

Office National des Foréts (ONF):
francuska agencja rzadowa, ktéra
zarzadza lasami pafnstwowymi

OIV: miedzynarodowa organizacja
zajmujaca sie winoros$lg i winem
Opinion Way: firma badan rynkowych,
badanie z 2019 r.

SAFER: spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig oraz organizacja
nienastawiona na zysk, oferujaca ustugi
uzytecznosci publicznej, dziatajaca

pod auspicjami ministerstwa rolnictwa
i ministerstwa finanséw

Terre-net: strona internetowa oferujaca
wiadomosci na tematy rolnicze

Valeurs Vénales: ksigzka techniczna
okreslajaca wartos¢ rynkowa lub
wartos¢ czynszowa wszystkich typow
nieruchomosci, w tym gruntéw rolnych

Vignerons Bio Nouvelle Aquitaine:
konsorcjum producentéw win
organicznych znajdujacych sie

w Zyrondzie
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Agrifrance

W ramach BNP PARIBAS PROPERTY SNC

- Spotki zaleznej BNP PARIBAS dedykowanej

do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
nieruchomosci - AGRIFRANCE to departament
specjalizujacy sie w nieruchomosciach wiejskich:
winnicach, prestizowych posiadtosciach
wiejskich, gruntach rolnych i lasach. Posiadajac
ponad 40 lat do$wiadczenia w tej dziedzinie,
AGRIFRANCE wspdtpracuje ramie w ramie

ze swoimi Klientami w zakresie ich osobistego
zarzadzania majatkiem.

Dzieki sieci profesjonalistdw cieszacych sie
nieposzlakowang opinig, AGRIFRANCE moze
réwniez Swiadczy¢ ustugi uzupetniajace, takie jak
ocena majatku i zarzadzanie nieruchomosciami.

Ustugi doradcze i transakcje w zakresie nieruchomosci rolnych,
winnic, laséw i nieruchomosci wypoczynkowych

BNP Paribas Property SNC
16 rue de Hanovre - 75002 Paris - Francja

Tel.: +33 (0)1 42 98 43 51
e-mail: serviceclient.bnpproperty@bnpparibas.com

Francuska spdtka akcyjna (SNC) o kapitale zaktadowym

w wysokosci 1 200 000 EUR.

Wopisana do Rejestru Handlu i Spétek w Paryzu

Pod nr. 784 194 144 RCS PARIS

Posiadacz licencji zawodowej

CPI 7501 2016 000 008 797 wydanej przez Izbe Handlowo-
Przemystowa Paris-ile de France

Gwarancja BNP Paribas, 16 Boulevard des Italiens, 75009 Paris,
Francja Oznaczenie WE: C.E. FR25784194144

Spétka Grupy BNP Paribas.

Jest to dokument promocyjny, przeznaczony wytacznie do celéw
informacyjnych i w zadnym wypadku nie stanowi oferty lub
propozycji przedstawionej w paristwie (lub jurysdykeji), w ktérym
taka oferta lub propozycja nie zostata zatwierdzona, ani tez oferty
lub propozycji ztozonej osobom, dla ktérych taka oferta, propozycja
lub sprzedaz bytaby niezgodna z prawem.

Zaprojektowany i opublikowany przez DESIGN MEDIA
Zdjecia: © iStock / © Getty Images
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