NP PARIBAS
PRZEDSIEBIORCACH 2020

CZESC

Inwestycje
Zrownowazone

~=! BNP PARIBAS
88 WEALTH MANAGEMENT AON




INWESTYCIE ZROWNOWAZONE

Spis tresci

s.2  Stowo wstepne
s.3  Autorzy

s.5  Metodologia badania
i doboru prdby

5.6 Gtéwne wnioski

s.8  Spojrzenie na najaktywniejsze
miejsca pod wzgledem
inwestycji zréwnowazonych

Dluga droga przed nami

Wplyw: dwa lata
bezprecedensowego
wzrostu

Otwieramy szufladke: czym
jest sukces dla inwestorow
kierujacych sie zasadami

Zréwnowazonego rozwoju?

Dochodzimy do rozdroza
w kwestii zmian
klimatycznych

Poszukiwanie
katalizatora zmian

s.38 Podsumowanie
s40 0Onas

RAPORT BANKU BNP PARIBAS O PRZEDSIEBIORCACH 2020 3



StOWO WSTEPNE INWESTYCIE ZROWNOWAZONE

Przedstawiamy Panstwu

Globalny Raport o Przedsiebiorcach 2020
przygotowany przez BNP Paribas Wealth Management

Autorzy

Eleonore Bedel
Dyrektor globalny ds. inwestycji zrdwnowazonych,
BNP Paribas Wealth Management

Przez ostatnie szes¢ lat badaliSmy sposdb, w jaki elitarni przedsiebiorcy
wptywaja na gospodarki na Swiecie. W tym roku przyjrzeliSmy sie
uwaznie temu, co mysla o inwestycjach w przedsiewziecia zgodne z ideg
zréwnowazonego rozwoju oraz temu, czy dziatania, ktére podejmuja, sa
zgodne z ich sposobem myslenia.

Tine Bourgeois
Dyrektor dziatu rozwoju biznesowego i filantropii,
Nasze ustalenia sa niezwykle budujace. Blisko potowa elitarnych BNP Paribas Fortis Private Banking
przedsiebiorcéw juz inwestuje w przedsiewziecia zgodne z ideg
zréwnowazonego rozwoju. 70% opisato siebie jako ,0soby szukajace
mozliwosci wywarcia wptywu”, zwiekszajace swoje inwestycje tego rodzaju.
UsSredniajac, ci poszukiwacze chca zwigkszy¢ swoje zaangazowanie finansowe

czterokrotnie! Wyraznie wida¢, ze elitarni przedsiebiorcy chca wykorzystacé Kristin Nelson
swej majatek, by zostawi¢ pozytywny Slad w spoteczenstwie. To naprawde Dyrektor ds. strategii, BNP Paribas
dobra wiadomos¢. Bank of the West Wealth Management

Co to oznacza dla nas w BNP Paribas Wealth Management? Musimy
opracowal rozwigzania, ktdre utatwiaja realizacje ambicji naszych
Klientéw w zakresie wywierania wptywu, oferujac jednocze$nie mozliwosé
zwrotu finansowego.

Tasha Vashisht
Dyrektor ds. Swiadomego przywddztwa,
Aon Client Insight

Niedawno uruchomiliSmy nowa, przetomowa metodologie sporzadzania
ratingdw zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do wszystkich klas
aktywéw, co stawia nas na czele sektora bankowosci prywatnej. Dzigki
tej metodologii nasi Klienci moga pordéwna¢ poziom zréwnowazenia

rekomendowanych przez nas inwestycji. | przekuwajg stowa w czyny:
ich zréwnowazone inwestycje z nami corocznie wzrastaty o 50%, poczawszy
0od 2011 r

Zapewniamy przedsiebiorcom rozwigzania dostosowane do ich niezwykle
specyficznych potrzeb w zakresie dziatalnosci osobistej i zawodowe;.
Korzystamy z bogatego doswiadczenia wszystkich cztonkéw Grupy BNP
Paribas — zaréwno dziatu bankowosci korporacyjnej i instytucjonalnej,
bankéw detalicznych, jak i podmiotdw zajmujacych sie zarzadzaniem
aktywami i rynkiem nieruchomosci.

Vincent Lecomte

Bardziej niz kiedykolwiek skupiamy sie na tym, by i$¢ ramie w ramie z naszymi
Klientami i razem budowac zréwnowazong i harmonijng przysztos¢.

Yos:

Vincent Lecomte
CEO BNP Paribas Wealth Management

#PositiveBanking
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Od redakcji

Przedstawiamy Paristwu Globalny Raport o Przedsie-
biorcach 2020 przygotowany przez BNP Paribas Wealth
Management

W ciggu szesciu lat przebadaliSmy na catym S$wiecie
blisko 15 000 przedsiebiorcéw posiadajacych majatek
0 wysokiej i bardzo wysokiej wartosci netto.

0d 2015 r. nasza misja jest dazenie do zrozumienia
wptywu globalnej przedsigbiorczos$ci poprzez badanie
dziatan wybranych przedsigbiorcow z catego Swiata,
ktérzy odniesli najwieksze sukcesy jako wtasciciele firm.
W tym roku zebraliSmy informacje zwrotne od 1132
przedsiebiorcéw z 19 krajow, w tym z USA, Europy,
regionu Zatoki Perskiej oraz Azji.

W 3. czeSci raportu  przedstawiamy  apetyty
przedsiebiorcéw i ich wyobrazenia o zréwnowazonym
inwestowaniu, w tym ich przekonanie, ze walka
ze zmianami klimatycznymi jest najwazniejszym
z 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji
Naroddw Zjednoczonych (SDGs). Cele zwigzane z ochrong
Srodowiska stanowia dla przedsigbiorcow trzy z pigciu
najwazniejszych celéw i sa oni petni entuzjazmu, by z
biegiem czasu zwigksza¢ swoje alokacje w inwestycje
w przedsiewziecia zgodne z ideg zrdwnowazonego
rozwoju.

Chociaz z naszych spostrzezen wynika, ze nie ma
konsensusu co do tego, jakie jest najbardziej skuteczne
podejscie do globalnych wyzwar lub w jaki sposdb
najskuteczniej mierzy¢ sukces, wskazujg one, jak
wazne jest zasigeganie porady specjalistow w celu
zmaksymalizowania pozadanego wptywu. Przedsiebiorcy
mowig nam, ze chca, aby rola branzy w zakresie wptywu
na ich wybory w tej kwestii byta wieksza. Zaczyna sie
to od wiekszej dostepnosci informacji i edukowania
Klienta o mozliwos$ciach, jakie niosg ze soba inwestycje
zréwnowazone. Rola ta wymaga takze innowacyjnych
produktéw, gdyz wielu przedsiebiorcéw poszukuje dostepu

do szerszego wachlarza inwestycji zgodnych z ideg
Zréwnowazonego rozwoju.

Nasze badania przeprowadzono w IV kw. 2019 r, zanim
caty Swiat odczut efekt pandemii Smiertelnego wirusa
COVID-19 i zanim nastapit zwigzany z nig globalny
kryzys gospodarczy.

Jedng z niezamierzonych konsekwencji  pandemii
byt wptyw na emisje dwutlenku wegla — samoloty
przestaty lata¢, fabryki  zaprzestaty  produkcji,
a dziatalnos¢ gospodarcza znalazta sie w martwym
punkcie. Cho¢ faktem jest, ze emisje spadty w 2020 .,
prawdopodobnie bedzie to przejsciowy spadek, a nie
dtugotrwata redukcja, ktdra mogtaby mie¢ znaczenie
dla osiagniecia celéw zwigzanych ze zmiang klimatu.
Pomimo bezprecedensowych wyzwarn zwigzanych z tym
catkowicie niespodziewanym  kryzysem inwestorzy
kierujacy sie zasadami zréwnowazonego rozwoju powinni
teraz by¢ bardziej, a nie mniej $wiadomi niektérych
przewidywanych skutkéw zmiany klimatu dla gospodarki
Swiatowej i dazy¢ do budowania odpornosci na te rodzaje
ryzyka w swoich biznesach i portfelach.

Mamy nadzieje, ze miniseria Globalnego Raportu
0 Przedsiebiorcach 2020 spotka sie z Panstwa
zainteresowaniem. Chcielibysmy rdéwniez podzigkowac
tegorocznym uczestnikom badania za ich cenny wktad.

Tasha Vashisht
Dyrektor ds. Swiadomego
przywddztwa, Aon Client Insight

Metodologia badania i doboru proby

LICZEBNOSC PROBY Program badawczy realizowany byt przez Aon Client Insight w okresie
od wrzes$nia do pazdziernika 2019 r. Uczestnikami byli inwestorzy o wysokiej

1132

z 19 krajow.

i bardzo wysokiej wartosci majatku netto, ktérzy sa (lub kiedys byli)
witascicielami firm. Metodologia badania obejmowata mieszany program
wywiadow internetowych i telefonicznych z udziatem 1132 uczestnikow

SREDNIA WIEK
<~ 16,1 MLN USD
= SREDNIA WARTOSC AKTYWOW 0D 36 DO 54
MOZLIWYCH DO ZAINWESTOWANIA
35 | PONIZE)
z 18,2 MLD, USDI 55 | POWYZE)
= FACZNA WARTOSC AKTYWOW
MOZLIWYCH DO ZAINWESTOWANIA
104,5 MLN USD
SREDNI OBROT GEOWNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA
REGION PLEC

RADA WSPOEPRACY
PANSTW ZATOKI
PERSKIE)

Kraje doboru proby: Belgia, Chiny, Francja, Niemcy, kraje nalezace
do Rady Wspétpracy Paristw Zatoki Perskiej, Hongkong, Indie,
Indonezja, Wtochy, Luksemburg, Holandia, Polska, Singapur,
Hiszpania, Szwajcaria, Tajwan, Turcja, Wielka Brytania i Stany
Zjednoczone.

W tresci raportu stosujemy nastepujace definicje:

- Przedsigbiorca pokolenia milenialséw (,millennipreneur”):
przedsiebiorca w wieku 35 lat lub mtodszy.

- Przedsigbiorca pokolenia wyzu demograficznego
(,boomerpreneur”): przedsiebiorca w wieku 55 lat lub starszy.

- Przedsigbiorca seryjny (,serialpreneur”): przedsiebiorca, ktéry
zatozyt co najmniej cztery firmy.

- Ultraprzedsigbiorca (,ultrapreneur”): przedsiebiorca
posiadajacy aktywa mozliwe do zainwestowania wyceniane
na 25 mln USD lub wiecej.
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Glowne wnioski

Dzialania na rzecz zmiany klimatu sa obecnie
priorytetowym Celem Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ (SDGs)

Na catym Swiecie 33% przedsiebiorcéw  wskazuje
dziatania na rzecz klimatu jako najwazniejsze pie¢ Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ wsréd wszystkich 17
tematéw zwigzanych ze zréwnowazeniem. Kwestia ta
jest wazna dla kazdego pokolenia, przy czym pokolenie
powojennego wyzu demograficznego (42%) przyktada do niej
wigksza wage niz pokolenie milenialséw (37%). Dziatania na
rzecz zmiany klimatu sg priorytetowym celem ze wszystkich
SDGs w Europie. W USA jest to dostep do czystej i dostepnej
energii, za$ w Azji — promowanie inkluzywnego wzrostu
gospodarczego.

Kobiety-przedsiebiorcy twierdza, ze redukcja $ladu
weglowego jest najlepszym miernikiem sukcesu

Kobiety-przedsigbiorcy sa znacznie bardziej sktonne niz mezczyzni
do zwracania uwagi przede wszystkim na ten miernik sukcesu (54%
w poréwnaniu z 41% mezczyzn). 47% przedsiebiorcdw z pokolenia
powojennego wyzu demograficznego - w wieku 55 lat i wigcej - twierdzi,
ze najwazniejszym KPI dla nich jest zredukowanie uzycia materiatdw,
ktore nie podlegaja biodegradacji, np. plastiku. Jest to jedyne pokolenie,
ktore koncentruje sie na tej kwestii bardziej niz na obnizeniu emisji
dwutlenku wegla.

90% przedsiebiorcow przyznaje, ze obserwuje istnienie
barier w inwestowaniuv w zréwnowazony sposéb

Potaczenie  czynnikéw  spowodowato niski  przydziat  Srodkdw
na inwestycje w przedsiewziecia zgodne z ideg zréwnowazonego
rozwoju. Przedsigbiorcy w Europie i Azji sa najbardziej sktonni
poddawa¢ w watpliwos¢ wtasne zrozumienie sytuacji, za$ w krajach
Rady Wspdtpracy Paristw Zatoki Perskiej odczuwalny jest brak porady
specjalistéw. Ultraprzedsiebiorcy — posiadajacy ptynne aktywa
o wartosci ponad 25 mln USD — najbardziej przejmuja sie ztozonoscia

Zainteresowanie przedsiebiorcow
zrownowazonym inwestowaniem jest
najsilniejsze w Europie

84% europejskich wtascicieli przedsiebiorstw twierdzi,
ze juz teraz posiada ekspozycje na te inwestycje Llub
chciatoby jg mie¢ w przysztosci (w poréwnaniu z 82% w Azji
i 77% w USA). Istnieja rézne podejScia do oddziatywania
- europejscy i azjatyccy przedsiebiorcy starajg  sie
skoncentrowa¢ na inicjatywach globalnych, a 59% w USA
dazy do oddziatywania w skali kraju.

tych inwestycji.

Osoby szukajace mozliwosci wywarcia wplywu
(»impact seekers”)® sg gotowe zwiekszy¢ z biegiem
Czasu swoje zaangazowanie finansowe w inwestycje
W przedsiewziecia zgodne z ideg zréwnowazonego
rozwoju czterokrotnie

Przedsiebiorcy, ktérzy dbaja o pozytywny wptyw, planuja zwiekszy¢
Srednig alokacje zrownowazonych inwestycji do 16% swojego portfela
w przysztym roku. Przedsiebiorcy z pokolenia milenialséw idg jeszcze
dalej i przewiduja, ze do 2021 r. niemal jedna piata (19%) ich majatku
zostanie zainwestowana w sposéb zréwnowazony. Osoby szukajace
mozliwosci wywarcia wptywu chca, by branza odegrata swoja role
i aktywnie omawiata mozliwosci, informacje i porady.

®Mianem ,0s6b szukajacych mozliwosci wywarcia wptywu” okreslamy w raporcie inwestoréw, ktdérzy
stwierdzili, ze zamierzaja zwiekszy¢ swoje $rodki na inwestycje zréwnowazone do 2021 r.
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Spojrzenie na najaktywniejsze miejsca pod Najwazniejsze Cele

2 Zero glodu “‘

Koniec z ubéstwem

L LI} Ve u 7 .
wzgledem inwestycji zrownowazonych Zréwnowazonego w
ROZWO]U ONZ Turcja 48% Wielka Brytania 35%
Luksemb 47% Kraje Rady Wspétpracy Z. Perskiej  34%
Na]aktywp1e1:sze mlE]§Ca pol_? Wzgledem Kraj Proporcja WEdlUg gIObalnYCh Kl:aje Ra:;iVspélpracyZ Perskiej  41% P(rzlika e . 33%
odpowiedzialnych . . , . s %
1 Holandia O 97%
2 Kraje Rady Wspétpracy 73% -
Panstw Zatoki Perskiej ° 3 4
3 Belgia 68% Dobre zdrowie ' Dobra jako$é I\/I I R6wnos¢ plci
4 Szwajcaria ® 60% ijako$¢ zycia edukacji v
5 Niemcy O 53% Turcja 43% Witochy 35% Szwajcaria 35%
o 6 Wtochy O 2% Wtochy 39% Turcja 35% Belgia 33%
i “ 7 Stany Zjednoczone O s51% USA 35% Belgia 33% Indie 26%
8 Hiszpania . 48%
9 Indonezja O 4%
10 Indi % ]
ndie O 4% 7 . M, 8 f\}
10 Wielka Brytania O 4% Czysta woda Czysta i dostepna -@- Wzrost gospodarczy I
. - . : P < .
11 Singapur ® % i warunki sanitarne energia g i dobra praca I.
11 Turcja . 40% Indonezja 45% Indie 44% Indonezja 48%
N 11 Tajwan ® 0% Belgia 39% Hiszpania 39% Wiochy 45%
12 Polska . 38% Tajwan 36% USA 39% Holandia 44%
@ 100% > 81%
13 Francj %
80% > 61% ranca @ 7%
14 chi %
© 60%>41% i ©® so% o o . .
O 20% > 20% 15 Luksemburg @ 3% Innowacyjnos¢, Mniej Zréwnowazone
e 16 Hongkong 0 % przemyst, nieréwnosci miasta
infrastruktura i spotecznosci
Luksemburg 47% Polska 40% Kraje Rady Wspotpracy Z. Perskiej  41%
! Szwajcaria 41% Luksemburg 40% Belgia 36%
Holandia 41% Wielka Brytania 35% Indie 35%
Dzialania
1 2 Odpowiedzialna 1 3 w dziedzinie SAAS
konsumpcja m Klimatu @ 14 Zycie pod wodg
i produkcja - )0
Szwajcaria 44%
Kraje Rady Wspétpracy Z. Perskiej — 44% Hiszpania 1% Polska 33%
Polska 43% Singapur 40% Niemcy 33%
Luksemburg 33% Wielka Brytania 32%
Pokdj, 1 7
Zycie na ladzie sprawiedliwo$é Partnerstwa
i silne instytucje na rzecz celéw
Luksemburg 47% Hongkong 52% Polska 43%
Indonezja 45% Holandia 44% Chiny 42%
Holandia 44% Belgia 36% Holandia 38%
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Wplyw
Dwa lata

bezprecedensowego
WZrostu
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Ktore z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje Panstwa
obecne podejscie?

ciagu ostatnich dwoch lat rynek zréwnowazonych
inwestycji rést w fenomenalnym tempie 34% i osiagnat
warto$¢ 30,7 bln USD®. Obok funduszy emerytalnych
wazng role w szybszym przyjeciu tych strategii odegrali
inwestorzy detaliczni, czesto sprowokowani alarmujaca sytuacja

Ogétem (N=1132) 47% 20% 15% 17% Juz posiadam takie ) .
o inwestycje dotyczaca zmian klimatycznych.
Europa (N = 646) 49% 21%  13%  16% o m‘:;g;fy”gjﬁocséif’a‘itfy"rgamh Przedsiebiorcy chlubig sie tym, ze mysla o przetomowych pomystach,
USA (N =150) 1% 13%  13% 23% aby byly oferowane w ktére warto zainw.elst.owac', jgszcze zlanim W(?jda, one do g{éwnego
Kraje Az nurtu. To samo podejscie stosuja do zréwnowazonego inwestowania.
i Pacyfiku (N=303) L e s e @ Vi jestem Swiadomy Blisko potowa (47%) badanych przedsigbiorcéow posiada juz
?Stgi?“{ig takiich ilﬂgelst,ycii inwestycje w przedsiewzigcia zgodne z idea zréwnowazonego
Belgia (N=38) 68% SN wiece] na ith temat rozwoju®, a kolejna jedna trzecia (36%) co prawda takich inwestycji
chin (N =50) e T T e nie posiada, ale jest zainteresowana tym, by dowiedzie¢ sie wiecej
v @  Jestem swiadomy istnienia na ich temat [Rysunek 1]. Przedsigbiorca z grona ,0s6b szukajacych
Francja (=124 oy Zliwosc ia wptywu"” Sciej kobieta niz mez
j 6 4 g 4 nimi zainteresowany mozliwosci wywarcia wptywu” jest czesciej kobietg niz mezczyzna,
Niemcy (N=126) B T = T a grupa ta jest szczegolnie widoczna w pokoleniu X (wiek 36-54).
\var:;%{ﬁi{y - - T » Tine Bourgeois jest dyrektorem ds. rozwoju biznesowego i filantropii
Zatoki Perskiej w belgijskim BNP Paribas Fortis. Wedtug niej:
Hongkong (N=5) 31% 29% 22% 18% !‘ Przedsiebiorcy sg dobrze poinformowani o wplywie ich
’ . Yol 7 . 7. . .
indie (N = 44) e e T 3% d21alal_nosc1 na zréwnowazony rozwoj i widza ryzyko
w swoich wlasnych laricuchach dostaw. Wezmy na przykiad
Indonezja (N=45) plastik jednorazowego uzytku - dobrze znane obrazy
Wiochy (N =54) 50% 28% 11% 9% zanieczyszczenia morz i oceanéw doprowadzity do zatrzymania tej dziatalnosci.
- o = = o Wielu przedsigbiorcow zastanawia sie, czy w ich przedsiewzieciach istnieje
Luksemburg (=20 . - - : odpowiednik <<plastikowej stomki>>, ktéry mégtby stanowié zagrozenie dla ich
Holandia =3 T s wiasnego potencjalu wzrostu, jesli nie przewidza koniecznos$ci dostosowania
Polska (N =40) T o 13% T wlasnej strategii oraz zmiany zachowan konsumentow”.
Singapur (N=50) 40% 28% 16%  16% Dodaje: ,Przedsiebiorcy przenosza to podejScie polegajace na dazeniu do
Hiszpania (N =50) 12% 8% mdentyﬁkowama zagrozen, ktor.e $3 pomijane przez trad_ycy]ne mierniki, na
dyskusje dotyczace ich portfela inwestycyjnego, dlatego wielu chce zrozumie¢
Szwajcaria (N=39) S S 3% niefinansowe wskazniki swoich inwestycji”.
Tajwan -5
. . " Dane Global Sustainable Investment Alliance wskazuja, ze Europa jest
Turcja (N=25) 36% R najwiekszym regionem dla zréwnowazonych inwestoréw — na tego
Wielka Brytania ~ (N=9) 14%  18% 27% rodzaju strategie przeznaczono tu 14 bln USD. My takze uwazamy,
ze interesy konsumentéw, jesli chodzi o rozliczanie potencjalnego
USA (N =150) 13%  13% 23%

[Rysunek 1] Najaktywniejsze miejsca pod wzgledem inwestowania
zréwnowazonego

zainteresowania i biezacej ekspozycji, sg najsilniejsze w Europie.

(1) Global Sustainable Investment Alliance, 2018 Global Sustainable Investment Review.
(2) Definicja: inwestycje zréwnowazone (tzn. inwestycje w przedsiewziecia zgodne z idea
zréwnowazonego rozwoju) sa dokonywane z uwzglednieniem kryteridw Srodowiskowych,

spotecznych i dotyczacych tadu korporacyjnego. Ich celem oprécz zysku finansowego jest

N = 1132 Zrédto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsiebiorcach 2020. . i . . ;
takze generowanie oddziatywania pozytywnego dla spoteczerstwa.

Ze wzgledu na zaokraglenia wartosci procentowe przedstawione na tym wykresie mogq nie odzwierciedlac¢ doktadnie
wartosci bezwzglednych.
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o Co motywuje Panistwa do osobistego interesowania sie inwestycja?

Wartosci osobiste lub rodzinne

Najwazniejsze
29% 47% . ! !

‘ Wazne

Mniej wazne

Pasjonuje sie tym tematem
20% 39%

Whiesienie pozytywnego wktadu w kontekscie globalnych wyzwan
15% 66%

Obserwowanie bezposredniego wptywu mojej inwestycji
13% 47%

Inwestowanie z pozytywnym wptywem jako dodatek do zysku finansowego
12% 54%

Odpowiedzialnos¢ za to, zeby odwdzieczy¢ sie za otrzymane mozliwosci
6% 59%

Tradycyjne inwestowanie wymaga innowacji
4% 50%

Alternatywa dla filantropii/wspierania

2% 37%

[RYSUNEK 2] Zrdwnowazone inwestowanie odwotuje sie do wartosci
osobistych i rodzinnych

N =937 respondentéw poproszono o uszeregowanie ich motywacji, zaczynajac od najwazniejszej.

Zrédto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsiebiorcach 2020

Ze wzgledu na zaokrgglenia wartosci procentowe przedstawione na tym wykresie mogq nie odzwierciedlac doktadnie
wartosci bezwzglednych.

Holandia, Belgia, Szwajcaria i Niemcy to ,najaktywniejsze miejsca” dla
obecnych inwestordw, podczas gdy co najmniej 40% przedsigbiorcéw
w Turcji, Luksemburgu, Hiszpanii i Francji chciatoby kiedys inwestowac
odpowiedzialnie, pomimo ze nie maja dostepu do takich inwestycji.

Sytuacja w Wielkiej Brytanii jest wyjatkowa w poréwnaniu z trendem
europejskim, a bardziej zgodna z trendem w Stanach Zjednoczonych.
Wielka Brytania ma najwyzszy odsetek przedsiebiorcéw w Europie
(27%), ktdrzy twierdza, ze nie sa zainteresowani zréwnowazonym
inwestowaniem, pomimo ze majg $wiadomos$¢ istnienia takich
inwestycji. Jednoczesnie jest tam zaangazowana mniejszo$¢ okoto
40% przedsiebiorcdw, ktdrzy aktywnie szukaja mozliwosci wywarcia
wptywu. W Stanach Zjednoczonych panuje podobna polaryzacja:
ponad potowa spotecznos$ci przedsiebiorcéw (51%) jest co do niego
przekonana, a blisko jedna czwarta — catkowicie niezainteresowana.

Sktonnych zainwestowac jest ponad 70% przedsiebiorcéw wiecej niz
zaledwie 18 miesiecy temu. Fenomenalny wzrost zainteresowania
tego rodzaju inwestycjami i dokonywaniem ich wynika z przywodztwa
w czasach kryzysu. Przedsigbiorcy skupiajg sie na znajdowaniu
rozwigzan ztozonych probleméw, a wazna motywacja dla 81%
0séb poszukujacych mozliwosci wywarcia wptywu jest odegranie
przez nie roli w rozwiazywaniu globalnych wyzwan dotyczacych
$rodowiska i spoteczenstwa.

Podstawowym powodem, dla ktérego przedsiebiorcy lubig te
inwestycje, jest fakt, ze stanowia one sposéb na wykorzystanie
swojego majatku do realizowania wartosci osobistych i rodzinnych
[Rysunek 2]. Istnieje silny wymiar emocjonalny tej decyzji, ktdry
przewaza nad innymi czynnikami, takimi jak poszukiwanie alternatywy
dla filantropii, dazenie do wymiernego wptywu dzieki takim wyborom
lub nawet pasja dotyczaca samego tematu.

Tine Bourgeois zgadza sie, ze wartosci sa silnym motorem
zainteresowania zréwnowazonym rozwojem.

\ ~Wartosci znajduja odzwierciedlenie w tematach, ktérymi
By !‘ przedsiebiorcy sa zainteresowani. Te wartosci osobiste
juz determinuja ich sposéb prowadzenia dzialalnosci,
konsumpcji i zycia, a oni nie chca wykorzystywa¢ swoich
pieniedzy jedynie do =zarabiania jeszcze wigkszych sum. Przedsiebiorcy
poszukuja mozliwosci czynienia dobra przy jednoczesnym prowadzeniu biznesu,
a w przypadku inwestora przeklada sie to na polaczenie zwrotdw z inwestycji

i pozytywnego wplywu”.
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WPLYW / DWA LATA BEZPRECEDENSOWEGO WZROSTU INWESTYCJE ZROWNOWAZONE

Wspomnieli Paristwo, Ze posiadaja juz zréwnowazone inwestycje. Wzrost inwestycji opartych na wartosciach nie ogranicza sie wytacznie

Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje ich zasieg geograficzny? do zréwnowazonego rozwoju, ale mocno rezonuje z przedsigbiorcami
stosujacymi wtasny etos i wartosci w odniesieniu do firm, ktdre

\ \ \ \ prowadza, oraz kultur korporacyjnych, ktére wspieraja. Biorac pod
b 20% 40% 60% 80% uwage, ze 41% przedsiebiorcow z pokolenia milenialséw zgadza sie
ze stwierdzeniem, ze wartosci sa jednym z gtéwnych czynnikéw przy
podejmowaniu decyzji o zréwnowazonym inwestowaniu, mozna

o _|
S

o (’J{em - D . P . - i .
g (=559 — Zasieg globalny spodziewac sig, ze 6w trend nadal bedzie miat charakter wzrostowy.
@m»  Zasieg narodowy,
18-35 (N=85) C—— np. na skale krajowa Kristin Nelson jest dyrektorem ds. sprzedazy, strategii i rozwoju
@ Zasieg regionalny, biznesu w oddziale zarzadzania majatkiem Banku Zachodniego,
36-54 (1=386)  CO— np. w geograficznej bliskosci spotki zaleznej BNP Paribas. Ma podobne zdanie:
55+ o6 e — = Zasieg lokalny,
———— np. na pozjomie f |
spotecznosci ! \ Wszyscy mys$la teraz o zmianach klimatycznych. Widzimy,
1 mln USD - (N - 156) D ' " ] 7 . . . .
<5 mln USD e —— S ze wilasciciele przedsiebiorstw tworza miedzy sobg sieci
5 mln USD - I — = w oparciu o ten wspdlny interes, co w przeszlos$ci nie mialo
<10 mln USD - miejsca. Firmy poszukuja partneréw i prowadza dziatalnos¢
10 mln USD - (N=342) —————— z innymi przedsiebiorstwami, ktére maja zbiezne interesy
<25 mln USD - i kieruja sie podobnymi wartosciami”.
25min USD i wigce] (v-76)  — L . o .
 — Chociaz wigkszo$¢ oséb szukajacych mozliwosci wywarcia wptywu
——— stara sie wykorzysta¢ swoj majatek do odpowiadania na globalne
Europa (N=318)  com— wyzwania, nie ma migdzy nimi zgody co do tego, w jaki sposéb
USA (N =76) 1
Kraje Azji - 117) p— Na przyktad mniej wiecej potowa (50%) inwestuje odpowiedzialnie,
i Pacyfiku —_—— koncentrujac sie na inicjatywach krajowych, podczas gdy podobny
odsetek (48%) robi to za posrednictwem programéw globalnych.
Przedsigbiorcarodzinny  (N-380)  com—— Niektdre osoby szukajace mozliwosci wywarcia wptywu staraja sie

wspiera¢ zmiany na poziomie regionalnym lub lokalnym, w miejscu,
gdzie mieszkaja [Rysunek 3]. Pokoleniem, ktére z wigkszym

Przedsiebiorca samodzielnie
rozpoczynajacy dziatalnosé

(N =152)

(]
‘ ‘ ‘ ‘ prawdopodobieristwem bedzie mysle¢ raczej na poziomie krajowym
] . ] i lub regionalnym, anizeli globalnym, sg przedsigbiorcy z pokolenia
[RYSUNEK 3] Osoby poszukujace mozliwosci wywarcia wptywu stosuja milenialséw.
rézne podejscia do globalnych wyzwan
N = 535 Zrédto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsiebiorcach 2020 Te odrebne podejscia sa widoczne na catym S$wiecie w zaleznosci

od sposobu myslenia inwestora-przedsiebiorcy. Tylko w Stanach
Zjednoczonych osoby poszukujace mozliwosci wywarcia wptywu
wykazuja silng i konsekwentna preferencje do tego, by ich
inwestycje koncentrowaty sie na inicjatywach krajowych (59%) jako
przeciwwaga do inicjatyw globalnych (tylko 35%). Jak zauwazymy,
przedsiebiorcom amerykanskim najbardziej zalezy na tym, by wzrost
gospodarczy byt bardziej inkluzywny i zréwnowazony, a wyzwanie
to moze zostac najskuteczniej rozwigzane na poziomie krajowym.
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INWESTYCJE ZROWNOWAZONE

Dochodzimy
do rozdroza
w kwestii zmian

klimatycznych
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DOCHODZIMY DO ROZDROZA W KWESTII ZMIAN KLIMATYCZNYCH INWESTYCIE ZROWNOWAZONE

Ktory z nastepujacych Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

jest dla Panistwa najwazniejszy?

iewielu przedsigbiorcow nie zauwazyto alarmowej sytuacji
dotyczacej zmian klimatycznych, ktére postepujag niezwykle

Dziatania w dziedzinie klimatu 33% szybko i btyskawicznie zblizaja sie do krytycznego poziomu.
0d czasu, kiedy porozumienie paryskie z 2015 r. oficjalnie
Wzrost gospodarczy i dobra praca 32% scementowato  zobowigzania administracji  panstwowych  do

ograniczenia wzrostu temperatury globalnej, kazdego roku bijemy
kolejny rekord. Lipiec 2019 r. okazat sie najgoretszym odnotowanym

Czysta | dostepna energla . miesiacem pod wzgledem temperatur globalnych. Latem ubiegtego
roku Francja, Belgia, Niemcy, Holandia i Luksemburg odnotowaty

Dobre zdrowie i jako$¢ zycia 31% najgoretsze dni w historii tych krajow.

Czysta woda i warunki sanitarne - Przedsiebiorcy, ktérzy chcg znalezé rozwigzania tego zagrozenia
dla planety, stoja przed ztozonymi wyborami zawodowymi.

. . Program uniwersytecki ,BNP Paribas Cambridge University

Zycie na ladzie 29%

Program on Sustainable Leadership” uwypuklit to, jak wielu lideréw
biznesowych chce uczynic¢ swoja dziatalnos$¢ bardziej zréwnowazona.
Koniec z ubdstwem 28% Robia to poprzez ponowna ocene taricuchéw zaopatrzeniowych,
produkeji i dostaw. Jednak w celu zbudowania zréwnowazonej kultury

Pokéj, sprawiedliwoé€ i silne instytucje - muszg takze naprawde zaangazowac w ten proces swoje organ.iz:flcje
na szersza skale — poczawszy od akcjonariuszy az po pracownikow.
Partnerstwa na rzecz celow 2P Droga dalszych dziatart majacych na celu sprostanie temu wyzwaniu
jest dla nich jako inwestoréw znacznie prostsza. Walka ze zmianami
Zmniejszenie nieréwnosci 27% klimatu jest uwazana za najwazniejszy Cel Zréwnowazonego
Rozwoju i najwyzszy priorytet. Kiedy respondentéw poproszono
Zréwnowazone miasta i spotecznosci 27% 0 Wsk.azame pieciu FE.LOW zréwnowagonego rozwoju ONZ, thre
uwazaja za najwazniejsze, okazato sie, ze trzy z pieciu celéw
wymienianych najczesciej przez elitarnych przedsiebiorcdw na catym
Zero gtodu A5 $wiecie dotycza kwestii zwigzanych ze srodowiskiem [Rysunek 4].
Przemyst, innowacje i infrastruktura 26% Eléonore Bedel jest dyrektorem generalnym ds. inwestycji
prywatnych i alternatywnych BNP Paribas Wealth Management. Jej
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja - komentarz dotyczacy tego spostrzezenia byt nastepujacy:
Dobra jako$¢ edukacji - @ »To wlasnie widzimy u naszych Klientéw. Zmiana klimatu jest
!‘ zdecydowanie jednym z trzech najwazniejszych priorytetéw,
. ale nalezy wspomnie¢, ze wszystkie Cele Zréwnowazonego
Zycie pod woda G Rozwoju sa wzajemnie polgczone, a wiele jest zwigzanych ze
srodowiskiem naturalnym, wiec wiele ze wskazanych przez nich
Réwnos¢ ptci 19% celow wiaze sie ze soba. Pozostale Cele Zréwnowazonego Rozwoju, o ktérych
wspominano spontanicznie, dotycza edukacji, eliminacji ubdstwa i dostepu
[RYsuNEk 4] Zmiany klimatyczne sa uwazane za najwazniejszy do czystej wody".

Cel Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Pytanie zadano tylko tym przedsiebiorcom, ktérzy obecnie posiadaja zréwnowazone inwestycje

lub sa zainteresowani takimi inwestycjami

Respondenci zostali poproszeni o wybranie maksymalnie pieciu celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ.
N =937 Zrédto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsiebiorcach 2020
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DOCHODZIMY DO ROZDROZA W KWESTII ZMIAN KLIMATYCZNYCH INWESTYCIE ZROWNOWAZONE

Ktdry z nastepujacych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ Doszlismy do rozdroza w kwestii zmian klimatycznych. Na tym etapie
jest dla Panistwa najwazniejszy? konsekwencje mepodejmowama dmatgn mogtyby miec druzgqcacy
wptyw na przyszte pokolenia. Co ciekawe, ryzyko i potencjalne
‘ ‘ ‘ ‘ konsekwencje zauwazaja nie tylko mtodsi inwestorzy. Pokoleniem,
15% 259% 359% 45% ktdrego najwiecej przedstawicieli uwaza, ze dziatania zapobiegajace
zmianom klimatycznym powinny by¢ uznane za jeden z pigciu
o S najwazniejszych Celdw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, to pokolenie

Ogétem (N=937) Dziatania w dziedzinie klimaty powojennego wyzu demograficznego [Rysunek 5].
Wzrost gospodarczy i dobra praca

Ten konsensus przedsiebiorcéw w sprawie znaczenia ochrony planety

Caysta | dostepna energia jest widoczny w kazdym regionie, choc istniejg pewne nivanse. Chociaz

18-35 (N = 164) wtasciciele przedsiebiorstw w Stanach Zjednoczonych uwazaja,
Dobre zdrowie | jakos¢ zycia ze dziatania w zakresie zmiany klimatu sa wazne, chetniej pracuja
36-54 N-619) narzecz osiagniecia celéw takich jak dostepnosé czystej energii (39%).
Czysta woda i warunki sanitarne Zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i w Azji, gdzie nieréwnos¢
55+ S 2ycle na Ladzle qochodow Jegt powszechnym wyzwaniem, prz¢d3|eb|o'rcy‘twl'erdza,
ze promowanie inkluzywnego wzrostu jest drugim z najwazniejszych

Koniec z ubdstwem priorytetéw (w Europie plasuje sie on na miejscu czwartym).

1 mln USD - :Dr]oskt?ft’uscﬁgaw'edl'wosc sitne Jednocze$nie istnieje ryzyko popadniecia w samozadowolenie.

<5 mln USD (N =267) Posrednim wynikiem zamkniecia istotnych obszaréw gospodarki

globalnej w czasie pandemii Covid-19 byt znaczacy tymczasowy

5 mln USD - - 160 spadek emisji dwutlenku wegla, gdyz dziatalno$¢ gospodarcza

<10 mln USD w zasadzie zamarta. Moze to podwyzszy¢ poziom tegorocznego postepu

10 mln USD - w osiaganiu docelowych poziomdw emisji dwutlenku wegla.

N =342

<25 mln USD ( ) Eléonore Bedel zwraca uwage na pewno ryzyko. Jej zdaniem mozemy

25 min USD _— JStraci¢ z oczu” cele zwiazane ze zmianami klimatycznymi:

Hwigcel !‘ ,P0 ponownym uruchomieniu dzialalno$ci gospodarczej
emisje CO, najprawdopodobniej wrdcg do poprzedniego
poziomu. Istnieje ryzyko, ze popadniemy w samozado-

Europa (N=542) wolenie, gdyz przedsiebiorcy beda musieli ocenié straty

z inwestycji podczas pandemii. Zmiany klimatyczne moga straci¢c swoja

USA (N=116) priorytetowa pozycje, cho¢ powinny by¢ teraz wazniejsze niz kiedykolwiek”.

Kraje Bliskiego )

Wschodu =

Kraje Azji (N = 247)

i Pacyfiku

[RYsunek 5] Zmiany klimatyczne sa uwazane za najwazniejszy
Cel Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Pytanie zadano tylko tym przedsiebiorcom, ktérzy obecnie posiadaja zréwnowazone inwestycje lub sa zainteresowani takimi
inwestycjami. Respondenci zostali poproszeni o wybranie maksymalnie pieciu Celow Zrownowazonego Rozwoju ONZ
N =937 Zrddto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsiebiorcach 2020
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INWESTYCIE ZROWNOWAZONE

Diuga droga
przed nami

"
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DtUGA DROGA PRZED NAMI

INWESTYCJE ZROWNOWAZONE

Czy istnieja powody uniemozliwiajace Panistwu dokonywanie
zrownowazonych inwestycji?

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Brak zrozumienia

Ogétem (N=1132) VY
34%
® Brak przejrzystosci
Mezczyzni (N =876) ® Brak specjalistycznego doradztwa
G
18-35 (N=182) @ Ztozonos¢ produktéw/inwestycji
36-54 (4=769) G -
55+ (N - 187) Postrzegane wysokie ryzyko
28%
1 mln USD - Brak produktow inwestycyjnych
(N =314)
<5 mln USD 7%
5 mln USD - (N = 187)
<10 mln USD Postrzegany niski zwrot
10 mln USD - (N = 435) 26%
<25 mln USD
?5 .mln.USD (N = 196) ) Brak udowodnionej historii
i wiecej 26%
Potrzeba dtugoterminowego
Europa (N =646) zablokowania kapitatu
24%
USA (N =150)
Kraje Bliskiego N33 Nie ma barier
Wschodu (N=33) 10%
Kraje Azji )
i Pacyfiku (N =303)

[RYsUNEk 6] 90% zgadza sig, ze istnieja bariery dla odpowiedzialnego inwestowania

Zrédto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsiebiorcach 2020

1. czedci naszego badania (wydanej na poczatku roku)

odkryliSmy powszechng gotowos$¢ do zréwnowazonego

inwestowania. Nasze tegoroczne badania wskazuja, ze

70% przedsiebiorcéw na $wiecie jest bardziej sktonnych
do inwestowania w przedsigwzigcia zgodne z ideg zréwnowazonego
wzrostu niz 18 miesiecy temu, a ws$rdd przedsiebiorcéw z pokolenia
milenialsoéw odsetek ten siegnat 75%.

Alokacje utrzymywaty sie na niskim poziomie - zaledwie 4% majatku
dostepnego do zainwestowania - i stopniowo zmniejszaty sie
w horyzoncie czasowym, ktdrego dotyczyto nasze badanie.

Wyjasnienie, dlaczego tak wielu przedsigbiorcéw ostroznie podchodzito
do zwiekszania zaangazowania w szybko rozwijajacy sie sektor
inwestycji zrdwnowazonych, mozna znalez¢ w ich postrzeganiu
profilu zysk/ryzyko. OdkryliSmy, ze 22% tych, ktérzy posiadaja takie
inwestycje, ocenia je jako ,bardzo ryzykownga” czes¢ swojego portfela.
Elitarni przedsiebiorcy w Europie, USA i krajach Rady Wspétpracy
Panstw Zatoki Perskiej uwazaja tak czesciej niz ich odpowiednicy w Azji.

Stopy zwrotu to druga cze$¢ réwnania. Kiedy zapytamy
przedsiebiorcéw o ich przekonania w kwestii wynikdw inwestycyjnych
na przestrzeni czasu, jeden wniosek bedzie wyraznie widoczny.
58% przedsigbiorcow uwaza, ze inwestycje w przedsiewzigcia
zgodne z ideg zréwnowazonego rozwoju wymagaja dtugoterminowej
rezygnacji ze zwrotu z inwestycji. Tylko 19% uwaza, ze wyniki finansowe
moga by¢ lepsze w okresie ponad pigciu lat. Oczywiscie obawy te maja
wptyw na proces podejmowania decyzji dotyczacych portfela.

Te obawy inwestoréw zastuguja na powazne potraktowanie i zajecie
sie ta kwestia, jezeli mamy zobaczy¢ znaczaca réznice w alokacjach
w nadchodzacych latach.

Jedno z najpilniejszych  wyzwan stanowig dostrzegane przez
przedsiebiorcéw w réznych regionach wyrazne bariery w zwigkszaniu
ich zaangazowania finansowego, zatem branza inwestycyjna nie moze
przyja¢ jednego uniwersalnego podejscia przy stosowaniu $rodkow
naprawczych. W Europie 35% przedsiebiorcéw nie ma przekonania, ze
naprawde rozumie te mozliwosci [Rysunek 6]. W Azji wskaznik ten jest
jeszcze wyzszy. Wielu przedsiebiorcéw ma poczucie, ze sg to inwestycje
wysokiego ryzyka.

W krajach Rady Wspdtpracy Panstw Zatoki Perskiej problem ten jest
trudniejszy do wyeliminowania - prawie potowa (48%) jest zdania,
ze jako$¢ specjalistycznych porad udzielanych na rynku nie spetnia
standardéw. W USA i w Europie wtasciciele przedsiebiorstw twierdza,
ze brak przejrzystosci ostabia ich zaangazowanie, by¢ moze majg na
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DtUGA DROGA PRZED NAMI

INWESTYCJE ZROWNOWAZONE

Wspomnieli Panistwo, Ze obecnie sg bardziej skltonni rozwazy¢ inwestycje
w przedsiewziecia zgodne z ideg zréwnowazonego rozwoju niz 18 miesiecy temu.

0% 5% 10% 15% 20%
Ogétem 2% 16% @ . Aktualna
alokacja
/ ® Przyszta
Mezczyzni % 16% alokacja
18-35 % 19%
36-54 4% 16%

55+ 3% 11%

1 mln USD - 5%
<5 mln USD
5 mln USD - 2%
<10 mln USD
10 mln USD -
4%
vy CED
25 mln USD i wiecej 13%
Kraje Bliskiego
Wschody
Kraje Azji i Pacyfiku 12%

Przedsigbiorcy

inni niz seryjni 48 X
Przedsigbiorcy seryjni 11%

[RYSUNEK 7] Istnieje spory potencjat wzrostu, jesli chodzi o zréwnowazone inwestycje

Zrédto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsiebiorcach 2020

mysli to, ze nie sa pewni, w jakim stopniu ich inwestycje rzeczywiscie
sg zréwnowazone.

Sektor zréwnowazonych inwestycji mogtby zosta¢ przeksztatcony,
gdyby alokacje najzamozniejszych cztonkéw spoteczenstwa, ktérych
majatek netto przekracza 25 mln USD, wzrosty. Jednak, co zadziwiajace,
ultraprzedsiebiorcy inwestuja zaledwie 3% swojego bogactwa
w zréwnowazony sposéb, co jest wartoscia ponizej Sredniej.

Uwagi Eléonore Bedel dotyczace tych spostrzezen.

! .Klienci majq racje, kwestionujac poziom wplywu
wpisany w produkt. Brak przejrzystosci w tej kwestii
moze stanowié bariere. Inng barierg jest brak dostgepnosci

produktéw, poniewaz przedsigbiorcy daza do wywarcia

wplywu w obszarach, w ktérych brakuje sensownego modelu biznesowego.
Przykladem moga by¢ inwestorzy, ktorzy chca osiagnac zysk, uvdostepniajac
mlodym dziewczetom dostep do edukacji w odleglych czesciach Afryki. Wplyw

ten mozna osiggna¢ przez filantropie, ale nie istnieje zaden model biznesowy,
ktéry umozliwialby inwestowanie w taki sposob”.

»,D0 tego zwrot z inwestycji bedzie oczywiscie zaleze¢ od rodzaju wplywu,
jakiego inwestor poszukuje, zasiegu geograficznego tego wplywu, plynnosci
instrumentu finansowego itd. Przede wszystkim inwestorzy musza okreslié
poziom wplywu i stopy zwrotu, ktdrych oczekuja, aby mozna byto sprawdzié, czy
i jak mozna te oczekiwania speinié¢. Wlasnie dlatego tak wazne sa przejrzystos¢
i zrozumienie dostepnych narzedzi wplywu”.

Pojawiaja sie pewne pozytywne sygnaty dla sektora, poniewaz 68%
przedsiebiorcéw twierdzi, ze zamierza zwiekszy¢ swoje alokacje
w perspektywie krétkoterminowej. Zaangazowane osoby poszukujace
mozliwosci wywarcia wptywu chca czterokrotnie zwigekszy¢ swoje
zaangazowanie finansowe w ciggu dwoéch lat, do poziomu 16%
ich aktywow ptynnych [Rysunek 7]. Przedsiebiorcy z pokolenia
milenialséw maja jeszcze wieksze ambicje i chca zainwestowac
az jedng piata swoich srodkéw w sposéb zréwnowazony do 2021 r.

WidzieliSmy juz takie postawy i wiemy, ze gotowos$¢ do zrobienia
czego$ nie jest tym samym, co konkretne dziatanie. Istniejg dziatania,
ktore branza wealth management powinna podja¢, zeby utrwalic
zaangazowanie. Dzieki temu pozytywne intencje mogtyby przetozy¢
sie na wyzsze alokacje w nadchodzacych latach.
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INWESTYCIE ZROWNOWAZONE

czym jest sukces dla
inwestorow Kkierujacych sie
zasadami zrownowazonego
roZwWoju?

Miedzy kobietami i mezczyznami istnieja rozbieznosci co do tego, jak zakwalifikowac¢ powodzenie
zréwnowazonej inwestycji. Wtascicielki przedsiebiorstw nadaja wyzszy priorytet $rodowisku
i dostepowi do edukacji, zas wtasciciele, w zaleznosci od kraju zamieszkania, koncentruja sie
na szerszym wyborze miernikéw.

Patrzac z punktu widzenia pokolen, znajdziemy tu kilka niespodzianek. 47% przedsiebiorcow
z pokolenia powojennego wyzu demograficznego - w wieku 55 lat i wiecej - twierdzi,
ze najwazniejszym KPI jest dla nich zredukowanie uzycia materiatéw, ktdre nie podlegaja
biodegradacji (np. plastiku). Jest to jedyne pokolenie, ktére koncentruje sie na tej kwestii bardziej
niz na zajeciu sie emisja dwutlenku wegla.

W ostatecznym rozrachunku szeroko rozumiane mierniki sukcesu moga mie¢ ograniczong
przydatnosc¢ dla inwestujacych w sposéb zrdwnowazony, o ile dane dotyczace wynikéw nie moga
zosta¢ dopasowane do ich wymagan. Na przyktad przedsigbiorcy moga chcie¢ zobaczy¢, w jaki
sposéb ich majatek przyczynia sie do realizacji priorytetéw krajowych (takich jak ograniczenie
emisji dwutlenku wegla). Jednoczesnie moga oni réwniez poszukiwa¢ szczeg6towych informacji
na poziomie regionalnym lub lokalnym (np. dotyczacych poprawy dostepu do opieki zdrowotnej
lub zwiekszenia zatrudnienia).

Chociaz trudno podejs¢ w ten sposéb do analizy wynikéw, to namacalny zwiazek miedzy majatkiem
przedsiebiorcy a wartosciami jest z pewnosciag cenng inwestycja.

Stwierdzili Paristwo, ze posiadaja aktywa alokowane w inwestycje
zrownowazone (lub chcieliby Panistwo posiadac je w przyszlosci). W jaki sposéb,
poza zyskami finansowymi, powinny by¢ mierzone wyniki tych inwestycji?

Ogodtem

Kobiety

Mezczyzni

1mln USD - <5 mln USD

5mln USD - <10 mln USD

10 mln USD - < 25 mln USD

25 mln USD i wigcej

Europa

USA

Kraje Bliskiego
Wschodu

Kraje Azji i Pacyfiku

30%

40%

50%

60%

Obnizenie $ladu weglowego (N = 409)
44%

Poprawa dostepu do ustug opieki zdrowotnej (N = 408)
44%

Zmniejszenie stosowania materiatéw nieulegajacych
biodegradacji (np. tworzyw sztucznych) (N = 406)

43%
Spadek bezrobocia (N = 406)

43%

Wigksza bioréznorodnosé (N = 392)
42%

Lepszy dostep do edukacji (N = 385)

41%

Zmniejszenie stosowania nadmiernego opakowania (N = 381)

41%

Poprawa réznorodnosci wsréd pracownikéw * (N = 284)
30%

Rozszerzona oferta ustug mikrofinansowych
(pozyczki, kredyty) (N = 272)

29%
Poprawa poziomu alfabetyzacji (N = 155)
17%

Nie chce mierzy¢ wptywu
moich inwestycji (N = 13)

1%

(*) np. ochrona dzikiej zwierzyny, odwrécenie wylesiania

[RysUNEK 8] Redukcja Sladu weglowego jest najpopularniejsza miara sukcesu

N = 937 Zrédto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsiebiorcach 2020
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Poszukiwanie

katalizatora
Zmian
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INWESTYCJE ZROWNOWAZONE

Co jeszcze zarzadzajacy majatkiem moga zrobi¢, by wspiera¢ Panstwa

W navuce i rozumieniuv inwestycji zrownowazonych?

15%

20%

25%

30%

35% 40%

45%

50%

Ogétem (N =1132) (N
Kobiety (N=256) '/"/.
Mezczyzni (N=876)

18-35 (N=182) ’
36-54 (N =763)

55+ (N =187)

1 mln USD -

<sminusp "7 e

5 mln USD - (N-187) <

<10 mln USD

10 mln USD - N = 435)

<25 mln USD

25 mln USD

L (N =196)

i wiecej

Europa (N=645)

USA (N =150)

Kraje Bliskiego

Wschodu M=

Kraje Azji

i Pacyfiku (N =1303) @

Przedstawcie mi mozliwosci zwigzane ze
zréwnowazonymi funduszami inwestycyjnymi

39%

o Przekazujcie informacje o zréwnowazonym
inwestowaniu (np. wiadomosci, artykuty)

G -

Zapewnijcie szerszy wachlarz mozliwosci
zréwnowazonego inwestowania

36%

@ Udzielajcie szczeg6towych porad na temat
zréwnowazonego inwestowania

G -

Pokazcie mi przyktadowa inwestycje
33%
Powiedzcie mi wigcej o tym, jak zarzadzajacy moim
majatkiem inwestuje w sposdob zréwnowazony
32%
BadZcie bardziej widoczni w mediach
i w Internecie
31%
Aktywnie poznawajcie moje preferencje w kwestii
zréwnowazonego inwestowania
31%
Organizujcie wydarzenia i wyktady na temat
zréwnowazonego inwestowania
31%
Zaangazujcie moja rodzine i przyjacict
w podnoszenie $wiadomosci

26%

[RYSUNEK 9] Zdrowy apetyt na wieksza wiedze o zréwnowazonym inwestowaniu

N = 1132 Zrédto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsiebiorcach 2020.

ranza wealth management ma do odegrania istotng

role w przeksztatcaniu zainteresowania przedsiebiorcéw

w faktyczne alokacje. Elitarni przedsiebiorcy sygnalizuja,

ze s gotowi bardziej niz kiedykolwiek wczesnie]
do wywierania pozytywnego wptywu. Jednoczesnie ostroznie
podchodza do decyzji zwigzanych z portfelem, ktére postrzegaja jako
ryzykowne lub przynoszace niski zwrot w niepewnych warunkach
rynkowych. Wiekszo$¢ uwaza, ze wywotanie zmiany poprzez
aktywne proponowanie produktéw i przedstawianie informacji nalezy
do gtéwnych zarzadzajacych ich majatkiem.

Firmy, ktore sg zaangazowane w inwestowanie w odpowiedzialne,
dobrze zarzadzane przedsiebiorstwa, musza przyja¢ role lideréw
pokazujacych, ze mozna wywiera¢ nie tylko pozytywny wptyw
spoteczny, ale réwniez, ze tego rodzaju inwestycje moga przyniesc¢
$wietne wyniki finansowe. Szczegétowe omawianie tematéw takich
jak proces inwestycyjny, kryteria wyboru produktéw i wskazniki
wydajnosci moze w niektérych przypadkach wymaga¢ zmiany
dynamiki, ale istnieja dowody na to, ze przedsiebiorcy chca ustyszeé
wiecej od swoich gtéwnych doradcéw w tym zakresie.

39% mdwi, ze doradcy mogliby lepiej przedstawia¢ inwestorom
mozliwosci, jakie otwieraja przed nimi zréwnowazone fundusze
inwestycyjne [Rysunek 9]. Najwyzszy poziom poczucia, ze
z posiadaniem wiekszej wiedzy o dostepnych produktach wiaza
sie wieksze korzysci panuje wsrdd przedsiebiorcéw z pokolenia
milenialsow.

Spojrzenie na regiony wskazuje, ze do osiagniecia skutecznosci
potrzebne beda rézne podejscia. Poprawa widocznosci produktdw
bedzie kluczowa dla przyciagniecia potencjalnych inwestoréw
w Europie, w szczegélnosci we Wtoszech, w Wielkiej Brytanii,
Belgii i Hiszpanii. Jednak w USA przedsigbiorcy nie sa pewni,
ze inwestycje te nalezg do gtdwnego nurtu: 43% chciatoby uzyskac
dostep do szerszego zestawu produktdw, a takze otrzymywac wiece]
informacji i aktualizacji dotyczacych takich mozliwosci.
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; ; ; : ‘4 : 5 . W Azji ten obraz wyglada jeszcze inaczej. Przedsiebiorcy w tym regionie
Co jeszcze zarzadzajacy majatkiem moga zrobic, by wspiera¢ Panstwa sa najbardzie] chetni do tego, by doradey finansowi udostepnili

W nauce i rozumieniv inwestycji zréwnowazonych? im szerszy zakres mozliwosci. 59% wiascicieli firm w Indiach uwaza

to za pozytywny krok naprzdd, podobnie jak okoto potowa ich
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ odpowiednikow na Tajwanie (50%) i w Indonezji (47%). Podobnie

0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%  40%  45% jak w USA, azjatyccy przedsigbiorcy sa (o wiele bardziej niz ich

o europejscy odpowiednicy) sktonni do twierdzenia, ze przedstawienie

:ﬁ:‘:ztnz“gezg;vmngxg’;’g;;m 39% inwestycji w bardziej przejrzysty sposéb pozwolitoby im spojrzeé
funduszami inwestycyjnymi - na ten temat z innej perspektywy.

T ] A\ Ich lista zyczen jest inna. W Chinach najlepsze bytoby rygorystyczne
Przekazujcie informacje . 38% skupienie sie na pokazywaniu historii tych inwestycji. W innych
0 ZzZrownowazonym inwestowaniu . . . . . . .
(np. wiadomosci, artykuty) 40% czesciach regionu yl_trap_rzled_snf'b_lorc_y chea, aby zarzadzajacy |9h

majatkiem doktadniej wyjasniali, jak i dlaczego inwestuja w sposdb
Zapewnijcie szerszy wachlarz - zréwnowazony [Rysunek 10]. Mogtoby to spowodowad rdznice
mozliwo$ci zrdwnowazonego zaréwno w Hongkongu, jak i w Singapurze, gdzie ultraprzedsiebiorcy
inwestowania 3% sg najbardziej sktonni do przeanalizowania takich informacji.
Udzielajcie szczegétowych porad 359 Kristin Nelson przedstawita swoja perspektywe wynikajaca z pracy
na temat zréwnowazonego z Klientami w USA:
inwestowania 2 )
K Edukacja jest bardzo wazna i to wlasnie ten brakujacy
Pokazcie mi przyktadowa 33% ! kawalek. Jezeli ludzie czuja sie¢ niepewnie, czesto zaczna
inwestycje a5 od czego$ mniejszego, dopdki lepiej nie zrozumieja sytuvacji
przed pelnym zaangazowaniem sie. Widzialam ogromny wzrost
Powiedzcie mi wiecej o tym, jak o checido rozmowy, a to z czasem prlzeklada sie na podejmowanie przez Klientéw
zarzadzajacy moim majatkiem pierwszych krokdw w obszarze zrdwnowazonego inwestowania”.
inwestuje w sposéb zréwnowazony 38%

Badzcie bardziej widoczni i

w mediach i w Internecie 27%

Organizujcie wydarzenia i wyktady 1%

na temat zréwnowazonego Ogdtem (N = 1132)
i i 29%
nwestowania _ 25 mln USD i wiece] (N = 196)
Aktywnie poznawajcie 31% Kraje Azji i Pacyfiku (N = 303)
moje preferencje w kwestii ,
zréwnowazonego inwestowania 28% Chiny (N = 50)

4 Hongkong (N = 51)
Zaangazujcie moja rodzing 26%
i przyjaciot w podnoszenie Singapur (N = 50)
$wiadomosci 218

[RysuNek 10] Ultraprzedsigbiorcy pytaja, czy ich firmy inwestycyjne inwestuja w zrdwnowazony sposéb

N = 1132 Zrédto: Globalny Raport Banku BNP Paribas o Przedsigbiorcach 2020.
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Podsumowanie

W 3. czedci tegorocznego raportu zbadali$my poglady przedsigbiorcéw
na inwestowanie zréwnowazone. Nasze ankiety zostaty jednak
przeprowadzone przed poczatkiem pandemii koronawirusa, zatem raport
przedstawia perspektywe inwestoréw z korica 2019 .

Dramatyczne konsekwencje gospodarcze tej pandemii prawdopodobnie
beda mierzone w latach, a nie miesigcach i nie ma watpliwosci, ze
wiele firm — w szczegélnosci mtodych gtodnych kapitatu — znajdzie
sie pod ogromna presja, poniewaz fundusze stajg sig ograniczone.
Liderzy biznesu o ugruntowanej pozycji réwniez beda musieli dokonywac
trudnych wyboréw w miare podejmowania préb ustabilizowania sytuacji
w swoich firmach i wspierania wartosciowego personelu w trudnych
warunkach rynkowych.

Jak zauwazyliSmy w naszym raporcie, wielu inwestoréw moze miec¢
poczucie, ze zostali zmuszeni do dokonywania trudnych wyboréw
w zakresie sposobéw inwestowania, ktére maja na celu powstrzymanie
strat poniesionych w wyniku kryzysu. Obecnie bardziej niz kiedykolwiek
konieczne bedzie zbadanie istotnosci utrwalonych modeli biznesowych
dla nowych realiéw gospodarki $wiatowej. Przedsiebiorcy musza ostroznie
dokonywaé¢ wyboréw inwestycyjnych, pamietajac przy tym, ze wskazniki
niefinansowe (takie jak wptyw na $rodowisko/spoteczeristwo i zarzadzanie)
odgrywaja istotng role w zrozumieniu gospodarki po Covid-19, poniewaz
mozna dzieki nim spojrze¢ na odporno$¢ dtugoterminowa.

Wreszcie, wraz z szeroko zakrojong debata w wielu krajach na temat
tego, jak dekarbonizacja gospodarki Swiatowej moze przynies¢ zaréwno
zatrudnienie, jak i walke ze zmianami klimatycznymi, pojawiaja sie
na horyzoncie obiecujace mozliwosci dla przedsiebiorcéw gotowych
zainwestowac w ,zielong odbudowe”.

Naszym celem jest identyfikacja dziatai oraz informacji, ktérych
nasza branza musi dostarczy¢, aby przyszty wzrost byt zréwnowazony.
Staramy sie realizowa¢ ten cel, proszac inwestujacych przedsiebiorcéw
o0 informacje zwrotne.

Tasha Vashisht
Dyrektor ds. Swiadomego
przywodztwa, Aon Client Insight
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O nas

BNP Paribas
Wealth Management

W nieustannie zmieniajacym sie $wiecie przedsiebiorcy
powinni  mie¢  mozliwo$¢  kreowania  strategii
rozwoju wtasnego majatku wspdlnie z partnerem,
ktéremu ufaja.

Nasi eksperci opracowuja rozwigzania dostosowane do
indywidualnych potrzeb, wykorzystujac przynaleznosé
do globalnej sieci BNP Paribas, specjalistyczng
wiedze oraz doswiadczenie. Ich celem jest pomoc
przedsiebiorcom w zbudowaniu pomostu pomiedzy
majatkiem firmy a majatkiem osobistym. JesteSmy tu,
by doradza¢ naszym Klientom na kazdym etapie ich
drogi. Dzigki wsparciu ze strony naszej globalnej sieci
zarzadzania majatkiem, centréw biznesowych na catym
Swiecie oraz Banku Korporacyjnego i Inwestycyjnego,
przedsiebiorcy moga korzysta¢ z ustug czotowe]
instytucji bankowej i finansowe;.

Przy naszym wsparciu dla przedsigbiorcdw Panstwa
majatek moze dojs¢ do gtosu. Niech ten gtos
zostanie ustyszany.

Dziat Wealth Management w Banku BNP Paribas,

Preferencja Klienta AON

Analiza biznesowa i doradztwo strategiczne oparte
na danych.

Nasz zespét ds. badania zachowan Klientéw (Client
Insight Team) specjalizuje sig w pozyskiwaniu
informacji na temat wspdtpracujacych inwestoréw
0 wysokiej i bardzo wysokiej wartosci majatku netto.
Nasze rozwigzania, opracowane w oparciu o wyniki
badan ilosciowych i jakosciowych, obejmujg dziatania
z zakresu Client Experience, Brand Tracking, Thought
Leadership oraz Strategic Advisory and Research,
dzieki ktérym przedsiebiorstwa moga szybciej sie
rozwijac¢ i osiagac lepsze wyniki.

Wspélnie z naszymi kolegami z dziatu Human
Capital Solutions Wealth Management firmy Aon,
w oparciu o dostepne dane rynkowe i analizy, dazymy
do osiagania synergii miedzy dziataniami takimi jak
tworzenie wartosci na rzecz Klientéw, wynagradzanie
pracownikdw i osiaganie zyskdw przez akcjonariuszy.

aon.com

Badania przedstawione w niniejszym raporcie zostaty przeprowadzone i opisane przez Aon UK Limi

Management Métier BNP Paribas, francuska spétka Société Anonyme z kapitatem zaktadowym w wyso

des Italiens, 75009 PE%-E@_QEE wpisang do rejestru RCS w Paryzu pod numerem 662 | 042 449, 7

Contréle Prudentiel et de Resolumon‘(k@P—)-Lp dlegajaca francuskiemu organowi regulacyjnemu Autothe d

kazdy inwestor powinien w petni zrozurmeeYzyk finansowe, za[bty\| zasadnos¢ inwestowania w jakiekol

z emitentem, a przed dokonaniem inwestycji powinien slgonsulto doradcami prawnymi, regulacyjny )( kawlymi, finansowymi

powinni by¢ w stanie w petni zrozumie¢ cechy danej aku postaHOW|en o odmiennej tresci, mie nsowa mozliwos¢ pon|e5|e
lnwestyql i by¢ gotowym do podjeua takiego ryzyka. Inwestorzy powmnl zawsze mie¢ na uwadze, ze wartos¢ inwestycji i dochéd z nich moze spa
wzrosnad, a przeszte wyniki nie musza $wiadczy¢ o przysztych wynikach. O ile nie uzgodniono na pismie inaczej, Bank BNP Paribas nie dziata w charal
finansowego ani powiernika inwestora w jakiejkolwiek transakeji.

Mimo ze |nf0rrnac1e zawarte w n1n|e132ym dokumenue pochodza 7 pubUkowanych Lub nlepubllkowaﬁ?bﬂ’broq& ktére Aon i Bank BNP Paribas zasadnle uwazaja -

zarzadzajacy aktywami o wartosci 359 mld EUR, jest
czotowym globalnym bankiem prywatnym — siddmym
na Swiecie i najwiekszym w strefie euro. Bank posiada
przedstawicielstwa w trzech osrodkach — w Europie,
Azji i Stanach Zjednoczonych — i zatrudnia 7000
profesjonalistéw. Nasza znajomosc¢ Llokalnych klimatéw
inwestowania i uwarunkowan kulturowych czyni
z naszego Banku naturalnego partnera w zarzadzaniu
majatkiem dla Klientow, ktérzy chca dtugoterminowo
zarzadza¢  zgromadzonym  mieniem,  chroni¢
je i rozwija¢ stan posiadania w skali transgranicznej.
Niedawno zostaliSmy uznani za najlepszy bank
prywatny na $wiecie, w Europie, w Hongkongu
i w zachodniej czesci Standéw Zjednoczonych.

nah Lk o v
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POSZUKIWANIE KATALIZATORA ZMIAN

Skontaktuj sie z nami
Elite Entrepreneurs
@BNPP_Wealth

o @ BNP Paribas Wealth Management

@ wealthmanagement.bnpparibas
Skorzystaj z aplikacji
+VOICE OF WEALTH"

“=d BNP PARIBAS
L9 WEALTH MANAGEMENT

Bank zmieniajacego
sie Swiata
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