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Kluczowe informacje

Konsekwentna budowa pozycji BNP Paribas na polskim rynku

Strategia ACCELERATE 2030 - koncentracja na rentownym, przyspieszonym wzroscie i poprawie efektywnosci

Kluczowe ambicje na koniec 2030r.

BNP Paribas Bank Polska w$rdd
6. najwiekszych bankow w Polsce

» Silna, zaangazowana w rozwoj w Polsce Grupa
BNP Paribas z rozpoznawalng globalnie marka

» Zadowalajaca skala biznesu, wzrost
organiczny w dynamicznie zmieniajacym sie
otoczeniu

* Niepewnos¢ w dziatalnosci biznesowej stata
sie nowa normalnoscia - koniecznos¢
szybkiego i adekwatnego reagowania na
zmiany

* Free float Banku na poziomie 25,0%

» Dywidenda - 50% zysku za 2023, 2024 i 2025
wyptacone akcjonariuszom

C/I z wyt. podatku Wskaznik
bankowego ROTE? zrownowazonych
<38% 22% 25 mid zt

Rozwoj biznesu

» Wzrost biznesu zgodny z kierunkami
strategicznymi Banku. Wzrost liczby Klientow
detalicznych. Kontynuacja wzrostu kredytow
dla Klientéw instytucjonalnych, konsekwentny
wzrost sprzedazy kredytow konsumpcyjnych.
Wzrost depozytow Klientéw indywidualnych

» Wzrost digitalizacji procesow Banku i
zainteresowania Klientow ustugami cyfrowymi

» Udziat we wspieraniu Klientow,
spoteczenstwa i gospodarki. Zrownowazony
rozwoj wpisany w kulture Banku. Zwigkszenie
wolumenu zrownowazonego finansowania

Nowa sprzedaz kredytow

Wskaznik wyptaty
dywidendy w 2030 r.

75%

* Solidny poziom wynikdw finansowych Banku
w ostatnich latach. Istotny wptyw czynnikow
zewnetrznych: pandemia COVID-19, wojna
w Ukrainie, istotne zmiany poziomu inflacji
i Stop procentowych, ryzyko regulacyjne
(wakacje kredytowe i ryzyko prawne portfela
kredytow hipotecznych CHF)

* 1 kw. 2026 - NBI pod wptywem obnizek stop
procentowych i zmiennosci rynkowej. Koszty
operacyjne pod kontrola (jednorazowy wptyw
kosztéw BFG). Stabilny poziom kosztow
ryzyka kredytowego i ryzyka prawnego CHF.
Wzrost stawki podatku dochodowego

1. Zwrot z kapitatu materialnego (ROTE) - obliczany jako zysk/strata netto, podzielone przez $redni stan materialnego kapitatu wtasnego, czyli kapitat ogétem pomniejszony o planowana dywidende z wyniku roku biezacego, wartosci niematerialne oraz o instrumenty AT1
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Procesy pofaczeniowe motorem rozwoju Banku w przesztosci, wzrost organiczny od 2019 roku

Posiadamy historycznie ugruntowang pozycje na polskim rynku

Société Générale De Banque,
pdzniejszy BNP PARIBAS FORTIS,
rozpoczyna dziatalnos¢ w Polsce

! Utworzenie

Powstaje
Polski Bank Rolny

Polsko-amerykariski fundusz o
przedsiebiorczosci strategicznym ~ FORTIS przejmuje PPA BANK
akcjonariuszem KTB - powstaje i powstaje FORTIS BANK POLSKA

pierwszy Polsko-Amer:ykaﬁski PY
Bank w Krakowie

FORTIS taczy sie
Z DOMINET BANKIEM,
GRUPA BNP PARIBAS
kupuje FORTIS

PPA BANK
Utworzenie Krakowskiego debiutuje na GPW

Towarzystwa Bankowego (KTB)

I/11 kwartat
Zmiana nazwy

il BNP PARIBAS

Fuzja prawna
z Core RAIFFEISEN
BANK POLSKA

FORTIS BANK POLSKA
zmienia nazwe na
BNP PARIBAS BANK POLSKA
Powstaje
BANK BGZ BNP PARIBAS

©©©
-

Rabobank i EBOR

Banku BGZ Bank BGZ inwestorami strategicznymi
przeksztatcony Banku BGY
w spGtke akcyjna W banku

BNP PARIBAS

IV kwartat
fuzja operacyjna

Potaczenie

Przejecie pakietu kontrolnego 7z SYGMA BANK

akcji BANKU BGZ przez
grupe BNP PARIBAS

BANK BGZ
debiutuje na GPW



Model biznesowy

Solidne fundamenty Banku do generowania wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy oraz korzysci dla gospodarki i spotecznosci

Lokalny bank o globalnym zasiggu Odpowiedzialne zarzadzanie ryzykiem

JesteSmy bankiem o ponad stuletniej historii na rynku Filarem naszej dziatalnosci polegajacej na dostarczaniu
polskim. Powiazanie z globalna grupa finansowa BNP kultura zachowania ustug najwyzszej jakosci naszym Klientom jest kultura
Paribas umozliwia nam stosowanie najlepszych praktyk ponad 100-letnia - : zachowania zgodnosci i ostrozne zarzadzanie ryzykiem.
migdzynarodowych by sprostac potrzebom rynku lokalnego o zgodnosci i ostrozne Jednym z elementéw zarzadzania ryzykiem jest

i oczekiwaniom Klientéw Banku. historia zarzadzanie ryzykiem wtaczenie kryteriow ESG do ogélnej oceny ryzyka.
Petna i dostepna oferta Odpowiedz na wyzwania cywilizacyjne

Petny zakres produktdw i ustug finansowych dostarczanych W naszej dziatalnosci ciagle analizujemy

Klientom przez bank i spotki grupy oraz bezposredni dostep i i uwzgledniamy aspekty regulacyjne i ekonomiczne,

do ofert podmiotéw BNP Paribas dziatajacych w Polsce pelny zak’res reagowamg a takze dynamiczny rozwoj cyfryzacji oraz zmiany

(np. factoring, leasing, ubezpieczenia). produktow na wyzwania spoteczne i klimatyczne, ktére majg wptyw na

Jako bank bedacy blisko Klienta, Swiadczymy ustugi poprzez: iuslug ﬁnansowych cywilizacyjne gospodarke krajowa i Swiatowg. Reagujemy na wyzwania

sie¢ oddziatéw, w tym placéwki partnerskie, cyfrowe kanaty cywilizacyjne poprzez tworzenie oferty i dostosowanie
obstugi, wspotprace ze sklepami partnerskimi i wybranymi jej do zmieniajacego sie otoczenia i potrzeb naszych
dealerami samochodowymi. Klientow.

W zmieniajacym sie $wiecie - wspieramy naszych Klientdw w zréwnowazonym rozwoju, dbajac o ich potrzeby finansowe, dostarczajac profesjonalne ustugi i innowacyjne

rozwigzania, wspieramy rozwdj zawodowy i zaangazowanie pracownikéw oraz generujemy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i korzysci dla gospodarki i spotecznosci lokalnych

- BNP Paribas Lease Group Sp. z 0.0.

- BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. . Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0.
SPﬂI:Kl ZAI.EZNEBANKU (Zarzqdzqme aktywlam/) . KI-UCZUWE GI-UBAI-NE PUDMIUTY - BNP Paribas SA Oddziat w Polsce (C|B)
PODLEGAJACE KONSOLIDACI! - BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. GRUPY BNP PARIBAS . BNP Par!bag Faktoring Sp. z 0.0.
- BNP Paribas Group Service Center S.A. ZAREJESTROWANE W POLSCE - BNP Paribas Real Estate Poland Sp. z 0.0.
(rozwdj IT dla podmiotéw PF, ustugi posrednictwa finansowego) - BNP Paribas Asset Management Europe S.A. Oddziat w Polsce

. Towarzystwo Ubezpieczeri na Zycie Cardif Polska S.A.
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Akcjonariusz strategiczny

Grupa BNP Paribas - europejski lider w dziedzinie ustug finansowych

OPNG,
@wne obszary dzialalnoéci\ ) 0 <l
Corporate & Institutional Banking 200 Iat 64 kraje ~]80 tys 2 93],5 mld E

ustugi dla Klientow korporacyjnych historii bankowosci na $wiecie pracownikow aktywow
i instytucjonalnych

Commercial, Personal Banking & Services

ustugi Swiadczone przez siec sprzedazy

iali iednostki _ _
Ef?ﬁevliiv%e“a AONAnE JEEnEsH Wiodacy bank w strefie euro

Investment & Protection Services =

ustugi oszczednosSciowe, inwestycyjne 3,2 mld g zysku netto C) ]36,7 mld € kapitatéw
| ubezpieczeniowe kredytéw
]4,] mld € przychodéw @ 9]5,8 mld ﬁ netto*

* portfel wyceniany wg zamortyzowanego kosztu

dane na koniec 1 kw. 2026
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Grupa Kapitatowa BNP Paribas Bank Polska w liczbach

Silna pozycja wsrod najwiekszych graczy w Polsce

/ﬁlﬂwne obszary dzialalnos’ci\

BNP Paribas Bank Polska S.A. jest bankiem
uniwersalnym z petna oferta produktowa
dla polskich i miedzynarodowych korporacji,
segmentu MSP, rolnikéw oraz Klientow
indywidualnych, obecnym w lokalnych
spotecznosciach, ale o globalnym zasiegu.
Bank zajmuje wiodaca pozycje w segmencie
rolno-spozywczym, konsumpcyjnym oraz

2.7min

Klientow

17 min

=

208
[

121ys.

aktywnych FTE

303

Centrow Klienta

il
177 mid zt

aktywow

Klientow cyfrowych

w sektorze duzych firm i miedzynarodowych
\korporacji. /

-

Najlepszy bank w Polsce dla MSP
- tytut magazynu Global Finance

3 wyrdznienia w konkursie The Digital Bankier dia MSP

« Najlepszy nowy produkt oraz najlepsza biznesowa karta - dia karty
Mastercard Business World Elite

« Najbardziej zaawansowane rozwigzania w zarzadzaniu ptynnoscia
finansowa - dla GOwadia Plus (zarzadzanie finansami w przetargach)

dane na koniec 1 kw. 2026

BNP PARIBAS

Nagroda Best Wealth Management Business
w regionie Europy $rodkowo-Wschodniej
Q" WealthBriefing ENTsmEs
e/ AWARDS 2026
Laureat w konkursie Private Banking Awards
w kategoriach bezpieczenstwa transformacii cyfrowe;

7

il migjsce w rankinu Kont Premigmy

Zioty Bankier "'i’ )

6. bank w Polsce pod wzgledem aktywow

0,4 mld Zi zysku netto

O U9
20mldz

<=7 Rfmidz

* portfel wyceniany wg
zamortyzowanego kosztu

wyniku z dziatalnosci
bankowej

kredytéw
netto*



Zarzad Banku

Silny i stabilny zespot zarzadzajacy

Matgorzata Dabrowska Wojciech Kembtowski Piotr Konieczny Jerzy Jacek Szugajew
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
0Obszar Operacji i Wsparcia Biznesu Obszar Ryzyka Obszar Finansow Obszar Bankowosci MSP i Korporacyjnej

Przemek Gdanski Magdalena Nowicka Volodymyr Radin Natalie Yacoubian
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzady
Obszar Nowych Technologii Obszar Bankowosci Personal Finance 0Obszar Bankowosci CIB
i Cyberbezpieczenstwa oraz Obszar Bankowo$ci Detalicznej
i Biznesowej

BNP PARIBAS



Peine pokrycie rynku

Obstuga wszystkich segmentow Klienta

Segmenty biznesowe" Udziat w NBI** Udziat w aktywach™  Opis
y : | ¥
Bankowo$¢ korporacyjna T Wybrane najwieksze
i instytucjonalna — 4% — 2% | polskie przedsiebiorstwa
najwieksze przedsiebiorstwa / ‘ )
N / - / Segment CIB wchodzi w sktad
- i unikalnej struktury bankowosci
CIB komercyjnej Grupy BNPP na $wiecie
. \ Polskie korporacje, Klienci
Korporacje 29Y% 22% miedzynarodowi, sektor publiczny.
K I F obrét roczny >= PLN 80 m Pion Klientédw Strategicznych,
UI'DUI'aCJB 9 Centréw Biznesowych
Mate i $rednie przedsigbiorstwa > " Przedsiebiorstwa oraz podmioty

Detal

* uproszczone Kryteria segmentacji

BNP PARIBAS

-

obrot roczny < PLN 80 m

Mikro przedsiebiorstwa
obrét roczny < PLN 4 m

— 0 % N0 4% b
\ \\ //
49% 26% ‘

Razem 2,0 mld zt

Klienci indyWidUalﬂi, tacznie z:

Wealth Management: aktywa >PLN 1 m
Affluent: aktywa >PLN 100 tys.

lub 10 tys. miesieczne wptywy

Razem: 177 3 mid zt

gospodarcze prowadzace
dziatalnos¢ wytwarcza w rolnictwie.
15 Centréw Biznesowych MSP

Klienci indywidualni (tacznie

z Klientami Wealth Management)
oraz mikroprzedsiebiorstwa

(z Agrobiznesem i Rolnikami).
353 Centrdow Klienta.

** dane skonsolidowane za 1 kw. 2026; pozostata dziatalnos¢ bankowa stanowi 9% NBI (wyniku z dziatalnosci bankoweyj) i 46% aktywdw



Strategia ACCELERATE 2030 - priorytety i ambicje

Nasza nowa strategia koncentruje sie na rentownym, przyspieszonym wzroscie i poprawie efektywnosci

o Wspieramy naszych Klientow .. Wiecej niz wiodacy miedzynarodowy bank i lider
MISja w realizacji ich plandw i marzen. | WIZja zrownowazonego finansowania. Zaufany partner odpowiadajacy
Zawsze i wszedzie. | na lokalne potrzeby i otwierajacy globalne mozliwosci.

Filary strategii
na lata S GELT Streamline Impact
2026'30 Znaczaco zwiekszymy baze Klientow, szczegolnie Zwiekszymy nasza efektywnosc dzieki Skupimy sie na tym, co naprawde istotne -
korzystajacych z bankowosci codziennej, wykorzystaniu nowych technologii, odegramy wiodaca role w zrownowazone;
wolumeny i uproduktowienie. kontynuujac dotychczasowe osiagniecia transformacji naszych Klientdw,
Doskonalenie doswiadczen Klienta bedzie w obnizaniu kosztéw obstugi zwiekszajac tempo pozytywnych zmian
podstawa wszystkich naszych dziatan w skali kraju
Klienci detaliczni , . , L
P C/l z wyt. podatku Wskaznik Nowa sprzedaz kredytow Wskaznik wyptaty
Kluczowe amblcje +1 min netto bankowego ROTE! zréwnowazonych dywidendy w 2030 r.
na koniec 2030 r. Kredyty korporacyjne <38% 22% 25 mld zt 75%

10% udziat w rynku

1. Zwrot z kapitatu materialnego (ROTE) - obliczany jako zysk/strata netto, podzielone przez $redni stan materialnego kapitatu wtasnego, czyli kapitat ogétem pomniejszony o planowana
dywidende z wyniku roku biezacego, wartosci niematerialne oraz o instrumenty AT1

BNPPARIBAS PODSUMOWANIE I PERSPEKTYWY 9



Trendy

Nasze

Strategia ACCELERATE 2030 - dziatalno$¢ biznesowa

Trendy rynkowe vs nasze priorytety

(| [ ! I
q;" | Klienci indywidualni i mikro ! | Biznes | | Szybka adopcja najbardziej zaawansowanych | : Transformacja energetyczna i dekarbonizacja |
1 o | s . .
© 1« Budowanie relacji z Klientami wokot ' |« Dynamiczna ekspansja duzych podmiotéw : | technologii L Zréwnowazony sektor rolno-spozywczy :
cC : rachunku biezacego I 1« Energetyka, infrastruktura, obronnosc, i 1+ Polskie banki wérdd 3 najlepszych bankdéw I : » Aby zachowac¢ konkurencyjnos¢, bezpieczenstwo :
P | = Rosnaca skala multibankowosci: 59% L technologie informacyjno-komunikacyjne L w Europie pod wzgledem doskonatosci cyfrowej? | | I niezaleznosci Polski, konieczna jest |
1 Polakdéw korzysta z min. 2 bankdw?! L oraz transport i logistyka to sektory o ' L dekarbonizacja I
|+ Starzejace sie spoteczeristwo i ostatnia 1 najwyzszym potencjale wzrostu kredytow | ' 1 = Upowszechnianie sie technik rolnictwa |
! duza fala mtodego pokolenia b L L regeneratywnego w Polsce !
:q:_,: Bankowos¢ detaliczna Bankowo$¢ korporacyjna Zwiekszymy efektywnos$é dzieki Wzmocnimy pozycje lidera
Pl Osiagniemy >5% udziatu w rynku Wzmocnimy pozycje lidera dzieki inwestycjom w zréwnowazonym finansowaniu
o rachunkdw biezacych wykorzystaniu korporacyjnego DNA
= BNP Paribas

» Bankowosc detaliczna: model dystrybucji
,Mobile- first” z optymalng rolg sieci oddziatow
* Doskonatos$¢ operacyjna w celu osiagniecia

) = . + Finansowanie na masowa skale szerokiego
najlepszego modelu obstugi Klientow MSP

zakresu inwestycji w dekarbonizacje

* Znaczaca poprawa propozycji wartosci » Dalszy rozwdj segmentu Klient6w
i rozpoznawalnosci marki w segmentach miedzynarodowych (MNC) : :
0 najwyzszym potencjale, Uwolnienie : : I korporacyjnych . ranie i fi ; .

o ‘ o petnego potencjatu polskich L i Wspieranie i finansowanie transformacji
w szczegdlnosci: pokolenie Z (osoby Klientow korporacyjnych3 poprzez » Wzrost efektywnosci dzieki wykorzystaniu Al rolnictwa oraz wszystkich zwiazanych
w wieku 18-30 lat) oraz rodziny wykorzystanie rozwiazan Grupy BNP Paribas » Kluczowa infrastruktura technologiczna: z nim sektoréw gospodarki
 Wzmacnianie relacji z Klientami nieprzerwana dostepno$¢ ustug oraz bezpieczne
i zwiekszanie rentownosci poprzez i skalowalne fundamenty umozLliwiajace realizacje
depozyty oraz sprzedaz krzyzowa celéw banku

* Rozwdj dziatalnosci w wiodacych * Optymalizacja wskaznika jaws*
segmentach Affluent i Private i 0sigganie oszczednosci netto,
Banking przy rownoczesnym inwestowaniu

* Utrzymanie stabilnej i efektyyvnej
dziatalnosci w segmencie MSP

<< Al przyspiesza wzrost i efektywnos¢ ... dzieki zaangazowanym ludziom i wspdlnej kulturze >>

1. KANTAR, e-Zoom Finance 2025; 2. BCG, White Paper, ,Banks Boost CIR by up to 12% as Digital Leapfrogs Drive Omnichannel Breakthrough”, Lipiec 2024 r.;
3. Polskie korporacje o rocznych przychodach netto ze sprzedazy za poprzedni rok obrotowy powyzej 80 mln zt; 4. WskaZnik jaws liczony jako rdéznica rocznej dynamiki przychodéw i kosztéw

BNPPARIBAS PODSUMOWANIE I PERSPEKTYWY 10



Wyniki finansowe

Widoczna poprawa wynikow obserwowana w ostatnich latach. W 1 kw. 2026 wptyw wzrostu stawki podatku dochodowego i jednorazowych optat

regulacyjnych na zysk netto, poziom zwrotu z kapitatu i wskaznik C/I. Wyhamowanie spadku marzy odsetkowe;

Koszty / Dochody [%]

59.9%

55.3% 535% 5999 00-8%

2018 2019 2020 2021 2022

425% 43.2% 41 2%

54.0%

2023 2024 2025

Marza odsetkowa na aktywach netto [%]

343% 356/0 346%:328%

2.63% 251% 2 46%

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3M26

ROE [%]

2018 2019 2020 2021 2022

18.7%

2023 2024 2025

3M 26

Zysk netto [mln zt]
3,058

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3M26

BNP PARIBAS

Wyniki finansowe

Wszystkie obliczenia oparte sa na

raportowanych danych skonsolidowanych

Z ponizszymi wytaczeniami:

* 2018-2020 - koszty integracji (koszty ponoszone
w zwigzku z procesami potagczeniowymi
prowadzonymi przez Bank od 2015);

* 2018 - zysk z okazyjnego nabycia Core RBPL oraz
odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
ECL (zwigzane z transakcja nabycia Core RBPL).

W okresie 2020 -1 kw. 2026 wyniki finansowe
pod wptywem ryzyka prawnego portfela CHF:

- 2020 - 168 mln zt

- 2021 - 1045 mln zt

- 2022 - 740 mln zt

- 2023 -1978 mln zt

- 2024 - 796 mln zt

- 2025 - 499 min zt

- 1 kw. 2026 - 108 mln zt

Wptyw wakacji kredytowych:
- 2022 - negatywny 895 mln zt
- 2023 - pozytywny 55,7 mln zt
- 2024 - negatywny 69,5 mln zt
- 2025 - 1 kw. 2026 - brak wptywu
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Wyniki finansowe

Bardzo dobra jakos¢ portfela kredytowego przektadajgca sie na niski i stabilny udziat NPL i niski koszt ryzyka. Bezpieczna pozycja kapitatowa

r \ )
- i * i iki
Kredyty razem - udziat NPL* w portfelu wycenianym Koszt ryzyka [%] Wyn|k| ﬁnansuwe
wg zamortyzowanego kosztu [%]
(0.78%)
56% 57% 54y (0.55%)(0.59%) Wszystkie obliczenia oparte sg na

raportowanych danych skonsolidowanych

0 0 Z ponizszymi zastrzezeniami:
(0326)(030/0) (028%) (027%) p y
(0.19%)

» wskaznik NPL* dotyczy tylko portfela

(0.04%) [
wycenlianego wg zamortyzowanego

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3M 26 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3M 26 kOSZtU,’
\ J L J * wskaznik pokrycia - od 2018 w portfelu
zostaty ujete aktywa POCI w zwigzku
( Y [ ) z realizacja transakcji nabycia Core RBPL
Pokrycie odpisami portfela NPL* [%] Tier | [%] (warto$¢ bilansowa netto na 31.12.2018

wynosita 681,5 mln zt);

* koszt ryzyka w 2018 - odpis z tytutu
13.4% oczekiwanych strat kredytowych ECL
(zwigzany z transakcja nabycia Core
RBPL) zostat wytaczony z kalkulacji.

o 13.6% 13.8% 13.6%

12.4% 128 9 12.5%
(0] 123/0 113% o

5749 59.6% 59.9%

49.0% 534% 50.3% 54.0% 54.1%'56.1%

* NPL - kategoria zdefiniowana jako kredyty i pozyczki w Fazie 3
oraz POCI nieobstugiwane zgodnie z informacjami

! ! t j e do Sk Lid N dani
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3M 26 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3M26 | Fmowega o o PHOMSOUIONEREGE Spranezaana

\ J \ J/ \; /
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Wynik z dziatalno$ci bankowe;j oraz koszty

Wzrost poziomu NBI w ostatnich latach. 1 kw. 26 pod presja obnizek stop procentowych i zmiennosci rynkowej. Skuteczne zarzadzanie kosztami
biezacej dziatalnosci

( ) )
Wynik z dziatalnosci bankowej [mln zi] +149% Koszty operacyjne [mln zi] +64%
m Wynik z tytutu odsetek 2025vs 2018 m Koszty pracownicze 20255 2018
m Wynik z tytutu prowizji 0 m Pozostate koszty administracyjne 0
m Wynik na dziatalnosci handlowej 1% Optaty BFG i SOBK 3%
m Pozostate* 8185 3M 2026/ 3M 2025 m Amortyzacja 3M 2026/ 3M 2025
m Koszty integracji
Yy Integrac] 3352 3,369 "']%**
3,038 3096

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3M25 3M26

2,922 3M 2026/ 3M 2025

529

2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3M25 3M26

Wzrost poziomu dochodéw podstawowych w latach 2020-2021 pomimo wptywu pandemii COVID-19.
W latach 2022-2025 wzrost NBI napedzany wzrostem wyniku z tytutu odsetek. W 2025 dodatkowo
pozytywny wptyw braku wakacji kredytowych oraz poprawy wyniku z dziatalnosci handlowej.

W 1 kw. 2026 - spadek NBI z powodu obnizek stép procentowych i braku poréwnywalnych

'z ubiegtym rokiem zdarzen jednorazowych w wyniku na dziatalnosci handlowe;.

* wynik z dziatalnosci inwestycyjnej, przychody z tytutu dywidend, pozostate przychody i koszty operacyjne, rachunkowos¢ zabezpieczeri

BNP PARIBAS

W latach 2020-2021 realizacja zatozonych synergii oraz efekty dodatkowych dziatan
oszczednosciowych. W 2022 - wzrost kosztow BFG i dodatkowy koszt utworzenia SOBK. W 2023 -
koszty operacyjne pod kontrola pomimo presji inflacyjnej. W 2024 - widoczny wptyw inflacji oraz
realizowanych inwestycji. W 2025 koszty pod kontrolg (spadek bez uwzglednienia obcigzen
regulacyjnych), ograniczenie kosztow doradztwa. W 1 kw. 2026 - jednorazowy wptyw kosztow BFG.

** bez kosztéw BFG
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Struktura wolumendw komercyjnych

Staty wzrost portfela kredytowego Klientow instytucjonalnych, stabilizacja portfela kredytow Klientéw indywidualnych.
Silna, rosngca baza depozytowa, w 1 kw. 2026 sezonowy spadek z wysokiego poziomu korica roku

4 N\ 4
Kredyty brutto* oraz udziaty rynkowe [mld zt, %] Depozyty oraz udziaty rynkowe [mld zt, %]
60% 5% 57% 60% 62% 61% 570 ey 58y )
—_ o o O & —0 o o @ Udziatyrynkowe o 1% 55% >6% o2 5.0% > 7% >6% >3% Udziaty rynkowe
0\.___._/—0———0\.—%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 310326 © 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 310326
936 953 1409 1356
go.4 917 '
889 884 126.7 130.5
"'23% vs 2018 "'8]% vs 2018
m Klienci instytucjonalni m Klienci instytucjonalni
m Klienci indywidualni m Klienci indywidualni
+28% vs a0 +33% vs 201
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 31.03.26 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 31.03.26
J \

* Suma portfeli wycenianych wg zamortyzowanego kosztu oraz wg wartosci godziwej. W zwiqzku z dokonang od 1 stycznia 2023 r.,, zgodnie
z MSSF 9, zmiang sposobu ujecia wptywu ryzyka prawnego wynikajgcego z postepowarn sqdowych dotyczqcych kredytdéw hipotecznych w CHF,
wartosc portfela kredytdw brutto w 2022 r. zostata przeksztatcona.
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Kluczowe wyniki Grupy BNP Paribas Bank Polska - 1kwartat 2026

Wzrost wolumenow kredytowych w obu segmentach i silna koncentracja na marzy depozytowej. Wzrost stawki podatku dochodowego,

wptyw jednorazowego ujecia kosztow optaty BFG

WYNIKI FINANSOWE

- NBI pod wptywem obnizek stop
procentowych i zmiennosci rynkowej

- Koszty operacyjne pod kontrola.
Jednorazowy wptyw kosztow BFG

- Stabilny poziom kosztow ryzyka
kredytowego i ryzyka prawnego CHF

- Wzrost stawki podatku dochodowego

7ysk 375 minzi

netto  -58% kw/kw
-49% r/r

2,0 midz

-3% kw/kw
-7% r/r

BNP PARIBAS

DZIALALNOSC BIZNESOWA

- Kwartalny przyrost liczby Klientow
detalicznych, wzrost sprzedazy kont,
kredytéw konsumpcyjnych oraz
produktow inwestycyjnych

- Dalszy wzrost kredytow dla Klientow
instytucjonalnych, sezonowy spadek
depozytow na koniec kwartatu przy
wzroscie Srednich sald w kwartale

cedyy 39,3 midzi

brutto  +2% kw/kw
+6% r/r

3,3

-5 pb kw/kw
-37 pbr/r

STRATEGIA & TRANSFORMACIJA

- Poczatek operacjonalizacji Strategii

Accelerate 2030

- Wiekszy nacisk na sprzedaz produktow

consumer finance w konteks$cie
zwiekszenia cross-sell i akwizycji

- Koncentracja na ofercie kredytowe;

dla duzych przedsiebiorstw i MSP

10,94

-12 pp kw/kw
-13 pp r/r

418+

ROTE

bez BFG +3 pp kw/kw

+4 pp r/r
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#G0digital - statystyki cyfrowe

Kontynuacja trendu wzrostu liczby klientdw bankowosci elektronicznej i mobilnej

4 N\ 4
Klienci korzystajacy z kanatéw zdalnych [tys ] Liczba tokendw w cyfrowych portfelach [tys.]

1,680 1674 1674 1704 1724

[LLLT et 11 1 -y

1kw.25 2 kw.25 3 kw.25 4kw.25 1kw.26 1kw.25 2 kw. 25 3 kw.25 4 kw. 25 1 kw. 26

Uzytkownicy GOmobile [tys.] Kwartalna liczba transakcji BLIK [tys.]

1,280 1,289 1,306 1,341 1,373

] I I I [ +2% kwiw A% i
+]% ] I I I l +12% 11

1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4kw 25 1 kw. 26 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4kvv 25 1 kw. 26
J \_
#G0digital
Aplikacja Aplikacja Ustuga
GOmakler GOdealer GOinvest

BNP PARIBAS



Akcje BNP Paribas Bank Polska S.A.

Zauwazalny wptyw zwigkszenia free float do 25%, publikacji Strategii Accelerate 2030 oraz rekordowo
wysokich wynikow za 2025 rok. Niski poziom P/BV

Zmiana kursu akcji
27.05.2011 = 61,25 zt (100%)
(IPO Banku Gospodarki Zywnosciowej)

' 30 kwietnia 2026

Wartos$¢ free-float: 5,5 mld zt
P/BVI12; kapitalizacja: 21,9 mld zt |

WIBTT
213952 pkt.

+330h1r

Kod ISIN: PLBGZ0000010

Ticker GPW: BNP
Indeks: mWIG40, mWIG40TR

240%

220% BNP PARIBAS

148,00 24
03k

200%

180%

160%

140%

120%

od 23.12.2014
do 18.05.2015
handel akcjami
byt zawieszony

100%
80%
60%
40%

20%

"
1 ' ; (‘""\&‘lw i g J* P J‘H
-20% ‘* W ’ “V* N’* “'W’

10.04.2018
Umowa Transakecyjna
w sprawie nabycia
Core RBPL

-40%

-60%

Rating Fitch (aktvalizacja 13 maja 2026)

Long-Term Issuer Default Rating (LT IDR) - A+
with a Negative Outlook

Short-Term Issuer Default Rating (ST IDR) - F1+
Viability Rating (VR) - bbb

Shareholder Support Rating (SSR) - a+
Long- & short term deposits ratings - A+ / F1+

Struktura akcjonariatu (2.04.2026)

25.0%
pozostali

Fortis

Free float

25,00%

51.0%
BNP Paribas

147 949 302
liczba akcji ogotem

Kwiecien 2026 - podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku
z kwoty 147 880 491 zt do kwoty 147 949 302 zt w wyniku
objecia 7 556 akcji serii M i 61 255 akcji serii N, w wykonaniu
praw z objetych wczesniej imiennych warrantéw

BNP PARIBAS

| subskrypcyjnych, odpowiednio serii A6 i B3. )

_/
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#Zrownowazone finanse #pozytywnabankowos¢é

Strategiczne zarzadzanie kwestiami ESG (Environmental, Social, Governance)

STRATEGICZNA ROLA ESG

Strategie Grupy tacza cele biznesowe z aspektami
zréwnowazonego rozwoju.

OGRANICZENIE WASNEGO WPLYWU

100% energii elektrycznej zuzywanej przez Bank pochodzi
ze Zrédet odnawialnych.

PROMOWANIE ROZNORODNOSCI | DOSTEPNOSCI

Bank przystepny, inkluzywny, dbajacy o réznorodnosc i przyjazny
osobom z grup zagrozonych wykluczeniem (144 Centréw Klienta

oraz siedziba gtéwna Banku z certyfikatem ,Obiekt bez barier”,
certyfikat OK SENIOR® dla catej sieci sprzedazy, certyfikat ,Miejsce
pracy przyjazne osobom neuroréznorodnym” Fundacji asperIT).

Oddolne inicjatywy pracownicze dziatajace na rzecz réwnosci ptci,
réwnych praw rodzicielskich, dialogu miedzypokoleniowego 0séb 50+,
z niepetnosprawnosciami, neuroatypowych, spotecznosci LGBT+.

STRATEGICZNE PARTNERSTWA MIEDZYSEKTOROWE®

Obszar Zréwnowazonego Rozwoju powotany w celu wzmocnienia  Emisja CO, pod statg kontrola. Redukcja emisji CO,
strategicznej roli Banku w budowaniu zréwnowazonej gospodarki  z dziatalnosci w operacyjnej w 2025 wyniosta 61%.

(od 1 stycznia 2026 - Obszar Zréwnowazonego Rozwoju 0d 2018 redukcja wykorzystania dokumentéw papierowych
| Agrobiznesu). w catym Banku (m.in. dzieki wspétpracy z Autenti).

Sustainability Community - struktura wspierajaca realizacje
zobowigzan w zakresie zréwnowazonego rozwoju. DOCENIENIE NARYNKU

ZROWNOWAZONE FINANSOWANIE

14,6 mld zt zréwnowazonego finansowania udzielonego
przez Bank na koniec marca 2026.

Zaprzestanie (2017) finansowania kopalni wegla oraz
elektrowni weglowych.

Ograniczenie (2017), a nastepnie zaprzestanie (2020)
finansowania chowu i hodowli zwierzat futerkowych.

RATING ESG

~— Banki dla Klimatu 2025

3. miejsce
w Rankingu Miesiecznika BANK

‘ﬁ ZWIAZEK BANKOW POLSKICH

s,
S Global Compact . _
= " IR RY | In partnership with
@ coomt ORI

i
\. i
e. FORUM
= ODPOWIEDZIALNEGO Ghopter o e
BIZNESU T e e

~— POLSIF Awards 2025

2. nagrody
za zréwnowazone transakcje

CLIMATE (‘: CCI FRANCE lruwnawamn:uo
LEADERSHIP POLOGNE Rolnictwa i Zywnosci

Ermscuchn-Fobka isha Bespodanzs

"$ FORUM

~— Gwiazdy ESG

tytut lidera w rankingu ,Gwiazdy Bankowosci”
L Dziennika Gazety Prawnej i Boston Consulting Group

Score and Risk Category * stan na koniec maja 2026

MORMINGETAR

) Sustainalytics
Rated ﬁ? 1 1 .5 Low Risk Industry . .
R | SUSTARALITICS ESG Leader — Diversity IN Check
tesatie - Po raz 5. na liscie FOB wyrdzniajacej firmy
Fe.ooemommwh zaawansowane w zarzadzaniu réznorodnoscia

Nota prawna: https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers
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KONTAKT

Biuro Relacji Inwestorskich

i Raportowania ESG
ul. Marcina Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa

relacjeinwestorskie@bnpparibas.pl

wwuw.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie

< BNP PARIBAS BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedziba w Warszawie przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st.
o Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 147 949 302 zt w catosci wptacony.
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