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Przedsiebiorstwa, ktdre nie beda traktowac Celow Zréwnowazonego Rozwoju wylacznie

w kategoriach wizerunkowych, ale naprawde zaangazuja sie w ich realizacje i przyjma za motor
innowacji, prawdopodobnie beda w przysztosci odporniejsze na ryzyko i beda miaty lepsze wyniki.
Ten, dla kogo bedzie to wylacznie listek figowy, zostanie ukarany przez konsumentow.

\otor innowagd]i | zriownowazonego

ROZMOWA Z ACHIMEM STEINEREM,
PODSEKRETARZEM GENERALNYM
ONZ | PRZEWODNICZACYM

PROGRAMU NARODOW
ZJEDNOCZONYCH DS. ROZWOJU

Przez dekade kierowal pan Pro-
gramem Srodowiskowym ONZ
(UNEP). Biorac pod uwage panskie
doswiadczenia z tamtego okresu
oraz piastowane obecnie stano-
wisko, co zarekomendowalby pan
dzis uzaleznionej od wegla Polsce?
B Na zmiany klimatyczne trzeba
patrze¢ w kontekscie rozwoju na-
rodowego. Jako szef UNDP mogge za-
tem zapytac, jaka jest wizja Polski za
dwadziescia czy trzydziesci lat. Czy
to wizja, ktéra opiera sie na tech-
nologiach z poprzedniego stulecia
i zasobach naturalnych takich jak
wegiel? Czy to one maja napedzaé
rozwoj kraju w przyszlosci?

Nikt nie zaprzecza, ze Polska go-
spodarczo jest uzalezniona od wegla.
Lecz $wiat ma dzi$ tez Porozumie-
nie paryskie, ktére dotyczy jakosci
powietrza, a zarazem - technologii
irynkéw. Iz mojego punktu widzenia
nie ma watpliwosci, Ze Polska powin-
na wigzac¢ swoja przysztos¢ z gospo-
darka jutra, niskoweglows i zielona
(green economy). Gdy spojrzymy na
rynki oparte na nowych technolo-
giach - w kontekscie produkcji, po-
wstawania débr konsumenckich czy
ustug mobilnych - to widzimy, ze
wszystkie gwaltownie si¢ zmieniaja,
odchodzac od XX-wiecznych rozwia-
zan. Dla Polski Cele Zréwnowazonego
Rozwoju (Sustainable Development
Goals - SDGs) moga zatem stacé si¢
motorem innowacji i zréwnowazo-
nego rozwoju infrastruktury gospo-
darczej XXI wieku.

Tylko Ze niektorzy juz dzis twier-
dz3, ze pewnych celé6w nie da si¢
osiggnac.

B W tym momencie kazdy z SDGs
jest do osiggniecia. Tyle ze w tej
chwili najwiecej uwagi przycigga
kwestia obnizenia poziomu emi-
sji, a czy zalozony poziom reduk-
cji emis;ji jest realistyczny, dowie-
my sie zapewne jeszcze w tym ro-
ku, gdy Miedzyrzadowy Zespot ds.
Zmian Klimatu (Intergovernmental
Panel On Climate Change) opubliku-
je swoj raport specjalny ,,Special Re-
port on 1,5 Degrees”. I mysle, Ze nie
bedzie wielkim zaskoczeniem, jesli
sie okaze, iz mozliwosci dzialania sie
koniczg, a wedlug niektérych juz sie
skonczyly. W tym krytycznym mo-
mencie odbedzie si¢ tez w Polsce
konferencja...

Szczyt klimatyczny COP24 w Kato-
wicach, na poczatku grudnia...

B Nowlasnie. I powiedzmy to jasno:
to, ze cel jest trudny do osiggnie-
cia, nie znaczy, ze jest bledny. Nie
ma powodu go odrzucad, jest nato-
miast motywacja, zeby zwiekszy¢
wysitki. Gdy spojrzymy na rozwoéj

takich obszaréw, jak: energia odna-
wialna, auta elektryczne czy walka
z ub6stwem, mozemy tez wskazac
panstwa, ktére ,,dokonaly niemoz-
liwego” i kraje, ktére nie zrobity nic.
Z zaangazowanym przywodztwem
politycznym i wlasciwa polityka go-
spodarczg jesteSmy w stanie osiggac
niezwykle rzeczy.

P?lityka polityka, a jaka role ma
:lzct:ae;t?ralnq, fundamentalng. Po
pierwsze, wiele z tego, co dzieje sie
Nie ma watpliwosci,
ze Polska powinna
wigzacC przysziosc

Z gospodarka jutra,
niskoweglowa

| zielong, tzw. green
economy. Rynki

odchodzg od

rozwigzan z XX wieku.

w gospodarce, jest poza wplywem
sfery publicznej. Te procesy rozgry-
waja sie na rynkach, w oparciu o to,
co prywatny biznes ma do zaofero-
wania, jak prowadzone sg przed-
siebiorstwa. Po drugie, nie byloby
najmniejszych szans na realizacje
celow, jezeli biznes - w 300-biliono-
wej gospodarce §wiatowej - wcigz
stawialby na technologie i gospo-
darke z poprzedniego stulecia, cha-
rakteryzujace si¢ mala wydajno-
$cig, generowaniem zanieczyszczen

Cele ONZ
doprowadzajg

do zrewidowania
modeli i strateqii
biznesowych.

Ci, ktorzy potraktuja
je jako site
napedowa,
0siggng duzo
lepsze wyniki.
inieréwnosci oraz politycznych na-
pieé. Pytanie tylko, czy pojawig sie
liderzy sektora prywatnego, ktérzy
poprowadzg rynki w taka strone, by
staly sie czescig rozwigzania, a nie
problemu. I czy rzady wprowadza

wlasciwe zachety i stworzg odpo-
wiednie prawo, a takze zapewnig

stosowng polityke regulacyjna dla
tych procesow.

Trudno si¢ oprze¢ wrazeniu, ze
dzis$ niektére firmy traktuja SDGs
wylacznie jako element wizerun-
kowy. Czy biznes nie naduzywa
troche misji SDGs?

B Wiele firm angazuje si¢ w dziala-
nia na rzecz Celéw Zréwnowazone-
go Rozwoju. To zlozony $wiat, cza-
sem moze im odpowiadac jeden czy
dwa punkty z liczacej 17 celow listy.
To nic zlego. Ale przedsiebiorstwa,
ktére wylacznie afiszuja sie swoim
zaangazowaniem, prezentujac SDGs
niczym swoje produkty w witrynie
sklepowej, duzo ryzykuja. Opinia
publiczna bardzo szybko dowie sig,
ze to zaledwie pozory. To zasadni-
cza réznica w poréwnaniu z tym,
co bylo 20 czy 30 lat temu: §wiat jest
dzi$ w statej lacznosci, jest bardziej
transparentny. Jezeli przekonujesz
konsumenta w jednej czesci globu,
ze twéj produkt spelnia pewne kry-
teria - nie badZ zaskoczony, gdy na-
stepnego ranka kto$ wrzuci do sieci
zdjecia z miejsca, gdzie produkujesz,
potwierdzajgc twojg wersje, albo do-
wodzac, ze klamiesz i wprowadzasz
konsumentéw w blad.

Mysle, ze zarzady i dzialy strate-
gii wielu firm musza przejsé jesz-
cze dluga droge, zeby zrozumieé,
z czym naprawde wigzg sie Cele
Zréwnowazonego Rozwoju - one
przede wszystkim doprowadzaja do
zrewidowania modeli i strategii biz-
nesowych. Ci, ktérzy potraktuja je
jako site napedowa dla rozwoju mo-
delu biznesu, prawdopodobnie bedg
odporniejsi na ryzyko i osiggng lep-
sze wyniki. A ci, dla ktorych to wy-
lacznie element wizerunkowy, zo-
stang ukarani przez konsumentéw.

Nie wszystko dzieje sie oddolnie,
czasem biznes trzeba zachecié do
dzialania. Czy moze pan podac¢ ja-
kies inspirujace przyklady takich
zachet?

B Nie podam przykladéw konkret-
nych firm, ale wspélpracujemy
choc¢by z przedsigbiorstwami z sek-
tora energetycznego lub rolniczego.
Kiedys$ biznes stawial pytanie, jak
moge wyprodukowa¢ tanszy prad
czy szybszy samochdd, a teraz - jak
moge stworzy¢ prad, ograniczajac
zanieczyszczenie powietrza, czy sa-
mochdd bardziej przyjazny dla sro-
dowiska. Firmy te korzystaja z no-
wych modeli, w tym finansowania
spolecznie uzytecznych rozwiazan.
Juz dzi$ funkcjonuje okolo czter-
dziestu gield, na ktérych raportuje
sie rowniez wedtug kryteriow $ro-
dowiskowych czy spotecznych. Dla-
czego? Bo to krytyczna informacja
dla rynkéw, pozwalajaca oceniac
ryzyko. Pojawiajg sie tez oparte na
tych kryteriach ratingi firm. Realiza-
cje SDGs weryfikujg zatem réwniez
rynki, same z siebie.

-

Achim Steiner od 2016 1. piastuje funkcjf; administratora Programu ONZ ds. Rozwoju, ale wczesniej
przez dekadg kierowat tez Programem Srodowiskowym ONZ. Fot.: David Fisher/Oxford Martin School

W Polsce odnawialne Zrédta energii zyskuja na znaczeniu: powstajg nowe inwestycje wspierajace
zielong gospodarke. Ale tempo tego procesu jest weigz zbyt wolne, by przynosi¢ wymierne efekty.

Kraje moga mie¢ inne priorytety, jezeli chodzi o Cele Zréwnowazonego Rozwoju, ale cele s3 $cisle powigzane.
Nie da sig skoriczy¢ z glodem czy zapewnic dobrej jakosci edukacii bez dziatan na rzecz klimatu.
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Czy zakfadany poziom redukcji emisji jest realistyczny, dowiemy sig, gdy ONZ-owski Miedzyrzadowy
Panel ds. Zmian Klimatu opublikuje swoj ,,Special Report On 1,5 Degrees”. Fot.: UNDP/Freya Morales
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Nie bedzie najmniejszych szans na realizacjg celéw, jezeli w 300-bilionowej gospodarce $wiatowej
biznes wcigz bedzie stawiac na technologie rodem z poprzedniego stulecia. Fot.: UNDP
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Mowil pan o nowych mode-
lach w biznesie. Co bedzie nowa
rewolucja przemyslowa? Zamy-
kanie obiegu?

B Jest, a nie bedzie! Mysle, Ze rewo-
lucja juz sie zaczela. Zmiany na ryn-
kach, w gospodarce i Swiecie tech-
nologii potrafig zachodzi¢ doslownie
w ciggu nocy - i to nie tylko, jezeli
chodzi o gospodarke obiegu zamknie-
tego. Wezmy zielone obligacje: de-
kade temu wartos¢ takich papieréow
na rynkach siegala w sumie kilku-
dziesieciu, moze kilkuset milionéw
dolaréw. Teraz co roku pojawiajq sie
green bonds warte po kilkaset mi-
liardéw dolaréw. Potowa infrastruk-
tury w sektorze odnawialnych zZrédet
energii na $wiecie powstala w ciaggu
ostatnich dwdch, moze czterech lat.
Arabia Saudyjska bu-

duje najwieksza na

swiecieinstalaciete-  JUZ 0ZIS trzeba

go typu. Rynki szyb-

ko przyjmuja te no- myéleé, Jak
zmieniaC

we rozwigzania.

Ale s3 tez zmiany

przez ludzi. To kolejna fundamen-
talna debata, ktéra za chwile bedzie
nieunikniona.

Priorytety potrafia szybko sie
zmienia¢, prawda?

M Priorytety zaleza od tego, gdzie si¢
jest. Na Sahelu woda, ziemia, dostep
do energii, bezpieczenistwo zywno-
$ciowe moga by¢ krytycznym prio-
rytetem. W Chinach inne cele mo-
ga mie¢ wieksze znaczenie. Dlatego
warto okreslaé priorytety narodowe
- byleby nie ignorowac tych celéw,
ktore nie sa na liscie priorytetéw,
gdyz potencjalne zaniedbania na
innych polach moga pokrzyzowa¢
wysitki czynione w obszarach pod-
stawowych. I odwrotnie: doinwe-
stowanie cel6w marginalnych moze
przynies¢ korzysci
w tych prioryteto-
wych. Do przyje-
cia takiego holi-
stycznego podej-
Scia przekonujemy
ministréw finan-
sow i planowania

wywolujace wie- SYSTemy edUkaCJL w poszczegblnych

le obaw, jak au-

tomatyzacja pro- tak by ﬂaSt@pﬂe

dukcji. Czy znika-

nie miejsc pracy pOkO|en|a byi’y
wpiywa teZ a Ce- otowe do Zycia

le Zréwnowazone-
go Rozwoju?
B Mysle,ze wchodzi-

my w bezpreceden- | | kSZtaHOVVanym

sowy okres - $wiat

pracy znaczgco sie przez SZtUCZﬂa

zmieni w ciggu naj-

blizszych 10-20 lat. inte“geﬂCj@,

Cho¢ pojawilo sig juz

wiele analiz tego procesu, to dopiero
zaczynamy rozpoznawac horyzonty
nowych technologii, takich jak sztucz-
nainteligencja.Niektorzy zakladaja, ze
skoro ,miejsca pracy znikajg, to zna-
czy,ze miejsca pracy beda powstawac”.
Ale trzeba tez zakladad, ze ci, ktérzy
prace stracg, niekoniecznie bedg tymi,
ktorzy prace dostang. Zatem sposéb
przeprowadzania rewolucji jest istot-
ny - tizeba to robié tak, by nie zostawi¢
zbyt wielu ludzi za burtg.

To zreszty dobry przyklad SDGs
w praktyce: juz dzi$ trzeba mysled,
jak zmienia¢ systemy edukacji, tak
by nastepne pokolenia byly gotowe
do zycia w Srodowisku uksztalto-
wanym przez sztuczna inteligencje.
Jak zmienia¢ systemy fiskalne? Spo-
leczenistwa w koncu opieraja sie na
podatkach, ale jak opodatkowywa¢
prace w nowym Srodowisku? Dzis fa-
woryzujemy automatyzacje, karzac
podatkami za prace wykonywang

krajach.

I jak idzie? Kto-
re kraje maja naj-
wigksze sukcesy
w implementacji

w Srodowisku SDGs?

B Mam nadzieje,
ze z czasem bede
mogl powiedzied,
zZe Polska jest mie-
dzy nimi. Dzi$ jesz-
cze trudno o jakies$
ratingi, to dopie-
ro poczatek procesu - moge powie-
dzie¢, ze implementacja ruszyla
w 140 krajach. Interesujgce podej-
$cie widzimy np. w Japonii, gdzie
instytucja odpowiedzialna za SDGs
stala si¢ Kancelaria Premiera - zatem
samo centrum wtadzy krajowej. Po-
dobnie najwigksze organizacje biz-
nesowe zaczely prace nad poszuki-
waniem modeli biznesowych dla
transformacji gospodarki zgodnie
zzalozeniami cel6w. Z kolei w Mek-
syku implementacja wyszta daleko
poza rzad federalny - do prowin-
cji i nawet poszczegdlnych wiladz
lokalnych, tam, gdzie decyzje po-
dejmowane s3 w oparciu o zdanie
samych mieszkancéw. To pokazu-
je tez, jak wielkie zainteresowanie
towarzyszy dzi$ Celom Zré6wnowa-
zonego Rozwoju i ze dzi$§ wlasnie
nadszedt ich czas.

Rozmawiat
MARIUSZ JANIK
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e Skfad: Graphics & Design Studio,
ACHIM STEINER - podsekretarz generalny ONZ, administrator Programu Narodéw r;i::ﬁ.i::(%?ébwv‘(,v#QSASLU?SI?OELphotO
Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), a weczesniej - w latach 2006-2016 - dyrektor  shutterstock, zasoby wiasne
wykonawczy Programu Srodowiskowego ONZ (UNEP). Ten specjalista ds. srodowiska
naturalnego o niemiecko-brazylijskich korzeniach piastowat tez stanowiska
dyrektora generalnego Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody oraz sekretarza
generalnego Swiatowej Komisji ds. Zapér Wodnych.

Mediaplanet jest wiodacym domem wydawniczym

na rynku europejskim.

Kompendium CSR jest niezalezng, sponsorowang
publikacja dystrybuowana m.in. jako zewnetrzny

dodatek tematyczny wraz z dziennikiem ,Rzeczpospolita”.

Uzywanie SDGs wytacznie dla wizerunku sig nie optaca. Inwestorzy wkrétce beda wymagac od firm
raportow na temat realnych dziatan, a konsumenci — opiera¢ na nich decyzje zakupowe.
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WPROWADZENIE

Na Swiecie sa miejsca, ktore wymagaja naszej pomocy. Bez zaangazowania nas wszystkich
bedzie ich o wiele wiecej. BadZzmy swiadomi ciazgcej na nas odpowiedzialnosci.

(Czas jest moim sprzymierzencem. ..

ROBERT
KORZENIOWSKI
Swiatowej stawy
sportowiec,
czterokrotny mistrz
olimpijski oraz
Ambasador Dobrej
Woli UNICEF

kazda sekundg, krokiem,
oddechem zblizam si¢ do
upragnionego celu.Czas jest
moim sprzymierzencem.
Zyje tak,aby niczego pézniej nie za-
lowacd, a jednocze$nie pozostawié po
sobie taki $wiat, jakiego Zycze moim
dzieciom i w jakim sam chcialbym
funkcjonowaé. Czy zastanawiamy
sie nad tym, jakie konsekwencje
wigza sie z naszymi decyzjami? Kaz-
dego dnia je podejmujemy. Niektoére
z nich sa wazniejsze, dotyczace np.
drogi zyciowej, a niektére bardziej
prozaiczne, jak codzienne zakupy
czy decyzje konsumenckie. Wazne
jednak jest to,aby Swiadomie je po-
dejmowac. Bo wszystko, co robimy,
wiaze sie z wplywem na otoczenie,
$rodowisko i innych. Czy myslimy
o tym na co dzien? Czasem warto
zastanowi¢ sie nad swoim celem.
Do czego zmierzasz? Chcesz czer-
pa¢é korzysci tylko dla swojej osoby?
A moze jednak da¢ innym i $wiatu
co$ od siebie?
Obecnie stoimy w obliczu wielu
wyzwan.Wérdd nich jest zanieczysz-

czenie powietrza, ktore znacznie bar-
dziej szkodzi dzieciom niz dorostym.
Wdychanie toksyn moze uszkodzi¢
tkanke moézgows i oslabié rozwoéj
funkcji poznawczych.Gdy chronimy
dzieci przed zanieczyszczeniem, ko-
1zystaja na tym takze cale spoteczno-
$ci.Zmniejszaja si¢ koszty opieki me-
dycznej, a srodowisko jest czystsze.
Ale czy wiemy, Ze nasze codzienne
decyzje wplywaja na jakos¢ srodo-
wiska, w jakim Zyjemy?

Ambitny plan dziatania

M Kiedy w ubieglym roku bylem
z misjg UNICEF Polska w Syrii, mia-
lem okazje zobaczyc¢ tragedie wielu
dzieci.Nie zapomne jednak ich rado-
$ci ze wspdlnej zabawy, aktywnosci
sportowej i determinacji w dazeniu
do celu, jakim jest lepsza przysztos¢.
Kazdy z nas moze im poméc.Zache-
cam do tego zwlaszcza Swiat biz-
nesu. Warto, aby angazowat sie on
w dziatania pomocowe i szerzyl idee

Rok 2030 to bliska perspektywa.
Decyzje podjete dzis moga przyniesc
konsekwencje za kilka lub kilkanascie lat.

Kryzys wodny

B Innym wyzwaniem jest kryzys
wodny. Mieszkaniec Europy zuzywa
$rednio 300 litréw wody dziennie,
a mieszkaniec najubozszych krajéw
w Afryce - 5 litréw! UNICEF szacu-
je, ze nadal ponad 660 mln ludzi na
Swiecie zyje w regionach, gdzie bra-
kuje dostepu do czystej wody.Kazdego
dnia okolo 800 dzieci ponizej 5. roku
zycia umiera na skutek tzw. choréb
brudnej wody. Dlatego pomoc naj-
mlodszym, jako przyszlosci naszego
$wiata, powinna by¢ brana pod uwa-
ge w pierwszej kolejnosci.

= WYTNIJ | ZACHOWAJ

spolecznej odpowiedzialno$ci. Wow-
czas obie strony odnosza korzysci:
firmy wzmacniajg swdj wizeru-
nek i we wspélpracy np.z organiza-
cja pozarzadows moga wypelniaé¢
misje ratowania zycia dzieci.
Warto odnotowac, Zze mija 1000
dni od ustanowienia Celéw Zréw-
nowazonego Rozwoju zawartych
w Agendzie na Rzecz Zréwnowa-
zonego Rozwoju 2030. Decyzja
oich wyznaczeniu oznaczala koniec
i zarazem poczatek pewnego pro-
cesu. Procesu przeksztalcania zo-
bowigzan w dzialania. Prawdziwg

miarg sukceséw naszych dzialan
bedzie kazde dziecko, ktére przesta-
nie zy¢ w ubdstwie; kazda matka,
ktora przezyje pordd; kazda dziew-
czynka, ktéra nie straci dziecinistwa
z powodu wczesnego malzenstwa.
Cele Zréwnowazonego Rozwoju sta-
nowig ambitny plan dzialania, ktéry
chcemy osiggna¢ do 2030 r. Mogloby
sie wydawad, ze jest to odlegla per-
spektywa.Jednak trzeba pamietaé,
ze decyzje podjete dzi$ moga mie¢
konsekwencje za kilka lub kilka-
nascie lat.

Musimy reagowac¢

B W tej edycji Kompendium po raz
pierwszy od dawna omawiane sg na-
sze lokalne wyzwania. Stusznie, bo
np.reakcja na zmiany klimatu, ktore
zwielokrotnig problemy wspélcze-
snego $wiata, spoczywa réwniez na
naszych barkach. Jednak dzialania
wymagajg mys$lenia o wszystkich
wyzwaniach, ktdre sa zwigzane z re-
alizacja Celéw Zréwnowazonego Roz-
woju. Wszak na $§wiecie s3 miejsca,
ktére wymagajg naszej pilnej pomocy
i prawds jest, ze bez zaangazowania
nas wszystkich, tych miejsc bedzie
o wiele wiecej. Powinni$my mie¢
$wiadomosc¢ odpowiedzialnosci, jaka
na nas cigzy. Zapewnienie dzi$ réw-
nych szans dla dzieci oznacza wiekszy
postep globalny jutro.

Cele Zrownowazonego Rozwoju to system naczyn potaczonych - zaréwnowwymiarze zadan
dowykonania, jak i wspdlpracy. Ich realizacja jest szansg na spowolnienie zmian klimatu.

Koniecznosc modernizac

spotzaleznosci pomiedzy
celami ONZ doskona-
le obrazuje cel 13., czyli
przeciwdzialanie zmia-
nom klimatu, co jest zreszta jednym
z najpilniejszych globalnych wyzwan
dla ludzkosci.Jesli nie uda sie ograni-
czyéwzrostu temperatur, nie zdotamy
np. zlikwidowac ubdstwa czy glodu
oraz nieréwnosci spolecznych. Na-
wet, wydawaloby sie, tak odlegly cel,
jak budowa pokoju, sprawiedliwosci
i silnych instytucji, moze sie okaza¢
nieosiggalny wskutek napie¢ i kon-
fliktow wywolywanych nieodwracal-
nymi zmianami Srodowiska natural-
nego i rywalizacja o kurczace sie za-
soby wody czy zywnosci.I odwrotnie,
kazdy cel w bezposredni lub posredni
sposob dotyczy kwestii Srodowisko-
wych. Cele s3 od siebie wspélzalezne,
a powodzenie w ich osiggnieciu zale-
zy od calosciowego spojrzenia na po-
szczegoblne zadania, jakie stoja przed
$wiatowymi gospodarkami.

Przegrywamy z ociepleniem

B Na razie jednak swiat walke ze
zmianami klimatu sromotnie prze-
grywa. Tymczasem, wedlug maga-
zynu ,Science”, wystarczy globalny
wzrost temperatur o 3 stopnie, zeby
zycie na Ziemi zaczelo sie nieodwracal-
nie zmieniaé. 49 proc. gatunkow owa-
déw, 44 proc. roslin i 26 proc. kregow-
c6w sposrdd 115 tysiecy przebadanych
gatunkéw doswiadczy ,,ostrej redukcji

siedlisk”. A przeciez to tylko czesé
problemu. By najczarniejsze scena-
riusze sie nie ziscily, liderzy z calego
$wiata uzgodnili w grudniu 2015 r.
w Paryzu, ze nalezy wyhamowac proces
globalnego ocieplenia znacznie ponizej
2 stopni, a optymalnie - do 1,5 stopnia.
Te pél stopnia réznicy nie tylko wply-
neloby na jakos¢ zycia ludzi i zwierzat
na calym $wiecie, ale przelozyloby
sie tez na potezne oszczednosci, kto-

I tak powinna na nie patrzec takze Pol-
ska, ktéra - modernizujac gospodarke
- moglaby przy tej okazji stac sie lokal-
nym liderem przemian. Bo bez takich
dziatan, zar6wno lokalnych, jak i glo-
balnych,szansa na zatrzymanie zmian
klimatycznych jest praktycznie zerowa.

Na razie jednak nie wlgczamy sie
w te dzialania. A odkladajgc na péz-
niej chociazby niezbedng przebudowe
systemu energetycznego i stopniowa

Wiasnie mija 1000 dni od przyjecia
Celdw Zrownowazonego Rozwojul.
Nie wykorzystalismy tego czasu nalezycie.

re miesiecznik ,Nature” wyliczyl na
20 bln dolaréw. Praktyczne zalece-
nia, jak to osiggna¢, wynikaja z Celow
Zréwnowazonego Rozwoju. Wilasnie
mija tysigc dni od ich przyjecia i trze-
ba sobie powiedzie¢, ze nie wykorzy-
staliSmy tego czasu nalezycie.

Cele, ujete calosciowo, to nie tylko
wytyczne, jak ratowaé i poprawiaé
$wiat, ale takze szansa przeprowadze-
nia radykalnej transformacji gospodar-
czej ispolecznej,réwniez w Polsce.Nie
da sie ich zrealizowa¢ bez zmiany po-
dejécia do prowadzenia biznesu, prze-
stawienia go na tory obiegu zamknie-
tego czy rezygnacjiz emisyjnych Zrédet
energii.Cele trzeba traktowac nie jako
zlo konieczne,ale katalizator innowacji.

rezygnacje z gospodarki opartej na
weglu, nie tylko zostajemy ekologicz-
nymi maruderami,ale i narazamy sie
na olbrzymie koszty w przyszltosci,
bo tej zmiany nie da sie unikna¢. Nie
korzystamy takze z ekonomicznych
efektéw modernizacyjnych.

Nadzieja na szczycie

H Dla Polski szansg na wzrost $wia-
domosci problemu jest organizowa-
ny w grudniu 2018 r. w Katowicach
Miedzynarodowy Szczyt Klimatycz-
ny COP 24.To juz drugi taki szczyt
w Polsce, jest wiec nadzieja, Ze jego
ustalenia zmobilizuja wreszcie nasz
kraj do podjecia zdecydowanych i ra-
dykalnych dziatar w obronie klimatu.

Juz odczuwalne konsekwencje
zmian klimatu:

B W Polsce - zanikanie cyklu czterech
por roku.

M Spadek efektywnosci i wzrost kosz-
tow pracy - w niektérych krajach z po-
woduwysokich temperatur prace dzieli
sie na dwie osoby.

B Zwiekszona $miertelnosc¢, zwlasz-
cza wérdd os6b starszych - np. fala po-
nad 40-stopniowych upaléw we Francji
kosztowala Zycie 15 tys. 0s6b.

B Dyplomatyczne konflikty miedzypan-
stwowe o dostep i eksploatacje zasobow
wody w Afryce i na Bliskim Wschodzie
(m.in. rzeki Nil, Jordan, Tygrys i Eufrat).
B Susza w Puszczy Bialowieskiej, ktéra
doprowadzita do dewastacji drzew i przy-
czynila sie do pojawienia kornika drukarza.

Przyszie potencjalne
konsekwencje zmian klimatu:

B W Polsce - przejscie z czterech por
rokuw dwie: deszczowa zimaisuchelato.
H Podniesienie si¢ poziomu morz
ioceanéw nawet 0 6 metrow.

M Ocieplanie sie wod, co moze spowo-
dowa¢ pojawianie sie ekstremalnych
zjawisk pogodowych.

H Konflikty zbrojne zwigzane z doste-
pem do zZrodet wody.

M Zakl6cenie dzialalnosci rolniczej
- problem z pozyskiwaniem zywnosci
w niektorych czesciach swiata.

B Mozliwe uwolnienie sie z wiecznej
zmarzliny nieznanych nauce bakterii
iwiruséw.

CSR w biezgcym roku

STEFAN CRETS
dyrektor
wykonawczy
CSR Europe

M Firmy beda mogly osiagac Cele
Zréwnowazonego Rozwoju tylko
dzieki wspélpracy i partnerstwom
z udzialem wielu interesariuszy.
Wspoéldzialanie jest kluczem do
sukcesu w zréwnowazonym biz-
nesie. Dlatego w 2018 r. CSR Euro-
pe kontynuuje swoje dzialania na
r6znych platformach wspétpracy,
majac na celu napedzanie trans-
formacji rynkui stymulowanie in-
nowacji w kierunku budowania
zréwnowazonego i inkluzywnego
spoleczenstwa zaréwno w Euro-
pie, jak i poza nig. W pazdzierniku
organizujemy w Polsce spotkanie
ze wszystkimi naszymi krajowymi
organizacjami partnerskimi,repre-
zentujgcymi krajowe sieci bizneso-
we.Temat wspétpracy bedzie jedng
z najwazniejszych kwestii w podej-
mowanych przez nas dyskusjach.

ANNA SIEJDA
dyrektor Biura
Ministra w MIiR,
koordynator
Zespotu do spraw
Zréwnowazonego

J Rozwojui CSR

B Pierwsza polowa biezacego ro-
ku to dla Ministerstwa Inwestycji
iRozwoju nowe otwarcie wrelacjach
z partnerami zewnetrznymi wokét
zagadnient CSR/RBC, a takze czas
kontynuacji wielu projektéw i ini-
cjatyw (np.wydanie polskiej wersji
jezykowej Wytycznych OECD dla
sektora tekstylno-odziezowego czy
przygotowanie publikacji na temat
etykiw biznesie).Zarzadzeniem mi-
nistra inwestycjiirozwojuz 10 maja
br. powolany zostal Zesp6t ds. Zrow-
nowazonego Rozwoju i CSR, ktérego
celem jest wspdlpraca z przedstawi-
cielami r6znych srodowisk oraz po-
wigzanie dzialan na rzecz rozwoju
CSR w Polsce z potrzeba efektyw-
nej realizacji celéw rozwojowych
kraju zdefiniowanych w SOR. Spo-
dziewamy sie, ze w II potowie roku
dookreslone zostana tematy prac
w ramach poszczegélnych grup
roboczych zespotu.

KAMIL
WYSZKOWSKI
dyrektor generalny
Global Compact
Network Poland

R

B Dzi$ liderzy biznesu integruja
swoje strategie biznesowe z SDGs.
To sie oplaca. Kryzys wodny to zna-
komity przyklad. Jest to kluczowe
wyzwanie dla $wiata oraz krajow
lezacych w basenie Morza Baltyc-
kiego. Podczas czerwcowego spo-
tkania Rady Paristw Morza Baltyc-
kiego i Baltyckiego Forum Rozwoju
w Tallinie ustalono, ze Baltyk mo-
Ze stac sie pierwszym wolnym od
plastiku morzem oraz uzgodniono
harmonogram koniecznych dzia-
lan zmierzajgcych do powstrzyma-
nia eutrofizacji i innych zagrozen
dla ekosystemu Baltyku. Przed-
stawiciele biznesu obecni na tym
wydarzeniu zaprezentowali prak-
tyczne rozwigzania, ktére przy oka-
zji sg takze ofertg produktows ich
firm. Kryzys wodny bedzie takze
waznym tematem tegorocznego
Szczytu Klimatycznego (COP24).
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Styczen

B XX miedzynarodowa konferencja
poswiecona spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu i zréwnowazonemu
rozwojowi, ICCSRSD 2018 w Londynie.

Luty

B Konferencja ,,Raportowanie nie-
finansowe w Polsce 2018. Wyzwa-
nia raportowania zintegrowanego”,
omawiajgca zagadnienia zwigzane
ze sprawozdawczoscig pozafinanso-
w3, CSRinfo.

M Debata ,Partnerstwo Publiczno-
-Prywatne i modele biznesowe na
rzecz implementacji gospodarki
cyrkularnej”, organizowana przez
Fundacje Instytut Innowacyjna
Gospodarka.

Marzec

B Jubileuszowa XXV edycja Welcono-
my Forum, podczas ktérej odbyla sie
1I konferencja ,Wyzwania zarzadza-
nia: przywodztwo, strategie, spolecz-
na odpowiedzialno$é biznesu”, Torur.
B VI coroczne spotkanie , Respon-
sible Business Summit 2018” w No-
wym Jorku.

B Cykl regionalnych konferencji te-
matycznych poswieconych Celom
Zréwnowazonego Rozwoju i mozli-
woséciom ich realizacji ,,SDGs LAB”,
organizowany przez CSR Consulting.
B Debata i ogloszenie raportu ,W kie-
runku gospodarki cyrkularne;j - reko-
mendacje rozwoju i implementacji
praktycznych rozwigzan dla bizne-
su”, Fundacja Instytut Innowacyjna
Gospodarka.

B Konferencja ,Ring the Bell for Gen-
der Equality” majgca na celu podkre-
$lenie znaczenia réownosci plci w biz-
nesie, organizowana m.in. przez UN
Global Compact,w 63 krajach $wiata,
w tym w Polsce, w Warszawie.

Kwiecien

M Kolejna edycja Targéw CSR pod
hastem ,,Biznes we wspétpracy”, pod-
czas ktorych mialo miejsce oglosze-
nie raportu ,,0dpowiedzialny biznes
w Polsce 2017. Dobre praktyki”. Targi
CSR to cykliczne wydarzenie dajace
mozliwo$¢é zaprezentowania praktyk
z zakresu spolecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu przez wszystkie sektory.
B Ogloszenie autorskiego raportu
CSRinfo Annual CSR Outlook 2018
bedacego przegladem najwazniej-
szych trendéw w CSR.

B Konferencja UN Global Compact
,»,Making Global Goals Local Business”
W Buenos Aires wpisujaca sie w idee
,»,Mysl globalnie, dzialaj lokalnie”.

B V edycja Fashion Revolution We-
ek bedaca swiatowa kampania an-
gazujacg konsumentéw i przemyst
odziezowy w dzialania na rzecz odpo-
wiedzialnej i zréwnowazonej mody,
w tym roku polaczona z ogloszeniem
Manifestu Fashion Revolution.

Maj

B Ogolnopolski Dzient Réznorodno-
$ci pod hastem: ,1918-2018 od praw
wyborczych kobiet do réwnych szans
dla kazdego” - wydarzenie realizowa-
ne w ramach projektu ,Karta R6z-
norodnosci” - ktdrego celem jest
wprowadzanie pozytywnych zmian
w miejscach pracy w zakresie prze-
ciwdziatania dyskryminacji.

B Powolanie Zespotu ds.Zréwnowa-
zonego Rozwoju i Spolecznej Odpo-
wiedzialnosci Przedsigbiorstw przez

ministra inwestycji i rozwoju. Zesp6t
ma zapewnic¢ przestrzen do debaty
na temat istoty CSR dla gospodarki
zmierzajgcej w kierunku zréownowa-
ZOnego r0Zwoju.

B ,Forum Inspiracji - SDGs w prak-
tyce” - gtéwna konferencja Kampanii
17 Cel6éw organizowanej przez CSR
Consulting, ktérej zadaniem jest za-
checenie polskiego biznesu do zaan-
gazowania sie na rzecz realizacji Ce-
16w Zréwnowazonego Rozwoju i wy-
korzystania szans biznesowych,jakie
sie z tym wigza.

M Ogloszenie wynikéw zestawienia
Listkéw CSR Polityki wylaniajacego
przedsigbiorstwa aktywnie dziala-
jace w obszarze spolecznej odpowie-
dzialnosci.

B VI edycja Copenhagen Fashion
Summit, najwigkszego i najbardziej
znaczacego wydarzenia poswieco-
nego zréwnowazonemu rozwojowi
w branzy modowej.

Czerwiec
B 1V Miedzynarodowa Konferencja
~contributing to sustainable develop-

B Wyniki i gala XXI edycji Konkursu
,Dobroczyrca Roku”.

B 1T Miedzynarodowa Konferencja
Logistyka Odzysku - Opakowania.

Lipiec

B Coroczne SDG Business Forum
podczas High-level Political Forum
on Sustainable Development, w cza-
sie ktorego Polska zadeklarowata
swoj pierwszy przeglad z realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju,
Nowy Jork.

B Wydanie publikacji Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu ,17 wyzwan
- 17 odpowiedzi. Co firmy w Polsce
mogq zrobié¢ dla realizacji Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju?”.

Sierpien

B Wydanie przez Ministerstwo In-
westycjii Rozwoju dwoch publikaciji:
»Etyka biznesu - wokétl kluczowych
zagadnien. Publikacja przygotowana
przez Grupe robocza ds. etyki i stan-
dardéw odpowiedzialnego prowadze-
nia biznesu” oraz ,,Organizacje bran-
zowe a etyka biznesu”.
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ment.CSR Trends IV” - miedzysekto-
rowe spotkanie poSwiecone wyzwa-
niom w obszarze zr6wnowazonego
rozwoju, organizowane na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.
B Konferencja ,,Zréwnowazone opa-
kowania” w ramach Kampanii 17
Celéw, CSR Consulting.

B Konferencja ,,0dpowiedzialny
biznes - odpowiedzialny rozwdj.
Nalezyta staranno$¢ w laricuchach
dostaw. Standardy i praktyka” or-
ganizowana przez Ministerstwo In-
westycjii Rozwoju, polaczona z pre-
zentacja polskiej wersji jezykowej
»2Wytycznych OECD dotyczacych
nalezytej starannosci w zakresie od-
powiedzialnych laricuchéw dostaw
w sektorze tekstylno-odziezowym
i obuwniczym”.

B Przyjecie przez ministra inwesty-
cji i rozwoju ,,Programu wspotpracy
partnerskiej MIiR na lata 2018-2019”.
Dokument okresla m.in. formy i ob-
szary, w zakresie ktérych mozliwa
jest wspdlpraca interesariuszy z mi-
nisterstwem.

B Ogloszenie wynikéw XII edy-
cji Rankingu Odpowiedzialnych
Firm.W tym roku z nows kategorig:
»Startupy pozytywnego wplywu”
dla nowych przedsiewzieé¢ bizneso-
wych ze zréwnowazonymi modelami
biznesowymi.

B 11 Konferencja Naukowa ,,Spolecz-
na odpowiedzialnos$¢ biznesu - per-
spektywa zarzadzania i ekonomii”,
organizowana na Uniwersytecie
Szczecinskim.

- FAmRTEL

Wrzesien

B Europejskie Forum Nowych Idei
podejmie tematyke przysztosci Euro-
pyiporzadku globalnego, gospodarki
i spoleczenistwa cyfrowego, zréwno-
wazonego rozwoju, energii i klimatu
oraz najwazniejszych wyzwan spo-
lecznych zwigzanych z czwartg re-
wolucja przemystowsa.

B Konferencja ,,Zréwnowazone mia-
sta” organizowana przez CSR Consul-
ting w ramach Kampanii 17 Celéw,
podczas ktorej zostang wypracowane
pomysty na dzialania biznesu wspie-
rajace rozwoj koncepcji zréwnowazo-
nego miasta.

B Minikonferencje ,Nienieodpowie-
dzialni 2018” w Sopocie oraz Wrocla-
wiu odbywajace sie w ramach projek-
tu Nienieodpowiedzialni zainicjowa-
nego przez Grupe ANG.

M Szkolenie dotyczace ,Raportowa-
nia niefinansowego” organizowane
Pprzez CSRinfo.

M szkolenie ,Trendy i wyzwania
w raportowaniu niefinansowym”
oraz ,Polityki antydyskryminacyj-
ne i zarzadzanie ré6znorodnoscia
w organizacji” prowadzone przez
Go Responsible.

B Konferencja ,,Dobre zdrowie - do-
bra zywnos¢” realizowana w ramach
Kampanii 17 Cel6w przez CSR Consul-
ting. Tematyka warszawskiego spo-
tkania: dobra zywno$¢ jako aspekt
dobrej jakosci zdrowia.

M 111 Miedzynarodowa Konferencja
naukowa ,,Positive Management and
Leadership in Socially Responsible
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Organizations”,organizowana przez
Uniwersytet Mikolaja Kopernika
w Toruniu.

B Pierwsze spotkanie fundacji ro-
dzinnych organizowane przez Forum
Darczyncéw, Edukacyjng Fundacje
im. prof. Romana Czerneckiego EFC
i Polska Rade Biznesu.

B Konferencja organizowana przez
CSR Consulting w ramach kampa-
nii 17 Celéw nt. ,Wykluczenie finan-
sowe i rozwéj przedsigbiorczosci”
w Poznaniu.

Pazdziernik

B Ogloszenie wynikow XII edy-
cji konkursu ,,Raporty Spoleczne”,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
B Tydzien Odpowiedzialnego Bizne-
su 2018 organizowany w Warszawie,
Poznaniu, Wroclawiu, Katowicach
i Gdanisku przez CSRinfo.

B ,Tydzier Gospodarki Obiegu Za-
mbknietego” - cykl wydarzen w calej
Polsce. W ramach Tygodnia GOZ od-
bedzie sie szereg wydarzen popula-
ryzujacych idee gospodarki obiegu
zamknietego.Centralng czesécig Tygo-
dnia bedzie miedzynarodowa konfe-
rencja ,W kierunku gospodarki obie-
guzamknietego.Wyzwania i szanse”.
B Konferencja ,,Ekosystem pozytyw-
nego wplywu - jak przedsiebiorcy
spoleczni, intraprzedsiebiorcy i infra-
przedsiebiorcy naprawiaja $wiat” or-
ganizowana przez Little Greenfinity.
M Spotkanie organizacji czlonkow-
skich CSR Europe w Warszawie
-wydarzenie bedzie miato charakter
zamkniety.

B VII Forum Inicjowania Rozwo-
ju pod haslem ,,Spoleczna Odpowie-
dzialno$¢ Biznesu (CSR) - 7 obsza-
réwwspolpracy” organizowane przez
UP Foundation.

B Obchody z okazji 70.rocznicy pod-
pisania Deklaracji Praw Czlowieka
organizowane w Warszawie.

M Drugie Forum Fundacji Korpora-
cyjnych - uczestnicy podejma naj-
istotniejsze tematy dla menedzerow
i pracownikéw fundacji zalozonych
przez firmy.

Listopad

B Kolejna edycja Open Eyes Econo-
my Summit,wydarzenia poSwigcone-
go roli idei i wartosci w ksztattowaniu
wspblczesnej gospodarki oraz kultury.
B Konferencja ,, A New Bleuprint for
Bussines”,organizowana przez Busi-
ness for Social Responsibility (BSR)
w Nowym Jorku, USA.

B Publikacja raportu ,,Odpowiedzial-
ny biznes w Polsce 1918-1939”.

B Rozpoczecie naboru dobrych prak-
tyk do kolejnego raportu ,,0dpowie-
dzialny biznes w Polsce”.

B Gléwna konferencja Nienieod-
powiedzialni organizowana przez
Grupe ANG.

M UN Forum on Business and Hu-
man Rights w Genewie.

Grudzien

M 24. sesja Konferencji Narodow
Zjednoczonych ws. zmian klimatu
(COP24) wraz z 14. sesjg Spotkania
Stron Protokotu z Kioto. To najwaz-
niejsze globalne forum po$wiecone
$wiatowej polityce klimatycznej od-
bedzie sie w Katowicach.

B Ogloszenie na Gieldzie Papier6w
Warto$ciowych w Warszawie XII
edycji indeksu RESPECT, czyli spélek
odpowiedzialnych spolecznie.

Wyrdznienia
Poprzez swoje dzialania firma moze
manifestowac zaangazowanie i dba-
1o$¢ o spoleczng odpowiedzialnosc.
CSR-umozna sie uczy¢,doswiadczac
i rozwija¢ na réznych polach i we
wspdlpracy z réznymi partnerami.
Warto tez komunikowa¢ o sukce-
sach odnoszonych w tym obszarze.

Zarzadzanie CSR

B Raport ,,0dpowiedzialny biznes
w Polsce. Dobre praktyki” - zglo-
szenia przyjmowane do poczatku
stycznia

B Konkurs,Raporty Spoleczne2018”
- rozpoczecie 12. edycji w czerwecu
- wyniki w pazdzierniku

B Ranking Odpowiedzialnych
Firm - nabdér wnioskéw na po-
czatku kazdego roku - wyniki
W czerwcu

B Konkurs ,Przedsiebiorstwo
Fair Play” - nabér wnioskéw na
poczatku roku

M Zestawienie Listki CSR Polityki
- ankieta zgloszeniowa dostepna
od polowy lutego - wyniki w maju
B Konkurs ,,Etyczna Firma 2018”
- zgloszenia przyjmowane do
grudnia

Zaangazowanie spoteczne

B Kampania Spoleczna Roku - za-
planowana na rok 2019, obejmie
oceng dwa lata

B Dobroczynica Roku - nabdr
wnioskow od stycznia, wyniki
W czerwcu

B Konkurs dla Pracodawcow
Wrazliwych Spolecznie ,Lodola-
macze” - zbieranie zgloszen do
polowy sierpnia

Konkursy indywidualne

B Konkurs o tytul Spolecznika
Roku - rozpoczecie naboru wnios-
kéw we wrze$niu 2018 1.

B Konkurs , Ludzie, ktérzy zmie-
niaja biznes” - dla 0séb, ktére oso-
bistym zaangazowaniem przyczy-
nily sie do upowszechniania CSR
B Konkurs na najlepsza prace
dyplomowsa z zakresu etyki i CSR
Verba Veritatis - zgloszenia do
konica lipca

Edukacja

GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM

M Zarzadzanie w gospodarce
o obiegu zamknietym - Akademia
Leona Kozminskiego, Warszawa
B Gospodarka o obiegu zamknie-
tym i czystsza produkcja w prak-
tyce - Politechnika Slaska
STUDIA PODYPLOMOWE CSR
B CSR. Cele Zrownowazonego
Rozwoju w strategii firmy - Aka-
demia Leona Kozminskiego,
Warszawa

B Manager CSR - Collegium Civi-
tas, Warszawa

M Lider spotecznej odpowiedzial-
nosci przedsiebiorstwa - UE we
Wroclawiu

M CSR - Strategia Spotecznej Od-
powiedzialnosSci Biznesu - SGGW,
Warszawa

B Nowy konsument - psycholo-
giczne aspekty spolecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu (CSR) - Uni-
wersytet Warszawski

B Spoteczna Odpowiedzialnosé¢
Biznesu (CSR) - UE w Katowicach
B CSR - biznes spolecznie odpo-
wiedzialny, WSEiZ, Warszawa

M Business Ethics & CSR Manage-
ment, WSH, Wroclaw

B Zarzadzanie Zréwnowazonym
Rozwojem Miast, Politechnika
Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki
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WY ZWANIA

Najwazniejszym jest dla nas zdrowy styl zycia, czyli zdrowe jedzenie i aktywnosé,
ale tez odpowiedzialne dziatania administracji lokalnej, biznesu i wspétobywateli.

Rozwdj gospodarczy nie tylko nie powinien w jakikolwiek sposob naruszac srodowiska,
w ktérym zyjemy, ale tez moze przyczyniac sie do pozytywnych zmian w makroskali.
Drogowskazem moga byc¢ Cele Zrownowazonego Rozwoju.

VWyzwania

Polakow,

kKtore trzeba podjiac wspolnie

PROF.ALK DRHAB.
BOLESLAW ROK
Centrum Badan
Przedsigbiorczosci
Pozytywnego
Wptywu, Akademia
Leona Kozminskiego

am poczucie, Ze W 0s-

tatnich latach radykal-

nie roénie skala wyzwan,

przed jakimi stoimy, za-
réwno w wymiarze lokalnym, jak
i globalnym. Na szczescie ro$nie tez
$wiadomo$¢, ze trzeba podchodzié¢
do nich calosciowo, a nie selektyw-
nie. A to powoduje, Ze jeszcze nigdy
wecze$niej nie obserwowali$my tak
zdecydowanego poszukiwania i su-
gerowania rozwigzan przez aktywi-
stow spolecznych, przedstawicieli
administracji publicznej,lideréw biz-
nesu i $wiata nauki, konsultantéw
itworcow nowoczesnych technologii.

Wspdlnota ,kwadracikow”

B We wszystkich tych dzialaniach
ramy wyj$ciowe wyznacza 17 Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs).
To zdecydowany sukces globalnego,
wieloletniego procesu, kierowane-
g0 przez ONZ. Cele te sa podstawa
dla wiekszo$ci najnowszych strate-
gii regionalnych, narodowych, po-
nadnarodowych, polityk wdraza-
nych przez najwieksze korporacje
Swiata i najmniejsze start-upy, pro-
graméw edukacyjnych realizowa-
nych na uniwersytetach i w szkotach
biznesu.To pozytywne zjawisko, kt6-
re pokazuje,jak wazna i motywujaca
jest jedno$¢ myslenia. Na tysiacach
spotkan i konferencji we wszystkich
zakatkach swiata wypracowywane
sg konkretne rozwigzania, projekty
gotowe do wdrozenia,wspdlnie usta-
lane priorytety. Ilustracja przedsta-
wiajaca ,kwadraciki” SDGs to chy-
ba najczesciej obecnie wykorzysty-
wany symbol graficzny na slajdach
prezenterow.

Jest to szczegdlnie istotne dla
przedstawicieli biznesu, ktérzy przez
wiele lat czuli sie nieco zagubieni
W przestrzeni wyzwan spotecznych
i$rodowiskowych. Najpierw biznes
nie chcial ich zauwazaé, twierdzac,
ze skoro placi podatki, to wladze pu-
bliczne powinny zajmowac sie pod-
noszeniem jako$ci zycia mieszkan-
c6éw. Pdzniej, pod naciskiem spo-
lecznym, zaczal mniej lub bardziej
powaznie przygladac sie kwestiom
odpowiedzialnosci spolecznej. Jed-
nak dopiero ostatnio widoczne jest
podejscie istotnie rézne od dotych-
czasowego stylu prowadzenia biz-
nesu. Wyzwania zréwnowazonego
rozwoju zostaly sformulowane na
tyle przejrzyscie, ze wwielu firmach
z réznych branz zaczely stanowié

publiczna zajela sie¢ tym tematem.
Mieli$my juz Strategie na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju do 2020 1.,
ale dopiero teraz udalo sie ja ,,uspoj-
ni¢” zAgenda 20301 jej Celami Zréw-
nowazonego Rozwoju.Specjalny ze-
spot ds. spojnosci obu tych doku-
mentow przedstawil ostatnio raport,
ktéry wskazuje kierunki dzialan
w réznych obszarach spolecznych
i gospodarczych oraz polityk pu-
blicznych,stanowigcych akcelerato-
ry zréwnowazonego rozwoju Polski.

Z perspektywy administracji pu-
blicznej i interesariuszy uczestni-
czacych w tym procesie najwaz-
niejszymi zagadnieniami stalo sie
ograniczenie ubdstwa oraz zapew-
nienie Zzrownowazonego rozwoju
miast i spolecznosci. Réwnie istot-

Wyzwania zrownowazonego rozwoju zostaty
sformutowane na tyle przejrzyscie, ze w wielu
firmach zaczety stanowicC tak poszukiwany
przez niektorych kompas moralny.

tak poszukiwany przez niektérych
kompas moralny. Liderzy biznesu
iprzedstawiciele kadry kierowniczej
zrozumieli, Ze w zasiegu reki leza
rozwigzania, ktore sg ekologicznie
przyjazne, spotecznie pozyteczne
i ekonomicznie wartoSciowe.

Szansa na wielka
transformacije

B Nagle stalo si¢ oczywiste, Ze roz-
wodj gospodarczy nie tylko nie po-
winien naruszaé w sposéb istotny
inieodwracalny srodowiska, w kt6-
rym zyjemy, ale tez moze przyczy-
niaé sie do pozytywnych zmian
w duzej skali. Dlatego Cele Zréwno-
wazonego Rozwoju budzg nadzie-
je na radykalng transformacje go-
spodarczg i spoleczng. Nic dziwne-
go,ze réwniez polska administracja

ne jest takze zapewnienie dobrej
jakosci edukacji, réwno$ci mie-
dzy kobietami i mezczyznami oraz
zmniejszanie nier6wnosci w kraju.
Te priorytety dla Polski zostaly jesz-
cze uzupeklione ideg inkluzywnego
spoleczenistwa budowanego za po-
$rednictwem skutecznych i odpo-
wiedzialnych instytucji.

Biznes szuka rozwigzan

B Réwniez srodowisko polskiego
biznesu zaczelo mysle¢ o wspdl-
nych priorytetach. Jedng z takich
prob jest Diagnoza Rady 17, w ktd-
rej mam przyjemnos$c uczestniczy¢.
Znalazly sie w niej zaréwno cele czy-
sto gospodarcze (9. innowacyjnos¢,
przemyst, infrastruktura), jak i te
wigzace biznes ze spolecznosciami
(12. odpowiedzialna produkcja

ikonsumpcja; 8.wzrost gospodarczy
igodna praca) oraz dotyczace jakosci
zycia obywateli (4.dobra jako$¢ edu-
kacji; 5.rownosc¢ plci; 11. zréwnowa-
Zone miasta i spotecznosci).

Priorytety obywateli

B wida¢ tu pewne zbieznosci z prio-
rytetami dla kraju - i to dobrze, bo
wlasnie o taka synergie chodzi. Ale
mozna byloby tez zapyta¢ obywate-
li, co dla nich jest istotne. Prawdo-
podobnie nikt jeszcze takiego kom-
pleksowego badania w Polsce nie
przeprowadzil, dlatego pozwolilem
sobie zadawac to pytanie w czasie
kolejnych spotkan z grupami stu-
dentéw.Na ich podstawie, positkujac
sie takze innymi, czastkowymi bada-
niami, moge stwierdzi¢, ze priorytety
obywateli dotyczg przede wszystkim
zdrowego stylu zycia, ktéry kojarzy
sie ze zdrowym jedzeniem, aktyw-
noscia, ale tez odpowiedzialnymi
dzialaniami administracji lokalnej,
biznesu i wspé6lobywateli. Na dru-
gim miejscu pojawia sie jako$¢ pracy,
nauki, edukacji, mozliwos¢ sensow-
nego zarabiania za wykonywanie
naprawde potrzebnej i pasjonujgcej
pracy.Iwreszcie trzeci obszar - $ro-
dowisko. Szczegélnie dotyczy to po-
wietrza i wody.

Na ile priorytety obywateli sg
realizowane przez administracje
publiczng réznych szczebli i przez
przedsiebiorstwa réznej wielkosci?
To bardzo ciekawe pytanie, warte
osobnych studiéw i projektéw ba-
dawczych. Mam nadzieje, ze ktos
podejmie to wyzwanie. Chce wie-
rzy¢ jedynie, ze menedzerowie
w odpowiedzialnych firmach oraz
przedstawiciele instytucji publicz-
nych zaczng szukaé konkretnych
rozwigzan, aby np. dzialalnos¢ go-
spodarcza przyczyniala sie wprost
do podnoszenia jakosci zycia, pracy
i $rodowiska naturalnego. To prze-
ciez mozliwe.

Cele dla Polski

I ﬁ
>

Ocena ministerstwa

B Akceleratory zrbwnowazonego
rozwoju dla Polski wedtug priory-
tetéow Ministerstwa Przedsiebior-
czosci i Technologii sg nastepuja-
ce: cel 1. eliminacja ubéstwa we
wszystkich jego formach; cel 4.edu-
kacja wysokiej jakosci; cel 5. row-
nouprawnienie pici; cel 10.zmniej-
szenie nieréwnosci w kraju; cel 11.
bezpieczne, zréwnowazone i ,wla-
czajgce” miasta oraz spotecznosci;
cel 16. pokojowe i inkluzywne spo-
leczeristwo oraz skuteczne i odpo-
wiedzialne instytucje. Ale to nie
jedyny punkt widzenia.

Diagnoza rady

B Kluczowe cele dla polskiego biz-
nesuwedtug Diagnozy Rady 17z ko-
lei prezentuja sie¢ w taki sposéb:
cel 4. edukacja wysokiej jakosci;
cel 5. rtbwnouprawnienie plci; cel
8. zréwnowazony wzrost gospo-
darczy, produktywne zatrudnienie
igodna praca; cel 9.Infrastruktura,
zréwnowazone uprzemystowienie
i innowacyjnos¢; cel 11. bezpiecz-
ne, zréwnowazone i ,wlaczajace”
miasta oraz spolecznosci; cel 12.
odpowiedzialna, zréwnowazona
produkcja i konsumpcja. Jeszcze

inaczej wyglada to z perspektywy
obywateli.

Priorytety obywateli

B Priorytety obywateli prezentuja
sie jeszcze troche inaczej: dobra ja-
ko$¢ zycia, zdrowie i wlasciwe od-
zywianie sie (cel 1., cel 2., cel 3., cel
11.); dobra jako$¢ Srodowiska, czy-
ste powietrze iwoda (cel 6.,cel 7., cel
14.,cel 15.); wysokiej jakosci eduka-
cja oraz dobra jako$¢ pracy i placy,
godziwe zatrudnienie (cel 4.,cel 8.).

Jakosc¢ zycia w miastach

B Problematyka jakosci zycia
w miastach to jeden z podstawo-
wych priorytetow rozwojowych
kraju. Zréwnowazone miasta, in-
teligentne, ekologiczne,zielone,za-
sobooszczedne, cyrkularne, zero-
emisyjne,inkluzywne - to terminy,
ktore juz na dobre zagoscity w dys-
kusjach prowadzonych z inicjaty-
wy wiadz lokalnych, mieszkancéw,
ruch6w miejskich,administracji re-
gionalnej i centralnej,a takze euro-
pejskiej. Aby zapewni¢ zréwnowa-
zona urbanizacje, rzeczywista par-
tycypacje spoleczng,odpowiedniej
jakosci budownictwo, transport, ja-
kos¢ powietrza, wlasciwe zagospo-
darowywanie odpadéw, niezbedna
jest wspélpraca pomiedzy miesz-
kanicami, administracjg réznych
szczebli i przedsiebiorstwami.

Biznes jest inspiratorem

M 1 cho¢ ani mieszkancy, ani ad-
ministracja lokalna w Polsce nie
doceniaja jeszcze - niestety - ta-
kiego partnerstwa, to dobre prak-
tyki z innych czesci Europy juz do
nas trafiajg. Co ciekawe, to wlasnie
biznes jest gléwnym inspiratorem
wspélpracy na rzecz zréwnowazo-
nych miast i obszaréw miejskich.
Przygotowywanie odpowiednich
rozwigzan wymaga wsparcia
i wspblpracy ze strony przysztych
uzytkownikéw, wlaczenia ich do
dzialania na wszystkich etapach
cyklu projektowania produktu, bo
partnerstwo miedzysektorowe pro-
wadzi do obnizenia kosztéw. Cel 11.
to wielkie wyzwanie dla wszyst-
kich, ktére wymaga ,otwarcia”
firm na otoczenie i autentycznej
partycypacji spotecznej. Ale jego
podjecie przyczyni sie do budowa-
nia jako$ci zycia dla nas wszyst-
kich, a przynajmniej dla tej wiek-
szosci mieszkajgcej w miastach.
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Ostatnio prowadzone badania wskazuja na szkodliwy wptyw zanieczyszczen pochodzacych z transportu
samochodowego na rozwdj i dziatanie mézgu dzieci oraz na pojawianie sie¢ demencji wsréd oséb starszych.
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Zainteresowanie spoteczenstwa, mediow i - ostatnio - politykow smogiem jest
coraz bardziej widoczne. Ale nie dlatego, Ze jest to nowe zjawisko. Rosnie sSwiadomosc,
jak bardzo zanieczyszczone powietrze wpltywa na nasze zdrowie i stan sSrodowiska.

Zaczynamy rozumiec,
7€ SMOJg Nam Szkodz

DR HAB. MICHAL
KRZYZANOWSKI
epidemiolog,

byty szef biura
Europejskiego
Centrum ds.
Zdrowia i Srodowiska
WHO

oskonalym tlem do dys-
kusji o polskim smogu sa
miedzynarodowe statysty-
ki wskazujace, ze w 2016 1.
az 9 z 15 najbardziej zanieczyszczo-
nych miast UE znajdowato sie w Pol-
sce, a na znacznym obszarze kraju
stezenia drobnych pytow (PM2,5)
przekraczaja systematycznie warto-
$ci dopuszczane przez nasze prawo.
Co wiecej, we wszystkich miastach
w Polsce, w ktérych prowadzone sg
pomiary, stezenie PM2,5 przekracza
wartosci zalecane przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia (WHO).

Ryzyko dowiedzione naukowo

B Wytyczne WHO zostaly okreslone
na podstawie analizy wynikow ba-
dan toksykologicznych, klinicznych
i epidemiologicznych, dostepnych
na poczatku XXI w. Od tego czasu
liczba, zakres i jako$¢ dostepnych
badan znacznie sie powiekszyla, po-
twierdzajac wnioski przedstawione
w ,wytycznych” i wzmacniajac ich
baze naukows. Prawdopodobnie naj-
wazniejszg kwestig jest stwierdze-
nie wplywu dlugotrwalego naraza-
nia na PM2,5 na wzrost zachorowan
na niedokrwienng chorobe serca,
a w konsekwencji czestsze zawa-
ly czy wylewy. Mechanizmy bio-
logiczne oddzialywania drobnych
pytow na uklad krazenia poznawa-
no stopniowo dopiero w ostatnim
dziesiecioleciu, znajdujac dowody
na wywolywanie przez nie reakcji
zapalnych oraz zmian rownowagi
i akcji autonomicznego ukltadu ner-
wowego, kierujacego m.in. akcja
serca. W 2013 r. Miedzynarodowa
Agencja Badan nad Rakiem (IARC)

zaklasyfikowala zanieczyszczenie
powietrza, w tym PM2,5, do grupy I
- czynnikéw powodujacych raka
wérod ludzi. Wiemy, Ze narazenie
matek w cigzy na zanieczyszcze-
nia powietrza zmniejsza wage uro-
dzeniowa noworodkow i spowalnia
rozwoj ukladu oddechowego dzie-
ci. Ostatnio prowadzone badania
wskazuja na szkodliwy wplyw za-
nieczyszczen pochodzacych z trans-
portu samochodowego na rozwoj
i dzialanie mozgu dzieci oraz na
pojawianie si¢ demencji wsrod
0sob starszych.

Istotny wktad do ilosciowej oceny
ryzyka zachorowan wywotanych za-
nieczyszczeniami powietrza wnosza
badania kohortowe, w ktorych stan
zdrowia uczestnikow obserwuje sie

zanieczyszczenia powietrza.Oznacza
to, ze kazde zmniejszenie zatrucia
srodowiska przeklada sie na polep-
szenie zdrowia populacji.

Problem globainy
B Ryzyko zgonu krazeniowego lub

oddechowego jest dzis o ok. 30 proc.

wyzsze w silnie zanieczyszczonych
miejscowosciach Polski niz w tych
o najmniejszych obserwowanych
stezeniach PM2,5. Poniewaz w Pol-
sce, podobnie jak i winnych krajach
rozwinietych, okoto polowy wszyst-
kich zgonow spowodowanych jest
chorobami krazeniowymi lub od-
dechowymi, nawet ten niewielki
wzrost ryzyka przeklada sie na duza
liczbe zachorowan i zgonow. Euro-
pejska Agencja Srodowiska ocenia, ze

Az 48 tysiecy zgonow rocznie w Polsce mozna
przypisac zanieczyszczeniu powietrza pytami,
dwutlenkiem azotu i ozonem — wynika

z szacunkdw Europejskiej Agencji Srodowiska.

przez kilkanascie lat. Badania pu-
blikowane w ostatnich kilku latach
oparte sa na ogromnych kohortach,
zawierajacych informacje o kilkuset
tysiacach do kilku milionow osob.
W najwiekszym z nich analizo-
wano dane ponad 60 milionéw
mieszkanicow USA w wieku ponad
65 lat. Wyniki jednoznacznie po-
kazuja staly wzrost ryzyka zgonu
wraz ze wzrostem dlugookresowej
$redniej stezenia PM2,5 w powietrzu
W miejscu zamieszkania. Wiele z ba-
dan prowadzonych jest na terenach,
na ktorych stezenia zanieczyszczen
nie przekraczajg pozioméw obo-
wigzujacych w Unii Europejskiej
(i w Polsce), a nawet s3 ponizej wy-
tycznych WHO. Roéwniez tam ob-
serwuje sie zaleznoSci pomie-
dzy ryzykiem zgonu a stopniem

ok.48 tysiecy zgonow rocznie w Pol-
sce (0k.12 proc.ogotu) mozna przypi-
sa¢ zanieczyszczeniu powietrza py-

lami, dwutlenkiem azotu i ozonem.

Problemy zdrowotne zwigzane z za-
nieczyszczeniami sg ponaddwukrot-
nie wieksze (w przeliczeniu na liczbe
mieszkaricow) w aglomeracjach §la-
skiej, odzkiej i w Czestochowie niz
w Koszalinie, Olsztynie lub Gorzowie
Wielkopolskim.

Wedlug WHO 91 proc. ludnosci
oddycha powietrzem zanieczysz-
czonym w stopniu przekraczaja-
cym zalecenia tej organizacji. Ponad
4,2 miliona zgonow rocznie przypi-
suje sie drobnym pylom w powie-
trzu atmosferycznym, z czego bli-
sko 90 proc. ma miejsce w krajach

o niskim lub $rednim dochodzie.

Zanieczyszczenia powietrza i ich

skutki zdrowotne s3 wiec problemem
globalnym, poglebiajgcym nie-
rownosci spoteczne. Poniewaz wie-
le procesow zanieczyszczajacych
atmosfere prowadzi tez do emisji
gazow cieplarnianych, polityka czy-
stego powietrza ma wiele wspolnego
z polityka ochrony klimatu.

Coraz lepiej znamy tez pochodze-
nie zanieczyszczen. W centrach pol-
skich miast, tam gdzie jest duzy ruch
samochodowy,jest on odpowiedzial-
ny $rednio za ok. 15 proc.zanieczysz-
czen. Dwukrotnie wiekszy wklad ma-
ja miejskie Zrodla komunalne (spa-
lanie wegla i drewna dla ogrzewania
domow), a kolejne 15 proc. pochodzi
z tych Zrodel spoza danego miasta.
Krajowy przemyst i elektrownie do-
kladaja nastepne 20 proc. Pozostale
20 proc. mozna przypisa¢ zrédlom
zagranicznym i naturalnym.

Dostepna dzi$ wiedza o stopniu
zagrozenia zdrowia zanieczyszcze-
niami oraz o ich Zrodtach daje solid-
ne podstawy naukowe do wdrazania
dziatan na rzecz czystego powietrza
i poprawiania ta drogg zdrowia spo-
leczeristwa. Wiemy, Ze nie istnieje
jedno rozwigzanie problemu i Ze po-
trzebnych jest wiele rodzajow dzia-
an.Swoja role do odegrania maja tu
wladze lokalne i paristwowe, gospo-
darstwa domowe, a takze przedsie-
biorcy. Strategia Zr6wnowazonego
Rozwoju zawiera szereg celow doty-
czacych ograniczania skutkow zdro-
wotnych zanieczyszczen powietrza,
badz bezposrednio (cel 3.9),badZ po-
$rednio, wzywajac do zapewnienia
dostepu gospodarstw domowych do
czystej energii (cel 7.1), rozwoju od-
powiednich systemow transportu
(11.2) i poprawy jakosSci powietrza
w miastach (11.6). Dzi$§ wiemy lepiej
niz dekade temu, ze dzialajgc dla
osiggniecia tych celow, poprawia-
my zdrowie nas samych i zmniej-
szamy zagrozenia zdrowotne przy-
sztych pokoleni.

Czyste powietrze

PIOTR WOZNY
petnomocnik
premiera

ds. programu
,Czyste powietrze”

Na poczatku czerwca rzad oglosit
wielomiliardowy, szeroko zakro-
jony program ,,Czyste powietrze”.
Jaka role w tej walce ze smogiem
moze odgrywac biznes?

B Podwodjna. Jej pierwszy wymiar
jest oczywisty: powstaja regulacje,
ktorych celem jest wprowadzenie
pewnych okreslonych standardéw
jakosciowych - gdy chodzi o same pa-
liwa stale - oraz standardéw emisyj-
nych, jezeli chodzi o kotly na paliwa
stale. W tym wymiarze rola biznesu
sprowadza sie do dostosowania si¢ do
tych regulacji. To tym wazniejsze, ze
wprowadzane normy majg chroni¢
nasze zycie i zdrowie.

A drugi wymiar?
B Chcialbym,zebybiznes bytzaanga-
Zowany we wspieranie tych procesow,
ktore inicjuje obecnie rzad. Doskona-
ly przyklad: jesteSmy teraz na eta-
pie tworzenia projektu ustawy, ktéra
bedzie przewidywa¢ finansowanie
w100 procentach kosztéw termomo-
dernizacji i wymiany wysokoemisyj-
nych Zrédel energii dla 0s6b ubogich
energetycznie - dla mieszkaricéw 33
polskich miejscowosci, ktére w2016 1.
trafily na liste 50 europejskich miast
z najbardziej zanieczyszczonym po-
wietrzem, przygotowana przez WHO.
W projekcie tej ustawy przewidu-
jemy mozliwos¢ wspélpracy z biz-
nesem przy realizacji tych dziatan.
Zakladamy, ze w ramach praktyk
i programéw CSR firmy moglyby sie
wlaczy¢ do pomocy dla najbardziej
potrzebujacych - i zapraszamy je do
wspolpracy.

Jaka forme moglaby miec¢ taka
wspélpraca?

B Ustawa ma stworzy¢ ramy do
wspolpracy miedzy rzadem a samo-
rzadem - dzialania zwigzane z ter-
momodernizacja i wymiang Zrédet
energii beda w 70 proc. finansowa-
ne przez 1zad,a w 30 proc. - przez sa-
morzady. Ale formuta takich poro-
zumien bedzie otwarta. Tworzymy
ramy instytucjonalne dla kazdego,
kto zechce wesprze¢ nas swojg ak-
tywnoscig, srodkami finansowymi
czy w kazdy inny sposéb.

Czy rzad przewiduje tez jakies
zachety dla biznesu? Niemcy, przy-
kladowo, doplacaja do OZE albo
zakupu aut elektrycznych...

B Dzi$ naszym najwiekszym pro-
blemem jest emisja zanieczyszczen
z piecow uzywanych w domach jed-
norodzinnych i tym problemem mu-
simy zajac sie w pierwszej kolejnosci,
zwlaszcza, ze chodzi o osoby, ktére do
tej pory nie mialy Zadnego dostepne-
go schematu wsparcia.Ten obszar ni-
gdynie byt objetyw Polsce zaintereso-
waniem wiadz publicznych.

W grudniu w Katowicach czeka
nas szczyt klimatyczny COP24.
Jaki bedzie przekaz Polski?

B Prosty. Dzialaniom uruchomio-
nym przez polski 1zad przy$wiecaja
cztery cele: ochrona klimatu poprzez
zmniejszenie emisji dwutlenku we-
gla, zmniejszenie poziomu ubéstwa
energetycznego, poprawa jakosci po-
wietrza rozumiana jako zmniejszenie
poziomu emisji szkodliwych pyléw
i wreszcie - poprawa efektywnosci
energetycznej. Mam nadzieje, ze do
szczytu klimatycznego w Katowicach
cele te beda ubrane w forme konkret-
nych ustaw i programéw. Beda one
pokazywad, jaki jest polski pomyst
na realizacje Cel6w Zréwnowazone-
go Rozwoju.

Rozmawiat
MARIUSZ JANIK
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ROZMOWA

Dziennikarka ze Lwowa, ktéraw Polsce zaczynala od zera.
Dzis pomaga pracowmkom ze Wschodu - od kwestii prawnych
poorganizowanie ucieczek zobozow pracy, czego sama doswiadczyla.

(Oszustwo
Nie ma Narodowoscl

WYWIAD
Z ULIANA WOROBEC

Jak wygladaty Pani pierwsze kroki
na rynku pracy w Polsce?

B Niefajnie. Na Ukrainie bylam dzien-
nikarka, a tu znalazlam sie w sytuacji,
w ktérej nie mialam kontaktéw, niko-
go nie znatam. Trafitam w niewolni-
cze warunki pracy, ktére pdzniej me-
dia zaczely nazywaé ,,obozami pracy”.
Opracowalam plan ucieczki, ktéra na
szczescie sie powiodla. Te doswiadcze-
nia catkowicie zmienily moje podej-
$cie, moje dalsze zycie. Bedac w Ukra-
inie, czytatam o podobnych historiach
- myslalam wtedy, Ze przeciez mamy
XXTI wiek, jak wiec te osoby daly sie tak
oszukaé? Te traumatyczne dni w Pol-
sce, 0 ktérych wspomniatam, pozwoli-
ly mi zrozumie¢ osoby poszkodowane.

Naprawde funkcjonuja w Polsce
firmy, ktore mozna nazwa¢ obo-
zami pracy?
B S jeszcze firmy, ktore traktujg ludzi
jak niewolnikéw. Poznalam pracowni-
kéw najlepszych warszawskich restau-
racji, ktérym posrednik odbierat doku-
menty, nie wyplacal w calo$ci pensji,
wymyslat kary finansowe i zmuszat do
podpisywania pustych kartek papieru,
Ppoiniej zastraszajac i szantazujgc. Mia-
lam tez okazje pomoéc ludziom, ktérzy
pracowali, sortujac odpady medyczne.
Nie zapewniono im rekawiczek ani ma-
sek. Wyobraza sobie pani przerzucanie
brudnych pieluch gotymi rekoma? Znam
przypadek z Krakowa, gdzie firma sprzg-
tajaca zabrala pracownicom wszystkie
pieniadze - zeby nie mogly uciec. Zarob-
ki przy tym nie wystarczaly nawet na je-
dzenie. Ucieczka byla mozliwa wlasnie
dzieki temu, Ze na szczescie nie wyma-
gano oddawania dokumentéw.

Nie wiem, jaka jest skala, bo nie ma
takich statystyk, ale powody szuka-
nia ratunku sg rézne.

Zdarza sie, ze za wyzysk pracow-
nikéw odpowiadaja nie tyle pra-
codawcy, ile agencje posrednic-
twa pracy?

B Robitam z mediami prowokacje
dziennikarskie, by sprawdzi¢, jak to
wyglada. Okazuje sie, ze oferte pracy
w restauracji mozna kupi¢ za 100 zlo-
tych. To rzeczywisto$¢, np. z Dworca
Zachodniego w Warszawie. Pracodaw-
ca nawet o niej nie wie, bo nie funkcjo-
nuje w Polsce placenie za oferte pracy.
Taki poérednik nie ma nawet Zadnej
siedziby, dziata na dworcu. I nierzadko
pobiera oplaty zaréwno od pracownika,
jak i pracodawcy - np. 400 zt za znale-
zienie wlasciwej osoby. Zdarza sie, Ze
przyjezdza cztowiek, ktéry albo nie ma
zalatwionej pracy, albo zostat oszukany.
Szybko na dworcu podpisuje umowe
o prace na przyslowiowym kolanie, cze-
sto nie znajac jezyka polskiego. I zda-
1za sie, ze taka osoba wsiada od razu do
busa, nie wiedzac, dokad jedzie. Ludzie
sg oszukiwani, Ze od razu mogg i$¢ do
pracy, a to nieprawda. Bez wiasciwego
dokumentu grozi im deportacja.

Mozna powiedzieé, ze to, jak zaczy-
na sie Zycie w Polsce, zalezy od te-
8o, nakogo trafi sie na Zachodnim?

B Dla jednych Dworzec Zachodni to
miejsce, gdzie przyjezdzaja i odjezdzaja
pociagi i autobusy. Ale dla czesci os6b
to jest jak miasto w miescie. Tam jest
wszystko - osoby, ktore szukajg prosty-
tutek, ztodzieje, naciggacze, przemyt-
nicy papieroséw. Wystarczy spojrze¢
oczami nie tego, kto po prostu czeka
na pociag. Dlatego robie tam wyciecz-
ki dziennikarzom, zeby spojrzeli na to
miejsce inaczej.

Na co powinna zatem zwrdci¢ uwa-
ge firma korzystajaca z ushug po-
srednikow i jak zweryfikowac ich
rzetelnos¢é?

B Wieksze biura majg strone, refe-
rencje, historie, a przede wszystkim
licencje! Wszyscy inni, zwykle jedno-
osobowi, moga narobi¢ jedynie wiecej
ktopotow niz korzysci.

Jakiego rodzaju dzialania Pani
podejmuje, by poméc osobom,
ktore nie s3 uczciwie i godnie trak-
towane?

B Potrafie doradzaé. I angazuje sie, na
ile moge, bo kazda taka historia to sa
ludzkie tragedie. Dlatego nie wybaczy-
labym sobie, gdybym nie sprébowata
pomoc. Zawsze jest ryzyko, ze stanie
sie co$ gorszego niz niewyplacenie

Znam przypadek
firmy sprzgtajgce)

z Krakowa, ktora
zabrata pracownicom
wszystkie

pienigdze, zeby

nie mogty uciec.

pensji. Pienigdze to pikus. Ale zagro-
Zenia to np. trzymanie w niewolni-
czych warunkach, odmawianie kon-
taktu z rodzing, nieudzielanie pomocy
w przypadku pogorszenia stanu zdro-
wia. Co robi¢? Najpierw trzeba zrobi¢
rozeznanie, czy sprawa dotyczy osoby,
ktéra pracuje legalnie. Jesli tak, to be-
dzie troche latwiej. A jesli na czarno,
to radzimy, zeby robi¢ nagrania i zdje-
cia - dowody tego, Ze sie tam pracowa-
lo. Czasami w otrzymaniu nalezacego
sie wynagrodzenia pomaga powiedze-
nie, ze zadzwoni sie do (Paristwowej
- przyp. red.) Inspekcji Pracy. Ale np.
firmy transportowe sa na tyle bezczel-
ne, Ze nic sobie z tego nie robig. I naj-
bardziej wprowadzaja w blad.

Az trudno uwierzy¢, ze w dzisiej-
szych czasach to moze uj$¢ komus
plazem.

B S3 niepokojace zjawiska, ale nie
ma kar. Bo ucieka sie cichutko, zeby
nikt nic nie wiedzial. WeZmy przyklad
niewolniczej pracy - sytuacja nie ma
oficjalnie miejsca, dopdki pracownicy
nie zawiadomig policji. A ci, ktérym
uda sie uciec, wracajg do doméw, nie
zawiadamiajgc stuzb. Za czaséw ukra-
inskiej milicji bylo unas duzo niespra-
wiedliwoéci. Zabijesz przypadkiem
kurczaka na drodze, a odpowiesz za

zabicie dziecka. Kiedys takich sytuacji
bylo bardzo wiele. Jesli byla sprawa,
ktora ,wisiala”, czyli za ktérg kto§ mu-
sial zosta¢ ukarany, to przypisywalo
sie odpowiedzialno$¢ osobie niewin-
nej. Dlatego teraz ludzie sie boja i nie
zglaszaja na policje. Jest zatem zjawi-
sko, ale nie ma kary. Ja pomagam, ze-
by nauczyli sie zy¢ zgodnie z prawem,
wiedzgc, Ze nic im nie grozi.

Co Pani radzi osobie wykorzysty-
wanej lub traktowanej niegodnie?
B Zasada nr 1 to zgloszenie problemu
osobie, ktdrej sie najbardziej ufa. Nie
mozna sie ba¢. Miejsc i organizacji,
ktére moga pomoc, jest co najmniej
kilka. Sa fundacje, Zwigzek Ukraiticow
w Polsce, La Strada, Straz Graniczna,
policja (ktéra moze dziata¢, gdy ma
miejsce kradziez - np. dokumentéw).
Mozna takze napisa¢ do nas, na adres
portalu Pracadlaukrainy.pl.

A zna Pani przypadki, kiedy polscy
pracodawcy pomagaja?
B Administruje portalem Pracadlau-
krainy.pl, wiec wiem, jak to wygla-
da po obu stronach. Podam przyklad:
33-latek z Ukrainy ma w poniedzialek
zacza¢ prace w Polsce, do ktérej przy-
jechat w pigtek i... juz sie nie obudzil.
Okazalo si¢, ze chorowal, nie przyznat
sie, ze Zle sie czuje i zmarl. Rodzina
nie miala pieniedzy na przewiezienie
zwlok. Koszty pokryla firma, w kté-
rej mial pracowac¢. Mimo Ze nie miata
z tym chlopakiem nic wspdlnego, na-
wet nie bylo jeszcze zawartej umowy.
Wspblczuje pracodawcom, bo nie
zawsze oni oszukujg. Pracownicy tez
oszukujg, nie traktujg powaznie zobo-
wigzan. I nie méwie tylko o Ukraini-
cach, bo oszustwo nie ma narodowo-
$ci. Mam nadzieje, Ze z czasem to si¢
zmieni. I pomagam ludziom - Ukra-
incom czy Gruzinom, po prostu tym,
ktérzy tego potrzebuja.

Czego Pania nauczyly te trudne
doswiadczenia?
B Zawsze mowig, ze Ukraina mnie
urodzila, a Polska wzmocnita. Kiedy$
nie bylam tak stanowcza, mialam inny
charakter. Bylam ambitna, jak kazda
osoba pracujgca zawodowo i matka.
Ale nie na tyle, by powiedzie¢ o so-
bie, ze jestem silng osobg. W Polsce
doswiadczylam zmian. Musiatam tu
startowad, niestety, od zera, a to jest
zawsze trudne. Nie umiatam mowi¢
ani pisa¢ po polsku, wiec nie mogltam
zajaé sie dziennikarstwem. Ale zdalam
sobie sprawe, Ze robigc na co dzien to
samo, nie rozwijamy sie. A gdy oka-
zalo sie, ze umiem wiecej, niz sgdzi-
lam, bylo to dla mnie zaskoczenie.
Sprawdzilam sie¢ m.in. w gastrono-
mii, w opiece nad dzie¢mi, w konicu
przyszed! czas na prace w zawodzie.
Dalam rade sie utrzymaé, wiec $cig-
gnetam do Polski dzieci. Po dwéch la-
tach tutaj nadal odkrywam swoje ta-
lenty. Na przykiad niedawno zaczelam
pisaé piosenki - takze po polsku. Poza
tym mam znajomych, podrézuje. Zy-
cie jest zupeklnie inne. Nie wiem, czy
lepsze, ale jest ciekawe.
Rozmawiata
BEATA SOCHA

Uliana Worobec byta na Ukrainie dziennikarka. Natychmiast po przyjezdzie do Polski trafita do miejsca,
Cudem udato jej sig uciec. Dzi§ pomaga w likwidacji ,,0bozow pracy” tego typu. Fot. Dawid Zuchowicz/ Ag

Dworzec Zachodni w Warszawie z pozoru wydaje sig jedynie miejscem, gdzie przyjezdzajg i skad odjez
cudzoziemcow ze Wschodu, przyjezdzajacych do Polski w celach zarobkowych, jest on miastem w mie

Wedtug oficjalnych danych w Polsce moze pracowac nawet milion Ukrairicow, w wigkszosci na pétrocz
biznesu nie ukrywaja, ze bez tej rzeszy pracownikéw ze Wschodu nie datoby sig utrzymac wzrostu gos;
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FILANTROPIA

w ktérym panowaty niewolnicze warunki pracy.
encja Gazeta

izaja pociagi i autobusy. Jednak dla wielu
Scie, gdzie toczy sig alternatywne zycie.

nych pozwoleniach na prace. Przedstawiciele
yodarczego.

Angazuje sie, kiedy czuje, ze akcja ma szanse osiagnac sukces.
Ale wazne jest réwniez to, by pomaga¢ w sprawach, ktére maja
dla mnie szczegolne znaczenie.

VWybieram takie akcle,
Ktore czuje sercem

‘* , FILIP
¥ CHAJZER
— dziennikarz,
i@ reporter, prezenter
‘_i\- - telewizyjny i radiowy

boku moze sie wydawac, ze

akcje charytatywne to do-

mena o0s6b publicznych.

To prawda, ze temu, kto
jest publicznie rozpoznawalny la-
twiej zebraé grupe zasiegu i zwiek-
szy¢ mozliwos¢ dotarcia do odbior-
c6w. Pod tym wzgledem nie ma lep-
szego kanatu niz social media - jesli
kiedys moéwilo sie, ze prasa to pote-
ga i czwarta wladza, to dzis taka role
iznaczenie majg social media. Dzieki
nim mozna sprawia¢ cuda.

Sednem s3 udostepnienia

B Ale réwniez dzieki social media or-
ganizatorem akcji charytatywnej mo-
Ze stac si¢ doslownie kazdy, bez wzgle-
du na popularno$¢. Najwazniejsze jest
dziatanie lokalne - w takiej grupie za-
siegu, jaka tylko udaje sie zdoby¢.
A nastepnie zwiekszanie jej poprzez
ludzi, ktérzy dostaja kolejne sygnaly
,»W sprawie”. Na tym polega Facebo-
ok i internet - na udostepnieniach.
W przypadku przecietnego czlowie-
ka organizacja charytatywnej zbiorki
nie wyglada zatem inaczej - jedynie
ma utrudniony poczatek. Wiadomo,
ze jak sie ma tysiace followersé6w na
start, to wiadomo$¢ dociera szybciej
idalej. Ale to nie oznacza, Ze kto$ bez
takiej bazy ma zwigzane rece. Zawsze
trzeba prébowac.

Nie ma jednak sprawdzonych spo-
sobéw do inspirowania czy zacheca-
nia ludzi do udziatu w takich akcjach.
Prowadzenie zbiérek jest trudne, nie
ukrywajmy: potrzebujacych sa milio-
ny, codziennie cos$ sie dzieje. A nie da
sie tez robic codziennie, co tydzien czy
nawet co miesigc jakiej$ akcji chary-
tatywnej - bo to sie ludziom, méwiac

wprost, znudzi. I tak powstaje juz
swoisty szum informacyjny, trzeba
inicjatywy selekcjonowac. To sg bar-
dzo ciezkie wybory - i dla organizato-
16w, idla darczynicéw. Dlatego ja wy-
bieram te akcje, kiedy czuje, ze sukces
jest mozliwy i jest osiggalny.

Serce wybiera akcje

B Wybieram te akcje, ktére czuje
sercem, ktoére wigzg sie ze mna
i moja historia. Tak bylo z powstan-
cami: to temat bliski mojemu sercu,
kocham moje miasto, jego historie
ijego bohateréw. Z tego zrodzil sie
pomysl, zeby poméc tym, ktorzy zyja
w fatalnych warunkach. Podobnie by-
1o z pomoca dla schroniska dla psow
w Celestynowie. Moja mama, odkad

Biznes wybiera
okreslone ptaszczyzny
pomocy, korespondu-
jace ze swoim profilem
dziatalnosci. | dobrze,
to zwieksza efektyw-
noSC takich akcii.

pamietam, przygarniala bezdomne
psy i miala ich dziesigtki. To byl mdj
prezent dla niej na Dziert Matki. Tym
bardziej zatem trudno byloby wska-
zaé tujakie$ kryteria, pozwalajace do-
konywa¢ wyboréw, komu pomagac,
a komu tej pomocy odméwic. Poma-
gam, na ile i kiedy tylko moge.

Nie moge jednak odmoéwic¢ rozsad-
ku i efektywnosci zaangazowanym
w pomaganie przedsiebiorcom.Zdarza
sie,ze biznes decyduje sie nawsparcie,
ale tylko na okreslonych, twardo zde-
finiowanych przez siebie polach - np.
»,pomagamy tylko szkotom”, ,tylko
utalentowanym sportowcom” - i ma

do tego pelne prawo. Calego $wiata nie
da sie zbawid, to sg ich pienigdze i nie
ukrywajmy, koncentracja na okreslo-
nym temacie zwieksza efektywnosé
pomocy.I bywa towazne dla wizerun-
ku firmy - gdy wraz z firma produku-
jaca obuwie sportowe zorganizowali-
$my bieg wokot stadionu w Warszawie
i zbidrke, wsparli$my domy dziecka
kwota 60 tysiecy zt na sprzet sportowy.
I to w jasny sposéb korespondowato
z dziatalno$cig tej firmy. Firma kosme-
tyczna organizuje budowe placéw za-
baw w mniejszych miejscowosciach
-1ito tez nawigzuje do kojarzacego sie
z opieka nad dzie¢mi wizerunku tej
firmy. Doskonale to rozumiem i uwa-
zam, ze tak czy inaczej - fajnie, ze de-
cyduja sie pomagac.

Powinni$my byé dumni

B Jak wspomnialem, organizowa-
nych jest w Polsce wiele inicjatyw,
prywatnych i korporacyjnych. Ale
jest taka, ktéra do pewnego stopnia
Iaczy charakter wszystkich innych,
azarazem stanowi fenomen na skale
$wiatowg - to Wielka Orkiestra Swig-
tecznej Pomocy. My, Polacy, czesto
moéwimy o sobie, zZe jesteSmy ,Janu-
szami” czy ,,Grazynami”, chyba nie-
zbyt sie szanujemy jako nardd. Ale
wlasnie Orkiestra pokazuje, ze jeste-
$my wielkim i genialnym narodem.
Ta akcja nie narodzila sie we Francji
czy Stanach Zjednoczonych, nie jest
charytatywnga franczyza z lokalng
polska kampanig. To sie zdarza tylko
u nas: przez jeden dzieii w roku ca-
ly kraj zrzuca si¢ na stuzbe zdrowia
- ktéra jest w takiej,a nie innej kon-
dycji - i niemal kazdy czuje, ze po-
winien poméc. Zwlaszcza ze pomoc
jest skierowana do dzieciakéw, naj-
mlodszych i bezbronnych. Od nich
sie zaczelo, dzi$ WOSP pomaga tez
starszym. Moim zdaniem Orkiestra
to Swiatowy fenomen, z ktérego po-
winni$my by¢ naprawde dumni. No-
bel dla Jurka nalezy sie jak psu kosc.

Kalendarz flantropa
styczen — grudzien 2018

STYCZEN

B XXVI Final Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy dla wyréwnania
szans w leczeniu noworodkéw.

B II Kongres ,,Duchowo, genialnie,
globalnie” - nowatorskie pomysly na
rozwdj siebie i biznesu.

LUTY

M I1X Bal Charytatywny plebiscytu
,,Gwiazdy Dobroczynnosci”, w ktérym
nagradzane sg zaangazowane spolecz-
nie gwiazdy polskiego show-biznesu,
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce.
B Gala Konkursu o tytul ,Spoteczni-
ka Roku 2017” tygodnika ,Newsweek
Polska” polgczona z galg Lokalnych
Partnerstw PAFW,Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce.

KWIECIEN
B Koniec kwietnia to termin na roz-
liczenie sie z fiskusem. W rocznym

zeznaniu podatkowym mozemy wy-
brac organizacje pozytku publicznego
(OPP), ktérej przekazemy 1 proc. podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych.

CZERWIEC
M Gala XXI edycji Konkursu Dobro-
czynca Roku.

WRZESIEN

M Poland Business Run - najwiek-
szy charytatywny bieg biznesowy
organizowany juz od 7 lat.

B Pierwsze Spotkanie Fundacji Ro-
dzinnych organizowane przez Forum
Darczynicéw, Edukacyjng Fundacje im.
prof. Romana Czerneckiego EFC i Pol-
ska Rade Biznesu.

PAZDZIERNIK

B Drugie Forum Fundacji Korpora-
cyjnych - uczestnicy podejma naj-
istotniejsze tematy dla menedzeréw

i pracownikéw fundacji zatozonych
przez firmy.

LISTOPAD

B Startuje Szlachetna Paczka - corocz-
na akcja laczaca potrzebujacych z dar-
czyticami. W Weekend Otwarcia osoby
prywatnei firmy mogg wybrac rodziny,
ktérym chca poméc. Przedsiebiorstwa
mogg zosta¢ Inwestorami Spolecznymi.
M 23. Wielka Gala Integracji - najwiek-
sze $wieto 0sob z niepelnosprawnoscig
w Polsce organizowane z okazji Swiato-
wego Dnia Os6b Niepelnosprawnych.

GRUDZIEN

B Gala XVI edycji Konkursu ,,Czlowiek
bez barier”.

B Miedzynarodowy Dzienn Wolon-
tariusza ustanowiony przez ONZ.

B VI Konferencja Koalicji Prezesi-
-wolontariusze, Akademia Rozwoju
Filantropii w Polsce.

Filantropia

w 2018 roku

MAGDALENA
PEKACKA
dyrektorka
Forum
Darczyrcow

w Polsce

B W lutym minister spraw we-
wnetrznych i administracji za-
proponowal zmiany w ustawie
o zasadach prowadzenia zbidrek
publicznych, umozliwiajgce urzed-
nikom panstwowym decydowanie
o0 tym, co moze, a co nie moze by¢
wspierane z ofiarno$ci publicznej.

Zaproponowane przepisy po-
zwalalyby ministerstwu na od-
mowe lub zablokowanie zbidrki
publicznej oraz zmiane przezna-
czenia zebranych w niej $rod-
kow - w oparciu o niejasne kryte-
ria ,naruszenia zasad wspoélzycia
spolecznego lub waznego intere-
su publicznego”. Minister mégltby
tez wskaza¢ inny cel zbiorki niz
ten, ktéry wsparli swa ofiarno-
Scig obywatele. Nietrudno sobie
wyobrazi¢, jak tak drastyczna in-
gerencja w wybory darczyncow
podwazylaby zaufanie obywate-
li do zbiérek i narazita wiarygod-
nos¢ organizatorow.

Organizacje i obywatele soli-
darnie staneli w obronie wolnosci
zbiorek publicznych. Apel wyraza-
jacy sprzeciw wobec proponowa-
nych zmian poparlo 600 organi-
zacji. Podpisalo si¢ pod nim ponad
111 000 0s6b! W efekcie Minister-
stwo Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji 16 marca wycofalo si¢
z prac nad kontrowersyjnymi
zmianami.

PAWEL
LUKASIAK
prezes Akademii
Rozwoju Filantropii
w Polsce

B W filantropii coraz bardziej wi-
doczne stajg sie akcje realizowane
Pprzez organizacje lub osoby indywi-
dualne: podejmowane,bo po prostu
jest problem, ktory trzeba rozwig-
zac¢. Ludzie biorg sprawy we wia-
sne rece, nie liczac na dotacje czy
wsparcie od instytucji. Wéré6d mno-
stwa aktywnych spolecznie zna-
nych os6b na wyrdéznienie zastu-
guje Filip Chajzer. Filip nie zastana-
wia sie dtugo: ustyszawszy historie
Zyjacego w biedzie powstarica, na-
tychmiast organizuje bardzo efek-
tywna zbiérke na rzecz weteranéw.

Wiele o0sdb lgczy stawiane so-
bie wyzwania z celami spoleczny-
mi. Tak wlasnie uczynili bohatero-
wie ,,podwojnego wyzwania”: biora
udzialw ultramaratonach i zbieraja
$rodki na wsparcie usamodzielnie-
nia Warszawskiego Hospicjum On-
kologicznego.To,ze celem jest ,,usa-
modzielnienie”, tez nie jest przypad-
kowe: ot6z organizacje spoleczne
zaczynaja by¢ traktowane jako réw-
norzedny partner, tak jak w przy-
padku start-upéw wsparcie jest ra-
czej inwestycja niz darowizna.

Potwierdzeniem tego trendu jest
decyzja European Venture Philanth-
Topy Association o organizacji, po
raz pierwszy w Polsce, swojej co-
rocznej konferencji. W listopadzie
Warszawa bedzie zatem gosci¢ setki
najwazniejszych i najbardziej wpty-
wowych inwestoréw z calej Europy.
To wielka szansa dla organizacji fi-
lantropijnych na wlgczenie w euro-
pejski ekosystem wsparcia venture
philanthropy.
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MaREr

INSPIRACJE

Niezdrowe odzywianie i zle nawyki od dawna naleza do najwiekszych utrapien wspédtczesnych spoteczenistw,
rowniez w Polsce. Nie ma potezniejszego obciazenia dla budzetu naszej rodzimej stuzby zdrowia: fatalna dieta
kosztuje nas kilka miliardow zlotych rocznie. Mozna jednak ksztattowac pozytywne trendy.

/drowle zaCzyna sie na talerzu

GRZEGORZ
LAPANOWSKI
kucharz, edukator

i propagator zdrowego
jedzenia, zatozyciel
Fundaciji Szkota na
Widelcu, wtasciciel
Food Lab Studio

dy pospiesznie pochlania-

my talerz jedzenia pod-

czas przerwy obiadowej

albo odruchowo siegamy
po z pozoru niewinng przekaske
- tylko nieliczni z nas uSwiadamiaja
sobie rzeczywisty sens naszego za-
chowania. Swiat jest tym, co jesz.
Wystarczy rzut oka na liste Celow
Zréwnowazonego Rozwoju, zeby
wiedzie¢, jak wiele z nich 1aczy sie
ze zdrowiem i naszymi nawykami
zywieniowymi. I nie tylko o ,zero
glodu” chodzi (cel 2.). To tez ,czy-
sta woda i warunki sanitarne” (cel
6.), ,koniec z ubéstwem” (cel 1.),
»mniej nieréwnosci” (cel 10.), ,,od-
powiedzialna konsumpcja i produk-
cja” (cel 12.), ,,zycie pod wodg” i ,na
ladzie” (cele 14.115.).

Ale przede wszystkim chodzi
o cel 3.: ,dobre zdrowie i jakos¢ zy-
cia”. Zdrowie spoleczenistwa i naszej
planety jest zagrozone - matlo kto
ma co do tego watpliwos$ci. Swia-
towa Organizacja Zdrowia alarmu-
je, ze ten stan bedzie sie pogarszac,
poniewaz wcigz nie potrafimy roz-
sadnie zadbac o siebie i srodowisko.
Stwierdza sie, ze w krajach rozwi-
nietych i rozwijajacych sie to oty-
los¢ i zwigzane z nig choroby dieto-
zalezne sg najwiekszym problemem
zdrowotnym. Zbyt wysoki poziom
masy ciala ma juz 49 proc. Polek
i 64 proc. Polakéw, a co najbardziej
niepokojace - to polskie dzieci tyja
najszybciej w Europie.

Dlaczego tak sie dzieje? Czynni-
koéw jest bardzo wiele. Latwa do-
stepnos¢ wysoko przetworzonej
zywnosci, pelnej cukru, soli, ttusz-
czu utwardzonego i wzmacnia-
czy smaku. Tych wszystkich bato-
noéw, paréwek, dan typu ,instant”
i drozdzéwek, niemal zawsze
smaczniejszych, taiszych, goto-
wych do zjedzenia - w przeciwien-
stwie do nudnych produktéw za-
chwalanych przez dietetykéw i na-
uczycieli omawiajgcych piramide
zZywieniows.

Nie chodzi wylacznie o smak
i sklad - liczy sie tez styl zycia. Je-
dzenie w pospiechu, bezmys$lne

= .
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Edukacja kulinarna przesadzi nie tylko o tym, czy nasz Jas zje na obiad suréwke,
ale tez o tym, czy jako dorosty Jan przekaze ten nawyk swoim dzieciom.

przelykanie przestodzonych i prze-
solonych produktéw, bezustanne
korzystanie ze smartfonéw i tele-
wizoréw, gry komputerowe i ,ka-
wa przez Skype” redukujace dzienna
dawke ruchu do minimum. Wszech-
obecny marketing, przekonujacy do
natychmiastowej konsumpcji: nie
zdazysz nawet realnie zglodnie¢,
gdy znéw zaczniesz mysle¢ o uwo-
dzacym zmysly jedzeniu. Do tego
dochodza zmiany spoleczne: Polacy

ktoéra rosnie obok nas, oraz rolnikéw,
ktérzy nie s3 dla nas anonimowi.
Minie jeszcze troche czasu, za-
nim dostosujemy system nabywa-
nia Zzywnosci oraz tradycyjna kuch-
nie do wymogow wspbélczesnosci.
Otylos¢, nadwaga, ponad 200 choréb
dietozaleznych dreczacych nasze
spoleczenistwo to znaczacy trend.
Ale z drugiej strony ksztaltuje sie
trend zywnodci fit, light, eko, bio,
bezglutenowej, bez cukru. Wazne

/byt wysoki poziom masy ciata ma

juz 49 proc. kobiet i 64 proc. mezczyzn

w Polsce, a co najbardziej niepokojgce

— to polskie dzieci tyjg najszybciej w Europie.

sg jednym z najbardziej zapracowa-
nych narodéw $wiata, zwieksza sie
odsetek pracujacych kobiet, inaczej
gospodarujemy czasem i... rzadziej
gotujemy ,,od podstaw”.

Ksztattowanie trendéw

B Ale kultura jedzenia w Polsce réw-
niez sie zmienia. Coraz czeéciej inte-
resujemy sie tym, co jemy, zaczeli-
$my uzywac jarmuzu i nasion chia,
ktore kilka lat temu mogly sie wy-
dawac ekstrawagancja. Zaczynamy
czyta¢é etykiety, szukamy produk-
téw bez cukru i sztucznych barw-
nikéw, za ktdre jesteSmy w stanie
zaplaci¢ troche wiecej, wychodzi-
my do restauracji. Zrzeszamy sie,
poszukujemy ekologicznych koope-
ratyw, chcac wspiera¢ zywnos¢é,

jest to, ze oba te trendy da si¢ ksztal-
towad. Pytanie tylko - jak to zrobi¢?

Czescig odpowiedzi sg rozwigza-
nia odgorne, systemowe. Podatek od
jedzenia ,Smieciowego” wydaje sie
spelniac¢ swoja role w wielu krajach.
W Wielkiej Brytanii wplywy z tego
tytulu moga siegnac okoto 240 mln
funtéw, ktére mozna byloby prze-
znaczy¢ na dosprzetowienie kuchni
szkolnych i edukacje kulinarng jako
czesé skutecznych programéw pro-
filaktycznych.

Zdrowa akcyza

M Koszty leczenia choréb dietoza-
leznych s3 w Polsce olbrzymie. We-
dlug analiz zespotu ekspertéw Fun-
dacji My Pacjenci na otylos¢ i jej
gléowne powiklania wydawanych

jest rocznie okolo 5 proc. catkowi-
tych wydatkéw NFZ, czyli 3,1 mld
zt. Tymczasem koszty opieki zdro-
wotnejw przypadku osob z nadwaga
i otylo$cia sa o 44 proc. wyzsze niz
w przypadku oséb z prawidlowa ma-
sq ciala. W 2013 r. wydatki ZUS i NFZ
z tytutu otylosci i jej o$miu gléwnych
powiklan wynosity juz 4,3 mld zi.

Skuteczng edukacje nalezaloby
kierowa¢ nie tylko do konsumen-
tow, ale tez np. do osdb planuja-
cych zywienie oraz pracownikéw
szkolnych kuchni. Wcigz brakuje
»acznikéw” miedzy swiatem na-
uki, ludZzmi ustalajacymi zalecenia
a osobami, ktore je pézniej reali-
zujg. Marzy mi sie tez systemowy
program edukacji kulinarnej dzie-
ci. Eksperci twierdza, Zze wraz ze
zmiang naszego stylu zycia poziom
umiejetnosci kulinarnych w spote-
czenstwie obniza sie, co jest jedng
z przyczyn rosnacej epidemii oty-
losci. Zapytajcie swoje nastoletnie
dzieci, jak ugotowac zupe. Nie wie-
dzg, poniewaz nie majg od kogo sie
tego nauczyc.

Rozwoéj rodzimej gastronomii ma
tez ciemng strone. Zamawiamy je-
dzenie przez internet, jemy w ba-
rach i na stotéwkach, ewentual-
nie kupujemy pélprodukty, zeby
przygotowac z nich co$ na szybko.
Rodzice, a nawet dziadkowie, co-
raz rzadziej przygotowuja samo-
dzielnie chleb, placki ziemniaczane
czy ciasto - przeciez mozna je kupic¢
w sklepie, gotowe. Nasze najmlod-
sze pokolenie zaczyna mie¢ problem
z okresleniem, jak ro$nie pomidor
czy z czego robi sie z6lty ser. Jak ma
wobec tego zrozumieé¢ wplyw od-
zywiania na zdrowie i srodowisko?

Edukacija kulinarna
B W 1960 roku przecietny Amery-
kanin wydawatl na jedzenie trzy ra-
zy wiecej niz na opieke zdrowotna.
W 2012 roku przeznaczal on juz dwa
razy wiecej na opieke zdrowotng
nizjedzenie. W ciagu ostatnich pie-
ciu dekad koszt zywnos$ci wzrést
18-krotnie, podczas gdy koszt opieki
zdrowotnej - 102-krotnie. To ilustru-
je, o jakich oszczednosciach mowa.
Wielu ekspertéw wskazuje edu-
kacje kulinarna dzieci i mlodzie-
zy jako jedng z najlepszych inwe-
stycji spotecznych. Badania po-
twierdzaja, ze nauka gotowania
w placéwkach o$wiatowych jest

skuteczna - zar6wno w poprawianiu
struktury tego, co uczniowie jedza
na co dzien, jak i w budowaniu ko-
rzystnych nawykow zywieniowych
w przyszlo$ci. Wplywa nie tylko na
to, czy nasz Jas$ zje na obiad suréw-
ke, ale tez na to, czy jako dorosty Jan
przekaze ten nawyk swoim dzie-
ciom, poniewaz obiad zawierajacy
warzywa bedzie dla niego czyms$
naturalnym.

Wyzwania przyszlosci blyska-
wicznie stajg sie wyzwaniami te-
razniejszoSci. Wymagaja od nas
ekologicznych postaw i dzialan
- jak niemarnowanie zywnoSci,
zamykanie obiegu w gospodarce,
ograniczanie spozycia miesa. Moz-
na mie¢ wrazenie, ze kazdy dzien
zbliza nas ku glebokiej wodzie, jaka
$3 wyzwania jutra - tymczasem nie
radzimy sobie nawet w brodziku,
ktorym do dzi$ byly ,tylko” proble-
my zdrowotne.

Swieémy przyktadem

B Kluczowa sprawa: sami badZzmy
zmiang. Nie oczekujmy od dziecka,
ze bedzie je$¢ szpinak, jezeli sami
g0z nim nie jemy. Nie krytykujmy
dziecka za omijanie $niadania, jezeli
sami nie mamy czasu, zeby usigs¢
rano do stolu. Zmiany zacznijmy od
siebie, a motywacji do ich utrzyma-
nia szukajmy w waznych dla nas
osobach lub obszarach.

Problem niezdrowego odzywia-
nia to czes$¢ wiekszego mechani-
zmu, na ktdry skladaja sie: edu-
kacja, ekologia, zdrowe produkty
w przystepnych cenach, a w koricu
aspekty socjalne, gdy niskie zarobki
nie zawsze pozwalaja na to, by wy-
brac to, co zdrowe.

Potrzebne sg wszystkie rece na
pokladzie: wielokanalowe dziata-
nie m.in. panstwa, biznesu i nas sa-
mych. Oferuja je wlasnie Cele Zréw-
nowazonego Rozwoju oraz zlozona,
wieloplaszczyznowa transformacja,
z jaka ONZ-owska agenda sie wigze.
Rola panistwa jest tu nie do przece-
nienia, a powinnosci, ale takze wiel-
kie szanse dla biznesu sg oczywiste.
A my? Jednych bedzie motywowa¢c
zdrowie, drugich - aspekty etyczne,
a jeszcze innych - dbalos¢ o srodo-
wisko. Szukajmy zatem argumen-
téw, ktére beda dla nas namacalne.
Dla mnie wazne s3: smak, zdrowie
i dbaltosc¢ o srodowisko naturalne.
A co motywuje Ciebie?

Fdukacja podstawg zmiany zachowan

iczba zachorowan wérod dzie-

ciimlodziezy na cukrzyce in-

sulinozalezna ro$nie kazdego

roku, ponadto coraz wiecej
milodych pacjentéwzapada na cukrzy-
ce typu 2, ktora zwykle pojawia si¢
w nastepstwie otylosci, niezdrowe-
8o sposobu odzywania sie oraz stylu
zycia. Opierajac sie na powyzszych
danych i wieloletnim dos§wiadczeniu
Sanofi w zakresie opracowywania in-
nowacyjnych lekéw przeciwcukrzy-
cowych, firma oglosila inauguracje
programu,,,Kids and Diabetes in Scho-
ols” (KiDS) na rzecz dzieci dotknietych

cukrzyca. Inicjatywa opiera sie na
zatozeniach opracowanych
przez Sanofi we wspélpra-
cyz Miedzynarodows Fe-
deracjg Diabetologicz-

na oraz Miedzynarodo-
wym Towarzystwem

$rodowiska szkolnego,na-
uczycieli,dzieci oraz
rodzicow na te-
mat choroby, by
zapewni¢ dzie-
ciom cukrzy-
kom jak naj-

na rzecz Dzieci i Mlo- lepsze warunki
dziezy z Cukrzyca. Py — do codzienne-

In:ernation_al Diabete_s Federation go i CZQStO
Edukacja podstawa \KIdS & Diabetes in Schools 4 nielatwego
zmiany postawy funkcjo-
spoteczenstwa nowania,

B Celem realizowanego przez fir-
me Sanofi projektu jest edukowanie

a takze zapobiegac dyskrymi-
nacji ze strony pozostatych uczniéw,
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ktérzy nie rozumieja mechanizméw
choroby. Dodatkowo, projekt KiDS
ma za zadanie u§wiadomienie dzie-
ciom roli zdrowego odzywiania w pre-
wengcji cukrzycy typu 2.

Od studenta do matego pacjenta
B Projekt KiDS objat 15 podkarpac-
kich szkétl. Program prowadzili z du-
zym powodzeniem studenci Wy-
dzialu Medycznego Uniwersytetu
Rzeszowskiego. Zostali oni odpo-
wiednio przeszkoleni do prowadze-
nia zaje¢ edukacyjnych w szkotach
i opracowali plany nowatorskich

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

lekcji z wykorzystaniem materia-
16w przygotowanych we wspéltpracy
z International Diabetes Federation
i Sanofi. Lekcje prowadzone byly
w szkotach w ramach zaje¢ ,, Eduka-
cja dla bezpieczenistwa” przy wspar-
ciu edukatorek diabetologicznych.
Finalnie udato sie przeszkoli¢ po-
nad 1300 uczniéw i 40 nauczycieli.
KiDS zostal objety honorowymi pa-
tronatami, m.in. Ministra Eduka-
cji Narodowej, Kuratorium Os$wiaty
w Rzeszowie, Polskiego Stowarzy-
szenia Diabetykéw oraz Prezydenta
Miasta Rzeszowa.
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WY ZWANIA

Zapewnienie godnych warunkéw pracy, w tym odpowiedniego wynagrodzenia, jest
obowigzkiem kazdego pracodawcy wobec zatrudnianych osob. Jednak w praktyce nie jest
towecale tak oczywiste i wcigz stanowi problem dla wielu aktywnych zawodowo Polakow.

(Godna praca dla kazdego

BEATA

FARACIK
wspotzatozycielka

i prezeska Polskiego
Instytutu Praw
Czlowieka i Biznesu

olska jest strona wielu
uméw miedzynarodowych
dotyczacych praw czlowie-
ka, w tym praw pracowni-
czych okreslajacych godne warun-
ki zycia i pracy. Ich poszanowanie
gwarantuje takze Konstytucja RP.
Coz jednak z tego, ze np. Europejska
Karta Spoleczna zapewnia wszyst-
kim pracownikom prawo m.in. do
sprawiedliwych warunkéw pra-
cy i do poszanowania ich godnosci
w pracy, chroni przed dyskrymina-
cja niezaleznie od powodu,wymaga
tworzenia bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw pracy. Wazna jest
takze kwestia rozsadnego okresu
wypowiedzenia w razie zwolnie-
nia, zabezpieczenia spotecznego
iprawa do sprawiedliwego wynagro-
dzenia, tj.takiego, ktére zapewnia im
iich rodzinom godziwy poziom Zy-
cia. Niestety, w praktyce nadal ma-
my do czynienia z wieloma patolo-
giami i niewlasciwymi praktykami
ze strony pracodawcow.

Moralnosé to efektywnos¢é

B Oproécz regulacji i zapisow praw-
nych na ksztalt rynku pracy ogrom-
ny wplyw maja réwniez czynniki
moralne, w tym to, jak pracodaw-
cy - zaréwno z sektora prywatne-
go, jak i publicznego - podchodza
do kwestii zapewnienia godziwe-
go wynagrodzenia i odpowiednich
warunkow pracy. W Polsce nadal
nie dostrzega sie, Zze wypoczety,
zadowolony, spelniony zawodowo
pracownik jest bardziej efektyw-
ny. Jest to szczegodlnie razace, gdy
to panstwo, zamiast sta¢ na strazy
praw pracowniczych i doklada¢ sta-
ran, by przeciwdziata¢ ich narusze-
niom, samo sie do nich przyczynia,
np. przyzwalajgc spétkom Skar-
bu Panistwa na korzystanie m.in.
z ,wymuszonego” samozatrudnie-
nia jako sposobu na obnizenie kosz-
téw pracy czy przesuniecie odpo-
wiedzialno$ci dot. BHP. Wytyczne
ONZ dot. biznesu i praw czlowieka
wyraznie podkreslaja, ze panstwo
powinno dawa¢ dobry przyklad
innym aktorom zycia spoteczno-

Polski rynek pracy od lat neka plaga uméw Smieciowych, stworzonych do regulowania np.
stosunkéw z twdrcami dziet, a naduzywanych do regulowania pracy o innym charakterze.

-gospodarczego w kraju, m.in.
poprzez sposob funkcjonowania
spoltek z jego udziatem.

Zalew $Smieciéwek

B Od wielu lat rynek pracy zmaga
sie tez z zalewem tzw. umoéw $mie-
ciowych, czyli uméw cywilnopraw-
nych, ktdére cho¢ zostaly stworzo-
ne w konkretnym celu, np. do re-
gulowania stosunkéw z twoércami
dziel, i sg potrzebne, to zaczety by¢

ktorej ,przywilej” placy minimal-
nej nie obejmuje i ktéra najwyraz-
niej posiadla sztuke ,zycia powie-
trzem”. Trudno pogodzi¢ ten kieru-
nek dzialarr administracji z przyjetym
W 2017 1. Krajowym Planem Dziatani
na rzecz wdrazania Wytycznych ONZ
dot.biznesu i praw czlowieka.

Ukryte koszty pracy
B Nic dziwnego, ze w tej sytuacji
coraz powszechniejsze staje si¢

Nadal mamy do czynienia z wieloma patologiami
ze strony pracodawcow. W Polsce nie
dostrzega sig, ze wypoczety, zadowolony
pracownik jest bardziej efektywny.

naduzywane i wykorzystywane do
uregulowania pracy o catkowicie
innym charakterze, np. w budow-
nictwie, po to by unikng¢ placenia
skladek na ZUS.

Cieszy,ze niedawno polski ustawo-
dawca zapewnil minimalng stawke
godzinowa w odniesieniu do uméw
cywilnoprawnych.Jednocze$nie mar-
twi fakt, ze w maju br. weszla w zy-
cie ustawa o zmianie ustawy o ubez-
pieczeniu spolecznym rolnikéw oraz
niektdérych innych ustaw, ktéra juz
zdazyla sie doczekaé¢ mato pochleb-
nego miana ,,ustawy parobkowe;j”.
Dlaczego? Poniewaz dyskryminu-
je ona czesc¢ os6b pracujacych w rol-
nictwie, zatrudnionych na podsta-
wie umowy jako pomocnicy rolni-
ka, traktujac ich jako gorsza grupe,

réwniez zjawisko ,,working poor”.
Do tej grupy nalezg osoby, ktdore mi-
mo pracy na pelen etat, nie s3 w sta-
nie zapewni¢ sobie minimum $rod-
kéw niezbednych do godnego zycia.
Szczegodlnie ze placa minimalna nie
zawsze takie zabezpieczenie stano-
wi, zwlaszcza w tych rejonach kra-
ju,gdzie zycie jest znacznie drozsze
(np.Warszawa) niz $rednia krajowa.
Co gorsza, nierzadko finalne wyna-
grodzenie jest de facto nizsze, niz
wynikaloby to zumowy opiewajgcej
nawynagrodzenie minimalne i su-
my przepracowanych godzin, ponie-
waz pracodawca potraca np. koszty
LWypozyczenia” stuzbowego sprzetu.

Niestety, klody pod nogi rzuca-
ja sobie takze sami przedsiebior-
¢y, co ma wplyw na wysokosé

wynagrodzen, a takze terminowo$¢
ich wyplat.Niska moralno$¢ platni-
cza firm wciaz jest ogromnym pro-
blemem,jest to widoczne np.w przy-
padku okresu platnosci stosowanego
przez duze firmy, w tym sieci han-
dlowe,w stosunku do ich dostawcéw
i poddostawcéw. Oczekiwanie np.60,
anawet 90 dni na zaplate faktury,od
ktorej w ciggu 30 dni dany dostaw-
ca musi odprowadzi¢ VAT, nie tylko
sprowadza sie do de facto kredyto-
wania duzych firm przez ich dostaw-
cow, ale ma tez nierzadko negatyw-
ny wpltyw na plynnos¢ i stabilnosé¢
finansowg tych ostatnich. Trudno
W tej sytuacji sie dziwié, ze sa oni
ostrozni w zapewnieniu wyzszych
wynagrodzen.

Stawka to nie wszystko
H Istotng kwestig jest takze dyspro-
porcja zarobkéw kobiet i mezczyzn,
na ktore wpltywa poziom wynagro-
dzenia.W Wielkiej Brytanii §wietnie
sprawdza sie system publikowania
widelek ptacowych w ogloszeniach
o prace, dzigki czemu kazdy kan-
dydat wie, na jakie pieniagdze mo-
ze liczy¢. To zmniejsza ryzyko, ze
osoba bardziej kompetentna, ale
o slabszych umiejetnosciach ne-
gocjacyjnych czy tez mniej pewna
siebie, zgodzi si¢ na nizsze wyna-
grodzenie niz kto$ bardziej pew-
ny siebie. Polscy pracodawcy oba-
wiajg sie, ze publikowanie wyso-
kosci zarobkow pogorszy ich kon-
kurencyjno$é. Badania pokazuja,
ze efekt moze by¢ zupelnie odwrot-
ny - w branzach czy lokalizacjach,
w ktérych trudno znaleZ¢é pracow-
nika, publikacja proponowanych za-
robkéw zwykle pomaga go znalez¢
i oszczedza czas rekrutujgcym.
Czynnikiem, ktéry decyduje o tym,
czy dana praca moze by¢ uznana za
»g0dng”, jest tez sposéb traktowa-
nia pracownikéw i regularny dialog
z nimi. Niewlasciwe stosunki inter-
personalne w miejscu zatrudnienia,
w tym mobbing czy dyskryminacja,
moga by¢ przyczyna powaznych pro-
bleméw zdrowotnych pracownikéw,
w tym depresji, i wigza¢ sie z kosz-
tami po stronie pracodawcy. Dlatego
warto zadbaé o dobre, empatyczne
przywoédztwo, odpowiednie proce-
dury i zobaczenie w pracownikach
os6b, ktore majg okreslone prawa
i sg istotnymi interesariuszami fir-
my, ktérych glosu warto wystuchad.

Bezrobocie

technologiczne

BARBARA
SURDYKOWSKA
Biuro eksperckie
NSZZ Solidarnosé

Wyznaczniki godnej pracy

B Przy szukaniu odpowiedzi na
pytanie o wyznaczniki godnej
pracy roku 2018 mysl kieruje sie
w pierwszym odruchu w strone
kwestii niejako klasycznych: wy-
sokosci wynagrodzenia, stabili-
zacji zatrudnienia czy warunkow
pracy,aby byla ona bezpieczna tak-
ze w perspektywie dlugookreso-
wej i nie powodowala wypalenia
zawodowego czy depresji. Wyda-
je sie jednak,ze warto dodatkowo
podkresli¢ znaczenie innej kwe-
stii, ktéra moze mie¢ ogromny
wplyw na rynek pracy, czyli nad-
ciggajacego zjawiska bezrobocia
technologicznego.

Automatyzacja pracy

B Zadania, ktére wykonuje sie
w ramach pracy, dzieli sie na ma-
nualne i kognitywne oraz na po-
wtarzalne i niepowtarzalne. Co
oczywiste, zadania manualne po-
wtarzalne i kognitywne powta-
rzalne w najwiekszym stopniu
poddaja sie automatyzacji. To, co
jest kwestig bliskiej przyszlosci ze
wzgledu na rozwoj sztucznej in-
teligencji i przetwarzanie big da-
ta, to mozliwo$¢ automatyzacji
prac kognitywnych niepowtarzal-
nych. Ten proces bedzie miat zas
ogromny wptyw na przeobrazenia
rynku pracy.

Nierownosci ptacowe

B Wracajac do klasycznych wy-
znacznikow godnej pracy, nalezy
spojrze¢ na kwestie wynagrodzen
ibezpieczenstwa pracy. Powszech-
nie w literaturze wskazuje sie na
zanikanie miejsc pracy dla os6b
o $rednim poziomie kwalifikacji
i bedacych posrodku dystrybu-
cji placowej. Konsekwencja tego
zjawiska sg zwiekszajgce sie nie-
réwnosci placowe. I na ten wia-
$nie aspekt warto zwrdci¢ uwage
- gdy ludziom pozostang juz tyl-
ko miejsca pracy albo wymaga-
jace bardzo wysokiego poziomu
kwalifikacji i kreatywnosci, albo
wylacznie w relatywnie prostych
i niskoptatnych ustugach, nalezy
w tej sferze gospodarki oczekiwaé
ogromnych zmian w bardzo wielu
aspektach: reprezentacji zbiorowej,
zwigzkéw zawodowych, negocjaciji
zbiorowych czy strajkéw. Na razie
brzmi to jak daleka, nierzeczywi-
sta przyszlo$¢, ale ze wzgledu na
dynamiczny rozwdj technologii,
warto jednak do takiego scenariu-
sza mentalnie si¢ przygotowywac.

Swieza zywnosé wysokie) jakoscl to mnie] odpaddw

rzeciwdzialanie marno-
waniu artykuléw spozyw-
czych to dla Jeronimo Mar-
tins Polska,wlasciciela sieci
sklepéw Biedronka jeden z prioryte-
téw realizowanych w ramach strate-
gii odpowiedzialnego rozwoju firmy.
Zgodnie ze zobowigzaniem Grupy JM
podjetym wramach Consumer Goods
Forum, celem jest zmniejszenie skali
marnowanej zywnosci 0 50% do 2025 1.
w stosunku do poziomu z 2016 1.

Logistyka i przekazywanie zywnosci
B We wspélpracy z dostawcami

podejmowane sa konkretne dzialania.
Obejmuja one zar6wno proces zarza-
dzania laricuchem dostaw, logistyka
i sprzedaza, jak i bezposrednie prze-
kazywanie zywno$ci organizacjom
pozytku publicznego. Najnowsze roz-
wigzania pozwalajg sieci Biedronka
dostarczy¢ do sklepu produkty nawet
W ciggu 24 godzin od zaméwienia ich
u dostawcy.Dzieki temu do rak klien-
tow trafiajg Swieze produkty najwyz-
szej jakosci, a ryzyko marnowania
zywnos$ci maleje.

JMP dynamicznie rozwija takze
program przekazywania niesprze-

Zywno$é nie powinna sie marnowaé

danych artykuléw spozywczych bez-
posrednio ze sklepéw i centréw dys-
trybucyjnych na cele charytatywne.

MATERIALY PRZYGOTOWANE | POCHODZACE OD MEDIAPLANET

Ma to forme darowizny na rzecz part-
neréw spolecznych posiadajgcych
status organizacji pozytku publicz-
nego. System zostal wdrozony juz
w ponad 600 sklepach w catym kraju.

Wéréd przekazywanych produk-
téw znajdujg sie te z bliskim termi-
nem przydatnosci do spozycia, uszko-
dzonym opakowaniem, a takze doj-
rzale owoce i warzywa.W 2017 r.JMP
przekazalo zywnos¢ o lacznej war-
tosci ponad 6 mln zk. Sie¢, wspdlnie
z Caritas Polska i Federacja Polskich
Bankéw Zywnosci,zacheca tez klien-
toéw, by pomagali potrzebujacym po-

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

przez zbiorki zywnosci prowadzone
w sklepach Biedronka.

Nieskalibrowane warzywa

B By zmniejszy¢ skale marnowa-
nia zywnosci, firma wykorzystuje
we wlasnej fabryce zup w Parzniewie
warzywa nieskalibrowane, ktére nie
trafiajg do sprzedazy. Dzieki temu Bie-
dronka dostarcza klientom produkty
przygotowywane przy uzyciu swie-
zych warzyw, cechujgce sie dosko-
nalym smakiem i wysoka jakoscia,
a tym samym znacznie ogranicza
marnowanie artykuléw spozywczych.
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Czy moze zabrakna¢ wody w kranie? Odpowiedz brzmi: tak i to szybciej, niz myslimy. Wedtug UNESCO
do 2025 roku nawet 1,8 miliarda ludzi bedzie mieszkato na obszarach, gdzie jej niedobor stanie sie

permanentny. Polska nie jest pod tym wzgledem w zaden sposob uprzywilejowana.

Kryzys wodny na horyzoncie

KAMIL
WYSZKOWSKI
dyrektor generalny
Global Compact
Network Poland
R
oda wydaje si¢ nam da-
naraz nazawsze. Jeste-
$my tego tak pewni, ze

wpadamy w irytacje,
gdy na skutek awarii wodociaggow
nie ma jej w kranie przez kilka godzin
lub gdy nagle zabraknie jej w studni.
Gdy problem sie przedtuza, zaczyna
nas ogarnia¢ bezradnos¢, bo bez wo-
dy nie da sie normalnie funkcjono-
wad. A teraz wyobrazmy sobie, Ze to
nie awaria, a woda staje si¢ drozsza
niz benzyna. Zaczyna brakowac zyw-
nosci i na naszych oczach rozpada
sie $wiat, jaki znamy. Czy to scena-
riusz nierealny? Otz nie. Jest on rze-
czywisto$cig, ktora dzis dotyka 4 na
10 0s6b zamieszkujacych Ziemie. Co
wiecej, to wlasnie niedobdr wody jest
jednym z najwiekszych zagrozen dla
bezpieczenistwa Swiatowego.

W poszukiwaniu wody

B Gdy nie ma wody albo jest ona
znacznie zanieczyszczona, pojawia-
ja sie choroby, w tym biegunka, kté-
ra wedlug Swiatowej Organizacji
Zdrowia (WHO) zabija co roku po-
nad 2,2 miliona o0séb i niezliczong
liczbe zwierzat hodowlanych. Brak
wody degraduje takze uprawy. WHO
prognozuje, ze zmiany klimatyczne,
a w szczeg6lnosci rosnace Srednie
temperatury, gwattowne opady i hu-
ragany dodatkowo ograniczg zbiory
w wigkszosci regionéw, gdzie bra-
ki wody juz sa problemem. Wedtug
analiz UNESCO, do 2025 roku 1,8 mi-
liarda ludzi bedzie mieszkalo na ob-
szarach, gdzie jej niedobér bedzie per-
manentny, a dwie trzecie Swiatowej
populacji zostanie narazona na jej
okresowe braki.

Brak wody, bedacy m.in. kon-
sekwencja zmian klimatycznych,
uniemozliwia produkcje zywnosci,
czego skutkiem sa migracje. Z da-
nych Konwencji Narodéw Zjedno-
czonych w sprawie zwalczania pu-
stynnienia (UNCCD) wynika, Ze juz

-

Do 2025r. 1,8 miliarda ludzi bedzie mieszkac na obszarach, gdzie niedobér wody bedzie
permanentny. Dwie trzecie globalnej populacji beda narazone na jej okresowe braki.

w 2030 roku bedzie musialo przemie-
$cié sie w poszukiwaniu wody od 24
az do 700 milionéw ludzi. Skutkiem
migracji na taka skale beda niepoko-
je spoteczne, konflikty zbrojne, a na-
wet wojny o wode i zywno$¢. Zgod-
nie z ostatnig analizg prestizowego
magazynu ,Nature”, utrzymanie
wzrostu temperatury atmosfery na
poziomie 1,5 st. C (co rekomenduje

Polska sucha jak Egipt

B A jak te globalne procesy i analizy
majg sie do sytuacji w Polsce? Mu-
simy zdac sobie sprawe, Ze nie je-
ste$my bezpieczng, zielong wyspa.
W naszym kraju od dziesiecioleci
trwa kryzys wodny i jego rozwigzanie
powinno by¢ kluczowym wyzwa-
niem dla decydentéw, bez wzgledu
na opcje polityczna. Skale problemu

Zasoby wody w Polsce mozna porownac
do tych, ktore posiada... Egipt. Pod tym
wzgledem nasz kraj zajmuje ostatnig pozycje
w gronie panstw Wspdlnoty Europejskie;.

Porozumienie Paryskie z 2015 roku),
anie na poziomie 2 st. C, oszczedzilo-
by $wiatu do korica stulecia 20 bilio-
néw dolar6w wydawanych m.in. na
walke ze skutkami zmian klimatu.
Niestety, dzi$ szansa na taka stabi-
lizacje wedlug analitykéw ,Nature”
to jedynie 75 proc., gléwnie z powo-
du lekcewazacej te problemy admi-
nistracji prezydenta USA Donalda
Trumpa. A gdyby te zaoszczedzone
pienigdze przeznaczy¢ na wdroze-
nie Celéw Zréwnowazonego Rozwo-
ju ONZ, w tym na cel 6., koncentru-
jacy sie na zarzadzaniu globalnymi
zasobami wody, to $wiat bylby
znacznie bardziej bezpieczny.

pomagaja zrozumie¢ badania Insty-
tutu Meteorologii i Gospodarki Wod-
nej (IMiGW). Dokonuje on biezacych
pomiaréw poziomu wéd gruntowych
iglebinowych oraz okresla ryzyko su-
szy, w tym suszy rolniczej, w opar-
ciu o ponad 380 punktéw pomiaro-
wych rozmieszczonych réwnomier-
nie na terenie Polski. Na bazie danych
IMiGW ONZ opracowuje swoje ana-
lizy takze dla Polski. Wynika z nich,
ze krajowe zasoby wodne mozna po-
réwnac do... egipskich. JesteSmy pod
tym wzgledem na ostatniej pozycji
W grupie panstw Wspolnoty Europej-
skiej. Z danych z IMiGW wynika, Ze
w Polsce mamy 1600 m sze$c. wody

na mieszkarica, podczas gdy $rednia
dla Unii Europejskiej to 4700 m szeSc.
Nawet w Hiszpanii, gdzie juz kilka
lat temu ogloszono kryzys wodny,
ale skutecznie mu sie przeciwdziala,
jest to 2700 m szesc.

Czerpac z dobrych przykiadéw
M skoro polskie zasoby wodne sa
tak niewielkie, trzeba podja¢ szybkie
dzialania zaradcze. Nie chodzi tylko
ozakrecanie kurka w kranie przy my-
ciuzeb6éw czy wdrozenie programéw
oszczedzania wody w przemysle lub
budowanie obiektéw mieszkalnych
z instalacja wody szarej jako obo-
wiazkowym elementem infrastruk-
tury. To jest potrzebne, ale najpierw
trzeba pilnie przebudowa¢ polski
system zarzadzania bezpieczen-
stwem wodnym.

Najlepiej skorzystaé¢ z doswiad-
czen krajow, ktore traktuja ten pro-
blem powaznie i wdrozyly srodki
zaradcze. Dobrym przykladem jest
wspomniana Hiszpania, gdzie uru-
chomiono narodowy program ma-
gazynowania wody, traktujac ja
jako zaséb strategiczny, bez ktore-
go kraj nie przetrwa. Zbudowano
tam m.in. 1969 zbiornikéw reten-
cyjnych, ktére magazynuja 45 proc.
niezbednej wody. Sa to tak zwane
zbiorniki retencyjne mokre, kté-
re w okresie intensywnych opa-
dow gromadzg ja, by mogta stuzy¢
W czasie suszy. Staly sie one takze
atrakcyjnymi akwenami, wokoét kté-
rych powstaje infrastruktura tury-
styczna, rozwija sie tez ekosystem.
Zbiorniki sg zarybiane, pojawiajg sie
ptaki i lokalny mikroklimat.

Tymczasem w Polsce mamy cud
natury w postaci Wielkich Jezior
Mazurskich i zaledwie 69 zbiornikéw
retencyjnych. To dramatycznie ma-
Yo. Konieczne jest szybkie zbudowa-
nie od 1000 do 1900 (w zalezno$ci od
wielkosci i lokalizacji) zbiornikéw re-
tencyjnych mokrych. Przy madrym
zaplanowaniu tego procesu nie tyl-
ko zyska na tym polskie bezpieczen-
stwo wodne, ale takze zmniejszy si¢
ryzyko powodzi i wystgpienia su-
szy rolniczej, wzroénie atrakcyjnos¢
turystyczna wielu regionéw, wresz-
cie wplynie to na poprawe kondycji

polskich laséw. Zbiornik retencyij-
ny to sztuczne jezioro, ktére wcale
nie musi by¢ brzydkie i obetonowa-
ne. Moze by¢ znakomicie zaprojek-
towane i madrze wkomponowane
W otoczenie. W tym miejscu warto
przypomnie¢, ze udzial sektora tury-
stycznego w polskim PKB to 6 proc.
Gdyby Polska pokusila sie o zbiorowy
wysitek i przy okazji zadbala o swo-
je bezpieczenstwo wodne, podniosta
jednoczesnie atrakcyjno$¢ turystycz-
n3, to mozna by uzna¢, ze mamy do
czynienia z wysokiej jakosci zarza-
dzaniem strategicznym.

Czas dziataé¢

B Na tegorocznym Kongresie Geo-
graféw miatem szanse dyskutowac
o kryzysie wodnym w gronie naj-
lepszych specjalistéw zajmujacych
sie ta tematyka, od geografow, hy-
drologéw, geologow po klimatolo-
gow. Wigkszos¢ snula pesymistycz-
ne scenariusze dla Polski. Powszech-
ne bylo wrazenie, ze nikt nie stucha
naukowcow, ktérzy od dziesieciole-
ci zwracajg uwage na problem wod-
ny. Na debatach nie bylo decyden-
téw, z chlubnym wyjatkiem wice-
prezydenta Warszawy, ktéry z uwa-
ga stuchal, jakie sg czynniki ryzyka
dla bezpieczeristwa wodnego sto-
licy. Przypomniano, Ze znany po-
wszechnie kryzys zwigzany z wycin-
ka Puszczy Bialowieskiej miat swojg
praprzyczyne w kryzysie wodnym
i suszy, ktora dotknela i powaznie
ostabila drzewostan.

Ale nie skladamy broni. Temat
kryzysu wodnego pojawi sie pod-
czas Szczytu Klimatycznego ONZ
w Katowicach. W ramach Global
Compact Network Poland w gro-
nie czlonkéw United Nations Global
Compact bedziemy sie zastanawiac,
jakie konkretne dziatania podja¢,by
we wspélpracy z rzadem i samorza-
dem oraz nauka i biznesem popra-
wi¢ polskie bezpieczenistwo wodne.
Szczesliwie rzad jednak zdaje sie
chcie¢ stucha¢ i podja¢ dziatania
w tym obszarze. Planujemy wigczy¢
takze Najwyzszg Izbe Kontroli do
prac nad programem wodnym dla
Polski. Prosze trzymac kciuki, bo
chcemy zdazy¢ przed katastrofa.

AKtywnosc

trategie spolecznej odpowie-

dzialnosci biznesu realizo-

wane w firmach zakladajg,

Ze dzialania przedsiebiorstw
powinny istotnie wplywac na popra-
we dobrobytu spolecznego. Jednym
z obszaréw, ktéry pozytywnie zmie-
nia jakos¢ zycia ludzi, jest aktywnosé
fizyczna. Od kilkunastu lat stanowi
ona rdzen dzialalno$ci spotki Bene-
fit Systems, twércy programu Mul-
tiSport, z ktérego korzysta juz ponad
milion oséb. Az 73 proc. sposrdd nich
deklaruje, ze ¢wiczy czesciej wlasnie
dzieki karcie MultiSport.

Tysiace éwiczacych Polakéw
B Aktywnos¢ fizyczna stanowi
wazny element zZycia, jest rowniez

istotnym dzialaniem prozdrowot-
nym, zapobiegajacym wielu choro-
bom cywilizacyjnym. Z danych Be-
nefit Systems wynika, ze blisko p6t
miliona uzytkownikéw flagowego
programu spotki deklaruje, ze nie ko-
rzystala wczesniej z obiektéw spor-
towych. Proste zasady korzystania,
dostep do blisko 4 tysiecy klubéw
oraz wsparcie ze strony pracodaw-
cOw przyczynily sie do spopularyzo-
wania aktywnosci fizycznej wsréd
pracownikéw, a takze do wykreowa-
nia i utrzymania trendu spolecznego
na bycie aktywnym fizycznie na co
dzien. - W naszej firmie wierzymy,
ze aktywnos$¢ fizyczna realnie wply-
wa na jakos¢ zycia, dlatego w strate-
gii biznesowej oraz podejmowanych

przez nas dzialaniach tak wazna jest
promocja zdrowia i aktywizacja réz-
nych grup wiekowych - wyjasnia Ra-
fal Mikotajczyk, wicedyrektor ds. ko-
munikacji i CSR w Benefit Systems.

Aktywizacja dzieci i senioréw

B Od stycznia br.Benefit Systems re-
alizuje dwa programy aktywizujgce
najmlodszych oraz osoby po 60.roku
zycia.Na Dolnym Slagsku prowadzony
jest program Aktywne Szkoty Mul-
tiSport, ktory ma za zadanie zbudo-
wac u dzieci nawyk systematycznego
ruchu, ktéry wplywa na ich rozwdj
fizyczny, emocjonalny i intelektu-
alny. O pozytywna zmiane w przy-
zwyczajeniach walczy blisko 15 ty-
siecy dzieci ze szkot podstawowych,

| zZaangazowanie na co dzien

uczestniczacych w specjalnym te-
$cie sprawnosci EuroFit+, wzboga-
conym o elementy multimedialne.
Program udowadnia, ze aktywnos¢
to réwniez dobra zabawa, przez co
skuteczniej mobilizuje dzieci do dal-
szych ¢wiczen. Drugi wazny projekt,
w ktéry zaangazowala sie firma, to
pilotazowy program MultiSport Se-
nior, wspierajacy aktywnosc fizycz-
na senioréww Warszawie i Krakowie
oraz propagujacy wiedze o tym, jak
wazna dla zdrowia jest regularna ak-
tywno$¢ fizyczna w kazdym wieku.

Odpowiedzialni spotecznie
pracownicy

B Od czterech lat Benefit Systems
angazuje pracownikéw w dziatania

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

wspierajace ich lokalne spoteczno-
$ci oraz promujace aktywnos¢ fi-
zyczna. W ramach Dobrego Multi-
Uczynku, czyli wolontariatu pra-
cowniczego, zrealizowano ponad
60 roznych inicjatyw na terenie ca-
lego kraju, w ktorych uczestniczylo
ponad 200 pracownikow. Pomysty
na konkretne wolontariackie Mul-
tiUczynki zglaszajg sami pracowni-
cy,co wplywa pozytywnie nie tylko
naich poczucie dawania z siebie cze-
gos wiecej, ale réwniez na zaanga-
Zowanie w pracy.

Wiecej informacji na temat inicja-
tyw promujacych aktywnos¢ fizycz-
ng oraz dzialann CSR znalez¢ mozna
na stronie: www.benefitsystems.pl/
/o-nas/odpowiedzialny-biznes.
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WY ZWANIA

Realizacja Celow Zrownowazonego Rozwoju wymaga zaangazowania wszelkich dostepnych nam narzedzi
oraz koordynacji na globalna skale. Otwiera ona takze nowe rynki, ktére do niedawna nie istnialy. Rozwazne

wykorzystanie tych szans jest w najlepszym interesie zaréwno firm, jak i calej ludzkosci.

Najszyo

ERIK
RASMUSSEN
zatozyciel i prezes

hﬁ organizacji Sustainia

d przyjecia Agendy 2030

mija 1000 dni. Po trzech

latach dyskusji i debat na

temat istoty Celéw Zréw-
nowazonego Rozwoju widzimy wy-
raznie, Ze rozmijamy sie z realiza-
cja wszystkich siedemnastu. Zadaj-
my ludziom pytanie: czym s3 Cele
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)?
Wiekszo$¢ nie ma pojecia, o czym
mowa: ,,SDGs? To jaka$ organizacja?
A moze choroba?”.

Mamy ogromne opdZnienia na
wszystkich frontach, w szczegé6lno-
§ci w obszarze zréwnowazonej ener-
gii. Naukowcy twierdza, ze praw-
dopodobienstwo spelnienia sie naj-
czarniejszego scenariusza zmiany
klimatu siega juz 35 proc. Jakis czas
temu sadzili$my, Ze bedziemy w sta-
nie ograniczy¢ wzrost temperatu-
1y do 2 stopni. Dzisiaj wiemy, Ze to
niemozliwe. Zmierzamy w kierun-
ku wzrostu $redniej temperatury
03 do 4 stopni.

Do dzieta!

H Dlatego, jesli mamy zapewnic¢ so-
bie zno$na przyszios¢, musimy pilnie
podja¢ odwazne kroki. Przyspieszenie
zmian klimatycznych oznacza bly-
skawiczne narastanie innych pro-
blemoéw: nier6wnosci spotecznych,
ubdstwa, uchodzstwa, glodu. To z ko-
lei oznacza, ze nasza agenda, podej-
Scie i przyjete rozwigzania wymaga-
ja radykalnej zmiany. I to teraz, nie
za jaki$ czas. Na razie osiagneliSmy
bardzo niewiele.

Najblizszych 1000 dni zadecydu-
je o naszej przyszlto$ci. Konferen-
cja COP24 odbedzie si¢ w grudniu
w Katowicach. Wigzemy z nig ogrom-
ne nadzieje, cho¢ mamy wrazenie,
Ze na poziomie rzagdowym nadal
trwaja burzliwe dyskusje i wcigz
nie jesteSmy w stanie uzgodni¢ pla-
nu kolejnych dzialar. Tymczasem
nie ulega watpliwosci kwestia, ze
w ciagu kolejnych trzech lat musimy

Sza rewolucja przemysiowa

Przemyst otworzyt oczy, firma Elona Muska zaburzyta istniejacy porzadek. Nalezy jej sie
zastuzone uznanie i szacunek, poniewaz postepuije wiasciwie, w imie odpowiednich wartosci.

doprowadzi¢ do nowej rewolucji prze-
myslowej, o ile marzy nam sie spel-
nienie cho¢by najskromniejszych
oczekiwan zwigzanych z klimatem.

Trzeba pamiegtac takze o tym, ze
zadnego sposrod 17 Celow Zréwno-
wazonego Rozwoju nie da sie zreali-
zowaé samodzielnie. Wymagajg one
partnerstwa, wspdlnych zobowia-
zan i inwestycji na skale dotychczas

ladowan na Ksiezycu. Najpierw pla-
nuje si¢ misje. Nastepnie nalezy
przyjrzec sie wszystkim dostepnym
rozwigzaniom i okres$li¢ prioryte-
ty. Teraz potrzeba nam instytucji
koordynujacej dzialania stuzace
zwalczaniu globalnego zagroze-
nia - organu zdolnego do przejecia
ster6w. Jego utworzenie stato sie
koniecznoscia.

To, co sie dzigje z klimatem, przypomina
asteroide, ktora znalazia sie nad naszymi
gtowami. A my nadal rozprawiamy o koniecz-
nych dziataniach, zamiast je podejmowac.

nieznang. Plan na kolejnych 1000
dni wymaga od nas oceny realizacji
kazdego z przyjetych celéw, oszaco-
wania dotychczasowych osiagniec,
przygotowania realnych zalozen dal-
szego dzialania i wskazania podsta-
wowych brakéw do uzupelnienia.
Pewne rozwigzania - jakkolwiek roz-
proszone i fragmentaryczne - juz
Zaproponowano.

Siedemnascie ladowan

na Ksiezycu

B Skala koniecznych dzialan jest
niewiarygodna.Siedemnascie celéw
na rzecz zrOwnowazonego rozwoju
mozna poréwnac do siedemnastu

Wyobrazmy sobie przez chwile, ze
w kierunku Ziemi pedzi asteroida; ko-
lizja nastgpi za 1000 dni. Mamy nie-
zbita pewno$¢, ze unicestwi miliardy
istnien ludzkich i wywota niewyobra-
zalne zniszczenia na naszej planecie.
Optymista zakladalby podjecie sko-
ordynowanych dziatarh na bezpre-
cedensowg skale, stuzacych jedynie
zapobiezeniu katastrofy i ocaleniu
Ziemi. To, co sie dzieje z klimatem,
przypomina asteroide, ktéra znala-
zla sie nad naszymi glowami. A my
nadal rozprawiamy o koniecznych
dzialaniach, zamiast je podejmowac.

Réznica miedzy asteroidg a zmia-
nami klimatycznymi polega na tym,

ze w tym drugim przypadku znacz-
nie trudniej jest uswiadomic ludziom
wigzace sie z tym zaréwno ryzyko,
jak i mozliwosci. Jestem przekonany,
ze gdyby zagrozenie stanowila astero-
ida, byliby$my w stanie powola¢ do
zycia organizacje, ktdra przejelaby
stery i zapewnila koordynacje dziatan
ipomystéw, powstajacych wréznych
zakatkach $wiata.

Wojna globalna

B Dzialamy w stanie wojny: musi-
my chroni¢ planete za pomocg $rod-
kow nadzwyczajnych. Pamietajmy
jednoczesnie, ze wojna to doskonaly
moment na rozwdj biznesu, ponie-
waz wigze sie z opracowywaniem
innowacyjnych technologii i rozwia-
zan, ktére w innych warunkach nie
powstalyby wcale.

Przedsiebiorstwa czesto nie rozu-
miejg, Ze sukces dzisiaj wcale nie gwa-
rantuje bezpieczeristwa jutro. Swiado-
mo$¢ stopniowej utraty rynkowego
gruntu pod nogami czesto przychodzi
za p6zno. Dzialania nalezy podejmo-
wad, zanim stang sie one niezbedne,
dopdki mamy silng pozycje rynkows,
dopdki dysponujemy kompletem za-
sobéw. Przeciez nie chcemy by¢ no-
wym Kodakiem. Chcemy by¢ nowym
Amazonem. Recepta? Okresli¢ mozli-
we zagrozenia i przeku¢ je w kolejne
sukcesy. Niektére nowe rynki funk-
cjonujg na obrzezach rynkéw starych.
Trzeba wyjs$¢ poza strefe komfortu.
Wezmy na przyklad przemyst spo-
zywczy - nie ulega kwestii, ze branza
miesna moze podzieli¢ los branzy tyto-
niowej. W nowym pokoleniu odsetek
wegetarian jest znacznie wyzszy - to
potezny trend. Milenialsi zmieniajg
preferencje, wartosci, gusty, wzorce
konsumpcyjne. Zmiany ruszajg powo-
li, lecz wkrétce nabiorg tempa.

Witasciwy moment: zloty strzat

B Podstawg sukcesu w biznesie jest
trafienie we wlasciwy moment. Nie-
ktére firmy zwlekaja z przeksztalce-
niami - a potem jest za p6Zno. Naj-
wieksze ryzyko podejmowane przez

kazda firme to ryzyko bezczynnosci.

Rynek jest w cigglym ruchu.
Wybérwiasciwego momentuwdro-
Zenia zmian to oczywiste wyzwanie.

Nie chcemy wlec si¢ w ogonie - ale
iwyrywanie sie do przodu nie zawsze
poplaca. Rozwazmy przyklad Tesla
Motors. Przed Tesla na rynku istnia-
la inna firma produkujaca pojazdy
elektryczne - Better Place. Nie doce-
nila ona jednak roli fai\cucha warto-
$ci; podobny los moze spotka¢ Tesla
Motors: na rynek wchodza potezni
gracze, dysponujacy sila, strukturs,
zapleczem. Moim zdaniem osiggnie-
cia Tesli jako rynkowego pioniera sa
niekwestionowane - nawet jezeli fir-
me ominie sukces rynkowy, jej wielki
wplyw na calg branze motoryzacyjng
jest oczywisty. Przemyst otworzyt
oczy, firma Elona Muska zaburzyla
istniejgcy porzadek. Nalezy jej sie za-
shuzone uznanie i szacunek, poniewaz
postepuje wlasciwie, w imie odpo-
wiednich warto$ci. Ale zdarza sig, ze
nawet podgzanie drogg odpowiednich
warto$ci nie gwarantuje zwyciestwa.

Nielatwo zmieni¢ mentalnosé firm
zainteresowanych wylgcznie wyni-
kami w kolejnym raporcie kwartal-
nym. Mozna dawac¢ dobry przyklad,
udowadniajac, iz zmiana strategii
moze oznacza¢ korzysci finanso-
we. Inwestorzy musza zrozumieé,
Ze ZzrOwnowazone inwestycje to je-
dyny sluszny wybdér. Za nimi péjda
firmy. Pieniadz to wladza.

Najwazniejsza historia

w dziejach ludzkosci

B Potrzeba nam silnych, oddanych
sprawie lideréw, pojmujacych szer-
sz perspektywe. Potrzeba ludzi z pa-
sja, ktoérzy rozumieja wartosci zwia-
zane ze Zrownowazonym rozwojem
ibeda w stanie zrealizowac przyjete
cele. Celem Sustainia jest stworzenie
wspdlnoty postepowych przywadd-
cow i wizjoneréw, ktérzy beda mo-
gli przyspieszy¢ wprowadzanie tak
bardzo potrzebnych zmian.

Moze uda nam sie jednak dokona¢
przelomu w ciggu kolejnych 1000
dni. Moze bedziemy swiadkami no-
wej rewolucji przemyslowej w cig-
gu kolejnych trzech lat, rewolucji
wdrozonej w niespotykanym tempie
-1ipierwszej, ktorg zaplanowano. Mu-
simy dziala¢ natychmiast - opowia-
dajac innym najwazniejsza historie
w dziejach ludzkosci.

/wyciezca rankingu odpowiedzialnych firm 20138

olpharma zwyciezyla
w XII edycji Rankingu Od-
powiedzialnych Firm. Po
raz pierwszy w historii ran-
kingu pozycje lidera zdobyta polska
firma. Jaka droge przeszla, by staé
sie liderem odpowiedzialnego bizne-
su w Polsce - opowiada Magdalena
Rzeszotalska, dyrektor ds. komuni-
kacji korporacyjnej i CSR w Grupie
Polpharma.

Przede wszystkim strategia

B - Jeste$my bardzo dumni z pierw-
szego miejsca w Rankingu. To po-
twierdzenie naszej wieloletniej pra-
cy.Kluczowe dla rozwoju Polpharmy
okazalo sie wdrozenie w 2015 r. Stra-
tegii Odpowiedzialnosci Spoleczne;j.

Polpharma to pierwsza polska firma, ktéra wygrata Ranking Odpowiedzialnych Firm.

W ten sposéb uporzadkowali$my na-
sz3 dzialalno$¢, nadali$émy jej prio-
rytety i wyznaczyliSmy mierzalne
wskazniki. Strategia opiera sie na
3 filarach: stuzba pacjentom i spo-
leczenistwu, etyczne prowadzenie

biznesu oraz innowacje i rozwéj wie-
dzy. Zawiera 14 zobowigzan, ktére
przelozyly sie na wiele dziatan doty-
czacych doskonalenia naszej organi-
zacji,jak tez wspdlpracy z kluczowy-
mi interesariuszami - pracownikami,

pacjentami,dostawcami i spoleczno-
$ciami lokalnymi.

Program Etyczny

B - Jedna z najwazniejszych inicja-
tyw byt Program Etyczny Grupy Pol-
pharma.Jego podstawa byly wspélne
dla wszystkich pracownikéw warto-
$ci, takie jak szacunek, uczciwosé¢, od-
powiedzialno$¢, solidarnosc i wspot-
praca.Okoto 2000 pracownikéw firmy
wlgczylo sie w stworzenie Kodeksu
Etyki, ktéry wyznaczyt standardy po-
stepowania zar6wno wewnatrz orga-
nizacji,jak tez w relacjach zewnetrz-
nych. Ustanowiono kanaty zglaszania
naruszen i wiele szczegétowych pro-
cedur, wdrozono réwniez intensyw-
ng edukacje i komunikacje etyczna.

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

Zréwnowazony Lancuch Dostaw
B - Kolejnym etapem bylo wlacze-
nie dostawcow do wspéttworzenia
odpowiedzialnego taricucha dostaw.
ChcieliSmy mie¢ pewno$¢, ze nasze
produkty w caltym cyklu Zycia charak-
teryzuja sie najwyzszg jakoscig i bez-
pieczeristwem i ze kazdy ich kompo-
nent jest wytwarzany w poszanowa-
niu standardéw Kodeksu Postepowa-
nia Dostawcow. Poza rozwigzaniami
systemowymi i klauzulami etyczny-
mi w umowach wdrozyliSmy dziala-
nia podnoszgce $wiadomos¢ dostaw-
c6w iwspierajgce ich w doskonaleniu.
Te i inne programy przyczynity sie
do rozwoju zaréwno samej Polphar-
my, jak tez jej interesariuszy, i beda
kontynuowane w kolejnych latach.
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INSPIRACJE

Wspierajac firmy, ktére maja pozytywny wplyw na srodowisko oraz promowanie réwnosci, inwestorzy odgrywaja
waznarole w tworzeniu bardziej zrownowazonego swiata. Konieczne jest zapewnienie pelnej transparentnosci
w sposobie raportowania spotek, jak réowniez premiowanie wydajnego i odpowiedzialnego wykorzystania zasobow.

Jak

R. PAUL HERMAN
prezes i zatozyciel
HIP Investor

XX wieku kapitatl gro-

madzili ci, ktérzy by-

li w stanie zapewni¢

wyzsze korzysci fi-
nansowe. Ich osigganie nie opiera-
lo si¢ jednakze na zaufaniu, ale od-
bywalo sie poprzez wykorzystywanie
ludzi oraz zasob6w naszej planety.
W XXI wieku pojawita si¢ nowa klasa
inwestoréw, ktérzy poszukujac zy-
skéw, maja jednocze$nie na uwadze
wplyw czlowieka na rozwigzywanie
pozornie niemozliwych do rozwikla-
nia probleméw. Aby umozliwi¢ ta-
kim inwestorom tworzenie lepsze-
go $wiata, konieczne jest zamknie-
cie przynajmniej trzech luk: Luki
Transparentnosci (ang. Transparen-
cy Gap), Luki Wydajnosci (ang. Per-
formance Gap) oraz Luki Odpowie-
dzialnosci (ang. Accountability Gap).

Przyszie zobowiagzania

B Zamkniecie Luki Transparentno-
$ci jest nie lada wyzwaniem, gdyz
celem sprawozdawczosci jest przede
wszystkim zobrazowanie przepty-
woéw finansowych: przychodéw,
wydatkow, zyskow i zwrotow z ka-
pitatu. Jednakze lepszy $wiat moz-
na tworzy¢ jedynie wéwczas, gdy
organizacje rozwigzujg codzienne
problemy: od dostepu do zdrowej
zywnosci, poprzez proaktywne po-
dejscie do zdrowia, az po wykorzy-
stanie czystszej energii.

Wprawdzie ponad 3 tys. firm za-
wiera w swoich raportach dane na
temat emisji dwutlenku wegla, jed-
nakze sprawozdania finansowe na-
dal nie umozliwiajg powszechnego
wgladu w to, jaki wplyw firmy maja
na $rodowisko. Zadna duza gospo-
darka ani standardy rachunkowosci
nie wymagaja raportowania przy-
sztych zobowigzan wynikajacych
Z Zanieczyszczonego powietrza, wo-
dy niezdatnej do picia czy postepu-
jacej degradacji $rodowiska.

Cho¢ wskaznik rozwoju spolecz-
nego ONZ (ang. Human Develop-
ment Index - HDI) prébuje mierzy¢
wartosci takie jak zdrowie, wyksztal-
cenie czy réwnos¢, firmy i rzady
nadal skupiaja sie na czynnikach
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Rozwigzujmy problemy pienigdzmi. Lokujmy srodki w pozytywnych inwestycjach,
apozbadzmy sie tych, ktdre krzywdza ludzi, zanieczyszczaja Srodowisko lub sa nieetyczne.

finansowych i gospodarczych, ta-
kich jak PKB i wzrost przychodéw.
Nie zapominajmy jednak, Ze docho-
dy szpitali rosng, gdy ludzie choruja,
a nie, kiedy sg zdrowi.
Wyeliminowanie Luki Trans-
parentnosci poprzez umocowanie
wszystkich przedsiebiorstw, organi-
zacji pozarzadowych i rzadéw do re-
alizacji SDGs i osiggania mierzalnego
wplywu na takie zagadnienia, jak:
zdrowie, bogactwo, planeta, row-
nos¢ i zaufanie, pozwoliloby stwo-

imniejszosci etnicznych wsrdd pra-
cownikow, oferuja nawet dwukrot-
nie bardziej innowacyjne produk-
ty w poréwnaniu z przecietnym
przedsiebiorstwem. Credit Suisse,
Swiatowy gigant finansowy, do-
wibdt, ze wyniki finansowe s3 lepsze
w firmach, gdzie przynajmniej jed-
na lub wiegcej kobiet zasiada w za-
1zadzie spotki.

Luka w wydajnosci jest ogrom-
na. Z wlasnych badan HIP Investor
wynika, Ze wiekszo$¢ sposrod 7 tys.

Brakuje skutecznej metody weryfikacii, w jaki
sposob firmy wypracowujg zyski oraz czy
tworzg prawdziwg wartosc, a nie skupiajg sie
wytgcznie na aspektach finansowych.

rzy¢ prawdziwie zréwnowazong
karte wynikéw dla spoleczenstwa -
mierzaca zaréwno jako$¢ zycia, jak
i wielko$¢ zysku.

Zrownowazone wykorzystanie
zasobéw

B Gdy juz osiggniemy transparent-
nos¢, kolejng luka, ktéra musimy
domknaé, jest Luka Wydajnosci.
Przykladem jest dazenie do pelnej
réwnosci plci w celu osiggniecia
50-proc. udziatu kobiet na stanowi-
skach przywddczych i wigzacych
sie z tym innowacji. Niedawno opu-
blikowane badania Uniwersytetu
w Karolinie Pélnocnej w USA dowo-
dza, ze firmy o wigkszej r6znorodno-
$ci, czyli o wiekszym odsetku kobiet

notowanych na gieldach firm opie-
ra swoja strategie na krétkowzrocz-
nym wykorzystaniu zasobéw, za-
miast dazy¢ do zréwnowazonego za-
rzadzania nimi. Te przedsiebiorstwa,
ktére stawiajg na inwestowanie
w ludzi, wydajne gospodarowanie
zasobami naturalnymi, inkluzywne
zarzgdzanie i transparentne raporto-
wanie, zwykle wykazuja znacznie
WYyzsze Zwroty z powierzonego im
przez udzialowcow kapitatu, czesto
przy nizszych poziomach ryzyka.
Tymczasem firmy, ktére dazg do
bezwzglednego wykorzystywania
zasob6éw, zazwyczaj zarabiaja mniej,
niejednokrotnie ponoszac wiek-
sze ryzyko. Dazenie do pozytyw-
nego wplywu na rozwdj spoteczny

moze iS¢ w parze z wyzszymi zyska-
mi i wieksza odpornoscia na przy-
szle ryzyka.

Budowanie prawdziwej wartosci
B Wreszcie, Luka Odpowiedzialno$ci
na rynkach finansowych. Media do-
nosza codziennie o wzrostach i spad-
kach cen akcji, obligacji czy notowa-
niach funduszy. Wprawdzie dziala
Dow Jones Sustainability Index czy
polski RESPECT Index, wskazujgce li-
deréw zréwnowazonego rozwoju, ale
nie ma codziennych raportéw tych
firm o poprawie jakosci zycia, licz-
bie ludzi niebedacych zagrozonymi
ubdstwem czy poprawie stanu $ro-
dowiska. Tym samym brakuje nam
skutecznej metody weryfikacji, w ja-
ki spos6b firmy wypracowuja swoje
zysKki, oraz czy tworza prawdziwa
warto$¢, a nie skupiajg sie wylgcznie
na aspektach finansowych.

W jaki sposdb my, jako inwesto-
12y, mozemy przyczynic sie do two-
1zenia lepszego $wiata? Wymagajac,
aby firmy publikowaly dane o tym,
jaki wplyw wywieraja na srodowi-
sko i spoleczenistwo, poprzez zache-
canie ich do poprawy tych wyni-
koéw, a takze przez pociaganie ich do
odpowiedzialno$ci za wlasne dzia-
lania. Skoro wskazniki obrazujace
wplyw na spoleczenistwo czy $ro-
dowisko moga stuzy¢ do prognozo-
wania przyszlych wynikéw finanso-
wych, my jako inwestorzy mozemy
kupowac udzialy w firmach odzna-
czajacych sie lepszymi wskaznika-
mi wplywu, natomiast sprzedawaé
akcje tych o negatywnym wplywie.

Mozemy réwniez wymagac, aby
kazda nowa emisja papieréw war-
to$ciowych wigzala sie z minimal-
nym poziomem podnoszenia jako-
$ci zycia okre$lonej liczby ludzi. Tak
jak inwestorzy okre$laja minimalny
prog zwrotu z kapitatu, przy kté-
rym decyduja sie wylozy¢ pienigdze,
tak mozemy tez zgda¢ minimalnego
progu korzysci dla spoteczenstwa.
Kazda nowa emisja akcji czy obliga-
cji moglaby podlegac¢ weryfikacji za
pomoca takich wskaznikéw. Miasto
Waszyngton wprowadzito podobne
regulacje w celu ograniczenia pro-
dukgji Sciekéw, dzieki czemu okaza-
Yo sig, Ze mozna oczy$ci¢ miasto i nie
dopusci¢ do zanieczyszczania ply-
nacej przez nie rzeki nie tylko przez
budowe kolejnych rur i infrastruk-
tury. Wystarczy bowiem nagradzaé

rynki moga rozwigzywac proplemy

pozytywny wplyw na ekologie, za$
karac¢ tych, ktérzy nie spelniaja wy-
maganych standardéw.
Budowanie lepszego Swiata,
w ktérym inwestorzy beda wybie-
raé portfele spétek majacych wiek-
szy wplyw na poprawe jakosci zycia
spoleczenistw, a tym samym spélek
silniejszych i bardziej odpornych na
ryzyka, wymaga bowiem zamkniecia
Luki Transparentnosci, Luki Wydaj-
nosci oraz Luki Odpowiedzialnosci.

Wybér po stronie inwestoréw
B Mozemy takze zwrdcié¢ uwage na
przyktady bankéw pozyczajacych
pienigdze firmom, ktére prowadza
zrownowazony biznes. Przyklady
takie mozemy znaleZé chociazby
w Global Alliance for Banking on
Values (gabv.org). Istnieja réwniez
nowe modele inwestowania w ra-
mach danej spolecznosci, np. na Ne-
ighborly.com. Mieszkancy Cambrid-
ge w stanie Massachusetts niedaw-
no zainwestowali tam po 5 tys. do-
laréw, kupujac miniobligacje, a po-
zyskane w ten sposéb srodki zosta-
ly przeznaczone na poprawe ustlug
$wiadczonych przez miasto. Nowe
platformy inwestycyjne, takie jak
Openlnvest.co, pozwalajg inwesto-
rom wybiera¢ oraz dopasowywac,
ktére pozytywne rozwigzania (np.
réwno$¢ plci) chcieliby wspieraé¢
swoimi pieniedzmi, a ktérych ne-
gatywnych zjawisk (np. zanieczysz-
czenia) woleliby unikac.

Zwroémy uwage na powyzsze in-
spirujgce przyklady. Sprawdzmy,
jakie problemy moga rozwigzaé na-
sze pienigdze. Szukajmy i alokuj-
my $rodki w pozytywnych inwesty-
cjach, a pozbadZmy sie takich, ktére
krzywdza ludzi, zanieczyszczajg $ro-
dowisko lub sg nieetyczne.

Twoje pienigdze moga poprawic¢
jakos¢ zycia w twojej spolecznosci
oraz promowac pozytywny wplyw,
jednocze$nie wypracowujgc wyzsze
zyski przy nizszym ryzyku. Musimy
naszym przykladem pokazywad, jak
budowat lepszy $wiat poprzez od-
powiednig konstrukcje portfela in-
westycyjnego, za co na pewno oka-
za nam wdzieczno$¢ nasi rodzice,
dziadkowie, a takze wnuki. My sami
z kolei bedziemy zy¢ lepiej i pewne-
go dnia bedziemy mogli przejs¢ na
emeryture w $wiecie, ktéry bedzie
dla wszystkich sprawiedliwszy i bar-
dziej zrownowazony.

Strategia CSR: Odpowiedz na realne potrzeby

Wiszedzie tam, gdzie dzialamy, chcemy byc
czgscig lokalnej spolecznosci, dlatego wie-
rzymy, ze suma wszystkich drobnych ge-
stéw moze nies¢ wielkq zmiang zaréwno dla
lokalnej spolecznosci, jak i calego spoleczen-
stwa - méwi Martin Behan, dyrektor
zarzadzajacy Tesco Polska.

W mysdl tej idei Tesco od 2016 roku
realizuje program ,,Decydujesz, poma-
gamy”, w ktdry zaangazowani sg nie
tylko klienci, ale réwniez wtadze lo-
kalne oraz organizacje pozarzadowe,
ktore aktywnie walcza o glosy miesz-
kanicéw. W tym celu organizuja spe-
cjalne wydarzenia: od warsztatow

udzielania pierwszej pomocy, kon-
certéw muzyki ludowej czy pokazéw
tanecznych po liczne akcje eduka-
cyjne. W dotychczasowych
4 edycjach Tesco wraz 4
zFundacjg Tesco wsparlo
815 organizacji spolecz-

nych, przekazujagc im . St
grantyolgcznejwartosci | = 118
3325 000 zlotych.

Kluczowe dziatania
B Projekty, ktore w otwartym
glosowaniu programu , Decydujesz, po-
magamy” wybierajg nasi klienci, sq bardzo

roznorodne i lgczg priorytety, ktore sq
dla nas wazne w Tesco - na przyklad
wspieranie lokalnych spolecznosci
czy przeciwdzialanie marnowa-
niu Zywnosci - opowiada
Daria Kulifiska, dyrek-
tor Dzialu Komunika-

cji Tesco. - Dalismy na-
szym klientom unikalng
mozliwos¢ wyboru, ktéry

i Z projektow w ich sgsiedz-
twie wesprzemy, poniewaz
wiemy, jak rézne sq potrzeby po-
szczegolnych spolecznosci. Stosujemy te
zasade takze w walce z marnowaniem

a
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zywnosci. Nasze sklepy wspolpracujg
z Bankami Zywnosci i lokalnymi orga-
nizacjami, za pomocq ktérych kieruje-
my Zywnosc do potrzebujgcych w danym
regionie. Efekty naszej pracy w walce
z marnowaniem jedzenia mierzymy i publi-
kujemy, regularnie organizujemy rowniez
konferencje i spotkania bedgce platformg
wymiany doswiadczen - dodaje.

Transparentnos¢é

B Tesco jest wcigz jedynag siecig han-
dlowa w Polsce, ktdra raportuje da-
ne na temat marnowanej zywnosci.
Zgodnie z zestawieniem za miniony

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

rok finansowy firma zmniejszyla
ilos¢ wyrzucanej zywnosci o 33% rok
do roku, jednoczesnie przekazujac
2245 ton niesprzedanych pelnowar-
tosciowych nadwyzek zywnosci Ban-
kom Zywnoéci, Caritas Polska i lokal-
nym organizacjom charytatywnym.

- Uwazamy, ze zywnosc, ktora nadaje
sig do spozycia, nie powinna by¢ marno-
wana. Zrobilismyw tym obszarze ogromny
krok do przodu, ale weigz chcemy praco-
wac nad zmniejszaniem skali marnowa-
nia. Mamy nadzieje, iz do naszej inicjaty-
wy przylgczg sig takze inni - komentuje
Martin Behan.
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Jesli nie przeprojektujemy systemu produkdji, tak by gospodarka
zaczela dziala¢ w obiegu zamknietym, szanse na uratowanie
Ziemi takiej, jaka znamy, beda niewielkie. Czasu jest coraz mnie;j.

Statek Ziemia

WAYNE VISSER
profesor Antwerpskiej
Szkoty Zarzadzania,
cztonek Instytutu
Zréwnowazonego
Przywdédztwa
Uniwersytetu
Cambridge
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B £
ozwigzania cyrkularne sg
niezbedne, by skutecznie
odpowiedzie¢ na wiele klu-
czowych wyzwan i oczeki-
wan, jakie wynikajg z Celow Zrow-
nowazonego Rozwoju dla Swiata,
aw szczegoblnosci celu nr 12, czyli za-
pewnienia wzorc6w zréwnowazo-
nej konsumpcji i produkeji. Chociaz
gospodarka obiegu zamknietego to
termin coraz cze$ciej pojawiajacy
sie w dyskursie zaréwno administra-
cji poszczegdlnych panstw;, jak i biz-
nesu, wcigz jest, delikatnie méwiac,
zjawiskiem niszowym. Tymczasem
zegar tyka.

Po latach swiadczenia ustug do-
radczych zwigzanych ze zréwnowa-
Zonym rozwojem na rzecz miedzy-
narodowych przedsiebiorstw zro-
zumialem, zZe jesli nie rozwigzemy
problemu gospodarki linearnej, na-
sze wszelkie wysitki, bez wzgledu na
dobre intencje,beda réwnie skutecz-
ne,jak przestawianie krzesel na Tita-
nicu. Jedyny sposéb, w jaki mozemy
stawi¢ czola wyzwaniom wspélcze-
snego $wiata, to przejscie do gospo-
darki obiegu zamknietego. Dlate-
go konieczne jest przeprojektowa-
nie calego systemu przemystowego.
Moéwigc wprost: potrzebujemy nowej
rewolucji przemystowe;j.

Obieg zamkniety i da Vinci
H Koncepcja obiegu zamknietego nie
jest nowa. Niektorzy méwig, ze opra-
cowal jg Leonardo da Vinci w XV w.,
gdy zajmowatl sie zagadnieniami ta-
kimi, jak metabolizm miasta, obieg
ludzi i materialéw oraz odpadéw two-
rzonych przez ludzi w miescie.Tak ro-
dzila si¢ idea zdrowego miasta.
Filozofia obiegu zamknietego poja-
wila sie ponownie wlatach 60. XX w.,
gdy opracowano dwie krytyczne kon-
cepcje. Pierwsza z nich, ,,gospodarke
statku kosmicznego Ziemia”, wpro-
wadzila grupa oséb z ekonomista-
mi Barbarg Ward i Kennethem Boul-
dingiem oraz architektem Buckmin-
sterem Fullerem na czele. Twierdzili
oni,Ze Ziemia jest zasobem skonczo-
nym, podobnie jak statek kosmiczny.
Uwazali,ze musimy tak przeksztalci¢

gospodarke, by dzialala w obiegu
zamknietym, a nie jak ,gospodar-
ka kowbojska” (termin ukuty przez
Kennetha Bouldinga). Nie da sie bo-
wiem dluzej zy¢ jak kowboje na roz-
legtych terenach, ktérzy po zuzyciu
wszystkich zasobéw przenosza sie
do nowego miejsca.

Druga koncepcja dotyczyta pojecia
cyklu zycia produktu i poczagwszy od
lat 60. XX w. byla promowana przez
amerykariskg Agencje Ochrony Sro-
dowiska. W 1969 r. Coca-Cola prze-
prowadzita pierwszg ocene cyklu zy-
cia poszczegolnych rodzajow butelek
wykorzystywanych przez przedsie-
biorstwo, by sprawdzi¢, ktére miaty
najmniejszy wpltyw na srodowisko.

Jesli nie rozwigzemy
problemu
gospodarki inearne,
wszelkie nasze
wysitki, bez wzgledu
na dobre intencje,
bedg rownie
skuteczne, jak
przestawianie
Krzeset na Titanicu.

Dekade pézniej wprowadzono po-
jecie gospodarki ,,od kotyski po koty-
ske” zakladajgce, ze dziatania projek-
towe majg mie¢ na wzgledzie obieg
zamkniety. Pojecie to uzupelniono
koncepcjami, takimi jak czysta pro-
dukcja, ktérg opracowano w latach
90.XX w.,a takze ekologia przemysto-
wa i symbioza przemystowa - wszyst-
kie spina prosta koncepcja zaklada-
jaca, ze odpady stajg sie surowcem
i dlatego powinny by¢ przedmiotem
nieustannego obrotu.

Obieg zamkniety na srebrnym
ekranie

B Koncepcja obiegu zamknietego do-
czekala sie pierwszego na $wiecie fil-
mudokumentalnego.Rezyserem ,,Clo-
sing the Loop”,ktérego premiera mia-
1a miejsce w Dniu Ziemi, 22 kwietnia
2018 1., jest dwukrotny zdobywrca na-
grod Telly® i Emmy® Graham Sheldon.
W filmie pojawiaja sie zlowieszcze

ostrzezenia, jak wtedy, gdy John
Elkington,znany z koncepcji ,,potréj-
nej linii przewodniej” zréwnowa-
Zonego rozwoju, méwi: ,Jesli pozo-
staniemy przy gospodarce linearnej,
to technicznie rzecz biorac, mamy
przergbane”. Niemniej jest to opty-
mistyczny obraz o innowacyjnych
rozwigzaniach.

Film przedstawia pie¢ kluczowych
strategii lezacych u podstaw gospo-
darki o obiegu zamknietym. To re-
dukcja, ponowne uzycie, ponowne
przetwarzanie, odnowienie i nowe
wykorzystanie.Jak to wszystko dzia-
1a? W filmie mozna zobaczy¢ np. fir-
me Dutch Awearness, holenderskiego
pioniera produkcji tkanin w ramach
gospodarki obiegu zamknietego. Fir-
ma produkuje réwniez ubrania i kom-
binezony robocze, ktére mozna po-
nownie przetwarza¢ do oSmiu razy.
Novamont,wloskie przedsiebiorstwo
zbranzy biotworzyw,znane jest zwy-
twarzania kapsulek z kawg Lavazza,
ktére nadaja sie do kompostowania.
Z kolei Quito City to szereg rozwigzan,
od upcyklingu Tetrapak i montazu sa-
mochodéw w systemie braku odpa-
déw, az po zréwnowazone rolnictwo
iekoturystyke wlasach tropikalnych,
czy Barloworld - poludniowoafrykan-
ski konglomerat przemystowy, ktéry
posiada drugi najwiekszy na $wiecie
zaklad regeneracji sprzetu Caterpillar.

Kluczowym przestaniem filmu
,Closing the Loop” jest to, ze przej-
$cie do gospodarki obiegu zamknie-
tego jest nie tylko sprawa niezbedna
ipilng,lecz réwniez zadaniem catko-
wicie wykonalnym. Wazne, aby taki
model gospodarki zaprojektowac tak,
by miala ona charakter globalny.Jak
tlumaczy Maxine Perella,dziennikar-
ka zajmujaca sie kwestiami ochrony
$rodowiska, wszystkie te koncepcje
sg kosztowne, wiec jesli chcemy, by
rozwigzania o obiegu zamknietym
zostaly wdrozone, muszg sta¢ sie bar-
dziej przystepne. Jesli to sie nie uda,
rozwigzania o obiegu zamknietym
beda najprawdopodobniej dostepne
tylko dla wybranych. Dzigki nim lu-
dzie w Europie i Ameryce Pélnocnej
poczuja sie dobrze, natomiast reszta
ludnosci naszej planety bedzie dalej
realizowala obecng samobéjcza mi-
sje kamikadze.

Latwo nie bedzie.Ale musimy sobie
powiedzieé,ze alternatywa wobec re-
wolucji gospodarki o obiegu zamknie-
tym jest koniec historii.

WARTO PRZECZYTAC

Maciej Szlinder

.Bezwarunkowy dochdd podstawowy.
Rewolucyjna reforma spoteczeristwa
XXI wieku”

B Najgoretszy temat pierwszych
dekad XXI wieku. W bezwarun-
kowym dochodzie podstawowym
cze$¢ ekonomistéw upatruje recep-
ty na skutki automatyzacji produk-
cji, futurysci uwazajg go za przy-
szto$¢ ludzkosci.

,»Wyobrazmy sobie swiat, w kto-
rym nikt nie jest biedny” - pisze au-
tor ksiazki, przypominajac, ze bez-
warunkowy dochéd podstawowy to
$wiadczenie wyplacane bez wzgledu
na wiek, inne dochody i zatrudnie-
nie: esencja wolnosci. Szlinder poka-
zuje w swojej ksigzce ekonomiczne,
spoteczne i filozoficzne fundamenty
tej koncepcji, opisuje najwazniej-
sze watki toczacej sie na ten temat
debaty i przedstawia argumenty
i kontrargumenty.
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Szirin Ebadi

.Kiedy bedziemy wolne. Moja walka

o prawa cztowieka”

B Slynna opozycjonistka i prawnicz-
kazTeheranuraz jeszcze chwycita za
piodro, by spisa¢ wspomnienia. Przez
pewien czas moglo si¢ wydawac, ze
Pokojowa Nagroda Nobla zapewnita
jej bezpieczenstwo i spoko;.

Wiele miejsca w swojej ksigzce
Ebadi poswieca ofiarom repres;ji:
opozycjonistom, aktywistom ru-
chéw spotecznych albo po prostu
mlodym ludziom, ktérzy naslado-
wali zachodni styl zycia. Ale i nobli-
$cinie s3 w Iranie bezpieczni: w bar-
dziej osobistych fragmentach Ebadi
m.in. ujawnia intrygi wymierzone
w nig ijej przyjaciol, a wreszcie wjej
meza - uwiedzionego przez agentke
i skazanego na ukamienowanie za
cudzoldéstwo, ktérego musiata bro-
ni¢ przed karg ostateczng.
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Red. Andrew V. Abela,

Joseph E. Capizzi

Etyka i biznes. Katechizm dla
przedsiebiorcow”

B To odpowiedZ na toczacg sie réw-
niez w Polsce debate nad etycznym
prowadzeniem firmy i argument,
ze ,,predzej wielblad przejdzie przez
ucho igielne, niz bogaty wejdzie do
kroélestwa niebieskiego”. Kompen-
dium wiedzy o nauczaniu KoSciota
w zakresie prowadzenia biznesu,
inwestowania, pracy, zatrudnia-
nia, wynagradzania, a takze m.in.
systemow ekonomicznych. Ksigz-
ka ma formutle pytan i odpowiedzi,
zgodnie z charakterem podrecz-
nika poruszane tu zagadnienia s3a
wiec podsumowywane konkret-
nymi rozstrzygnieciami. Podstawa
doktrynalng jest nauka spoteczna
Kosciola, od katechizmu, przez pa-
pieskie encykliki, ustalenia Soboru
Watykanskiego IT po regulacje kon-
kretnych instytucji koscielnych.

Robert Kozielski

Internet ludzi. Organizacja jutra”

B Jezeli nie mamy cierpliwosci do
naukowych traktatow i szczegoé-
lowych wyliczen - to bedzie inte-
resujaca alternatywa. Tu progno-
zy przemian, do jakich doprowa-
dza rozwijajace sie dzi$ technolo-
gie, zostaly ujete w postaci lite-
rackiej, niczym wizjonerskie opo-
wiadania pisarzy science fiction.
Ajednakjest to literatura faktu - tyle
ze krazaca wokoét koncepcji sztucz-
nej inteligencji (AI), wirtualnej rze-
czywisto$ci, machine learning, big
data, blockchain czy druku 3D. Nie
ma watpliwosci, ze zmienia one
$wiat, zwlaszcza biznesu. Z , Inter-
netu jutra” dowiemy sie, w jakim
kierunku moga przebiega¢ zmiany
w gospodarce i otaczajacej nas rze-
czywistosci i jak przeloza sie one
na znane juz nam formy przedsie-
biorstw, takie jak organizacje wirtu-
alne, turkusowe czy zwinne.

¥k ok ok ok ok ok ok ok

Tomasz Besta,

Natasza Kosakowska-Berezecka
.Miedzy grupami. Przewodnik

po trudnych relacjach z ludzmi,

ktorzy sie od nas réznia”

B Zdaniem ekspertéw, nic tak nie
zwieksza rynkowych szans firmy,
jak r6znorodnosé - plciowa, wiekowa,
kulturowa. Ale, Zeby z fuzji rozma-
itych doswiadczen i punktéw widze-
nia narodzila si¢ kreatywna energia,
trzeba ta réznorodnoscia w odpowied-
ni sposdb zarzadzaé. Do tego niezbed-
ny jest wiasnie taki poradnik, pozwa-
lajacy unikac konfliktéw i godzié od-
mienno$¢ wynikajgca zréznic plei, po-
chodzenia, kultury, jezyka, pogladéw
politycznych, tozsamosci seksualnej
i tuzinéw innych czynnikéw. Auto-
1Zy obnazajg zar6wno mechanizmy
powstawania podzialéw, jak i mecha-
nizmy ich zasypywania. Takie lektury
mogg uratowac §wiat.

% %k k ok %k k k ok ok

Red. Karolina
Blonska-Szubstarska
.Dobre marki z przestaniem
Goodbrand, Better. | przyjaciele”

B 0d czaséw, gdy kazdy towar byt
dostepny tylko na straganie, prze-
szliSmy dtuga droge. W tej ksiazce
znajdziemy podsumowanie prze-
mian zachodzacych w polskim spo-
leczenistwie w trakcie ostatniej de-
kady, jezeli chodzi o sSwiadoma kon-
sumpcje. Pozycja wyjatkowo wazna
dla kazdego, kto zajmuje si¢ - w teo-
rii lub praktyce - biznesem, bowiem
to decyzje klientéw potrafig prze-
sadzac o losie calych branz, a gene-
racja tzw. milenialséw jest na tym
punkcie wyjatkowo wrazliwa. Kon-
sumenci dbaja dzi§ m.in. o zdrowie
i srodowisko, kontrolowanie etyki
produkcji i poszanowanie godnosci
0s6b zaangazowanych w laricuchu
wartos$ci produktu. Lektura na cza-
sy, w ktorych cena przestaje by¢

priorytetowym kryterium.

Wykorzystac skale dziatalinosci

nane powiedzenie méwi: du-

zy moze wiecej. McDonald’s

wychodzi z zalozenia, ze ja-

ko lider rynku gastronomii
szybkiej obstugi nie tylko moze, ale
powinien wykorzystywac¢ skale swo-
jej dzialalnosci, aby uczynié¢ swiat
lepszym. Te skale najlepiej obrazu-
ja nastepujace liczby: ponad 37 000
lokali w 120 krajach, ktére odwiedza
kazdego dnia 69 mIn gosci. Wynika-
jace z tego poczucie odpowiedzialno-
$ci leglo u podstaw ogloszonej na po-
czatku tego roku globalnej strategii
Scale for Good.

Dla rodzin

B Duz3 czes¢ gosci sieci stanowig
rodziny, dlatego jedno z pierw-
szych ogloszonych zobowigzan do-
tyczylo oferty dla najmtodszych.
Do 2022 roku z zestawéw dziecie-
cych zostang usuniete sztuczne
aromaty i barwniki, a §rodki kon-
serwujace maksymalnie zreduko-
wane. Co najmniej potowa kombi-
nacji zestawdw prezentowanych
w menu bedzie zawierala mak-
symalnie: 600 kcal, 10 proc. kcal
z thuszczéw nasyconych, 650 mg
sodu oraz 10 proc. kcal z dodanego
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cukru. Sie¢ zamierza reklamowa¢
tylko takie zestawy.

Dla Srodowiska

B Kluczowym obszarem jest row-
niez ochrona $§rodowiska i klimatu.
Do 2025 roku wszystkie opakowania
dla gosci sieci na calym swiecie be-
da wykonane z materiatu pocho-
dzacego z recyklingu badz certyfi-
kowanych zrédel. Do roku 2030 za$
McDonald’s zredukuje emisje gazow
cieplarnianych z biur i restauracji
0 36 proc., a z calego laricucha do-
staw o 31 proc. Ustalajgc te poziomy,

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

firma kierowatla sie metodologia
stworzong przez Science Based
Targets Initiative.

Pierwsze efekty strategii mozna
juz zaobserwowac w restauracjach
w Polsce. Sie¢ wymienila trudne
do recyklingu sztucce na ich czar-
ne odpowiedniki z polipropylenu
(PP), ktory w pelni nadaje sie do
przetworzenia. W ponad 90 proc.
polskich restauracji sieci w salach
jadalnych znajduja sie kosze do
segregacji odpadéw. Wkrétce sie¢
oglosi kolejne zobowigzania w ra-
mach Scale for Good.
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Kiedys partnerstwa opieraly sie na powtarzajacych sie strukturach i powiazaniach. Obecnie, gdy zmiany postepuja
w tempie wykladniczym, trzeba budowac partnerstwa, ktore ewoluujg wraz ze zmieniajaca sie rzeczywistoscia.
Aby jednak mogly powsta¢, musimy zaszczepiac potizebe i umiejetnos¢ dawania juz od najmiodszych lat.

Osiaganie celow poprzez partnerstwa

ik 1

BILL DRAYTON
zatozyciel organizaciji
Ashoka - Innowatorzy
dladobra publicznego,
uznawany za ojca
przedsiebiorczosci
spotecznej

siggniecie Celéw Zré6wno-
wazonego Rozwoju wy-
maga stworzenia part-
nerstwa, czyli zespotu,
ktéry ma postawiony przed soba
mierzalny cel oraz wyznaczony ho-
ryzont czasowy na jego realizacje.
Zespotu, ktéry tworzy grupa ludzi
dysponujacych umiejetnosciami
niezbednymi do jego osiggniecia.
Tak wlasnie tworzymy partnerstwa
w organizacji Ashoka. Nasi partne-
1Zy muszg rozumiec, ze dzialanie na
rzecz 0sob, ktérym maja stuzyd, jest
ich nadrzednym celem. Jesli zesp6t
nie jest w pelni zaangazowany w je-
go osiggniecie, nie mozemy mowié
o partnerstwie. Mozemy z taka gru-
pa prowadzi¢ owocng wspolprace,
ale jej zasieg bedzie ograniczony.
A nie o to chodzi.
0d 300 lat tempo zachodzacych
zmian oraz stopien wzajemnego
oddzialywania ich na siebie ros$nie
wykladniczo. Swiat, w ktérym po-
wtarzalno$¢ prowadzita do wzro-
stuwydajnosci, nalezy do przeszto-
$ci. Nie da sie do tego wréci¢ i nie
chcieliby$my nawet tego probowac.
Nikt, kto posiadl odpowiednie umie-
jetnosci do zycia w ciggle zmienia-
jacej sie rzeczywistosci, nie mysli
o powrocie do $wiata,w ktorym do-
minowala powtarzalno$é.Jednakze
ci, ktérzy takich umiejetnosci nie
majg, sa coraz bardziej spychani
na margines, a to jest niewybaczal-
ne.Przed nami stoi niezwykle waz-
ne i pilne zadanie, zeby umozliwi¢
im zdobycie umiejetnosci niezbed-
nych do zycia w $wiecie, w ktérym
kazdy cztowiek ma wplyw na zycie
wszystkich innych ludzi.

Przed nami stoi zadanie, zeby umozliwi¢ innym zdobycie umiejetnosci niezbednych
do zycia w $wiecie, w ktérym kazdy cztowiek ma wptyw na zycie wszystkich innych ludzi.

Miodzi liderzy zmian

B Jestesmy gleboko przekonani, ze
kazdy mlody czlowiek musi by¢ li-
derem zmian (ang. changemaker).
W szkolach powinno sie dazy¢ do te-
g0, aby wszystkie 12-15-latki mialy
Swiadomos¢, ze same mogg inicjo-
wac i przeprowadza¢ zmiany, kté-
re beda wplywac na miliony ludzi.

Odwiedzita juz 20 szkoét i teraz roz-
powszechnia swoj model dzialania
takze w innych czesciach kraju. Part-
nerstwo z nig i jej zespotem to $wiet-
ny przyklad zaangazowania w zmie-
nianie sposobu, w jaki wychowuje-
my dzieci. Jest to bowiem pierwsze
pokolenie, ktére nie moze polegaé na
wiernym podazaniu utartymi szla-

Dzisiaj Polska, aby moc budowac trwate
| produktywne partnerstwa, potrzebuje
kapitatu spotecznego, a ten powstaje
dzieki umiejetnosci dzielenia sie z innymi.

Ashoka zaprasza takich ludzi, kto-
1zy chcg zmienia¢ Swiat.Na przykltad
Garvita,16-latka z Indii, dolgczyla do
spoteczno$ci miodych lideréw zmian
Ashoki w ubiegtym roku. Celem, kto-
1y sobie postawila, byto przekonanie
ludzi, aby przestali marnowaé wode.
Co tydzien organizowala spotkania
w szkotach, podczas ktorych dysku-
towano o marnowaniu wody. Inicja-
tywa Garvity odniosta duzy sukces.

kami i postepowaniu wedtug istnie-
jacych zasad. Coraz mniej zjawisk
opiera sie na sztywnym zestawie re-
gul. Jesli nie damy szansy mlodym
ludziom teraz, nie mozemy liczy¢ na
zréownowazong przyszlosc.

Innowatorzy spoteczni

B Podstawowy typ partnerstwa,
jakie tworzy Ashoka, to gleboka
wspélpraca z przedsiebiorcami

spolecznymi wybieranymi na czlon-
koéw naszej organizacji, jako Ashoka
Fellows. Sg to czesto czotowi przed-
stawiciele biznesu oraz wybitni in-
nowatorzy spoteczni. Ponad polowie
naszych czlonkéw udato sie w ciagu
pieciu lat od dolgczenia do spotecz-
nosci doprowadzi¢ do zmian polityki
na szczeblu pafistwowym, natomiast
trzem czwartym - wprowadzi¢ dale-
ko idgce zmiany wich obszarze dzia-
lalnosci, np. ochronie Srodowiska,
stuzbie zdrowia czy edukacji.W przy-
padku az 90 proc. z nich niezalezne
instytucje powielaja wprowadzone
przez nich innowacje.

Za kazdym razem,gdy zapraszamy
kogos nowego do naszej organizacji,
staje sie on czeScig partnerstwa wraz
z wszystkimi pozostalymi czlonka-
mi Ashoki.Jest to proces, ktory trwa
cale zycie, jednocze$nie ewoluujac
wraz ze zmieniajacymi sie potrze-
bami $wiata.

Strategiczne partnerstwa

B Dawniej partnerstwa opieraly sie
na powtarzajacych sie, powigzanych
ze soba strukturach. Obecnie part-
nerstwa lub Zespoly Zespolow (ang.
Team of Teams), jak nazywamy je
W naszej organizacji, podlegaja cig-
glym zmianom i kazde z nich ma
wplyw na wszystkie pozostate.Osig-
gniecie kazdego celu, a zwlaszcza
tak waznego, jak Cele Zréownowa-
zonego Rozwoju ONZ, wymaga ca-
lej serii partnerstw. Musza one by¢
odpowiednio umiejscowione geo-
graficznie. Na kazdym etapie jego
realizacji potrzebna jest takze inna
grupa partnerstw.

Jedna z naszych kluczowych grup
sq tzw. partnerstwa jujitsu z bardzo
waznymi organizacjami, ktére mo-
ga dokonaé przelomowych zmian
w swoim obszarze dzialania. Jedna
z nich jest uczelnia w Brazylii zaj-
mujaca sie badaniami nad edukacja.
Nasz zesp6t w tej szkole doszed! do

wniosku, Ze najlepszg strategia dla
uczelni bedzie otwarcie si¢ na ba-
dania dotyczace zmieniajacych sie
warunkow dorastania dzieci, czyli
to, czym wlasnie zajmuje sie wielu
czlonk6éw Ashoki. Dzigki tej strate-
gii szkola zaczela przyciggaé coraz
wiecej grup badaczy tego tematu.
Kiedys$ jedynym Zrédlem dochodu
tej placowki byly oplaty za studia,
obecnie otrzymuja finansowanie
réwniez z grantéw badawczych. Jest
to przyklad partnerstwa o bardzo
duzym zasiegu i sile oddzialywania.

Partnerstwa w Polsce
B Jednym z gléwnych probleméw
Polski i innych krajéw Europy Srod-
kowej i Wschodniej jest - wedlug
naszych czlonkéw z tych panstw
- niedobér kapitalu spolecznego. Jak
mozna bowiem budowaé zespoly
zespoléw, jesli ludzie sobie nie ufajg?
Aby pojawilo sie zaufanie, trzeba
zaszczepia¢ odpowiednie wzorce
u dzieci. Méwimy im dzisiaj: ,zrobie
to za ciebie”,a to duzy blad. Polacy mu-
sza umozliwi¢ dzieciom dorastanie
w przekonaniu, ze moga i muszg by¢
liderami zmian,aby to one wychodzity
zinicjatywa: ,Prosze,daj mi problem,
ktéry moge rozwigzac¢”. Wowcezas do-
rosng w przekonaniu, ze Swiat be-
dzie ich potrzebowat. Nie jest to wcale
trudne, gdyz dzieci uwielbiaja dawac
izyskiwacé szacunek za swoj wklad.
Najwiekszym darem, jaki moze-
my przekazaé dzieciom, jest mozli-
woéc¢ dawania, dzielenia sie.W prze-
ciwienstwie do wiekszosci umie-
jetnosci, ktére zdobywamy poprzez
edukacje, ta zdolno$¢ sie nie zdezak-
tualizuje.Jest to bowiem nieporéw-
nywalnie bardziej warto$ciowa wie-
dza, ktéra pozostaje z nami na cale
zycie.I to ona wlasnie buduje kapitat
spoteczny, ktérego tak bardzo potrze-
buje Polska, aby méc budowac trwa-
le i produktywne partnerstwa. Jest
to naprawde wspaniale zjawisko.
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Odpowiedzialne finansowanie w zmienigjgcym sie swiecie

Banku BGZ BNP Paribas

odpowiedzialnos¢ biz-

nesu stanowi istote

strategicznego zarza-
dzania, ktéra rozumiana jest jako
dlugofalowe zobowigzanie wobec
interesariuszy w czterech kluczo-
wych obszarach: odpowiedzialnosci
gospodarczej, w miejscu pracy, od-
powiedzialno$ci spotecznej i $rodo-
wiskowej. Podstawowym wymia-
rem dzialalnosci Banku jest odpo-
wiedzialno$¢ gospodarcza rozumiana
jako odpowiedzialne finansowanie,
co wybrzmiewa juz w samej misji
Banku: ,oferowanie w sposéb od-
powiedzialny innowacyjnych roz-
wigzan finansowych, ktére pomoga
naszym klientom zmieni¢ ich §wiat
ibeda wspierac lokalng gospodarke”.
Deklaracja odpowiedzialnego finan-
sowania zobowigzuje Bank do mo-
nitorowania wplywu finansowania
na otoczenie, zaréwno spoleczne, jak
i srodowiskowe oraz wzmacniania

jego pozytywnych aspektow.

Ograniczanie negatywnego
wplywu finansowania
B Jako Bank patrzymy na dtugofalo-
we skutki spoleczne i sSrodowiskowe
danej transakcji. Szczegolng uwage
zwracamy na sektory tzw. wrazliwe,
tj. weglowy, wydobywczy, obronny, ja-
drowy, lesny czy rolno-spozywczy - co
oznacza, ze klienci i transakcje z tych
obszaréw przechodzg specjalng anali-
ze CSR pod katem ryzyk ekonomicz-
nych, spotecznych i srodowiskowych.
Jesli wyniki analizy wskazuja, iz klient
badz transakcja nie odzwierciedla wy-
mogow spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu, jesteSmy w stanie zrezygno-
wac z danej transakcji. W przypadku
gdyklient deklaruje che¢ dostosowania
swojej dzialalnosci do zasad zréwno-
wazonego rozwoju, istnieje mozliwos¢
warunkowego finansowania. Podstawg
udanego procesu jest dialog i otwarta
komunikacja z interesariuszami.
Polityki i procedury szczegélnie dedy-
kowane sektorom wrazliwym sa spéjne
na poziomie globalnym dla catej Grupy

BNP Paribas. Ostatnig z decyzji Grupy,
wprowadzong réwniez lokalnie przez
Bank BGZ BNP Paribas, jest zaprzesta-
nie finansowania przemystu tytonio-
wego ze wzgledu na szkodliwe skutki
zdrowotne. Polska oraz Francja, czyli
kraj pochodzenia Grupy, podpisatyira-
tyfikowaly traktat Konwencja WHO dla
ograniczenia zdrowotnych nastgpstw palenia
tytoniu,majacy na celu ograniczenie po-
dazy i popytu produktéw tytoniowych.

Wzmachnianie pozytywnego
wptywu finansowania

M Bank BGZ BNP Paribas jednocze$nie
pracuje nad wprowadzeniem poszerzo-
nej oferty dla ekologicznych inwestycji,
finansujacych takie obszary, jak OZE,
fotowoltaika, termomodernizacja dla
wspolnot mieszkaniowych. Natomiast
wzmacniajgc spoleczny wymiar finan-
sowania,Bank rozwija dedykowany pro-
dukt dla organizacji pozarzadowych, tzw.
Pakiet Spoleczny Lider - darmowy ra-
chunek oraz podstawowe ustugi.Z oferty
skorzystato juz prawie 15 tys.organizacji.

Finansowanie przedsiebiorstw
spotecznych

B BNP Paribas jest globalnym lide-
rem w dziedzinie finansowania przed-
siebiorstw spolecznych (firma reinwe-
stujgca swoj zysk w cele spoteczne).
Obszar ten jest na etapie silnego roz-
wojuw Polsce, dlatego tez - wspdlnie
z NESsT, miedzynarodows organizacjg
inwestujaca w przedsiebiorstwa spo-
leczne - Bank przeprowadzit pilotaz
finansowania takiego przedsiebior-
stwa i przygotowuje sie - jako pierw-
szy Bank w Polsce - do wprowadzenia
takiej oferty rowniez na polskim ryn-
ku.Pierwszym sfinansowanym przed-
siebiorstwem w ramach pilotazu jest
Siedlisko nalezgce do Portfolio NESST
w Polsce. Przedsiebiorstwo spoleczne
$wiadczy calodobowsq ustuge opiekun-
cza dla osdb starszych i przewlekle
chorych oraz prowadzi firme caterin-
gowa. Oprocz zatrudnienia profesjo-
nalnego personelu, Siedlisko realizuje
programy edukacji zawodowej i two-
1zy miejsca pracy dla mlodych ludzi

z niepelnosprawnoscig intelektualng
oraz dlugotrwale bezrobotnych oséb
wywodzacych sie z lokalnego, wiej-
skiego rynku pracy. Poprzez specjalna
oferte Bank docenia dziatalno$¢ tego
typu przedsigbiorstw, wspierajgc te
podmioty w realizowaniu swojej mi-
sji spoleczne;.

Ekosystem pozytywnego wptywu
M Bank BGZ BNP Paribas jako Part-
ner wydarzenia zaprasza do udzia-
tu w konferencji nt. ekonomii spo-
tecznej: Ekosystem pozytywnego wply-
wu - jak przedsigbiorcy spoleczni, intra-
przedsigbiorcy* i infraprzedsigbiorcy* na-
prawiajg swiat?, 24.10.2018, w Akade-
mii Leona Kozminskiego w Warsza-
wie. 23.10.2018 odbedzie sie wyktad
otwarty francuskich autoréw ksigz-
ki ,,Przedsiebiorcy, ktérzy zmieniaja
$wiat”. BGZ BNP Paribas jest patro-
nem polskiego wydania tej publika-
cji, ktore zostanie zainaugurowane
podczas konferencji.

*ang.intrapreneurs, infrapreneurs.
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