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Problemy wspdtczesnego swiata nie narodzity sie wraz z pandemia koronawirusa.
Od kilkunastu lat natamach Kompendium najwieksze umysty naszych czaséw bity na alarm,

proponujac skuteczne odpowiedzi na wyzwania wspotczesnosci.

Sprawdzone recepty na trudne czasy

Zaufanie spoteczne mozna
budowac tylko wtedy, gdy ma
sie empatie. Mozemy sobie ufac
tylko wtedy, gdy bedziemy sie
wzajemnie rozumieC. Empatia
pozwala nam postrzegac
roznorodnosc jako wyjatkowg

| ciekawg, a nie zjawisko budzgce
strach. Przez ksenofobie ludzie
sie wycofujg, zaktadajg zbroje

| przestajg by¢ otwarci na roznice
— Wrecz zaczynajg sie ich bac.

Mary Gordon

Biorgc pod uwage wielkosc
 polskigj gospodarki, pragne
wyrazi¢ nadzieje, ze jeszcze

wielu kolejnych liderow biznesu
dostrzeze wartos¢ aktywniejszego
zaangazowania. Niewatpliwie
nadszedt czas, aby przedsigbior-
stwa bardzie] sie zaangazowaty
w to, by pomaoc Swiatu sprostac
naglacym wyzwaniom w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.

Ban Ki-moon

Lider to osoba, ktora potrafi

szerzej spojrzeC na sytuacie

| zauwazyC istniejgce powigzania.
Tylko tak jest w stanie dostrzec
wszystkie wyzwania, a nastepnie
odpowiednio zareagowac.

¥ aczac ze sobg ludz, firmy i pomysty,
mozemy tworzy¢ nowe szanse
rozwoju. Liderzy powinni mieC
zdolnos¢ oceny ryzyka, aby dostrzec
zarOWno zagrozenia, szanse, jak

| pOwigzania pomigdzy konsekwencjami
podejmowanych dziatan.

Garri Kasparow

Dalajlama

Mary Robinson

Mark Kramer

Dopoki zyjemy na tym Swiecie,
bedziemy napotykac trudnosci.
Jesli w takich sytuacjach bedziemy
traci¢ nadzieje i motywacje do
dziatania, ostabimy swojg zdolnosc
do stawienia czota problemom.
Jesli natomiast bedziemy pamietac,
ze nie chodzi tylko o nas, ale

0 kazdego, kto doswiadcza
cierpienia, to ta bardziej realistyczna
perspektywa zwiekszy naszg
determinacje i umiejetnosc
pokonywania problemow.

Zmiany klimatu hamujg

rozwoj, uniemozliwiajg dostep
do jedzenia, wody, ochrony
zdrowia i zycia, do mieszkalnictwa
— wiasciwie wptywajg na kazdy
aspekt zycia. Odciskajg pietno
rowniez na prawach cztowieka.
Zachecam kazdego do zaanga-
zowania sie i zgdania podje-

cia odpowiednich dziatan.

Nie mozemy juz dtuzej czekac.

Dobroczynca moze przyjac bardziej
aktywna role — nie tylko oddac
pienigdze, ale tez podjac dziatania,
ktdre moga zmieniC system.
Dobroczyncy mogg wywierac
wptyw na liderdw biznesowych,
przywodcow panstwowych —sfowem,
na osoby, ktdre majg wtadze umoz-
liwiajgca przeprowadzanie zmian.
Faktyczna, trwata zmiana spofeczna
wymaga ruchu na szerokg skale

| wspotpracy wielu réznych graczy
realizujgcych ten sam cel.
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Nic nie jest
wazniejsze,

niz kochac

| by¢ kochanym.
MioSC i pokoj

sg najwazniejszymi
wartosciami, ktore
sg nam niezbedne
do szczescia.

@

Biznes polega

na rozwigzywaniu
problemow, nie

musi prowadzi¢ do
maksymalizacji zysku.
Kazdy z nas moze
mieC inne potrzeby

| cele spoteczne.

Nie ma sprzecznosci
miedzy odpowiedzialnym
dgzeniem do zysku

| stuzeniem celom
spotecznym.

Shirin Ebadi

Podstawg sukcesu

W biznesie jest
trafienie we wiasciwy
moment. Niektore
firmy zwlekaja

Z przeksztatceniami
—a potem jest

za pozno. Najwieksze
ryzyko podejmowane
przez kazda firme

to ryzyko bezczynnosci.
Rynek jest w ciggtym
ruchu.

Yuval Noah Harari

Podejscie oparte

na dotychczasowych
sposobach dziatania
stanowi najwiekszg
przeszkode na drodze
postepu i zmian.
Kilka ostatnich lat
dato wielu z nas

do zrozumienia, ze
tradycyjny sposob
prowadzenia biznesu
juz sie nie sprawdza.

Musimy zapobiegac
wszelkim przejawom
dyskryminagiji,

po to by moc
faktycznie zapewnic
takie same
mozliwosci kazdemu
obywatelowi,

a odpowiednie
regulacije prawne

to pierwszy warunek
do osiggniecia

tego celu.

Mimo iz atakujgcy
system liberalny
majg wiele pomystow
na zarzgdzanie
wiasnymi krajami,
nikt nie oferuje
realistycznego
modelu zarzgdzania
catym Swiatem.

W rezultacie Swiat
stopniowo przybiera
postac sieci
wrogich fortec.
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Jestesmy wrecz niepohamowani w degradacji sSrodowiska naturalnego: zalalismy swiat
plastikiem, wytrzebiliémy zwierzeta i wywrdcilismy strukture zycia na planecie.

Przyroda mowi: ,szach’

MARCIN DOROCINSKI
aktor teatralny, telewizyjny i flmowy

ezeli poréwnamy obecng sy-

tuacje, w jakiej znajduje sie

srodowisko naturalne na ca-

tym $wiecie, do partii szachéw
- musimy pamietac o jednym: nad
przecietng zagrywka w tej grze ma-
my szanse sie zastanowic. Wiaczy¢
zegar i rozwazac odpowiedz na ruch
rywala. Tymczasem ludzko$¢ dzis juz
nie ma tego zegara. Przyroda ma
zamiar konczy¢ partie z nami, wiec
obecne zmiany klimatyczne nie s
ani gambitem, ani roszada. To szach,
a wedtug wielu naukowcoéw — wrecz
mat, bowiem uznajg oni zachodzace
procesy za nieodwracalne.

Niepohamowani w niszczeniu
wiasnego domu

Temat tej edycji Kompendium to
»odpowiedzialnos¢ w trudnych cza-
sach”. Trudne czasy nie nastaty wraz
z pandemia COVID-19 - koronawirus
je tylko nasilit. Nie dopusémy, aby
pandemia przystonita nam problemy
Srodowiska naturalnego. Jestesmy
wrecz niepohamowani w degrada-
¢ji srodowiska naturalnego. Mozna
powtarzac biblijne ,czyncie sobie
ziemie poddang’, ale nikt nie powie-
dziat, Ze ma to polegac na niszczeniu
wiasnego domu, jakim jest Ziemia.
A my zalalismy swiat plastikiem, wy-
trzebiliémy szereg gatunkéw zwie-
rzat i przewrdcilismy strukture zycia
na planecie do géry nogami. Dzi$

az 60 proc. stworzen na swiecie to
gatunki zwierzat, ktére hodujemy,
by je zabi¢ i zjes¢. Kolejne 36 proc.
to my. Zas dzikie zycie to pozostate,
mizerne 4 proc.

Pozyteczne nietoperze?
Zadatem kiedys jednemu z badaczy
pytanie prostego cztowieka: w jaki
sposob pozyteczne dla nas sg nie-
toperze. A on odpowiedziat na to:
+A dlaczego kazde zwierze miatoby
by¢ dla nas pozyteczne?”. | rzeczy-
wiscie, przywyklismy do myslenia
o przyrodzie w kategoriach uzytecz-
nosci zwierzat, tymczasem dzis to
my powinnismy by¢ uzyteczni dla
nich, odwzajemniajac te wieki, kie-
dy eksploatowalismy dobrodziej-
stwa lasow i ziem. Pamietajmy, ze
— jak powiedziat kiedy$ inny nauko-
wiec — gdyby z Ziemi zniknety owa-
dy, wszelkie zycie zamartoby w ciaggu
pbtwiecza. Gdyby z powierzchni pla-
nety zniknat cztowiek, po 50 latach
przyroda bytaby w rozkwicie.
Tymczasem ludzie nie tylko wy-
zyskuja zasoby Ziemi, ale nawet nie
potrafig jeszcze ich efektywnie wy-
korzysta¢. Moze nie potrzebujemy
az tyle zywnosci, skoro takie ilosci

| odpowiedzialno$¢ za stowo. Na
papierze bowiem znalazly sie juz
wszystkie potrzebne deklaracje, kto-
re zostaty ztozone przez ludzi wta-
dzy podczas licznych szczytéw kli-
matycznych czy innych spotkan ,na
szczeblu”. Padly deklaracje, obiet-
nice, zobowiazania, ale nikt sie nie

Zmiany klimatu nie
sg ani gambitem,
ani roszada.

To szach, amoze
juz imat.

spieszy z ich wprowadzaniem. Dla-
tego jedyne, co mozna dzis rzec de-
cydentom, to: dotrzymujcie stowa.
Skoro dobrze wiemy, co trzeba robic,

i zapowiadamy, ze chcemy to zrobi¢
- zrébmy to wreszcie.

Zrezygnowacé z miesa

Kazdy moze zreszta cos zrobic. Jakis
czas temu uswiadomitem sobie, ze
cho¢ wychowatem sie posrod wie-
lu zwierzat i mam dla nich wielki

Dzis az 60 proc. wszystkich stworzen
na swiecie to zwierzeta hodowane,
by je zabiC i zjesC. Kolejne 36 proc.

to my — ludzie. Natomiast dzikie zycie
to pozostate, mizerne 4 proc.

jedzenia trafiajg na Smietnik? Moze
nie potrzebujemy wszystkiego az
tyle? Mylimy rozwdj ze wzrostem
gospodarczym? Odpowiedzig na te
i inne pytania powinna by¢ powscia-
gliwos¢ i edukacja.

szacunek, to wcigz jem ich mieso.
W zesztym roku dorostem do decy-
zZji o rezygnacji z miesa. Wiele rze-
czy wynosimy z domu rodzinnego:
w moim sie nie przelewato, wiec do
dzi$ staram sie nie marnowac pradu,

wody ani zywnosci. | spotykam w zy-
ciu wielu ludzi, ktérym takie zycie
jest bliskie: oni nie strzelaja do zwie-
rzat i ich nie jedza, segregujg $mie-
ci, korzystaja z odnawialnej energii.
Dlatego nie winie za dzisiejszy stan
Swiata przecietnych ludzi, lecz tych,
ktérzy maja wtadze i podejmuja de-
cyzje. To oni powinni dopilnowac¢,
by zasoby przyrody nie byly dreno-
wane w takim stopniu, jak to miato
i ma miejsce.

Nauczyciele mitosci
O tym, ze zywe stworzenia potra-
fig odwzajemniac dobro¢, wie kaz-
dy opiekun choc¢by psa. Wracam do
domu i w drzwiach spotykam istoty,
ktore okazuja bezgraniczng rados¢ na
méj widok. Moja Rézia i méj Chlebek
ucza mnie mitosci, dopetniaja moja
rodzine. Ba, bywa tak i w $wiecie dzi-
kiej przyrody, o czym Swiadczy nagro-
dzony podczas ubiegtorocznej edycji
festiwalu Docs Against Gravity film
+My Octopus Teacher”. Jak sam tytut
wskazuije, jest to film o przyjazni czlo-
wieka i oSmiornicy, relacji, ktora rozwi-
jata sie przez rok. To niezwykte — i od-
legte od filmowej fikcji — kino o tym,
jak wszyscy powinnismy sie szano-
wac i wspierac. Wyszedtem z projekgji
tego filmu sptakany jakt bébr.

| tak, jak polecam czytelnikom
Kompendium sam film, tak tez po-
lecam ich uwadze ptynace z niego
lekcje. Rzecz w tym, zeby$my byli
uwazni na siebie, na zwierzeta, na
otaczajaca nas przyrode i mieli wie-
cej empatii. Tym bardziej ze to wy-
wotuje reakcje fancuchowe. Jak ujat
to kiedys Anthony Hopkins: ,Kiedys
traktowatem ludzi dobrze. Teraz -
z wzajemnoscig”. Chodzi o to, ze je-
stesmy ludZzmi, wspaniatymi istotami,
ale zapominamy o tym, ze wokét nas
Zyja tez inne istoty zastugujace na
szacunek. Same sie nie obronia, mu-
simy wzig¢ za nie odpowiedzialnos¢.

Kryzysy wywotane pandemig koronawirusa wymagajg natychmiastowej reakgji.
Ale innych problemdéw Ziemi tez nie mozemy zaniedbac.

Rozwaga w trudnych czasach

czekiwania byly ogrom-
ne. ,Wiek XXI bedzie mi-
styczny albo nie bedzie
go wcale” — moéwit ponad
trzy dekady temu Andre Malraux.
Fraze te wielokrotnie juz trawesto-
wano, cho¢ zawsze ze statym prze-
kazem: czas uswiadomi¢ sobie z cata
mocy, Ze nasz $wiat nie ma charak-
teru dwubiegunowego. Jak pisze
Woijciech Eichelberger, pora zrozu-
mie¢, ze funkcjonujemy w systemie
naczyn potaczonych i warto czynic
innym to, co nam samym mite.

Holistyczny egoizm

Tymczasem, jak przekonuja goszcza-
cy na naszych famach badacze i my-
dliciele, w ten specyficzny, holistyczny
egoizm zapedzilismy sie juz gteboko.
Uwiedzeni przez dogmaty nie tylko
wspomnianego wyzej dualizmu, ale

tez materializmu, konsumpcjonizmu
i patriarchalizmu zaczeli$my niszczy¢
Ziemie. To spustoszenie dzieje sie na
wielu ptaszczyznach: zanieczyscili-
Smy srodowisko naturalne i powie-
trze, zdziesigtkowalismy wiele gatun-
kéw roslin i zwierzat,
doprowadzilismy do
powstania i utrwalenia
gtebokich nieréwnosci
nie tylko miedzy regio-
nami Swiata, ale row-
niez w naszych spote-
czenstwach.

Ran zadawanych planecie nie
sposéb wyleczy¢ punktowo. Zmian
klimatycznych nie da sie bowiem
powstrzymac dziataniem jednego
panstwa czy regionu, a biorézno-
rodnosci nie da sie ocali¢ tworzac
rezerwaty, do ktérych zepchniemy
niedobitki dzikich zwierzat. Z pan-

Z pandemiami
nie poradzimy sobie
wieczng izolacja.

demiami zas nie poradzimy sobie
wieczng izolacja. Dzisiejsze proble-
my maja charakter globalny — wy-
pchniete drzwiami, wrécg oknem.
| jako takie potrzebuja globalnych
odpowiedzi oraz mechanizmoéw
rozwigzywania
problemoéw,
ktére to mecha-
nizmy zostang
opracowane
i zaakceptowa-
ne przez spo-
tecznos¢ mie-
dzynarodowa. Taka rade ma dla nas
prof. Piotr Ptoszajski. Na szczescie
procesy te beda wspierane przez
liczne technologie, ktérym co praw-
da nadal daleko do ideatu, ale ktére
juz pozwalajg wymieniac sie wiedzg,
doswiadczeniami i pomystami na
nieznang wczesniej skale.

Antykruchos¢ biznesu

Swoja wielka role do odegrania ma
biznes. Jak podkresla prof. Elzbieta
Maczynska, przede wszystkim po-
winien budowac on specyficzng ,an-
tykruchos¢”- odpornosc na przyszte
kryzysy. Elementem takiego podej-
$cia powinna by¢ tez dbatos¢ o to,
by wptyw dziataii biznesowych na
otoczenie byt per saldo pozytywny,
0 czym przypomina ekspert w dzie-
dzinie odpowiedzialnego inwesto-
wania R. Paul Herman. A o tym, ze
swiadomos¢ ta powoli pojawia sie
wsréd kadr menedzerskich, przeko-
nuje zas prof. Bolestaw Rok. Doda-
je tez, ze przedsiebiorcy ponownie
zaczynaja widzie¢ w naukowcach
partneréw. To dobry znak, bo lepiej
pdzno niz wcale. Ale wcigz musimy
pamieta¢, ze wszystkie nasze wysitki
moga i tak by¢ spdznione.

Odpowiedzialnosé
w 2020i2021 .

&

é@ MARZENA
STRZELCZAK
'ﬂ'_l'\. prezeska Forum
] Odpowiedzialnego
il b Biznesu

Pandemia pokazata, ze biznes na-
wet w warunkach niepewnosci
moze nie tylko funkcjonowac do-
brze, ale i solidarnie z otoczeniem.
Réwnoczesnie wzmocnito sie prze-
konanie, ze firma odpowiedzialna
strategicznie zarzqdza swoim wie-
lowymiarowym wptywem, inte-
grujac czynniki ESG. Wiele wska-
zuje na to, ze ich waga w proce-
sach inwestycyjnych bedzie rosta.
Determinacja Komisji Europejskiej
dotyczaca zielonej transformaciji
i rosnaca $wiadomos¢ spoteczna
przyciagaja uwage do klimatu/sro-
dowiska. Jednak to kwestie spo-
teczne nabieraja dzis krytycznego
znaczenia. Chodzi nie tylko o zmia-
ny dotyczace form i jakosci pracy,
ale i szersza role biznesu w bu-
dowaniu spdjnosci spotecznej,
partnerstw, przeciwdziataniu ros-
nacej polaryzacji.

DOMINIKA
WIERZBOWSKA
naczelnik Wydziatu
| CSRiwspdtpracy
zNGOs, Ministerstwo
Funduszy i Polityki
- Regionalnej

Rok 2020 okazat sie testem spo-
tecznej odpowiedzialnosci, funda-
mentow, na ktérych dotychczas
budowane byly strategie rozwoju
biznesu. Dla wielu branz restrykcje
zwigzane z przeciwdziataniem pan-
demii COVID-19 zweryfikowaty pla-
ny inwestycyjne. Ale widzimy tez
przykfady firm odpornych, zaan-
gazowanych w utrzymanie miejsc
pracy i zapewnienie ciggtosci kon-
traktéw w taricuchu dostaw. Na
poziomie europejskim utrzymano
priorytet transformacji w kierun-
ku gospodarki niskoemisyjnej, co
w 2021 r. przyniesie wyzwania dla
odpowiedzialnego biznesu zwiaza-
ne z nowymi przepisami w zakre-
sie rozwoju raportowania niefinan-
sowego oraz procedur nalezytej
starannosci w obszarze praw czto-
wieka i srodowiska.

MARIA
ANDRZEJEWSKA
dyrektorka
Centrum UNEP/

GRID-Warszawa

Wsréd najistotniejszych wyzwan
XXl wieku sa zmiany klimatu i utra-
ta bioréznorodnosci. Dziatania po-
dejmowane przez ONZ, wspierane
przez inicjatywy regionalne i lo-
kalne, nie przyniosa sukcesu bez
zaangazowania biznesu w prze-
ciwdziatanie i niwelowanie strat,
z jakimi sie mierzymy. Wazne jest
madre wspieranie lideréw biznesu,
czego przyktadem jest program
~Climate Leadership”. Bior6zno-
rodnos¢ zmniejsza sie szybciej niz
kiedykolwiek w historii ludzkosci,
a przeciez od jej istnienia i stanu
zalezy jakos¢ naszego zycia na
Ziemi. Konieczne jest wprowadze-
nie nowego paradygmatu ekono-
mii. Wzrost gospodarczy nie moze
opierac sie na niepohamowanej
eksploatacji naszej planety, ale na
poszanowaniu kapitatu, jaki od
niej otrzymalismy.
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Kalendarium CSR 2020/2021

2020

STYCZEN

® Konferencja ,Biznes na rzecz Agendy
2030 - wyzwania i rozwigzania”, Minister-
stwo Rozwoju, Pracy i Technologii

® VI Kongres Réznorodnosci, Better

® Warsztat ,Climate Conversations #2:
Analizy scenariuszowe i raportowanie
kwestii srodowiskowych”, Centrum
UNEP/GRID-Warszawa

LUTY

@ Warsztat,Odpowiedzialne prowadze-
nie biznesu” dla przedstawicieli sektora
finansowego — ogloszenie polskiej wersji
jezykowej wytycznych OECD dla inwe-
storéw instytucjonalnych, Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej

@ VIl urodziny Karty Réznorodnosci,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

MARZEC
@ Inauguracja kampanii #BiznesReagu-
jeOdpowiedzialnie, FOB

KWIECIEN

@ Konferencja,Raportowanie ESG.Trendy
i praktyki w sprawozdawczosci spotek”,
CSRinfo

® Ogtoszenie XVIII edycji raportu
,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2019.
Dobre praktyki”, FOB

® Ogtoszenie wynikéw konkursu dla
dziennikarzy i ekspertéow CSR - ,Piéro
odpowiedzialnosci”

MAJ

® Forum Inspiracji, CSR Consulting

@ Debata,Swiat po zarazie bedzie lepszy”,
Nienieodpowiedzialni

CZERWIEC

@ Ogtoszenie wynikéw XIV edycji Ran-
kingu Odpowiedzialnych Firm i Start-
upéw Pozytywnego Wptywu

® Webinarium ,Zréwnowazone finanso-
wanie - dlaczego i w jaki sposéb dotyczy
to mojej firmy?”, w ramach cyklu Tarcza
antykryzysowa dla biznesu, MRPiT

@ Debata ,W postpandemicznym Swie-
cie, kapitalizm czeka Swietlana przy-
sztos¢”, Nienieodpowiedzialni

® Webinar ,B Corp, czyli biznes, ktéry
chce naprawiac $wiat”, Better

® Webinar ,Spoteczna Odpowiedzial-
nos¢ Uczelni a Pandemia Koronawirusa”,
MFiPR

® Ogodlnopolska kampania Zielona
Wstazka #DlaPlanety organizowana
w ramach Swiatowego Dnia Srodowiska
(5 zerwca), Centrum UNEP/GRID-Warszawa

LIPIEC

® Webinar ,Wigczenie Celédw Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ do dziatalno-
sci firmy”, Better

® Webinar ,Razem przeciwko tamaniu
praw cztowieka. Krajowy Plan Dziatania
dot. Biznesu i Praw Cztowieka — co dalej?”,
Polski Instytut Praw Cztowieka i Biznesu
® Webinary w ramach Programu Eco-
-Miasto 2020: ,Woda w regionach prze-
mystowych — co robic, by jej nie zabrakto?”
i ,Zielone Miasto w praktyce”, Centrum
UNEP/GRID-Warszawa

WRZESIEN

® Jubileuszowy V Festiwal Filméw Od-
powiedzialnych ,17 Celéw”, Fundacja
CSR Res Severa

@ Inauguracja Polskiego Paktu Plastiko-
wego, CSR Consulting

® XXVl edycja Welconomy Forum, Torun
® Poczatek kampanii informacyjnej
w mediach spotecznosciowych nt. zréw-
nowazonych wzorcéw konsumpcji,
MFiPR

® Spotkanie ,Swiatowy Dzier Dziatania:
5 lat za nami, dekada przed nami - czy
zdazymy zrealizowac Cele Zréwnowazo-
nego Rozwoju?”, CSR Consulting

@ Cykl warsztatéw dla MSP nt. CSRi in-
nowadiji dla zrdwnowazonego rozwoju,
MFiPR z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju

@ Oficjalne ogtoszenie powstania Cen-
tral & Eastern European Business & Hu-
man Rights Association podczas regional-
nego forum nt. biznesu i praw cztowieka
w Charkowie

® Miedzynarodowa konferencja ,Eco-
-Miasto. Energia zmian 2020, Centrum
UNEP/GRID-Warszawa

PAZDZIERNIK

@ VIl Targi CSR pod hastem ,Srodowi-
sko! Biznesowe i naturalne” — najwieksze
w Polsce wydarzenie o spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu i zréwnowazonym
rozwoju, organizowane przez FOB

@ Pierwszy Summit ruchu B Corp w Pol-
sce ,Feel the planet, feel the people”,
Better

® Webinar ,Krajowy Punkt Kontaktowy
OECD ds. Odpowiedzialnego Biznesu ja-
ko przyktad mechanizmu alternatywnego
rozwigzywania sporéw”, MFiPR

® Webinar ,Spoteczna odpowiedzialno$¢
uczelni po pandemii COVID-19", MFiPR
® Webinar ,Ku poprawie efektywnosci
energetycznej budynkéw” w ramach Pro-
gramu Eco-Miasto 2020, Centrum UNEP/
GRID-Warszawa

@ Spotkanie Praktykéw Réznorodnosci
+Antykruchos¢, czyli jak budowac od-
pornos¢ organizadji i jej ludzi w czasach
pandemii”, Better

GRUDZIEN

@ Prezentacja raportu ONZ ,Sustainable
Development Goals Report 2020” podczas
spotkania ,Przybornik menedzera: Cele
Zréwnowazonego rozwoju w praktyce biz-
nesowej’, Centrum UNEP/GRID-Warszawa
@ Konferencja ,Bzduropraca 2020. Jaka
praca ma sens?”, obchody 30-lecia dzia-
falnosci Fundacji Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych
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@ Europejskie Forum Nowych Idei, edy-
cja,9ipot”

@ Il Krajowe Forum Interesariuszy Agen-
dy 2030, MRPIT

@ Publikacja podrecznika dla pracodaw-
cdw ,Praca przymusowa. Poradnik: jak ja
rozpoznac i jej przeciwdziata¢”, MFiPR
® Gala XIV edycji Konkursu Raporty
Spoteczne

@ European SDG Summit, CSR Europe
® Tydzier Odpowiedzialnego Biznesu,
CSRinfo

@ IX Forum Inicjowania Rozwoju

@ Il Konferencja Nienieodpowiedzialni
»Zazdros¢, nierébwnos¢, polaryzacja...
przysztos¢?”, Grupa ANG

® Warsztat ,Identyfikacja i zapobieganie
pracy przymusowej — narzedzia dla firm”,
MFiPR, PIHRB

@ Premiera publikacji ,Biznes na rzecz
zmiany” podsumowujacej pierwsza edy-
cje programu ,Climate Leadership”, Cen-
trum UNEP/GRID-Warszawa

® Miedzynarodowy Dzier Bez Elektro-
Smieci

® Ogtoszenie wynikéw XIV edycji kon-
kursu ,Raporty Spoteczne”, FOB

LISTOPAD

® Forum ONZ nt. biznesu i praw czto-
wieka, Genewa, sesja nt. Europy Srod-
kowo-Wschodniej wspdtorganizowana
przez PIHRB

@ V edycja Open Eyes Economy Summit
- Miedzynarodowego Kongresu Ekono-
mii Wartosci

2020/ 20215\.

® Miedzynarodowa konferencja z okazji
20-lecia funkcjonowania Sieci Krajowych
Punktéw Kontaktowych OECD, MFiPR
® Debata ,Kto rzadzi rozmowa o eko-
logii?” podczas MFF Watch Docs 2020,
PIHRB

® Wydarzenie ,Climate Conversations
#5: Finansowanie dla klimatu”, Centrum
UNEP/GRID-Warszawa

2021

STYCZEN

® Konferencja ,17 trenddéw. 17 Celow.
Biznes na rzecz Agendy 2030”, MRPIiT
i CSR Consulting

® Konferencja ,Zarzadzanie zréwno-
wazonym rozwojem w sektorze publicz-
nym”, MFiPR i CSRinfo

LUTY

@ Konferencja na temat spotecznej od-
powiedzialnosci uczelni, MFiPR i SGH

@ Publikacja podrecznika ,Przewodnik
CSR po bezpiecznym i zréwnowazonym
Srodowisku pracy”, MFiPR

@ IX urodziny Karty Réznorodnosci

MARZEC

@ Konferencja Raportowanie Niefinan-
sowe, CSRinfo

@ VIl Kongres Réznorodnosci, Better

@ 20 marca obchodzony jest Miedzyna-
rodowy Dzien Bez Miesa (ang. Meatout
Day) - nasza dieta wptywa na klimat i glo-
balna réznorodnos¢ biologiczna

NAWIEKSZOSCI
TYCHWYDARZEN

OTRZYMASZ
KOMPENDIUM

WIECEJ INFORMACJI NA
NASZYM FANPAGE'U

KWIECIEN

@ Ogtoszenie XIX edycji Raportu ,Odpo-
wiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki”
@ Seria czterech webinariéw ,The Valu-
ing Respect Project”, PIHRB, Shift

@ Start naboru do TransferHUB - Inkuba-
tora Innowacji Spotecznych, FISE

@ Ogtoszenie wynikéw Xl edycji kon-
kursu,Piéro odpowiedzialnosci”

@ Ogtoszenie wytycznych dotyczacych
raportowania czynnikéw ESG dla GPW
i EBOR

MAJ
@ V edycja Forum Inspiracji organizowa-
nego przez CSRConsulting

CZERWIEC

@ Seminarium ,Obowiazkowa nalezyta
staranno$¢ w obszarze praw cztowieka.
Kluczowe fakty i jak przygotowac swoja
firme na nowe regulacje”, PIHRB i Biuro
Parlamentu Europejskiego w Polsce

@ Start kampanii Zielona Wstazka #Dla-
Planety w ramach obchodéw Swiato-
wego Dnia Srodowiska, Centrum UNEP/
GRID-Warszawa

@ Ogtoszenie wynikéw XV edycji Rankin-
gu Odpowiedzialnych Firm i Startupéw
Pozytywnego Wptywu

@ Seminarium i prezentacja publikacji
L,Réznorodnosc i wiaczenie krok po kroku.
Przewodnik dla firm”, PIHRB i Ambasada
Krolestwa Niderlandéw

LIPIEC
@ Konkurs - etiuda filmowa o odpowie-
dzialnosci, Nienieodpowiedzialni

WRZESIEN

@ VIFestiwal Filméw Odpowiedzialnych
17 Celéw”, jedyny konkurs i festiwal filmo-
wy dla przedstawicieli wszystkich trzech
sektoréw, poswiecony celom zréwno-
wazonego rozwoju, Agendzie 2030i CSR,
Fundacja CSR Res Severa

@ Swiatowy Dzier: Dziatania na rzecz Celow
Zréwnowazonego Rozwoju — 25 wrze$nia
® Konferencja miedzynarodowa nt. no-
wych form dialogu spotecznego w obsza-
rze biznesu i praw cztowieka

® Miedzynarodowa Konferencja Eco-
-Miasto 2021, Centrum UNEP/GRID-
-Warszawa

PAZDZIERNIK

® Tydzierh Odpowiedzialnego Biznesu,
CSRinfo

® Gala XV edycji Konkursu Raporty
Spoteczne

® Poczatek trzeciego naboru do Trans-
ferHUB - Inkubatora Innowacji Spotecz-
nych, FISE

® |XKonferencja Nienieodpowiedzialni
@ |l Summit B Corp w Polsce, Better

@ Dzien Narodéw Zjednoczonych, ob-
chodzony 24 pazdziernika

LISTOPAD

@ Przetozona konferencja klimatyczna
Organizacji Narodéw Zjednoczonych
COP26, Glasgow

® X gala ogdlnopolskiego Konkursu na
Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne
Roku im. Jacka Kuronia, FISE

@ Forum ONZ dotyczace biznesu i praw
czlowieka, Genewa

GRUDZIEN

@ 10 grudnia obchodzony jest Miedzy-
narodowy Dzier Praw Cztowieka - przy-
pominajacy o ludziach przesladowanych
z powodu walki o prawa cztowieka

Wyréznienia to doskonata wska-
zéwka dla konsumentow przy po-
dejmowaniu decyzji zakupowych,
ale tez dla przedstawicieli biznesu,
bo informuja o liderach i sposo-
bach dazenia do doskonatosci.

Zarzadzanie CSR

@ Raport ,Odpowiedzialny biznes
w Polsce. Dobre praktyki” — ogfosze-
nie wynikéw w kwietniu

@ Gala XV Konkursu ,Raporty Spo-
teczne” - w pazdzierniku

@ Ranking Odpowiedzialnych Firm
i Startupéw Pozytywnego Wptywu
- rozpoczecie w marcu, ogtoszenie
wynikéw w czerwcu

® Konkurs ,Przedsiebiorstwo Fair
Play” - nabor wnioskow do 31 maja
@ Zestawienie Listki CSR Polityki
- w minionym roku wyniki ogtoszo-
no w czerwcu

Zaangazowanie spoteczne

@ Konkurs na etiude filmowa o odpo-
wiedzialnosci, Nienieodpowiedzialni
@ X gala ogdlnopolskiego Konkur-
su na Najlepsze Przedsiebiorstwo
Spoteczne Roku im. Jacka Kuronia
— listopad

Konkursy indywidualne

® XXIV edycja ,Konkursu Dobro-
czynca Roku” - nabdr wnioskéw
w lutym, gala finatowa w maju, ka-
tegoria specjalna: Walka ze skutkami
pandemii COVID-19

@ Gala Xl edycji konkursu o tytut
Spotecznika Roku — w kwietniu

® Xl edycja konkursu,Piéro odpo-
wiedzialnosci”- zgtoszenia w lutym,
wreczenie nagrod w kwietniu

@ Konkurs na najlepsza prace dy-
plomowa z zakresu etyki i CSR,Verba
Veritatis”— zgtoszenia do korica lipca

Edukacja

Ciggte podnoszenie kwalifikacji
zawodowych jest niezbedne we
wspotczesnym, btyskawicznie
zmieniajacym sie Swiecie. W dzie-
dzinie zrbwnowazonego rozwoju
i CSR pomocne moze by¢ ponizsze
zestawienie.

STUDIA PODYPLOMOWE

® Spoteczna Odpowiedzialnos¢
Biznesu, Politechnika Gdariska

® Gospodarka o obiegu zamknieg-
tymi czystsza produkcja w praktyce,
Politechnika Slaska

® Menedzer CSR, Uniwersytet
Ekonomiczny, Poznan

® CSR. Cele Zrownowazonego
Rozwoju w strategii firmy, ALK,
Warszawa

® Manager CSR - Collegium Civitas,
Warszawa

® Spoteczna Odpowiedzialnos¢
Biznesu (CSR), Uniwersytet War-
szawski

® Zréwnowazony rozwoj przed-
siebiorstwa, AGH, Krakéw

@ CSR Management, Politechnika
Krakowska

® Zarzadzanie Zrébwnowazonym
Rozwojem Miast, Politechnika
Krakowska

® Menedzer CSR, Wyzsza Szkota
Bankowa, Wroctaw

® Zréwnowazony rozwdj i odpo-
wiedzialne zarzadzanie w cyfro-
wej rzeczywistosci, SGH, Warszawa
@ Spoteczna Odpowiedzialnos¢
Biznesu (CSR), Szczecirska Szkota
Wyzsza Collegium Balticum

® Odnawialne Zrédta Energii,
Gospodarka Wodna i Odpadowa,
WSEiZ, Warszawa

® Zarzadzanie Srodowiskiem
i gospodarka odpadami, SGGW,
Warszawa

® Ekonomia Spoteczna, studia
Il stopnia, Uniwersytet Pedago-
giczny, Krakéw
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Naturalng i oczywistg ekspresjg mistycznego stanu ludzkiego umystu jest zycie i dziatanie zgodne z zasada: co czynisz innemu— czynisz sobie, a co czynisz sobie — czynisz innemu. Daje to nadziejg na urzadzenie Swiata po nowemu.

Mistycyzm odwraca perspektywe, sktania nas ku mysleniu w kategoriach ,,co czyniszinnym, czynisz sobie”.
W naszej rzeczywistosci globalnych pandemii, konfliktow, nacjonalizmdw, hejtu i chciwosci jego przestanie
moze oferowac nadzieje na urzadzenie Swiata po nowemu.

Mistycyzm — skuteczna terapia patolog

WOJCIECH EICHELBERGER
psycholog i psychoterapeuta, wspdttworca pierwszych
osrodkdéw psychoterapii w Polsce, autor wielu bestsellerow

laczego mistycyzm? Nie bede sie
zagtebiat w dzielenie mistycyzmu
na czworo, bo nawet pobiezne zer-
kniecie w jego dostepne definicje
pokazuje, jak wieloznacznym i, nomen omen,
tajemniczym jest pojeciem. W zamian zapro-
ponuje mojg wiasna definicje:

Mistycyzm to doswiadczanie rzeczywistosci
przekraczajqce stworzonq przez ludzki umyst ilu-
zje oddzielonego istnienia podmiotu i przedmiotu
—awkonsekwencgjiuwolnienie sie cztowieka od dwu-
biegunowego doswiadczania Swiata i Zycia, w kto-
rym przeciwstawione sobie sq kategorie: ja - nie ja.

Naturalng i oczywista ekspresja tego mi-
stycznego stanu ludzkiego umystu jest zycie
i dziatanie zgodne z zasada: co czynisz inne-
mu - czynisz sobie, a co czynisz sobie - czynisz
innemu. Jest to zgodne z zaleceniem: nie czyri
innemu, co tobie niemite.

Trudno wiec sie dziwi¢, ze mistycyzm przez
wielu jest postrzegany jako jedyna skuteczna
terapia patologii ludzkiej cywilizacji XXI wieku.
Skoro na naszej planecie na skutek katastrofy
klimatycznej spowodowanej przez ludzi wymie-
raja kolejne gatunki zwierzat i roslin, wali sie de-
mokracja, toniemy w konfliktach, wojnach, po-
dziatach, szowinizmach, nacjonalizmach, auto-
rytaryzmach, w hipokryzji, postprawdzie, hejcie,
w niepohamowanej chciwosci, gdy 1 proc. lu-
dzi posiada 80 proc. majatku planety, a miliardy
biednych staja sie coraz biedniejsze... to tajemni-
cze i Swieze przestanie mistycyzmu moze ofero-
wac nadzieje na urzadzenie $wiata po nowemu.

Drugim powodem - czesciej dostrzeganym
przez ludzi, ktérzy o mistycyzmie wiedzg wieg-
cej — jest jego opis rzeczywistosci, radykalnie
odrebny od wszystkiego, co wiemy o $wiecie
i 0 cztowieku w Swiecie.

Po trzecie, mistyczna wizja rzeczywistosci
jest odbierana przez wielu jako potwierdzenie
ich najgtebszej, niejasnej intuicji, a zarazem ja-
ko realna obietnica do$wiadczenia ,nieba na
ziemi"”. Jest to zarazem uwolnienie — zgodnie
z maksyma kochaj blizniego swego jak siebie
samego — ludzkiego zycia od antagonizmoéw
i konfliktéw nieuchronnie prowadzacych do
cierpienia. Ale chyba najbardziej wyrdzniaja-
cym i atrakcyjnym przestaniem mistycyzmu
- stanowiacym zarazem jego jadro - jest za-
pewnienie, ze nieskonczona réznorodnosc
przejawdw rzeczywistosci w istocie stano-
wi jednorodna catos¢, wolng od wszelkich
sprzecznosci. W narracji chrzescijanskiej mo-
gtoby to brzmie¢: W Duchu Swietym wszystko,
co sie jawi, jest jednosciq. To zdanie jest tozsa-
me z przestaniem, ktére Mojzesz ustyszat od
Boga na gorze Synaj: Jam jest, ktdry jest. Jego
mistyczne odczytanie sprowadza sie do: Tylko
ja jestem, tylko ja istnieje.

Po tej wymagajacej konfrontacji z kilko-
ma mistycznymi przekazami tatwiej zrozu-
mie¢, dlaczego dla umeczonej ludzkosci takie
jednoczace, nieopierajace sie na przeciwien-
stwach spojrzenie na rzeczywistos¢ staje sie
coraz bardziej pozadane. Widac to szczegdlnie
ostatnio, w okresie pandemicznego zagrozenia,
gdy skfaniamy sie przeciez do myslenia o no-
wych rozwigzaniach dla swiata i gdy sam termin
»mistycyzm”, ale tez odwotywanie sie do niego,
czesto pojawiaja sie w przestrzeni medialnej.

Na dowdd przytocze kilka przyktadéw po-
wotywania sie na mistycyzm, moim zdaniem
najwazniejszych w kontekscie perspektyw
naszej cywilizacji w XXI wieku.

Czas zmieni¢ paradygmat na mistyczny?
Sposréd wspodtczesnych Albert Einstein byt
pierwszym, ktéry kategorycznie wypowiedziat
sie na temat dziejow ludzkosci: Wiek XXI bedzie
wiekiem energii. Gdyby Einstein dozyt dzisiejszej

Od stuleci usitujemy radzi€ sobie z naszymi problemami
(od osobistych, przez spoteczne, po ekonomiczne),
bazujgc na fatszywym pojmowaniu rzeczywistosci.

W efekcie nasze dziatania nie sg w stanie zaradzic
narastajgcym ludzkim i cywilizacyjnym problemom.

Innym wyrazem mistycznego wgladu w nie-
dualng istote rzeczywistosci jest przestanie
Buddy Sakjamuniego: Wszystkie istoty, zaréw-
no te oZzywione, jak i nieoZzywione, posiadajq do-
skonatq i catkowitg nature Buddy.

Zapewne do wiekszosci z nas bardziej prze-
mawia wolne od religijnych kontekstow, tagod-
ne i metaforyczne przestanie: fala jest morzem.
Zgodnie z tym podejsciem wszystko, co sie
jawi — w tym nasze ludzkie istnienie - to tylko
fale powstajace na powierzchni wiecznego,
jednolitego Oceanu. To wtasnie przez te fale
Ocean sie objawia.

W tej metaforze naszym indywidualnym
i zbiorowym ogdlnoludzkim zadaniem na wiek
XXI bytoby wiec intuicyjne, jednoczesne do-
strzezenie zaréwno fal, jak i oceanu jako tego
samego. To pozwolitoby nam uwolnic sie od
zhudzenia bycia odrebna od oceanu, cierpiaca,
bo skazana na nieuchronne unicestwienie, fala.

pelzajacej apokalipsy, to z pewnoscia przefor-
mutowatby swoje proroctwo na ostrzezenie:
Albo wiek XXI bedzie wiekiem energii, albo go
nie bedzie. W roku 1990 zapytany o perspekty-
wy ludzkosci i swiata w XXI wieku André Mal-
raux, francuski pisarzi mysliciel o Swiatowej sta-
wie, réwnie kategorycznie oswiadczyt: Wiek XXI
bedzie mistyczny albo go wcale nie bedzie. Z kolei
ktos inny, interpretujac tezy Jana Pawta I, na-
zwat rzecz po imieniu i o$wiadczyt: Albo wiek
XXI bedzie wiekiem mitosci, albo go wcale nie be-
dzie. W tym samym duchu, odnoszac sie do per-
spektyw chrzescijanstwa, wypowiedziat sie tez
jezuita i powazny teolog niemiecki Karl Rahner:
Chrzescijanin XXI wieku albo bedzie mistykiem,
albo go wcale nie bedzie. Na koniec dodajmy do
tej znakomitej kolekcji réwnie wazny sad wy-
powiedziany przez polska wspotczesng etycz-
ke i filozofke Magdalene Srode: Wiek XXI albo
bedzie wiekiem kobiet, albo go wcale nie bedzie.

Zapewne istnieje wiele innych podobnych
oswiadczen, ale na potrzeby tego krétkiego
tekstu zacytowane powyzej uznatem za klu-
czowe dla zrozumienia fundamentalnych przy-
czyn krytycznego potozenia naszego swiata.

Uderzajg w nich cztery wspdlne im wszyst-
kim cechy:

1. Ujete sa w forme kategorycznych ostrze-
zen, sprzeniewierzenie sie ktérym zagrozone
jest apokaliptyczna sankcja unicestwienia ludz-
kiej cywilizacji.

2. Wydaja sie wynikac z identycznego pro-
cesu myslowego, ktérego poczatkiem jest
Swiadomosc, ze planeta Ziemia, a wraz z nig
nasz ludzki gatunek, jest zagrozona totalna
katastrofa.

3. Motywowane s3 troska o nasza wspdl-
na przysztos¢ i pilng potrzeba znalezienia spo-
sobow ratunku.

4. Postulowane sposoby ratunku maja cha-
rakter radykalnych rewolucyjnych zmian swia-
domosci i tozsamosci ludzi — czyli odrzucaja
dotychczasowe rozumienie zycia i $wiata.

Te bez watpienia rewolucyjne zmiany do-
tycza trzech zasadniczych obszaréw naszej
dotychczasowej wizji $wiata: zasady, wediug
ktorej jest zbudowany i funkcjonuje $wiat ,ma-
terialny” (Einstein); zasady, zgodnie z ktérg
przywyklismy budowa¢ nasze relacje ze $wia-
tem ozywionym, nieozywionym, zinnymi ludz-
mi, a takze z tym, co dotychczas uznawalismy
za ,nadprzyrodzone/boskie” (Malraux, Rahner),
i wreszcie zasady, na podstawie ktérej buduje-
my i realizujemy relacje miedzy piciami (Sroda).

W niewoli dogmatéw

Trudno nie zgodzi¢ sie z tym, ze w dzisiejszych
czasach zrédtem dominujgcego Swiatopogla-
du sa przede wszystkim religia i nauka. Fun-
damentalne zatozenia $wiatopogladu religij-
nego, podobnie jak aksjomaty nauki tworzace
tak zwany naukowy paradygmat, to kamienie
wegielne naszej wizji $wiata zakopane tak gte-
boko, ze mato kto odwaza sie nawet pomysle¢,
by je zakwestionowac. Dotyczy to w szczegdl-
nosci religii, ktorej zatozenia s z natury swojej
niepodwazalne, maja bowiem range prawd ob-
jawionych przez Boga, wiec w istocie sa dogma-
tami. W przeciwienstwie do religii podstawowe
zatozenia nauki sktadajace sie na jej paradygmat
- a takze oparty na nauce, laicki paradygmat
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Do wszystkich btednych zatozen, na jakich opieramy nasze postrzeganie rzeczywistosci, nalezatoby dodac sferg dotyczaca ekonomii i gospodarki— w szczegdlinosci dogmat nieskoriczonego ekonomicznego wzrostu napgdzanego konsumpcja.

uazkie] cywilizac

Swiatopogladowy - nie majag charakteru do-
gmatycznego. Stanowia jedynie poglad uzna-
ny przez wiekszos¢ Swiata nauki za czasowo
wystarczajacy, a to znaczy, ze nie tylko jego
pojedyncze aksjomaty sg podwazalne, lecz
wrecz caly naukowy paradygmat moze ulec
zasadniczej zmianie. Tak wiasnie sie stato przy
okazji rewolucji newtonowskiej i kopernikani-
skiej. | tak sie tez obecnie dzieje przy okazji re-
wolucji kwantowej w fizyce.

Niestety, nawet najbardziej racjonalni, opie-
rajacy swoje przekonania na sprawdzonych
dowodach przedstawiciele nauki potrafia za-
pominac o swoim ,paradygmatycznym” ro-
dowodzie. Zamiast go w imie rozwoju nauki
i wiedzy kwestionowac, z zapatem nauke do-
gmatyzuja, czyniac z niej samopotwierdza-
jacy sie quasi-religijny swiatopoglad. Wspot-
czesnym, dramatycznym tego przejawem
byto ocenzurowanie wystapienia prof. Ru-
perta Sheldrake’a na portalu TED, gdy kilka
lat temu w krotkim wyktadzie zwrécit uwa-
ge Swiata na to, ze fundamentalne zatozenie
wspotczesnej fizyki o statej predkosci Swiatta
nie zgadza sie z cze$cig pomiaréw i moze by¢
zatozeniem fatszywym.

Ekonomia mitosci

Na inny pseudoobjawiony i nad wyraz szkodli-
wy sktadnik powszechnie przyjetego $wiatopo-
gladu wskazuje Magdalena Sroda. Jest to prze-
konanie gteboko zakorzenione w dogmatach
religijnych, w kulturze i obyczajowosci, a tak-
ze w zindoktrynowanych religijnie obszarach
nauki. Chodzi o poczucie wyzszosci ptci me-
skiej nad zenska — stanowiace jadro i funda-
ment patriarchatu, dzi$ uporczywie walczace-
go o uchronienie sie przed kulturowa smiercia.

Na koniec — by zda¢ sobie sprawe z kom-
pletu najwazniejszych uwarunkowan nasila-
jacego sie kryzysu cywilizacji — wypada doda¢
czwarta sfere naszych powszechnych zdog-
matyzowanych przekonan i pogladdéw, a mia-
nowicie te dotyczaca ekonomii i gospodarki
—aw szczegdlnosci dogmat nieskoriczonego
ekonomicznego wzrostu.

Odpowiedzig na ten ostatni dogmat niech
bedzie moje wtasne zwiezte i kasandrycz-
ne proroctwo: Albo XXI wiek bedzie wie-
kiem zrownowazonego rozwoju (postwzro-
stu) oraz nowej wersji socjaldemokraciji, albo
go wecale nie bedzie. Lub do wyboru wersja

alternatywna: Albo ekonomia XXI wieku be-
dzie ekonomia mitosci do ludzi i do planety,
albo XXI wieku nie bedzie.

Tak wiec z mistycznego punktu widzenia
kryzys naszej cywilizacji bierze sie stad, ze je-
stesmy duchowo i intelektualnie unierucho-
mieni w kleszczach czterech dogmatyzmow:
religijnego, naukowego, patriarchalnego i eko-
nomicznego. Od wielu stuleci usitujemy zy¢
i radzi¢ sobie z naszymi problemami (osobi-
stymi, relacyjnymi, spotecznymi, politycznymi,
ekonomicznymi i globalnymi), bazujac na fat-
szywym pojmowaniu rzeczywistosci. Stad tez
biorg sie nasze codzienne uporczywe btedy,
zte decyzje, wybor celéw opartych na bted-
nych wartosciach, wojny w obronie fatszy-
wych dogmatéw, a takze do znudzenia prze-
widywalne, powtarzalne strategie, systemy

Kryzys naszej cywilizacji
bierze sie stad, ze jestesSmy
duchowo i intelektualnie
unieruchomieni w kleszczach
czterech dogmatyzmow:
religijinego, naukowego,
patriarchalnego

| ekonomicznego.

i ideologie, ktére nie dos¢, ze nie sa w stanie
zaradzi¢ narastajacym ludzkim i cywilizacyj-
nym problemom, to powoduja dodatkowe
konflikty i zamieszanie.

W charakterze podsumowania moich rozwa-
zan proponuje wiec dwa ponizsze zestawienia.

Cztery anachroniczne i katastrofalne
w skutkach dogmaty swiatopogladowe:

1. Dualizm: przekonanie o odrebnoscii prze-
ciwstawnosci bytéw: podmiot-przedmiot,
ja-inne/inni, sacrum-profanum, ja-$wiat/przy-
roda.

2. Materializm: swiat jest zbudowany
z materii, ktdra jest pierwotna wobec energii
i Swiadomosci.

3. Patriarchalizm: mezczyzna jest pierwo-
rodnym dzieckiem Boga, jest milszy Bogu,

madrzejszy, bardziej kreatywny, bardziej
sprawczy, bardziej uduchowiony od kobiety
- i dlatego jest najwazniejszym tworca religii,
kultury i historii.

4. Konsumeryzm: Dobrostan cztowieka
i ludzkosci jest tozsamy z iloscig wytwarza-
nych w ramach wolnorynkowej konkurencji
materialnych débr oraz zakumulowanego
bogactwa.

Cztery mistyczne i zbawienne rewolucje
Swiatopogladowe:

1. Podmiot-przedmiot, sacrum-profanum,
Bbg-cztowiek, cztowiek-przyroda, dobro-zto,
forma-pustka, zycie-$mier¢ itd. - to nie prze-
ciwienstwa, ale pozornie przeciwstawne spo-
soby przejawiania sie jednego, niepodzielne-
go bytu.

Rozpowszechnienie i zasymilowanie tej wizji
bedzie wymagato m.in. fundamentalnej zmia-
ny w nauczaniu i praktykowaniu religii, etyki
oraz filozofii. Przede wszystkim jednak ta rewo-
lucja oznacza rezygnacje z antropomorficznej
uzurpacji uznajacej dominacje cztowieka nad
cafq przyroda — Czyricie Ziemie sobie poddanqg
- i zawarcia nowego przymierza z natura.

2. Wszystko, co sie jawi w okre$lonej mate-
rialnej formie, jest w istocie energoksztattem
lub/i mysloksztattem, przemijajacym wyra-
zem jednolitego pola energii, chwilowym za-
famaniem fali kwantowej - falg na wiecznym
oceanie istnienia.

Rozpowszechnienie i zasymilowanie tej wi-
zji bedzie wymagato m.in.: fundamentalnej
zZmiany w rozumieniu i postrzeganiu mate-
rialnego $wiata, rewolucji w nauczaniu fizyki,
chemii i biologii. Sktoni to $wiat nauki do pod-
jecia rzetelnych badan nad anomaliami oraz
praktykami i zjawiskami tj.: placebo i nocebo,
homeopatia, astrologia, telepatia, intuicja,
energetyczne pole cztowieka i innych zyjacych
istot, leczenie energia, wptyw smogu elektro-
magnetycznego na dobrostan cztowieka itp.

3. Kobieta i mezczyzna stanowia dwie petno-
wartosciowe, w petni autonomiczne, lecz zara-
zem harmonijnie uzupetniajace sie formy ist-
nienia. Sa jak dwie strony tego samego medalu,
podobnie jak: noc i dzier, géra i dolina, ciepto
i zimno, ruch i bezruch, figura i tho.

Rozpowszechnienie i zasymilowanie tej wi-
zji bedzie wymagato m.in.: catkowitej rewizji
obowiazujacej narracji historycznej ignorujacej

role kobiet, w tym réwniez mniejszosci seksu-
alnych i ptciowych - w polityce, nauce, sztu-
ce, kulturze, biznesie i w zyciu spotecznym
- oraz szybkiego doprowadzenia do konca
procesu catkowitej i bezwarunkowej eman-
cypacji kobiet, a takze mniejszosci seksual-
nych i ptciowych.

4. Dobrostan ludzkosci jest tozsamy z wszech-
stronnym, zindywidualizowanym rozwojem
fizycznego, psychicznego, intelektualnego
- a nade wszystko duchowego - potencjatu
kazdego cztowieka w harmonijnym zwigzku
zjego Srodowiskiem spotecznym, a takze ztym
naturalnym i biologicznym.

Rozpowszechnienie i zasymilowanie tego
pogladu bedzie wymagato: fundamentalne-
go zredefiniowania obowigzujacych dzisiaj
koncepdjii wskaznikéw spotecznego i ekono-
micznego dobrostanu opartych na wzroscie
PKB, przestawienia systemu podatkowego na
redystrybucje zysku, wprowadzenia powszech-
nej darmowej edukacji i dostepu do ustug
profilaktyki zdrowia i funkcjonalnej/holistycz-
nej medycyny, rozwoju rolnictwa ekologicz-
nego i przejscia na odnawialne/czyste zrédta
energii, rozwoju powszechnej, wysokiej jako-
$ci edukacji organizowanej i komunikowanej
z uwzglednieniem perspektywy holistycznej
i ekologicznej, reformy edukacji fizycznej i ta-
niego dostepu do mozliwosci uprawiania spor-
tu amatorskiego, wprowadzenia powszechnej
edukadcji psychologicznej z uwzglednieniem
psychologii i psychoterapii transpersonalnej,
rozwoju instytucji i ustug nastawionych na sty-
mulowanie rozwoju osobistego itd.

I niech te rewolucje wydarza sie jak najszyb-
ciej. W przeciwnym razie ekosystem planety
wdrozy réwniez wobec naszego gatunku pro-
cedure wymierania. Cho¢, kto wie, czy juz jej
nie rozpoczat?

O AUTORZE
Wojciech Eichelberger — uznawany za jednego
Z najwazniejszych wspotczesnych psychoterapeu-
téw i psychologdw; wspdttwdrca pierwszych osrod-
kow psychoterapii w Polsce; w swojej pracy odwo-
tuje sie do koncepciji terapii integralnej; autor ponad
20 ksigzek; od wielu lat aktywny buddysta zen.

Wigcej artykutéw autora przeczytasz na
kompendiumcsr.pl
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MEREr

Poza wzrostem gospodarczym musimy zadbac tez o postep spoteczny i ekologiczny. Realny rozwoj,
a takze odbudowa, beda dawaty trwate efekty dopiero, gdy poprawa bedzie nastepowac we wszystkich
tych sferach jednoczesnie. Jezeli nie postawimy tamy nierdwnosciom, bedg nas czekac spoteczne rewolty.

Popsulismy swiat. Teraz musimy zadpac O

WYWIAD Z PROF.

ELZBIETA MACZYNSKA

Od pietnastu lat kieruje pani Pol-
skim Towarzystwem Ekonomicz-
nym, zasiada w Komitecie Nauk
Ekonomicznych PAN - nie wspo-
minajac o innych waznych funk-
cjach i pracy na uczelni. Zajmuje
sie pani ekonomia przeszto pét
wieku...

Znalaztam sie na studiach ekono-
micznych troche z przypadku: ma-
szerowatam, by sktada¢ papiery na
matematyke, ale spotkatam w bra-
mie Uniwersytetu Warszawskiego
kolezanke, ktéra odprowadzitam na
wydziat ekonomii. Tam zobaczytam
ogtoszenie o mozliwosci ksztatcenia
sie w zakresie ekonometrii. Wtedy
zmienitam zdanie.

Uwazatam woéwczas, ze wszystko
mozna zmierzy¢, podda¢ matema-
tycznej analizie. Ale moje kolejne za-
wirowania zawodowe, miejsca pracy
i funkcje stopniowo dowodzity, ze ta-
ka analiza to tylko narzedzie - bardzo
uzyteczne, ale tez niekiedy, przy nie-
wiasciwym jego uzyciu, destrukcyjne.
Przekonatam sie, Ze analiza ilosciowa,
cho¢ niewatpliwie jest wazna, to za-
wsze jednak wymaga szerokiej obu-
dowy jakosciowej, wnikliwych analiz
holistycznych i interdyscyplinarnych.
Z biegiem czasu coraz bardziej prze-
konywatam sie, ze skupianie sie wy-
tacznie na wskaznikach, zwfaszcza
usrednionych, nierzadko prowadzi¢
moze do btednych decyzji.

Czy one groza nam takze dzis?
Przed nami odbudowa gospo-
darki Swiatowej po pandemii,
a wirus odbit sie na niej nieréw-
nomiernie: jedne branze zmiaz-
dzyt, innym dat wiatr w zagle,
wiec wskazniki moga nie odda-
wac problemu.

Owszem, btedne decyzje groza
zawsze, rowniez dzis. Wszak ma-
my tendencje do uzywania zbitek
~wzrost gospodarczy" i, rozwdj spo-
teczno-gospodarczy" jako synoni-
mow, fetyszyzowania wzrostu PKB,
zaniedbujac inne filary harmonijne-
go rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, co odbija sie nam czkawka
nie tylko teraz. Z pewnoscia kon-
sekwencje tego beda wystepowac
takze po pandemii.

Jak sie przygotowa¢, uodpornié
na przyszle kryzysy?
Wspotczesnie znaczenia nabieraja
zjawiska marginalne. Lekcewaze-
nie ich moze sie niekorzystnie od-
bija¢ na catej gospodarce, o czym
trzeba pamieta¢ przy odbudowie.
Zwtaszcza, ze gospodarka to sys-
tem naczyn potaczonych bardziej,
niz moze sie nam wydawac - np.
okazuje sie, ze zamykane na czas
lockdownu hotele to filar funkcjo-
nowania pralni chemicznych, wiec
dotujac, ciggng za sobg i te branze.
Churchill powiadat: tylko nie
zmarnujcie dobrego kryzysu. Kryzys
przynosi nowe myslenie i nowe

rozwigzania. Ale obecny kryzys przy-
nosi zarazem niebywatg niepewnosc.
Od niedawna publikowany jest glo-
balny indeks niepewnoscii on wyka-
zuje rekordowe wzrosty, spadt tylko
na krotko, po informacjach o szcze-
pionkach. Nie przypadkiem Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy apelu-
je, by panstwa nie szczedzity pomo-
cy dla najbardziej poszkodowanych,
nawet kosztem narastania dtugu pu-
blicznego. Ratowanie firm bowiem
to ratowanie przysztych podatkéw
i miejsc pracy.

Nie brak analiz dowodzacych, ze
za progiem czaja sie kolejne pan-
demie. Najwazniejsze jest wiec bu-
dowanie tego, co Nassim Nicho-
las Taleb nazywa antykruchoscia.
Rozwigzan, ktére moga sprawic, ze
przyszte zawirowania o podobnym
do dzisiejszego charakterze nie ude-
rza w nas tak bolesnie.

Jak miatyby one wygladac¢?

Wazne jest przede wszystkim posia-
danie alternatywnych scenariuszy
na przysztos¢, posiadanie swego
rodzaju kota zapasowego, rezerw.
Ale nie mniej istotne sg rozmaite

Za dzikim wzrostem
gospodarczym

w Polsce nie szedt
dostateczny postep:
ani spoteczny,

ani tez ekonomiczny.
Fetyszyzujemy PKB,
zaniedbujac inne
filary harmonijnego
rozZwoju.

szczegbtowe rozwigzania, np. opro-
gramowanie utatwiajgce funkcjono-
wanie w warunkach izolacji. Istotne
jest ksztattowanie potencjatu do
szybkiej zmiany charakteru dziatal-
nosci - jak chociazby w tych restau-
racjach, ktére szybko przestawiaty
sie z obstugi gosci na miejscu na
catering na wynos.

Odbudowa, ktéra niektérzy dzis
postuluja, to odejscie od kryterium
zyskownosci na rzecz pozyteczno-
sci czy ekologii. To wyzsze kosz-
ty i wiecej wyrzeczen. W ostatniej
edycji Kompendium pisat o tym
Muhammad Yunus. Czy uda sie te
Zmiany przeforsowac?

Alez nie mamy wyjscia: popsulismy
Swiat. Ztotg ere kapitalizmu mieli-
$my po Il wojnie swiatowej, kiedy
to na Zachodzie rozwijat sie model
panstwa opiekunczego, panstwa
dobrobytu. Ale od korica lat 70. za-
czat jednak triumfowac neolibera-
lizm, z jego indywidualizmem i ra-
dykalizmem wolnorynkowym. Tyle
ze wolny rynek nagradza silnych,
azczasem sam sie unicestwia, bo to

prowadzi do tworzenia mono- i oli-
gopoli, jak stynne juz dzis GAFAM
(Google, Amazon, Facebook, Apple,
Microsoft — przyp. red.) w przestrze-
ni cyfrowej.

Dochodzi do tego, mimo ze,,spo-
teczng gospodarke rynkowg’, czyli
ordoliberalny model ustroju, mamy
wpisang do konstytucji oraz trakta-
téw unijnych. A ,ordo” znaczy tad.
Niestety, rzeczywistos¢ — z powsta-
jacymi oligopolami i monopolami
— jest bardzo daleka od tadu spo-
tecznej gospodarki rynkowej. Or-
doliberalizm jest poréwnywany do
dziatan ogrodnika, ktéry dba o to,
by duze drzewa nie zastaniaty swia-
tta matym roslinom. To wolny rynek,
ktory zaktada pewne reagowanie na
zachodzace na nim procesy: by duze
nie przygniotto matego. | o to chodzi.

Poza wzrostem gospodarczym to
postep spoteczny oraz ekologicz-
ny. Realny rozwdj, a takze odbudo-
wa beda dawaty trwate efekty do-
piero, gdy poprawa bedzie naste-
powac we wszystkich tych sferach
jednoczesnie.

DoswiadczyliSmy tego w Polsce?
Doswiadczylismy raczej dzikiego
wzrostu gospodarczego, za ktérym
nie szedt dostateczny postep ani
spoteczny, ani ekologiczny, o czym
chociazby $wiadcza do dzi$ nas ne-
kajace, zagrazajace naszemu zdro-
wiu wysokie poziomy zanieczysz-
czen powietrza w Polsce. Wcigz
mamy tez znaczne zaniedbania spo-
teczne, m.in. w sferze edukacji czy
ochrony zdrowia.

| co dalej?

Pandemiczny kryzys sprawia, ze pa-
daja najwieksze bastiony neolibera-
lizmu. Pandemia obnaza bowiem
stabosci tej doktryny. W kwietniu
ub.r. ,Financial Times" ogtosit, ze
panstwo powinno przejawiac wiek-
szg aktywnos¢ w przeciwdziataniu
nieprawidtowosciom wolnego ryn-
ku, a dochody powinny by¢ pod-
dawane wiekszej redystrybucji, co
oznacza wyzszg progresje podat-
kowa dla najbogatszych. George
A. Akerlof i Robert J. Shiller - no-
blisci i wielcy zwolennicy wolnego
rynku — w ksigzce ,Ztowic frajera.

Ekonomia manipulacji i oszustwa”

przekonuja, ze panstwo powinno
wiecej wydawacd na dobra wspél-
ne: edukacje, klimat czy ochrone
zdrowia, traktujac to jako inwestycje
w rozwdj. | trudno sie temu zwroto-
wi dziwié: jezeli nie postawimy ta-
my narastajagcym nieréwnosciom,
to dojdzie do rewolt spotecznych,
czego przedsmakiem moga by¢
rewolty sprzed pandemii, jak np.
z6ttych kamizelek we Francji. Dzi$
dyskusja toczy sie gtéwnie w kon-
teksécie pandemii, ale z pewnoscia
bedzie musiata wroci¢ w szerszym
kontekscie takze po niej.

W warunkach pandemii zyskuje
przede wszystkim Swiat cyfrowy,
gdzie przedsiebiorcy i pracownicy
juz wczesniej nalezeli do finanso-
wej elity. Pandemia najdotkliwiej

Wedtug prof. Elzbiety Maczynskiej nie mozna skupiac sig wytgcznie na analizach iloSc
ich analizami jakosciowymi: holistycznymi i interdyscyplinarnymi. Suche wskazniki m

W warunkach pandemii zyskuje przede wszystkim swiat cyfrowy, gdzie przedsigbic
do finansowej elity. Najdotkliwiej poszkodowani s3 z kolei ludzie najgorzej wyksztat

Ekologia jest jednym z trzech filaréw zharmonizowanego rozwoju i wymaga wprowadzania
wydawac tez wiecej na dobra wspélne: edukacie, klimat czy ochrone zdrowia, traktujac te v
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iowych. Konieczne jest uzupetnianie
0ga prowadzi¢ do btednych decyz;ji.

rcy i pracownicy juz wezesniej nalezeli
ceni, wykonujacy najprostsze prace.

odpowiednich regulaciji. Panstwo powinno
vydatki jako inwestycje w rozwoj.

natomiast uderza w najgorzej wy-
ksztatconych - co do tego nie ma
juz wiekszych watpliwosci. Co gor-
sza, od lat pogtebiajace sie speka-
nia wspotczesnego Swiata nie byly
przeciez zadng tajemnica. Ekspono-
wat to m.in. brytyjski ekonomista
Paul Collier, wskazujac na syndromy
~Spoteczenstwa rottweileréw”.
Wiele obecnie wskazuje, ze ra-
cjonalne ksztattowanie nowej rze-
czywistosci spoteczno-gospodar-
czej wymaga podazania nastepu-
jacymi Sciezkami: otworzenia sie
na nowe technologie i optymalne
wykorzystywanie ich potencjatu
do budowy owej Talebowskiej,an-
tykruchosci". Szczegdlne znaczenie
maja przy tym regulacje i ich dosto-
sowywanie do nowych warunkoéw.
Nowe regulacje sg niezbedne dla
zapewnienia m.in. postepu i tadu
spotecznego, zwtaszcza edukacyj-
nego i zdrowotnego, a takze tadu
cyfrowego oraz ekologicznego. Od
dawna nosi sie z tym Unia Euro-
pejska, przenoszac tez odpowie-
dzialnos¢ i decyzyjnos¢ na szczeble
biznesu, samorzadéw czy chocby
lokalnych wspdlnot. Zatem finan-
se panstwa powinny poptyna¢ do
wymienionych sfer, napedzajac ich

rozwdj. Dopiero tak potréjnie zhar-
monizowany tréjfilarowy postep, tj.
gospodarczy spoteczny i ekologicz-
ny, zapewni¢ moze trwata poprawe
jakosci zycia ludzi.

A uratuje srodowisko? Bo za
chwile moga spas¢ na nas kolej-
ne plagi.

Trzeba usuwac oczywiste absurdy.
Kto np. pozwala na instalowanie tzw.
antyfunkcji w nowych urzadzeniach,
ktore sprawiajg, ze sprzet przestaje
dziata¢ niemalze z dniem uptyniecia
gwarangji? Dlaczego producent na-
poju zastrzega, ze butelka jest bez-
zwrotna? To producenci powinni
ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za wpro-
wadzenie na rynek jednorazowych
opakowan.

Gospodarka tzw. obiegu za-
mknietego wydaje sie idealnym
rozwigzaniem, ale czy mamy re-
alna szanse na taki model?
Whasciwie to obecnie by¢ albo nie
by¢ wspotczesnego Swiata. Przy
czym, raz jeszcze: wprowadzanie
tego modelu to trudny proces, a nie
pstrykniecie palcami.

Niemniej cyrkularno$c to nie wszy-
stko. Chodzi o harmonijny rozwoj.

spoteczny | ekologiczny

Przekonujacych dowodéw jego opta-
calnosci dostarczajg kraje skandy-
nawskie. Nawet jezeli nieco skrecity
w ostatnich dekadach w strone neo-
liberalizmu, zachowaty jednak podsta-
wy panstwa opiekuriczego.

| wyjatkowo czesto rzadza tam
kobiety. Ostatnio gtosno o tym,
Ze kobiety stojace u sterow wia-
dzy generalnie lepiej radza sobie
z rzadzeniem w obecnych, trud-
nych warunkach. Czyzby wiec,
paradoksalnie, pandemia troche
im pomogta?
W niczym im nie pomogta. Juz
wczesniej zawody sfeminizowane
byly zwykle gorzej ptatne. Im wyz-
sze stanowiska kierownicze, tym
mniej kobiet. W dodatku pandemia
dotkneta kobiety bardziej niz mez-
czyzn: tatwiej bowiem traca prace,
sg bardziej obcigzone domowymi
obowigzkami itp. Jesli jednak mi-
mo wielu przeszkéd osiagaja suk-
cesy, to pomaga im przede wszyst-
kim solidne wyksztatcenie, zarad-
nos¢, pracowitos¢, empatycznosé,
decyzyjny holizm i konsekwencja
w dziataniach.
Rozmawiat
MAREK KLOPOTOWSKI

Filantropia 2021

STYCZEN

o XXIX FinatWOSP - fundusze zbiera-
ne dla oddziatéw dzieciecej laryn-
gologii, otolaryngologii i diagno-
styki gtowy

MARZEC

* Inauguracja VIl edycji kampanii
,Kilometry Dobra”

KWIECIEN

* Do korica kwietnia trzeba rozliczy¢ PIT
(mozna wskazac organizacje pozytku
publicznego, ktérej zdecydujemy sie
przekazac 1 proc. naszego podatku)

* Gala Xl edycji konkursu ,Spotecznik
Roku” tygodnika ,Newsweek Polska”

MAJ

* Gala Finatowa XXIV Konkursu ,Do-
broczyrica Roku 2021”, Akademia
Rozwoju Filantropii

WRZESIEN

¢ XPolandBusiness Run-najwiekszy,
organizowany co roku charytatywny
bieg biznesowy

PAZDZIERNIK

¢V Forum Fundacji Korporacyjnych,
Forum Darczyncéw

¢ Ogtoszenie laureatow Xll edydji ple-
biscytu ,Gwiazdy Dobroczynnosci”,
popularyzujacego dziatania spo-
feczne 0séb publicznych, ARF

LISTOPAD

* XXl edycja Szlachetnej Paczkitaczaca
potrzebujacych z darczyricami

* XXVI Wielka Gala Integracji - naj-
wieksze swieto 0séb z niepetno-
sprawnoscig w Polsce

GRUDZIEN

e Gala XIX edycji Konkursu, Cztowiek
bez barier’, Stowarzyszenie Przyja-
ciot Integracji

* Miedzynarodowy Dzierr Wolonta-
riusza ustanowiony przez ONZ

¢ IX Konferencja Koalicji Liderzy Pro
Bono, Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

MinimalizowaC wptyw, zwiekszac odpowiedzialnosc

andemia sprawita, ze stali-
Smy sie bardziej Swiadomi

wielu problemoéw, z kté-
rych do tej pory nie zda-
walismy sobie sprawy. Formaster
Group, wtasciciel polskiej marki
Dafi, od lat podejmuje wiele dzia-
tan wiaczajacych ekologicznie od-
powiedzialne i spotecznie $wiado-
me podejscie w codzienne funkcjo-
nowanie firmy.

Swiadomi potrzeb

Mamy ponad 30 lat doswiadczenia
w produkgji niewielkich, ale sku-
tecznych proekologicznych roz-
wigzan: butelek i dzbankéw filtru-
jacych do uzdatniania wody kra-
nowej. Od poczatku nieustannie
kierujemy sie dwiema wartosciami:
checia dostarczania produktéw wy-

sokiej jakosci i nieustajaca troska
o srodowisko.

Misje firmy zawarliSmy w hasle
+Naturalnie odpowiedzialni". Prowa-
dzimy dziatalnos¢ wynikajaca z naszej
wrazliwosci na problematyke ekolo-
giczna i spoteczna. Nie wyobrazamy
sobie funkcjonowania w oderwaniu
od otaczajacych potrzeb zaréwno
ludzi, jak i sSrodowiska naturalnego.

Zgodnie z ta filozofig nasze produk-
ty filtrujgce umozliwiajg ogranicze-
nie zuzycia jednorazowych butelek.
Stale dazymy tez do zminimalizowa-
nia wptywu naszej dziatalnosci pro-
dukcyjnej na srodowisko.

Majac swiadomos¢ olbrzymiej
ilosci potrzeb, zdecydowalismy, ze
w latach 2019-2021 nasz budzet na
lokalne dziatania z zakresu CSR wy-
niesie pét miliona ztotych.

Jestesmy czescia spotecznosci
Ze Stowarzyszeniem MOST realizu-
jemy projekt ochrony gatunkéw pa-
rasolowych, ktérych wyginiecie moze
spowodowac kolejne straty w eko-
systemie. Na terenie firmy staneto
20 uli dla ok. miliona pszczét. Tymi
dziataniami inspirujemy inne firmy
i poszerzamy wiedze o tych pozy-
tecznych owadach.

Podjelismy starania, aby dodatko-
wo ograniczy¢ wptyw naszych pro-
duktéw na srodowisko naturalne.
W tym celu tworzymy specjalne kon-
tenery, do ktérych mozna wrzucac
zuzyte filtry. Stanely one w starannie
wyznaczonych miejscach w Polsce,
a ich liczba caly czas sie powieksza.
W ten sposob reagujemy na po-
trzeby spotecznosci, ktérej wszyscy
jestesmy czescia.

Filantropia

w 2020 2021 roku

PAWEL
LUKASIAK
prezes Akademii
Rozwoju Filantropii
w Polsce

Rok 2020 zapamietamy ze wzgle-
du na pandemig, ktéra wptyneta
na zycie i prace firm, organizacji
i ludzi na catym $wiecie. Zycie,
chocinaczej, toczy sie jednak da-
lej. W minionym roku przypadta
35. rocznica uchwalenia Migedzy-
narodowego Dnia Wolontariusza.
Koalicja Liderzy Pro Bono uczcita
ten jubileusz ogtoszeniem Karty
Zasad Wolontariatu Pracownicze-
go, ktéra ma pokazywac wartosci
i korzysci, jakie przynosi wolon-
tariat. Zaréwno firmy, jak i orga-
nizacje zareagowaty na kryzyso-
wa sytuacje szybko i elastycznie.
Przyktadem sa laureaci wyréznien
»Spotecznie zaangazowani w wal-
ce z epidemia COVID-19”, przy-
znanych przez Kapitute Konkursu
Dobroczyrica Roku. Pokazuja one,
co zmienito sie w obszarze CSR
- dziataja nie pojedyncze firmy,
lecz koalicje budujace tancuchy
wspotpracy. W roku 2021 te tren-
dy utrzymaja sie, a akcje spotecz-
ne w duzej czesci beda dziaty sie
w sieci. Bedzie to czas e-wolon-
tariatu, czas e-lideréw, projek-
tow online i hybrydowych. Dla
uczczenia pamieci niezwyktej po-
staci tworcy Integracji w 2021
ogtoszony bedzie Konkurs Sty-
pendialny Funduszu Wieczystego
im. Piotra Pawtowskiego.

MAGDALENA
PEKACKA
dyrektorka
Forum
Darczyrcéw

w Polsce

Dla wielu oséb zaskoczeniem
moze by¢ to, ze do tej pory tyl-
ko 2 proc. pieniedzy filantropij-
nych przeznaczanych byto na
inicjatywy dotyczace zagadnien
klimatycznych. Nadszedt czas na
zmiane tego podejscia i teraz fi-
lantropi gtosno deklaruja che¢
przekazywania znaczacych $rod-
kéw na walke z jednym z najwiek-
szych kryzyséw XXI wieku. Spek-
takularnym przyktadem jest tu
Jeff Bezos, ktéry przeznacza na
swaj Earth Fund 10 miliardéw do-
laréw, na klimacie koncentruje
sie tez Bill Gates i wielu innych.
Dafne - europejska sie¢ krajo-
wych zwiazkéw fundacji i dar-
czyncoéw - zapoczatkowata ko-
alicje ,Filantropia dla klimatu”
(Philanthropy Coalition for Climate),
w ramach ktérej nie tylko zacheca
fundacje do finansowania kwestii
klimatycznych, ale takze wspiera
je wiedza i pomaga w wymianie
doswiadczen. Ponad 150 fundacji
zaangazowato sie w te inicjaty-
we, a kolejne z pewnosciag do niej
przystapia. Nie ma watpliwosci,
ze klimat to wazny i pilny temat,
ktory wymaga wspoétdziatania
filantropéw z organizacjami spo-
tecznymi, a takze z naukowcami,
rzadami i organizacjami miedzy-
narodowymi.
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Fundusz odbudowy gospodarki po kryzysie spowodowanym COVID-19 musi by wykorzystany
dla strukturalnych zmian chronigcych jednoczesnie klimat, sSrodowisko oraz zdrowie ludnosci.
Tylko one zapewnig odpornosc¢ gospodarki i catego spoteczenstwa.

Dwie smiertelne pandemie: COVID 1 smog

DR HAB. MICHAL KRZYZANOWSKI
epidemiolog, byty szef biura Europejskiego Centrum
ds. Zdrowia i Srodowiska WHO

andemia COVID-19 i jej konsekwen-
cje dowodzg, jak wazne jest zdrowie
ludnosci dla normalnego dziatania
gospodarki i innych sfer zycia.
Bezposredni skutek pojawienia sie nowego
wirusa SARS-CoV-2 to juz ponad 108 milionéw
potwierdzonych zachorowan i 2,4 miliona zgo-
néw na $wiecie (a w Polsce 1,6 miliona zachoro-
wan i ponad 40 tysiecy zgonéw) do potowy lute-
go 2021. Wedtug powszechnej opinii rzeczywi-
sta liczba zachorowarn jest kilkukrotnie wieksza.

Pandemia wisi w powietrzu

Juz na poczatku pandemii COVID-19 pojawity
sie hipotezy o podwyzszonym ryzyku ciezkie-
go przebiegu infekcji wsrdéd mieszkancow te-
rendw z wyzszym poziomem zanieczyszczen
powietrza. Duza zapadalnos$¢ i Smiertelnos¢
na COVID-19 w silnie zanieczyszczonych mia-
stach Chin oraz w pétocnych Wtoszech, jak
réwniez wczesniejsze analizy pokazujace, ze
zanieczyszczenie powietrza zwieksza zachoro-
walnos¢ i pogarsza przebieg infekcji oddecho-
wych, potwierdzaja duze prawdopodobieristwo
tego zatozenia.

Rézne grupy badawcze podjety sie testowa-
nia tej hipotezy z wykorzystaniem powszech-
nie dostepnych danych o przebiegu epidemii.
Wyniki wielu tych analiz, wykazujacych zwig-
zek rozprzestrzeniania sie pandemii z zanie-
czyszczeniem powietrza, trafiaty na nagtowki
czotowych dziennikéw.

Oszacowano, ze zanieczyszczenie powietrza
drobnymi pytami mogto przyczyniac sie, glo-
balnie, do ok. 15 proc. zgonéw na COVID-19.
Dla Europy udziat ten moégtby wynosic ok.
19 proc. i siegac ok. 27 proc. we wschodniej Azji.
Krytykowane sg jednak stabosci metodologicz-
ne tych weczesnych badan, wynikajace gtéwnie
zograniczonej precyzji danych wejsciowych do
analiz i mnogosci trudnych do uwzglednienia
w analizie czynnikéw wplywajacych na przebieg
epidemii. Obarczone tymi stabosciami anali-
zy nie dajg wiec podstaw do jednoznacznego

potwierdzenia, ze ten zwigzek rzeczywiscie ist-
nieje, a do opartych na nich oszacowan nalezy
podchodzi¢ bardzo krytycznie.

Cywilizacja sie dusi

Jednak niezaleznie od potencjalnego zwigzku
z pandemia koronawirusa samo zanieczysz-
czenie powietrza jest trzecim najwazniejszym
zagrozeniem zdrowia na $wiecie, po niedozy-
wieniu matek i dzieci oraz nadcisnieniu tetni-
czym zwigzanym z blisko 6,7 miliona zgonéw
w 2019 r. W Polsce zanieczyszczenia powietrza
(powszechnie nazywane ,smogiem”) sg najwaz-
niejszym srodowiskowym zagrozeniem zdrowia.
Wiekszy wptyw na zdrowie maja w Polsce tyl-
ko niektdre aspekty stylu zycia (palenie tytoniu,
spozywanie alkoholu, zta dieta) oraz wskazniki
fizjologiczne (nadcisnienie tetnicze, nadwaga,
wysoki poziom cukru i cholesterolu we krwi). Na
ogromny koszt zdrowotny zanieczyszczenia po-
wietrza w Polsce wskazuje liczba powigzanych
Z nim zgonoéw, szacowana — w zaleznosci od
zastosowanych metod - na 31 do 50 tysiecy
zgondw co roku. Chociaz roczna liczba takich

miliondw oséb w USA, Kanadzie i Europie
wskazuja, ze skutki zdrowotne narazenia na
drobne pyty i dwutlenek azotu, w tym zwiek-
szona umieralnos¢, wystepuja rowniez przy
stezeniach tych zanieczyszczen nieprzekra-
czajacych obecnie obowiazujacych w UE
(@ wiec i w Polsce) norm jakosci powietrza,
a nawet - nizszych od nich - pozioméw reko-
mendowanych przez WHO. Réwniez zapadal-
nosc¢ na raka ptuc wzrasta wraz ze stopniem
dtugookresowego narazenia na drobne pyty,
nawet w tak niskich stezeniach. Dla uniknie-
cia szkodliwych skutkéw zanieczyszczen nie
wystarczy wiec spetnienie prawnie obowia-
zujacych norm: trzeba robié wszystko dla jak
najszybszego doprowadzenia do mozliwie
niskiego poziomu narazenia ludzi na drobne
pyly i dwutlenek azotu.

Niekorzystne oddziatywanie zanieczyszczen
na zdrowie wystepuje we wszystkich gru-
pach ludnosci, lecz najwyrazniej jest widoczne
wsrdd osoéb starszych i z chorobami krazenio-
wymi lub oddechowymi. Dzieci réwniez nalezg
do szczegdlnie zagrozonych grup, gdyz zanie-

Wsrod znacznej czesci ozdrowiencow COVID-19
obserwuje sie dtugotrwate zmiany w ptucach, sercu

| innych organach. Moga oni byC wiec szczegdlnie
podatni na szkodliwe dziatanie zanieczyszczen powietrza.

zgondw znacznie (0 22 proc.) zmalata w latach
2000-2014, to od 2015 r. nie obserwuje sie dal-
szej poprawy sytuadji.

Liczba i jako$¢ Swiatowych badan, dajacych
naukowe podstawy do tych ocen, znaczaco
wzrosta w ciggu ostatnich kilku lat. Wedtug
najnowszego, opublikowanego przez US EPA
w grudniu 2019r. przegladu $wiatowych badan
naukowych narazenie na drobne pyty (PM2.5)
w powietrzu jest jedna z przyczyn zgondw oraz
pojawiania sie chordéb krazeniowych, a praw-
dopodobnie takze choréb oddechowych oraz
systemu nerwowego. Wyniki badan sugeruja, ze
takZe inne, czesto wystepujace choroby i zabu-
rzenia zdrowia, takie jak cukrzyca, s zwiazane
z narazeniem na drobne pyly. Wedtug Miedzy-
narodowej Agencji Badan nad Rakiem drobne
pyty sa takze substancja powodujaca raka ptuc.
Inny powszechny sktadnik zanieczyszczen po-
wietrza, dwutlenek azotuy, jest prawdopodob-
na przyczyna choréb oddechowych, a ogét
wynikéw badan sugeruje takze jego wptyw na
umieralnos¢.

Najnowsze badania epidemiologiczne pro-
wadzone w kohortach liczacych dziesiatki

czyszczenia nie tylko zwiekszajg czestos¢ wy-
stepowania u nich choréb oddechowych, lecz
takze spowalniaja rozwdj uktadu oddechowe-
go, wplywajac przez to na zdrowie w dalszych
stadiach zycia. Wéréd znacznej czesci ozdro-
wiencow COVID-19 obserwuje sie diugotrwa-
fe zmiany w ptucach, sercu i innych organach.
Istniejg wiec obawy, ze réwniez ta grupa moze
powiekszy¢ liczbe oséb szczegdlnie podatnych
na szkodliwe dziatanie zanieczyszczen powie-
trza. Chociaz ta teza musi by¢ jeszcze potwier-
dzona w wieloletnich badaniach, jej wysokie
prawdopodobienstwo jest silnym argumen-
tem dla dodatkowych wysitkéw na rzecz ogra-
niczenia zanieczyszczen po pandemii.

Oddech pandemii

Paradoksalnie, pandemia, a raczej gwattowne
ograniczenia mobilnosci ludnosci wprowadzo-
ne przez rzady wielu krajéw, miata korzystny
wpltyw na jakos$¢ powietrza. Zdjecia opusto-
szatych w czasie lockdownu ulic wielu miast
—takich jak Delhi czy Mediolan — odkrywaty no-
we widoki, skryte w ,normalnych” czasach za
zastong zanieczyszczonego powietrza. Poprawe

jakosci powietrza dla catych kontynentéw ob-
serwowano réwniez z kosmosu.

Europejska Agencja Srodowiska (EEA) prze-
analizowata dane z krajowych systeméw moni-
toringu powietrza, uwzgledniajgc warunki me-
teorologiczne wptywajace na rozprzestrzenianie
sie zanieczyszczen, i potwierdzita te obserwacje.
Najwieksze roéznice miedzy pomiarami stezen
zanieczyszczen w okresie od potowy marca do
korica kwietnia 2020 r. a ich stezeniami oczeki-
wanymi przy ,normalnej” dziatalnosci obserwo-
wano dla dwutlenku azotu (NO,).

Dla Polski spadek stezenia NO, wynosit
Srednio ok. 30 proc. Wieksze spadki, siegajace
60 proc., obserwowano w krajach z najbardziej
radykalnymi restrykcjami przemieszczania sie
ludnosci: Hiszpanii, Francji, we Wtoszech, oraz
w ,komunikacyjnych” punktach pomiarowych
bezposrednio narazonych na emisje z trans-
portu, w ktérych zazwyczaj obserwuje sie naj-
wyzsze stezenia NO,. W tych punktach spadki
stezen siegaty 70 proc. Poniewaz NO, jest emi-
towany gtéwnie z silnikdw spalinowych, wyni-
ki te wskazuja na wyrazny wptyw ograniczenia
ruchu samochoddéw na poprawe jakosci powie-
trza. Chodzi tu gtéwnie o ruch samochodéw
osobowych, gdyz przewéz towaréw zaktdcony
byt w mniejszym stopniu.

Obserwowano tez spadek stezen pytow
PM10, lecz byt on relatywnie mniejszy niz dla
NO,. W Polsce wynosit on érednio ok. 20 proc,,
a w Hiszpanii siegat ok. 30 proc. Niewatpliwie
znaczenie miato tu wieksze zréznicowanie zré-
det zanieczyszczen pytowych: dziatania wielu
z nich, takich jak piece domowe, nie ograni-
czaly restrykcje wprowadzone dla zatrzymania
pandemii. Najwieksze spadki stezerh PM10 ob-
serwowano, podobnie jak dla NO,, w komuni-
kacyjnych punktach pomiarowych.

Madry po szkodzie?

Ten wymuszony pandemia ,naturalny ekspery-
ment” pokazuje, jak wielki i korzystny wptyw na
jakos¢ powietrza moze mie¢ zmiana zachowan
ludzi, w tym intensywnosci ruchu samochodo-
wego. Tym bardziej palgce staje sie pytanie,
jak zaplanowa¢ dalszy rozwdj, aby osiggnac
takie, i lepsze, rezultaty bez radykalnego za-
mrozenia gospodarki i mobilnosci wymuszo-
nego pandemia. Wiele niezbednych do tego
rozwigzan jest znanych i stopniowo wchodzi
w zycie w wielu krajach Swiata.

Dzieki postepowi technologicznemu, ale
tez na skutek coraz bardziej wymagajacych
standardéw emisje wiekszosci rodzajéw zanie-
czyszczen powietrza w Europie zostaty istotnie
obnizone w ostatnich dekadach. Emisje drob-
nych pytéw spadty tu o ok. 19 proc. w okresie

Odpowiedzialnosc w trudnych czasach

W czasie pandemii bardzo wazna jest zbioro-
wa odpowiedzialnos¢. LOTOS od lat angazuje
sie w dziatania w zakresie odpowiedzialne-
go biznesu, ktéry dzis nabrat bardziej real-
nego wymiaru. Koncern od poczatku pan-
demii wiacza sie w akcje pomocowe, ktore
objely placowki medyczne i przedstawicieli
stuzb zaangazowanych w walke z koronawiru-
sem. Dotychczas, gtéwnie poprzez Fundacje
LOTOS, spotka przeznaczyta na ten cel po-
nad 10,5 min zt.

LOTOS pomaga szpitalom

Uniwersyteckie Centrum Medycyny Morskiej
i Tropikalnej w Gdyni otrzymato t6zka do
intensywnej terapii z materacami przeciw-

odlezynowymi i aparat USG. Do Samodziel-
nego Publicznego Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego w Szczecinie trafity srodki, za
ktore placowka kupita ambulans, respiratory,
t6zka z szafkami i materacami oraz urzadzenie
do dezynfekcji powietrza. Szpital Wojewddzki
im. Mikotaja Kopernika w Koszalinie otrzymat
komore BIO-BAG do transportu chorych. Dla
7. Szpitala Marynarki Wojennej z Przychod-
nig SPZOZ w Gdansku LOTOS zakupit osiem
kardiomonitoréw, modut EEG, wézek akumu-
latorowy do przewozu odpaddw skazonych
i udzielit wsparcia finansowego. Szpital Po-
wiatowy im. Tadeusza Malinskiego w Sremie
otrzymat srodki na sprzet do wyposazenia sta-
nowisk intensywnej terapii na oddziale COVID,

Specijalistyczny sprzet trafit do szpitali

a Powiatowe Centrum Zdrowia w Otwocku na
zakup fumigatora automatycznego (urzadze-
nia do dezynfekgji). Fundacja LOTOS udzielita
tez wsparcia finansowego Samodzielnemu

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej im.
doktora Kazimierza Hotogi w Nowym Tomyslu.

Razem mozemy wiecej

LOTOS umozliwit darmowe tankowanie na sta-
cjach stuzbom pracujagcym w jednoimiennych
szpitalach zakaznych. Funkcjonariusze stuzb
mundurowych mogli otrzymac darmowa ka-
we na stacjach. Spotka przekazata auta swo-
jej floty placowkom medycznym, ktére prze-
wozity pacjentéw i probki do badan. W maju
LOTOS zainicjowat kampanie ,Kazdy czeka na
swoje NAJ”, ktéra umozliwita posiadaczom
kart LOTOS Navigator przekazanie punktéw
z programu lojalnosciowego na badania zwia-
zane z leczeniem koronawirusa.



KOMPENDIUMCSR.PL - 11

kfadg sie cleniem na zyciu ludzi

¢

P—
™ rrT = |—..|-l--"'|I
_— Ll

"k_

1
L 4
!
1

Pandemia to silny argument za potraktowaniem zdrowia, a zwtaszcza wczesnego wykrywania jego zagrozen
i zapobiegania ich skutkom, jako wartosci priorytetowej w przysztej polityce spoteczneji gospodarczej.

2009-2018, a wiekszosci gazowych prekurso-
réw pytéw wtérnych o 16-54 proc. Obserwo-
wano jednak 8-proc. wzrost emisji amoniaku,
ktérego gtéwnym zrédtem jest rolnictwo. Spa-
dek emisji zanieczyszczen powietrza obser-
wowano dla wiekszosci sektoréw gospodarki,
przy czym najwiekszy postep nastapit w trans-
porcie, sektorze komunalnym i energetyce.
Mniejsze emisje przekfadaja sie na mniej-
sze stezenie zanieczyszczen w powietrzu.
Srednie roczne stezenie PM10 w wiekszosci
punktéw pomiarowych w UE spadto miedzy
2009 a 2018 rokiem o ok. 18-19 proc., a PM2.5
o ok. 22 proc. Niestety, w wielu punktach
w Polsce nie odnotowano istotnego spadku

zdecydowanie bardziej intensywnych i efek-
tywnych dziatan na rzecz ograniczenia emisji
zanieczyszczen i jakosci powietrza. Prioryte-
towym zadaniem w tym zakresie, bedacym
réwniez niezbednym elementem polityki
klimatycznej, jest eliminacja spalania wegla
i innych paliw statych przez gospodarstwa
domowe, zwlaszcza w piecach niskiej jakosci.
Obecne tempo wymiany piecéw we wdra-
zanym od dwéch lat krajowym programie
,Czyste Powietrze” jest jednak daleko niedo-
stateczne dla osiggniecia wyraznej poprawy
jakosci powietrza w najblizszych latach, a fakt,
ze wiele starych piecéw weglowych wymie-
nianych jest rowniez na piece weglowe (cho¢

Dzieci sg szczegolnie zagrozone: zanieczyszczenia

nie tylko wzmagaja wystepowanie u nich chorob
uktadu oddechowego, ale tez spowalniajg jego rozwaoj,
psujac ich zdrowie w dalszych stadiach zycia.

tych stezen. Sredni wskaznik narazenia popu-
lacji na PM2.5 w Polsce (22 ug/m?) wciaz prze-
wyzsza warto$¢ graniczna (20 ug/md), a jego
spadek od 2011 r. osiggnat w 2018 . tylko nie-
co ponad 50 proc. wielkosci docelowej prze-
widzianej na 2020 r. Wedtug globalnego mo-
delu PM2.5 Sredni poziom narazenia popula-
¢ji Polski na PM2.5 praktycznie nie zmienit sie
w latach 2015-2019.

Warunkiem niska emisyjnos¢

Zaréwno wielkos¢ strat zdrowotnych po-
wodowanych narazeniem na drobne pyty
w Polsce, jak i zbyt wolny trend spadkowy
narazenia ludnosci wskazujg na koniecznos¢

0 znacznie mniejszej, nominalnie, emisyj-
nosci), nie napawa optymizmem. Korzystne
skutki coraz liczniejszych inicjatyw samo-
rzaddw, takich jak w Krakowie czy Matopol-
sce, zakazujacych spalania wegla w piecach
domowych, moga by¢ ograniczane przez
brak zdecydowanych dziatar na wiekszych
obszarach. Nalezy tu podkresli¢, ze jedynie
dtugofalowe dziatania, redukujace poziom
zanieczyszczeh w ciggu catego roku, a nie
tylko w okresach z wyjatkowo wysokimi ich
stezeniami, sg niezbedne dla zmniejszenia
skutkéw zdrowotnych narazenia. Niektore
dziafania krétkookresowe, np. ograniczenie
aktywnosci fizycznej dzieci czy zdrowych

o0séb dorostych w dniach z podwyzszonym
poziomem zanieczyszczen, pozbawia te gru-
py korzysci zdrowotnych wynikajacych z re-
gularnego ruchu.

Przetrwacé w cywilizacji

Program Unii Europejskiej ,Green Deal” moze
by¢ doskonatym instrumentem dla wzmocnie-
nia krajowych dziatar na rzecz czystego powie-
trza, zwtaszcza w zakresie transformacji ener-
getycznej opartej na odnawialnych zrédfach
energii i renowacji doméw zapewniajacej ich
efektywnos¢ energetyczna.

Jedna zjego naczelnych zasad ,Nikt i zadne
miejsce nie jest pominiete” (,no person and
no place is left behind”) musi by¢ podstawg
dziatan eliminujgcych ubéstwo energetycz-
ne i nieréwnosci w dostepie do czystego $ro-
dowiska. Fundusz odbudowy gospodarki po
kryzysie spowodowanym COVID-19 musi by¢
wykorzystany dla strukturalnych zmian chro-
nigcych jednoczesnie klimat, srodowisko oraz
zdrowie ludnosci. Tylko one zapewnia odpor-
nos¢ — gospodarki i catego spoteczeristwa — na
podobne zagrozenia niewatpliwie czekajace
nas w przysztosci.

Poza transformacja energetyczna potrzebne
sg dziatania w wielu innych sektorach. Rozbu-
dowa ustug informatycznych, ktére juz oka-
zaly sie ratunkiem dla wielu dziedzin w czasie
obecnej pandemii, jest jednym z przyktadow
takiego rozwoju. Innym jest rozbudowa infra-
struktury dla mobilnosci aktywnej, zaréwno
korzystnej dla srodowiska, jak i bezposrednio
poprawiajacej zdrowie oséb regularnie podré-
zujacych do pracy i szkét na rowerze lub pie-
szo. Takze zmniejszenie udziatu spozywanych
produktéw miesnych na rzecz roslinnych moze
poprawi¢ zdrowotne aspekty diety, zmniejsza-
jac jednocze$nie emisje gazéw cieplarnianych
z hodowli zwierzat.

Pandemia wykazata, jak wazne jest zdro-
wie dla bytu spoteczeristw. To doswiadczenie
jest silnym argumentem za potraktowaniem
zdrowia, a zwlaszcza wczesnego wykrywania
jego zagrozen i zapobiegania ich skutkom, ja-
ko wartosci priorytetowej w przysztej polityce
spotecznej i gospodarczej.

O AUTORZE

dr hab. Michat Krzyzanowski — byty pracownik,
obecnie ekspert i konsultant Swiatowej Organizacii
Zdrowia, epidemiolog Srodowiskowy, profesor wizytujacy
w Zespole Badan Srodowiskowych Szkoty Zdrowia
Publicznego Imperial College London.

Wigcej artykutéw autora przeczytasz na
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Nauka dostrzegta koronawirusy w latach 60.
XX wieku, ale przez niemal pét wieku pozo-
stawaly one raczej laboratoryjna ciekawost-
ka. Do swiadomosci opinii publicznej przebity
sie w 2003 r., kiedy to w Chinach doszto do
epidemii SARS - odmiany pokrewnej obec-
nie krazacemu wirusowi, wysoce zakaznej.

Mutacje wirusa

Praktycznie od pierwszych tygodni pandemii
naukowcy prébuja oceni¢, jakie transformacje
przechodzi wirus. Sledzenie mutacji utrudnia
fakt, ze rozktad poszczegdlnych wariantow
dynamicznie zmienia sie w przestrzeni i cza-
sie. Przyktadowo, w Niemczech poréwnanie
najczestszych mutacji z catego 2020 r. z tymi,
jakie dominowaty w pierwszych tygodniach
2021 r, pokazato, ze z pieciu najpopularniej-
szych w 2020 r. tylko jeden wariant utrzymat
sie w tej swoistej ,czotdwee” w 2021 .

Smog toruje droge chorobie

Badacze zwrdcili uwage, ze najbardziej dra-
matyczny przebieg pandemia miata m.in.
w Lombardii, na wschodnim i zachodnim wy-
brzezu USA, a w Polsce — na Gornym Slasku.
Co faczy te regiony? Wysokie uprzemysto-
wienie i fatalne powietrze. - Zwiazki zawar-
te w smogu plus pyly, ktére uszkadzaja drogi
oddechowe, wptywajg na mozliwos¢ integra-
ji wirusa, co sprawia, Ze jego wnikanie do or-
ganizmu sie zwieksza — uwaza prof. Krzysztof
Simon, ordynator we wroctawskim Woje-
waédzkim Szpitalu Zakaznym.

Niewystarczajace normy
Wiele krajéow europejskich wyznaczyto sred-
nie dobowe poziomy zanieczyszczen, przy
ktérych nalezy informowa¢ spoteczeristwo
o istotnie podwyzszonym ryzyku narazenia na
zdrowie oséb wrazliwych (poziom informowa-
nia) lub wszystkich oséb (poziom alarmowy).
Problem w tym, ze poziomy te w Polsce
sg bardzo liberalne. Dla pytéw PM10 wyno-
sza kolejno 100 pg/m? i 150 pg/m3. W Belgii
alarm ogtasza sie juz przy 70 ug/m?, we Fran-
cji — przy 80 pg/m?, nawet nasi czescy sasie-
dzi robig to przy poziomie 100 pg/m3. W kra-
jach takich jak Francja czy Finlandia 50 pg/m?
(poziom dopuszczalny, ktéry wg wytycznych
europejskich nie moze by¢ przekroczony
czesciej nizw 35 dniach roku) upowaznia do
informowania - czyli w zasadzie ostrzega-
nia - przed nadmierng ekspozycjg na smog.

JAN BRATKOWSKI

Wszystko w naszych rekach

Pandemia COVID-19 wymusita na nas ko-
nieczno$¢ dostosowania sie do zaostrzone-
go rezimu sanitarnego i ograniczenie wielu
aktywnosci. Zycie wedtug nowych zasad nie
jest tatwe - szczegdlnie dla dzieci i mtodzie-
zy dotkliwie odczuwajacej limity. W odpowie-
dzi na te wyzwania przyszli McDonald's oraz
bohaterowie kampanii.

Edukacja w rytmie muzyki

McDonald’s zaprosit do wspotpracy rapera
mtodego pokolenia - Holaka, ktéry skompo-
nowat i wykonat utwory o zasadach bezpie-
czenstwa. Pierwsza odstona kampanii poswie-
cona byfa higienie dtoni i polegata na stwo-
rzeniu piosenki oraz teledysku z choreografig

pokazujaca prawidtowe mycie rak. W promo-
wanie pozytywnych praktyk zaangazowali
sie pracownicy restauracji oraz uzytkownicy
Tik Toka, ktorzy odtwarzali klip i chwalili sie
tym w sieci.

Druga, jesienna odstona dotyczyta noszenia
masek. W nig réwniez zaangazowali sie uczest-
nicy Tik Toka, ktorzy w rytm utworu Holaka
przekonywali, ze nawet zza maseczki mozna
sie usmiechac i emanowac pozytywnym nasta-
wieniem do $wiata. A przy tym czuc sie bez-
piecznie, dbajac o siebie i innych.

Bajki z nowym moratem
McDonald’s nie zapomniat takze o najmtod-
szych i ich rodzinach. To wtasnie dzieciom

Edukacja poprzez bajki

najtrudniej jest wyjasni¢ pandemiczne za-
sady. Sprawdzonym i potwierdzonym przez
psychologéw sposobem na edukacje malu-
chéw sa bajki.

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACJI

W opowiesciach z dziecinstwa znani boha-
terowie stajg przed catkiem wspotczesnymi
wyzwaniami. W tej kampanii McDonald's od-
dat w rece dorostych i dzieci historie, w kt6-
rych tradycyjne postacie z bajek podejmuja
wazne tematy, tj. zachowanie dystansu spo-
fecznego, i pomagaja wypracowywac dobre
nawyki. Atrakcyjnie zobrazowane bajki sg czy-
tane przez aktorke Anne Dereszowska. Promo-
wanie dobrych nawykéw to niejedyna forma
wsparcia w okresie pandemii. Wykorzystujac
skale swojej dziatalnosci, marka dostarczyta
71 tysiecy bezptatnych positkéw do ponad
50 szpitali w catym kraju, tym samym udowad-
niajac, ze odpowiada na realne potrzeby spo-
fecznosci lokalnych.
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Pandemia wywrdcita nasze zycie do géry nogami. Minie kilka lat, zanim sie do tego przyzwyczaimy.
A potem juz nic nie bedzie takie samo, jak byto. Nadchodzi czas nowych pomystéw i nowych modeli

prowadzenia biznesu.

Czas przetomowych zmian

PROF. DR HAB. PIOTR PLOSZAJSKI
Katedra Teorii Zarzadzania SGH, wspdtautor wielu
pionierskich badar miedzynarodowych

szyscy s zgodni, ze po pandemii

czeka nas nowa normalnoé¢, ale

jest w tym pewna naiwnos¢, bo

to nie bedzie proste przejscie od
starego do nowego. Budowanie nowej nor-
malnosci zajmie pare lat i ten okres przejsciowy
— ktéry nazywam ,nowa nienormalnoscig” - be-
dzie czasem eksperymentéw, podejmowania
ryzyka, poszukiwania i testowania nowych idei,
strategiii mechanizmdw prowadzenia biznesu.
To bedzie czas obfitujgcy w niespodziewane
turbulencje i — podobnie jak w historii przy-
rody — wielkie wymierania. Wiele sektoréw
zniknie lub bedzie musiato sie fundamentalnie
zmieni¢, a firmy, ktére nie zdotaja sie odnalez¢
w nowych realiach - upadna.

Technologiczna rzeczywistosé¢

Zaréwno w okresie przejsciowym, jak i w doce-
lowej nowej normalnosci technologia bedzie
ciggle jednym z gtéwnych elementéw ksztat-
tujacych rzeczywistos¢, zaréwno gospodarcza,
jak i spoteczna.

To, czego bylismy Swiadkami przez ostatni
- pandemiczny - rok, to dobry przyktad czekaja-
cych nas zmian. W $rodowisku ekspertéw przyj-
muje sie, ze w nowych technologiach w ciagu
ostatniego roku wydarzylo sie czesto wiecej niz
przez dziesiec poprzednich lat. Doszto do przy-
spieszonej transformacji cyfrowej — w zakresie
dziatania firm, modeli biznesowych, funkcjono-
wania na rynku, kontaktu z klientami czy oby-
watelami. Ta transformacja zachodzi gwattow-
nie, jest obarczona ryzykiem, czesto wysokimi
kosztami. Technologie, ktére dotychczas wspie-
raty rynki, staty sie zasadniczym warunkiem ich
funkcjonowania - i kto nie poradzi sobie z tg
Zmiang, zapewne zginie.

Mozna wymienia¢ najwazniejsze z tych tech-
nologii, ale w gruncie rzeczy chodzi o ich caty,
oddziatujacy facznie pakiet. Najczesciej wymie-
nia sie sektor IT, w tym zastosowania sztucznej
inteligencji oraz systemy logistyczne - bo logi-
styka staje sie dziedzing coraz bardziej skompli-
kowana i zywotna, operacje na wielkich zbiorach

danych i szybki druk 3D. W epicentrum zmian
znajda sie tez niechybnie technologie komu-
nikacyjne. Tu wiele méwi sie o 5G, bowiem In-
ternet Rzeczy (loT) roénie wyktadniczo. A loT
potrzebuje nieustannej komunikacji, czesto
W czasie rzeczywistym — z serwerami i pomie-
dzy urzadzeniami. Tzw. edge computing, czyli
przetwarzanie danych przez samo urzadze-
nie koncowe, bez ,posrednictwa” przetwarza-
nia w chmurze, bedzie musiato mie¢ znacznie
wieksze mozliwosci, gdyz w wielu przypadkach
nawet mikroskopijne opdznienie w komunika-
¢ji zchmurg czy bazami danych bedzie niedo-
puszczalne lub zbyt duze. Wystarczy wyobrazi¢
sobie autonomiczny samochdd, ktéry musi sie
faczy¢ zchmura w czasie realnym, a potaczenie
jest zbyt wolne lub zawodne.

Czwarta rewolucja technologiczna

Do tego nalezatoby doda¢ inne technologie, jak
robigcy wielka kariere w ostatnich latach block-
chain czy oparte nainnych modelach przetwarza-
nia informadji, tworzenia baz danych i powstajace
na styku IT z biologig czy fizyka. To rzeczywista
istota czwartej rewolucji technologicznej, o kt6-

zepchnat je w tto na pewien czas, ale one sie nie
zatrzymaly, by poczeka¢, az uporamy sie z wi-
rusem. Przy okazji przekonalismy sie tez, ze na
najwazniejsze problemy nie warto zatowac pie-
niedzy. W ciggu roku wydalismy ,na koronawi-
rusa” kilka tysiecy miliardéw dolaréw. Gdyby-
$my chocby czes¢ tej kwoty wydali wezedniej na
walke z ociepleniem klimatu, Ziemia bytaby dzis
w innym miejscu. Tymczasem naukowcy alar-
mujg, ze klimat zmienia sie w tempie, ktére lada
chwila moze przejs$¢ do rozwoju wyktadniczego
i wtedy zabdjczych zjawisk juz sie nie da cofnac.

Technologie dla klimatu

Oczywiscie, pewnie bedziemy prébowali uzy-
wac nowych technologii do tego, by ten proces
spowolni¢, moze nawet zatrzymac. To ogromne
pole dla ich wykorzystania — od produkgji ener-
gii po modernizacje proceséw produkcyjnych
i systemow logistycznych. By¢ moze zmieni sie
dzisiejszy krwiobieg rynku, ktéry sprowadza sie
do tego, ze surowce potrzebne do stworzenia
produktu zbiera sie w jednym miejscu, produ-
kuje go w innym, a jeszcze w innym - sprzedaje.
To kosztowny, bardzo obcigzajacy srodowisko

W nowych technologiach w ciggu ostatniego roku
wydarzyto sie wiecej niz przez dziesieC poprzednich lat,
Doszio do przyspieszone] transformaciji cyfrowe.

rej dzi$ tak chetnie méwimy. Pierwsza i druga
odnosity sie do obiektow fizycznych, trzecia do
cyfrowych, natomiast czwarta zamazuije rézni-
ce miedzy tym, co jest rzeczg, co liczbg, a co sys-
temem zywym. Stad ogromne znaczenie, una-
ocznione przez pandemig, technologii inzynierii
genetycznej, takich jak CRISPR. Nalezy tu pamie-
ta¢, ze wiekszos¢ tych technologii wynaleziono
juz nawet kilka dekad temu - rewolucyjne jest
tempo ich rozwoju w ostatnich latach oraz tem-
po znajdowania dla nich zastosowan w praktyce.
Z punktu widzenia przedsiebiorcy oznacza to
jedno: nie mozna zy¢ w przekonaniu, ze dla na-
szej firmy czy branzy znaczenie ma jedna okre-
$lona technologia, a pozostate mozna pominag¢
wzruszeniem ramion, ,bo u nas nie majg zasto-
sowania”. W zasadzie kazda z wymienionych
wyzej technologii moze sie znienacka pojawi¢
w dowolnej branzy i wywrdéci¢ do géry nogami
reguty tam panujgce. Trzeba nieustannie zada-
wac sobie pytanie, co technologiczne nowinki
moga oznaczac¢ dla moich klientéw.
Impulsem do zmian byta w ostatnim czasie
pandemia COVID-19. Ale takich impulséw nie
zabraknie w przyszlosci, a jednym z najwazniej-
szych moga stac sie zmiany klimatyczne. Wirus

proces. By¢ moze tu wiasnie bedg musiaty zajs¢
kluczowe zmiany. Bedziemy musieli rozstrzy-
gac dylematy takie, jakie tworzy chocby pali-
wo wodorowe: owszem, to wprawdzie paliwo
bezemisyjne w miejscu uzycia, ale jego produk-
Cja jest procesem ogromnie energochtonnym,
co w jakiejs mierze niweluje dobrodziejstwo
bezemisyjnosci.

Nie mam watpliwosci, ze swiat, jaki stworzyli-
$my, generuje problemy globalne. A problemy
globalne wymagaja globalnych rozwiagzan, glo-
balnej wspétpracy i globalnych mechanizméw.
Nie mozna moéwic, ze kazdy kraj bedzie sobie
na wiasna reke radzi¢ z globalnym ociepleniem,
podobnie jak z gtodem czy kryzysami finanso-
wymi. Dzi$ nie mamy takich mechanizméw
— postugujemy sie mikroracjonalnoscig z czaséw
jaskini, krétkoterminowym dbaniem o wiasny
interes. Nie potrafimy mysle¢ globalnie, dtugo-
falowo - i w konsekwencji to moze by¢ najwiek-
sze zagrozenie dla naszej cywilizacji.

Egoizm narodéw kontra zegar przysziosci
Testem nowego myslenia mogtaby by¢ kwestia
szczepionek. Pandemia jest pierwszym kryzy-
sem w historii cywilizacji o naprawde globalnym

zasiegu — i rzeczywiscie by¢ moze najlepszym
wyjsciem byfaby globalna sktadka na wykupie-
nie patentéw od firm farmaceutycznych (a nie,
jak proponuja niektorzy, ich odebraniel), za taka
ceng, ktéra zapewnitaby im zysk i wynagrodzita
rok intensywnej pracy oraz wielki wktad kom-
petencji. Pozwolitoby to rozpocza¢ produkcje
szczepionek w kazdym zakatku Swiata majacym
do tego mozliwosci technologiczne i stworzy¢
infrastrukture do radzenia sobie z nastepnymi
pandemiami. Bo beda. Wydaje sie, ze w swietle
nieracjonalnych krokéw, jakie obecnie ludzkos¢
podejmuje, najwieksza nadzieje w mierzeniu sie
znarastajacymi globalnymi problemami oferuje
wiasnie rozwoj technologii.

Tyle Ze to marzenia, a na co dzien styszymy,
ze Rosja cieszy sie z globalnego ocieplenia, bo
bedzie potrzebowac mniej lodotamaczy i po-
szerzy zasieg upraw, albo ze Brazylia wycina lasy
deszczowe pod plantacje soi i palm olejowych.
Niszczymy swiat i bioréznorodnos¢ w imie wia-
snych intereséw, co pokazuje, jak daleko od te-
go wspodlnego globalnego myslenia jestesmy.
Tymczasem zegar tyka: moim zdaniem to, co
zrobimy (lub czego nie zrobimy), przez najblizsze
20 lat, zdecyduje o przysztosci naszego gatunku.

Piszemy te historie

Zachtysnelismy sie sztuczng inteligencja, choc
jest ona bardziej ,sztuczna" niz ,inteligentna”.
Zaczynamy sie nig wyreczad, a to juz jest pocza-
tek przefaczania cywilizacji na autopilota. Banko-
we komputery oceniaja nasza zdolnos¢ kredy-
towa, uczelnie oceniaja kandydatéw na studia,
algorytmy weryfikuja nasze poglady politycz-
ne. Oddajemy kontrole sieciom neuronowym,
o ktérych nie wiemy nawet, jak i dlaczego po-
dejmuja decyzje. Z drugiej jednak strony, nawet
jezeli to kreuje lenistwo, to nowe technologie
stworzyty nam wyjatkowa w historii mozliwosc
wymiany idei i informacji. Gdy technologie te
powstawaty, oczekiwano, ze fatwiejsza komu-
nikacja pozwoli ludziom lepiej sie rozumiec
i wdraza¢ globalne rozwigzania. | wcigz mam
nadzieje, ze tak wiasnie bedzie.

O AUTORZE

prof. dr hab. Piotr Ptoszajski — emerytowany profesor
i kierownik Katedry Teorii Zarzgdzania w SGH. Studiowat
m.in. w Harvard Business School i MIT. Byt dyrekto-
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poracjach polskich i migdzynarodowych.

Wigcej artykutéw autora przeczytasz na
kompendiumesr.pl

Sztuka bez ograniczen dzieki technologii

Utrudniony dostep do kultury moze stano-
wi¢ czynnik wykluczajacy. Dzieki wsparciu
technologicznemu firma Huawei umozliwia
korzystanie z zasobdw kultury osobom, ktére
do tej pory nie miaty takiej mozliwosci — np.
ze wzgledu na ograniczenia ekonomiczne,
miejsce zamieszkania czy niepetnospraw-
nos¢ ruchowa.

Wirtualne zwiedzanie

Huawei Polska zostat gtéwnym partnerem
technologicznym Muzeum Narodowego
w Warszawie. Pierwszy wspdlnie przygoto-
wany projekt to wirtualny spacer po wysta-
wie,Polska. Sita Obrazu”. Z poziomu kompu-

tera czy smartfona mozliwe jest obejrzenie
ponad 100 obrazéw najwybitniejszych pol-
skich malarzy XIX wieku, m.in. Jana Matejki,
Olgi Boznanskiej czy Stanistawa Wyspian-
skiego. Kazdy z artystow prezentowat wta-
sng wizje ojczyzny, ktéra wtedy nie istniata
na mapie Europy. Wystawa jest dostepna bez
logowania na stronie Muzeum Narodowego
w Warszawie w zaktadce multimedia. Kaz-
de z dziet zostato zeskanowane i mozna je
obejrze¢ w technologii 3D. W aplikacji do-
stepne sg tez udogodnienia dla 0séb z nie-
petnosprawnosciami oraz sciezka audio
z nagranym oprowadzaniem kuratorskim.
W ciggu zaledwie 2 miesiecy od uruchomienia

Obrazy zeskanowane w 3D przez Huawei dla MNW

wirtualnego spaceru po wystawie ,Polska.
Sita obrazu” odwiedzito go online 45 tysiecy
uzytkownikow.

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

Przeciw wykluczeniu w kazdym aspekcie
Umozliwianie dostepu do polskiej sztuki w ra-
mach wirtualnej wystawy z MNW wpisuje
sie w misje Huawei, ktérej celem jest walka
z wszelkiego rodzaju wykluczeniami za po-
mocg najnowszych technologii. Firma dziata
na rzecz aktywizacji os6b z niepetnosprawno-
$ciami jako sygnatariusz programu ,Partner-
stwo na Rzecz Dostepnosci” i partner Fundacji
,LezeiPracuje” oraz sponsor gtéwny Olimpiad
Specjalnych. Walczy z wykluczeniem cyfro-
wym i edukacyjnym, wspotpracujac z Funda-
cja Dajemy Dzieciom Site, realizujac progra-
my naukowe z polskimi uczelniami i projekt
edukacyjny Seeds for the Future.
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Odpowiedzialne inwestowanie moze poméc rozwigzac najwazniejsze problemy wspoétczesnego
Swiata, w tym podjac najwieksze wyzwanie, z jakim dotychczas przyszto nam sie mierzy¢ w XXI wieku:
pokonanie pandemii COVID-19.

Plec filarow spoteczenstwa

R. PAUL HERMAN
Swiatowy autorytet w dziedzinie inwestowania i osiggania
zyskéw majacych wywieraé pozytywny wptyw na otoczenie

lobalna pandemia COVID-19 po-

gtebia nieréwnosci w dochodach

bogatych i biednych. Potezne ry-

zyko zwigzane ze zmianami kli-
matu rosnie. Kontrola granic dtawi migracje
zarobkowa. Beznadziejne okolicznosci do
pracy i zycia, prawda?

W najblizszych latach silne i odporne portfele
inwestycyjne moga sktadac sie z akgji spotek
spotecznie odpowiedzialnych, firm i fundu-
szy priorytetowo traktujacych zréwnowazo-
ny rozwdj oraz majacych pozytywny wpltyw
(tzw. dodatnie saldo) na ludzii planete, a tak-
ze obligacji krajéow rzadzonych w odpowie-
dzialny sposéb.

Wedtug danych Optimas do potowy 2020 .
inwestorzy na catym Swiecie zwiekszyli swo-
je zaangazowanie w inwestycje preferujace
czynniki ESG (environmental, social, gover-
nance - srodowisko, dziatalnos¢ spotecznag,
fad korporacyjny - przyp. red.) do kwoty
40 bilionéw dolaréw.

Do mierzalnych czynnikéw ESG nalezg: za-
dowolenie pracownikéw, poziom emisji ga-
zéw cieplarnianych i koszty ochrony prawne;j.
Jak wynika z obliczer\ przeprowadzonych przez
spotke HIP Investor dla 10 tysiecy instrumentéw
kapitatowych, firmy dobrze traktujace pracow-
nikdw, istotnie ograniczajace zanieczyszczenie
srodowiska oraz rownowazace oczekiwania ak-
cjonariuszy i interesariuszy osiggaja zazwyczaj
lepsze wyniki finansowe - dzieki ograniczeniu
przysztych ryzyk i zwigkszaniu potencjalnych
zyskow, i to nawet w dobie pandemii.

Z doswiadczen HIP Investor z ostatnich 15 lat
wynika, ze bardziej odpowiedzialne firmy osia-
gaja w cyklach piecioletnich zazwyczaj wyzsze
dochody, podczas gdy podmioty mniej odpo-
wiedzialne zarabiaja mniej i tracg na wartosci
w oczach akcjonariuszy.

Puste frazesy firm

Jak wiec inwestorzy moga znalez¢ te najbar-
dziej odpowiedzialne firmy? Na 434 spofki
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie jedynie 45 przekazuje wystar-
czajaco szczegotowe dane z obszaru ESG, by
mozna byto je zaliczy¢ do kategorii odpowie-
dzialnych. Z tych 45 jedynie cztery sg ocenia-
ne przez HIP jako majace ,dodatnie saldo” na
ludzi i planete, z czego trzy to oddziaty firm
zagranicznych.

Prezesi spotek czesto podkredlaja, ze ,naj-
wazniejszym aktywem firmy s pracownicy”.
To twierdzenie czesto okazuje sie pustym fra-
zesem: presja na ciecie kosztéw moze oznaczad
nizsze pensje, niezadowolenie, stres i nizsza
produktywnos$¢. Tymczasem teraz szczegdl-
nie wazna jest troska o obecny i przyszty stan
zdrowia i dobrostan pracownikéw oraz klien-
téw narazonych na COVID-19. Analogicznie:
zanieczyszczanie srodowiska nie podlega opo-
datkowaniu, a woda jest dobrem tanim lub
darmowym, wartos$¢ srodowiska naturalnego
nie jest poprawnie obliczana w analizach biz-
nesowych i finansowych.

Inwestowanie w pie¢ filaré6w naszego
spoteczenstwa

Aby zjednoczy¢ swiat inwestorski i biznesowy
ze Swiatem rzeczywistym, nalezy skoncentro-
wac sie na pieciu filarach naszego spoteczen-
stwa. Te piec filaréw to: zdrowie, bogactwo,
Ziemia, rownosc i zaufanie. Filary te sg potrzeb-
ne nam wszystkim — jednostkom, rodzinom,
spotecznosciom i spoteczeristwom.

Kazdy z nich znajduje sie w kryzysie pogte-
bionym przez pandemie. Jak wiec inwestorzy
moga stawic czofa tym wyzwaniom, aby ich
portfele inwestycyjne rosty, a jednoczesnie
wspieraty walke z COVID-19? Spéjrzmy na
kazdy z nich oddzielnie.

Pierwszym filarem jest zdrowie: pandemia
COVID-19 przyczynita sie do $mierci, choréb
i spowolnienia gospodarczego w wielu bran-
zach ,bliskiego kontaktu”: od restauracjii ho-
teli po puby i przemyst rozrywkowy. Miejsca
pracy narazone na ,bliski kontakt” sa wysta-
wione na wieksze ryzyko, a analiza HIP na pod-
stawie danych o rynku pracy w gospodarkach
rozwinietych — takich jak USA — wskazuje, ze
firmy bardziej odpowiedzialne i stawiajace na
zrébwnowazony rozwdj wola utrzymac pra-
cownikow i stale im ptaci¢, podczas gdy mniej
odpowiedzialne firmy zwalniaja pracownikéw
i redukuja pensje. Inwestorzy moga przydzie-
la¢ $rodki i inwestowac w firmy stawiajace na
wilasciwe rozwigzania: organizujgce szczepie-
nia, troszczace sie o kontakty miedzyludzkie
z wykorzystaniem taczy elektronicznych (np.
wideokonferencji).

Drugim filarem jest dobrobyt, przy czym
uprzednio wymieniong koncepcje ,zréow-
nowazonego zatrudnienia” mozna faczyc

Zjednoczenie Swiata inwestorskiego i biznesowego ze Swiatem rzeczywistym wymaga koncentracji
na pieciu filarach naszego spoteczenstwa: zdrowiu, bogactwie, Ziemi, réwnosci i zaufaniu.

z wiekszg wrazliwoscig na zapewnienie
pracownikom ptatnego czasu pracy, ktéry
uwzgledniatby godziny poswiecane na opie-
ke nad rodzing, szczegdlnie nad seniora-
mi. Dobrzy pracodawcy zazwyczaj osiagaja
najwyzsze wyniki na rynku, poniewaz pra-
cownicy, ktérzy maja poczucie, ze firma sie
o nich troszczy, czesciej wdrazajg innowa-
cyjne produkty i ustugi, zwiekszajac tym sa-
mym przychody pracodawcéw. W warunkach
pandemii COVID-19, przy wiekszej liczbie
0s0b pracujacych w trybie zdalnym, moze
to oznaczac nizsze koszty state wynajmowa-
nych powierzchni biurowych; a mozliwo$¢
Swiadczenia pracy z dowolnie wybranej lo-
kalizacji przekfada sie na korzysci zdrowot-
ne i majatkowe.

Trzecim filarem jest Ziemia. Mimo iz w cza-
sie pandemii COVID-19 globalny poziom emi-
sji dwutlenku wegla spadt o 10 do 15 proc.,,
to nie wystarczy. Wyzwanie ,lepszej odbu-
dowy” wiaze sie ze stosowaniem nowych
rozwigzan, takich jak wieksza liczba pojaz-
dow elektrycznych, budynki zeroemisyjne,
wykorzystanie energii stonecznej i wiatro-
wej oraz oprogramowanie i aplikacje stuza-
ce zarzadzaniu wydajnym zuzyciem wody,
oszczednosciami energetycznymi i gospo-
darka bezodpadowa. Nowatorskie rozwig-
zania - na przyktad wydruk doméw w tech-
nologii 3D - moga przetozy¢ sie na nizsze
koszty budowlane, ograniczajac produkcje
odpadoéw przynajmniej o 80 proc.

Czwarty filar — réwnos¢ (ptci, rasy i wieku)
- niejednokrotnie ostabia uprzedzenia wobec
przedstawicieli innego wyznania lub narodo-
wosci. Badania przeprowadzone przez amery-
kanski Uniwersytet Stanowy Karoliny Pétnoc-
nej wykazaly, ze bardziej réznorodny zespét
pracownikéw wdraza innowacyjne rozwigza-
nia i produkty w tempie dwukrotnie wyzszym

niz podmioty mniej zréznicowane. Inwestorzy
lokujacy srodki w organizacje kierowane przez
zarzady bardziej réznorodne pod wzgledem
plci zazwyczaj osiggaja wyzsze wyniki finan-
sowe przy nizszym ryzyku.

Piaty filar, zaufanie, taczy nas we wspdlnote:
stawiamy na ,nas” zamiast na samolubne ,ja"
Inwestowanie w akcje, obligacje i fundusze
uwzgledniajace wszystkich interesariuszy
- pracownikéw, srodowisko i spoteczenstwo
— i rbwnowazace potrzeby akcjonariuszy
i interesariuszy tagodzi przyszte zagrozenia,
ograniczajac ryzyko spraw sagdowych, naru-
szenia wizerunku marki i konsekwencji zobo-
wigzan prawnych.

Szansa na lepszy swiat

Podsumowujac, inwestorzy stawiajacy na
Jinwestowanie dla zysku i korzysci spotecz-
nych” (human impact plus profit - HIP) majg
szanse zbudowac lepszy $wiat z wykorzysta-
niem wiasnego portfela instrumentéw ka-
pitatowych - rozwigzujgc problemy, w tym
zwigzane z pandemia COVID-19, ograniczajac
przyszte ryzyko i dazac do osiggniecia wyz-
szego potencjatu wzrostu. Odpowiedzialnos¢
przektada sie na wieksza site i wyzszy zysk niz
kierowanie sie wytacznie zyskiem.

O AUTORZE
R. Paul Herman jest Swiatowym autorytetem w dzie-
dzinie inwestowania i osiggania zyskéw majgcych
wywiera¢ pozytywny wptyw na otoczenie. W 2004 r.
sformutowat model inwestycyjny HIP (Human Impact
+ Profit). Zatozytfirme HIP Investor i do dzis nig kieruje.
Przygotowuje ona ratingi aktywow, obligacji, funduszy
inwestycyjnych i hedgingowych, programéw emery-
talnych oraz ich menedzerdw.

Wiecej artykutow autora przeczytasz na
kompendiumest.pl

/Z pomoca w pandemii

W trudnym czasie, biznes zmienit charakter
dziatan spotecznie odpowiedzialnych. Jednym
z priorytetéw Banku Pekao w 2020 roku byta
odpowiedz na COVID-19. Bank pomagat nie
tylko swoim klientom, ale wszystkim, ktorzy
szczegdlnie odczuli skutki pandemii.

Zaangazowanie wraz z fundacja

Juz na poczatku Bank Pekao razem z Fundacja
im. Kantona przekazat 5 min zt na zakup sprze-
tu medycznego i materiatéw pomocnych
w walce z pandemia. Z pomocy skorzystato
11 szpitali w catym kraju. Fundacja zakupita tez
23 tys. maseczek dla szpitali, strazy pozarnej
i senioréw. W maju pracownicy wzieli udziat

w zbiérce Grupy PZU na zakup namiotéw ba-
rierowych. Pracownicy zebrali tacznie 200 tys. z,
a spotki przekazaty drugie tyle.

Latem Pekao wraz z Fundacjg im. Kantona
przeznaczyt takze 150 tys. zt na rzecz zwierzat
w ramach kolejnej wspdlnej akcji Grupy PZU.
Wsparcie otrzymato 60 schronisk. Ponadto
w ramach wspoétpracy z TOZ Bank Pekao zorga-
nizowat akcje na rzecz zwierzat z Celestynowa,
zbierajac blisko 12 tys. zt.

Bank dla lokalnych spotecznosci

Na koniec roku odbyta sie druga edycja kon-
kursu ,Jestesmy blisko”, w ktérym pracownicy
mogli zyskac grant na realizacje wtasnych akgji

Przekazanie wody dla pacjentéw i medykow

wolontariackich na rzecz lokalnych spoteczno-
$ci. Wsrod projektow znalazty sie takze te do-
tyczace pomocy szpitalom i osrodkom opieki.

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

Zakupiono np. 11 tys. butelek wody dla szpitali
w Krakowie i Zamosciu czy koncentrator tlenu
DeVibliss dla Lubelskiego Hospicjum dla Dzieci
im. Matego Ksiecia.

Wsparcie infolinii

Szczegdlnie wielkie serca pracownicy Pekao
pokazali, wspierajac infolinie PFR dotyczaca
tarczy antykryzysowej i infolinie NFZ na temat
COVID. W przypadku tej drugiej 50 wolon-
tariuszy odebrato ponad 7,5 tys. pofaczen
od oséb szukajacych informacji zwigzanych
z pandemia. Dodatkowo podczas drugiej fali
koronawirusa 40 konsultantéw Pekao Direct
wspierato infolinie GIS.
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Poznanie zatozen globalnych teorii spiskowych moze pomo6c w zrozumieniu ich pozornego uroku
— i nieodtgcznie zwigzanego z nimi ktamstwa.

Gdy swiat wydaje sie jedna wielka teoria

YUVAL NOAH HARARI
historyk i pisarz, uznawany za jednego z najwigkszych
myslicieli wspotczesnego swiata

eorie spiskowe przyjmuja rézne formy

i ksztatty, natomiast najbardziej chy-

ba znang ich odmiana jest globalna

teoria grupy spiskowcéw. W ramach
niedawno przeprowadzonego badania' 26 ty-
siecy 0s6b z 25 krajéw zapytano, czy wierza,
ze istnieje ,konkretna grupa ludzi potajemnie
kontrolujacych wszystkie wydarzenia i wspdinie
rzadzacych $wiatem”.

Trzydziesci siedem procent Amerykanéw
odpowiedziato, Ze takie twierdzenie jest ,zde-
cydowanie lub prawdopodobnie prawdziwe”.
Podobnie wskazato 45 procent Wtochdw, 55 pro-
cent Hiszpandw i 78 procent Nigeryjczykow.

Tego rodzaju teorie spiskowe nie zostaty, rzecz
jasna, wymyslone przez QAnon (czyli rzekomego
wysokiego urzednika lub grupe takich urzedni-
kéw, ujawniajacych tajne informacje nt. zakuliso-
wej wojny amerykanskiej administracji z potez-
ng, tajng grupa przestepcza, ktéra chce przejaé
wiadze nad $wiatem - przyp. red.). Zjawisko ich
powstawania i rozprzestrzeniania sie znane jest
od tysiecy lat, a niektére wywarly nawet potezny
wplyw na historie. Rozwazmy przyktad nazizmu.
Poniewaz jego zwolennikom udato sie przeja¢
wiadze w catym kraju i w konsekwencji doprowa-
dzi¢ do wybuchu Il wojny swiatowej — okresla sie
go zwykle mianem przesyconej ztem ,ideologii”.

Cho¢ nazizmu nie interpretuje sie wprost ja-
ko teorii spiskowej, jego sedno wigze sie jednak
zistnieniem globalnej teorii spiskowej, opartej
na nastepujacym antysemickim klamstwie: ,Kli-
ka zydowskich finansistow potajemnie przejeta
dominacje nad $wiatemii spiskuje, by unicestwic
rase aryjska. To oni stali za rewolucjg bolszewicka;
to oni rzadza demokratycznymi paristwami Za-
chodu i kontroluja banki oraz srodki masowego
przekazu. Jedynie Hitler byt w stanie przejrze¢
ich wszystkie nikczemne sztuczki - tylko on mo-
Ze ich powstrzymac i ocali¢ ludzkos¢”.

Wiedza na temat wspdlnych zatozen tego ty-
pu globalnych teorii spiskowych moze pomdc
w zrozumieniu ich pozornego uroku — i nieod-
facznie zwigzanego z nimi klamstwa.

Struktura

Wedtug globalnych teorii spiskowych za mné-
stwem wydarzen, rozgrywajacych sie na oczach
$wiata, ukrywa sie jedna ztowroga grupa. Jej
tozsamos¢ moze by¢ rézna: niektérzy twierdza,
ze Swiatem potajemnie rzadza wolnomularze,
czarownice lub satanisci; inni sa przekonani,
Ze panuja nad nami obcy, reptylianie lub inne
ugrupowania.

Podstawowe zatozenie pozostaje natomiast
niezmienne: okreslona grupa kontroluje nie-
malze wszystkie wydarzenia, jednoczeénie
skutecznie ukrywajac sprawowanie przez sie-
bie kontroli.

Globalne teorie spiskowe z wyjatkowa przy-
jemnoscia tacza przeciwienstwa: wedtug na-
zistbw komunizm i kapitalizm to pozornie
zazarci wrogowie, a ich pojednanie jest wy-
kluczone, prawda? Nieprawda! To zydowski
spisek kaze ci tak mysle¢! Mozecie by¢ prze-
konani, ze rodziny Bushow i Clintonéw sg
odwiecznie sktbconymi rywalami — nic bardziej
mylnego! To tylko wizerunek na pokaz, bo za
zamknietymi drzwiami bawig sie w najlepsze
na wspolnych przyjeciach.

Tak zyzny grunt rodzi w petni funkcjonalng
teorie zasad rzadzacych Swiatem. Przedstawia-
ne w serwisach informacyjnych wydarzenia to

Pandemia COVID-19? Jest bez zwiagzku z eko-
systemami, nietoperzami czy wirusami. To cze$¢
spisku. Wiadomo!

Wytrych globalnych teorii spiskowych otwie-
ra drzwi do wszystkich tajemnic $wiata, za-
praszajac wiernych do eksluzywnego kregu
nielicznych, ktérzy rozumieja. Oto stajemy sie
bardziej inteligentni i madrzejsi od szarego
cztowieka, a nawet stawiamy sie ponad elitami
intelektualnymi i klasa rzadzaca: wyktadowcami,
dziennikarzami, politykami. Oto dostrzegamy,
co im umkneto lub co staraja sie ukry¢.

Wada
Globalne teorie spiskowe sg obarczone zasad-
niczg wspdlna wada: zaktadaja, ze historia jest
niezmiernie prosta. Juz na wstepie mamy do-
mniemanie, ze manipulowanie swiatem jest
stosunkowo fatwym zadaniem. Niewielka gru-
pa 0s6b jest w stanie zrozumie¢, przewidzie¢
i skontrolowa¢ wszystko: od wojen, przez re-
wolugje technologiczng, po pandemie.
Szczego6lnie nadzwyczajng cecha tych lu-
dzi u steru jest umiejetnos¢ przewidywania
z wyprzedzeniem dziesieciu kolejnych ruchéw
na planszy globalnej gry. Uwalniajac wirusa
w okreslonej czesci $wiata, s w stanie przewi-
dzie¢ nie tylko sposdb, w jaki zakazenie bedzie

Zdarza sig, ze korporaciji, partii czy dyktaturze
udaje sie zgromadzic istotng czesc wiadzy w reku.
Ale juz utrzymanie skutkow takiego obrotu spraw
w catkowitej tajemnicy graniczy z cudem.

sprytnie utkana zastona dymna, ktérej celem
jest mydlenie nam oczu; a rozpoznawalni przy-
wodcy, odwracajacy nasza uwage od ukrytej
prawdy, to tylko marionetki w rekach faktycz-
nych wiadcow.

Przyneta

Globalne teorie spiskowe sg tak atrakcyjne dla
rzesz zwolennikéw miedzy innymi dlatego, ze
oferujag konkretne, proste wyttumaczenie niezli-
czonych ztozonych proceséw. Naszym zyciem
nieustannie trzesa wojny, rewolucje, kryzysy
i pandemie. Natomiast z chwilg zaakceptowa-
nia okreslonej globalnej teorii spiskowej zysku-
jemy poczucie komfortowego przekonania, ze
oto naprawde wszystko rozumiemy.

Wojna w Syrii? Nie trzeba zgtebiac¢ historii
Bliskiego Wschodu, by zrozumie¢, co tam sie
dzieje. To cze$¢ wielkiego spisku. Rozwoj tech-
nologii 5G? Analiza rzeczywistych fizycznych
wiasciwosci fal radiowych jest zbedna. To spisek!

sie rozprzestrzeniato, lecz takze jego wplyw na
gospodarke $wiatowa rok pézniej. Rozpetujac
wojne, znaja jej koniec i skutki.

Jednakze $wiat jest - rzecz jasna — znacznie
bardziej ztozony. Rozwazmy przyktad amery-
kanskiej inwazji na Irak. W 2003 roku jedyne
supermocarstwo na swiecie najechato sredniej
wielkosci kraj bliskowschodni, zarzekajac sie,
ze celem ataku byto zniszczenie irackiej broni
masowego razenia i potozenie kresu rezimo-
wi Saddama Husajna. Niektorzy podejrzewali
woéwczas, ze Amerykanie nie mieliby nic prze-
ciwko uzyskaniu hegemonii w regionie i zdo-
minowaniu kluczowych irackich pél naftowych.
By osiagnac¢ swdj cel, Stany Zjednoczone wy-
staty do Iraku najlepsza armie Swiata i wydaty
biliony dolaréw.

Przewinmy film o kilka lat do przodu i spéjrz-
my, jak wygladaja skutki tych niebywatych wy-
sitkdw. Kompletne fiasko! Broni masowego
razenia nie byto. Kraj pograzyt sie w chaosie.

Najwiekszym wygranym tej wojny okazat sie
Iran, ktéry zyskat dominujaca pozycje w regionie.

Czy powinnismy zatem uznac¢, ze George W.
Bush i Donald Rumsfeld byli w istocie parg irai-
skich kretéw, realizujacych diabelnie chytry plan
Iranu? Nic bardziej mylnego. Nalezatoby raczej
skonkludowag, ze przewidywanie i kontrolowa-
nie ludzkich spraw to niewiarygodnie trudne
przedsiewziecie.

By doj$¢ do powyzszego wniosku, nie trzeba
jednak najezdzac kraju na Bliskim Wschodzie.
Kazdy, kto kiedykolwiek byt cztonkiem komi-
tetu rodzicielskiego lub lokalnym radnym - czy
po prostu chciat sprawi¢ swojej mamie nie-
spodzianke w postaci przyjecia urodzinowego
- zapewne wie, jak trudno kontrolowac za-
chowania i reakcje innych ludzi. Opracowuje-
my szczegotowy plan - a ten obraca sie prze-
ciwko nam i obrywamy rykoszetem. Staramy
sie utrzymac co$ w tajemnicy, a nastepnego
dnia rozprawiaja o tym wszyscy wokét. Planu-
jemy co$ w tajemnicy z zaufanym przyjacielem
—tymczasem on w kluczowym momencie wbija
nam néz w plecy.

Globalne teorie spiskowe chcg, bysmy wie-
rzyli, ze o ile przewidywanie i kontrolowanie
dziatan tysigca czy nawet setki 0séb jest nieby-
wale trudne, o tyle zadziwiajaco fatwo mozna
zmieni¢ prawie osiem miliardéw ludzi w bez-
wolne marionetki.

Rzeczywistosé

Nie ulega watpliwosci, ze $wiat jest peten fak-
tycznych dziatan spiskowych. Jednostki, korpo-
racje, organizacje, koscioty, stronnictwa i rzady
stale opracowuja i starajg sie realizowad réz-
norodne wiasne plany — wiasnie dlatego tak
trudno przewidzie¢ cato$¢ wydarzen i objac
kontrolg catg planete.

W latach 30. XX wieku spisek Zwiazku Ra-
dzieckiego naprawde miat stuzy¢ wywotaniu
rewolucji komunistycznych na catym swiecie;
kapitalistyczne banki wdrazaty peten wachlarz
podejrzanych strategii; administracja Roose-
velta planowata przebudowe spoteczenstwa
amerykariskiego w ramach zatozen przyswie-
cajacych Nowemu tadowi; ruch syjonistyczny
realizowat plan zapewnienia sobie ojczyzny
w Palestynie. Natomiast te i liczne inne pla-
ny byly czesto wzajemnie sprzeczne - a cato-
$cig spektaklu nie zarzadzata zadna konkretna
grupa ludzi.

Réwniez dzisiaj jestescie najprawdopodob-
niej celem dla wielu spiskowcéw. Wspdtpra-
cownicy moga uknu¢ plan nastawienia szefa
przeciwko wam. Gigant farmaceutyczny mo-
ze wreczac waszemu lekarzowi tapéwki w za-
mian za przepisywanie szkodliwych opioidow.

Biznes nie jest samotng wyspa

Spoteczna odpowiedzialno$¢ juz od dawna
jest w Henklu wpisana w strategie biznesowa
firmy. Stoi za tym przekonanie, ze biznes po-
winien by¢ odpowiedzialny za swoj wptyw na
otoczenie, w ktérym funkcjonuje. Pomogto to
szybko i efektywnie minimalizowac skutki pan-
demii 2020. Mowa tu o wspieraniu pracowni-
kéw i normalnego funkcjonowania firmy oraz
o inicjatywach stanowigcych pomoc, np. dla
lokalnych spotecznosci czy medykéw.

Priorytety na czas pandemii

Henkel od poczatku skupit sie na dwéch prio-
rytetach — zapewnieniu bezpieczenstwa pra-
cownikom i ich rodzinom oraz utrzymaniu cia-
gtosci biznesowej. Pracownicy biura i dziatow

sprzedazy zaczeli pracowac zdalnie, a fabryki
i magazyny dziataly z zachowaniem najwyz-
szych standardéw bezpieczenstwa. Firma
odnalazta sie w tej nowej rzeczywistosci nie-
zwykle sprawnie. Ztozyly sie na to skuteczne
dziatania sztabu kryzysowego oraz kapitat
w postaci kultury organizacyjnej ré6znorod-
nosci i inkluzji opartej na szacunku i zaufa-
niu. Dziatania firmy w obliczu pandemii zo-
staty wysoko ocenione przez pracownikéw,
ktorzy pod koniec czerwca 2020 r. wystawili
zarzadowi ocene 4,5 w 5-stopniowej skali.
To powod do wielkiej satysfakgji.

Naturalne stato sie réwniez zaangazowa-
nie firmy w walke z COVID-19. Henkel Polska
przekazat 135 000 zt na Fundusz Interwencyjny

Praca zdalna—wymagajaca jak nigdy

WOSP, a polskie szpitale otrzymaty darowizny
w formie srodkéw czystosci i kosmetykow
o wartosci rynkowej blisko 0,5 miliona zto-
tych. Firma przekazata réwniez placéwkom
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medycznym $rodki do prania w ramach akgji
#BoschwPogotowiu. Wychodzac naprzeciw
potrzebom dzieci i rodzicow w trakcie lock-
down’u, Henkel wspart rowniez Fundacje
Dajemy Dzieciom Site oraz udostepnit szeroko
w formule online swoéj autorski program edu-
kacyjny dla dzieci ,Swiat Mtodych Badaczy”.

Biznes w oparciu o wartosci

Tego typu dziatania pokazujg, jak znaczaca
role w spoteczenstwie moze odegrac biznes.
| wyglada na to, ze nadszedt czas budowania
go w oparciu o wartosci i etyke. To teraz na-
sza wspolna odpowiedzialno$¢ wobec ludzi
i planety. Rozgladajmy sie dokofa, nie jeste-
$my samotng wyspa!
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Teorie spiskowe towarzysza réwniez pandemii COVID-19. Obejmuja zaréwno przyczyny
rozprzestrzenienia sie wirusa na catym $wiecie, jak i wysitki na rzecz walki z nim, np. szczepionki.

Inna wielka korporacja moze wywierac presje
na politykéw, by doprowadzi¢ do zablokowa-
nia ustaw chroniacych srodowisko i uzyskac
zgode na zanieczyszczanie powietrza, kto-
rym oddychacie. Jakis$ kolos technologiczny
moze zajmowac sie hakowaniem waszych
danych. Partia polityczna moze dla wiasnych

Autorzy globalnych
teorii spiskowych chca,
bysmy wierzyli, ze o ile
trudno przewidziec

| kontrolowac¢ dziatania
tysigca ludzi, o tyle
tatwo mozna zamienic
osiem miliardow ludzi
w bezwolne marionetki.

korzysci manipulowac¢ granicami okregéw
wyborczych w danym regionie. Rzad obce-
go panstwa moze dazy¢ do podsycania na-
strojow ekstremistycznych w jakims$ kraju.
Tak moga wyglada¢ autentyczne dziatania
spiskowe - ale nie sg one czescig wspdlnego
globalnego spisku.

Zdarza sie, ze korporadiji, partii politycznejlub
dyktaturze uda sie zgromadzi¢ istotng czes¢
globalnej wtadzy w jednym reku - natomiast
utrzymanie skutkéw takiego obrotu spraw
w tajemnicy graniczy z cudem. Wielka moc to
wielki rozgtos.

Nie ulega watpliwosci, ze w wielu wypad-
kach wielki rozgtos byt niezbednym warun-
kiem zyskania wielkiej mocy. Na przykfad Le-
nin nie bytby w stanie przeja¢ wtadzy w Rosji,
unikajac kontaktu z opinia publiczna. Stalin,
ktory poczatkowo preferowat machinacje za
zamknietymi drzwiami, po zmonopolizowa-
niu wtadzy w Zwiazku Radzieckim doczekat
sie portretéw we wszystkich urzedach, szko-
tach i gospodarstwach domowych od Bat-
tyku po Ocean Spokojny. Moc Stalina byta
scisle zwigzana z kultem jednostki. Sam po-
myst, zgodnie z ktérym Lenin i Stalin mieli by¢
wylacznie przykrywka dla dziatan faktycznie
rzadzacych za kulisami, zadaje ktam catosci
dowodéw historycznych.

Swiadomo$¢, ze zadna ukryta grupa nie jest
w stanie potajemnie rzadzi¢ Swiatem, jest nie
tylko zgodna z rzeczywistoscia — niesie tez si-
te sprawcza. Oznacza to, ze jestesmy w stanie
prawidtowo rozpoznac¢ ugrupowania rywali-
Zujace w naszym $wiecie i zwigzac sie z okre-
$lonymi srodowiskami przeciwko innym.l o to
wiasnie chodzi w prawdziwej polityce.

" YouGov-Cambridge Globalism Project
we wspdipracy z dziennikiem ,The Guardian”

O AUTORZE
Yuval Noah Harari jest profesorem historii na Uniwersy-
tecie Hebrajskim w Jerozolimie i autorem trzech best-
selleréw: ,Sapiens: krétka historia ludzkosci”, ,Homo
Deus: krotka historia jutra” i ,21 lekcji na XXI wiek”.
Prawa autorskie © Yuval Noah Harari 2020. Artykut
zostat wezesniej opublikowany w jezyku angielskim
w ,The New York Times”. Wyimki, lead, przypis
i ,0autorze” pochodza od Kompendium.

Wiecej artykutow Yuvala Harariego przeczytasz na
kompendiumesrpl

Warto przeczytac

Bill Gates
Jak ocali¢ Swiat od katastrofy klimatycznej.
Rozwiazania, ktore juz mamy, zmiany, jakich
potrzebujemy”
Ta ksigzka to owoc 10 lat badan nad przy-
czynami i skutkami zmian klimatycznych.
W poszukiwania sposobéw na powstrzy-
manie katastrofy zaangazowani zostali eks-
perci w dziedzinach fizyki, chemii, biologii,
inzynierii, politologii i finanséw. Wniosek
jest jeden: musimy dazy¢ do redukcji emi-
sji gazéw cieplarnianych do zera! Zatozyciel
Microsoftu, specjalista od urzeczywistniania
nowych idei przedstawia konkretny plan
dziatania, wskazuje obszary, gdzie techno-
logia juz dzi$ pomaga ogranicza¢ emisje ga-
z6w, wyjasnia, jak znane rozwigzania moga
by¢ bardziej efektywne i gdzie niezbedne
jest nowe podejscie oraz kto juz pracuje nad
koniecznymi innowacjami. Proponuje stra-
tegie dla panstw i sposoby, jak obywatele
moga rozlicza¢ rzady, pracodawcéw i siebie
samych z postepow.

XXX XXX XXX
Stanistaw tubienski
.Ksiazka o Smieciach”
Od dzikich wysypisk w kazdym polskim le-
sie i zasmieconych przydroznych rowéw
po apokaliptyczne obrazy azjatyckich plaz,
ktore przyptyw zalewa tonami odpadkéw.
Smieci s wszedzie. Jest ich tyle, ze przesta-
jemy je zauwazac.

Cho¢ ,Ksigzka o smieciach" to kolekcja
esejow literackich, to sg one jednak oparte
na sumiennie przeprowadzonych badaniach
i rozmowach ze specjalistami. Autor przygla-
da sie swoim smieciom, przedmiotom, ktére
kupuje i ktére wyrzuca. Zastanawia sie, czym
s3 wspotczesne Smieci i jak zmienity sie na
przestrzeni wiekdw. Jakie zagrozenie niosg
ze sobg i co mozemy w tej sprawie zrobic¢?
Co méwia o wspotczesnej cywilizacji i czto-
wieku. O nieumiarkowaniu, chciwosci,
egoizmie. O tym, jaki krajobraz zastalismy,
a jaki po sobie zostawimy.

George A. Akerlof i Robert J. Shiller
.Ztowi¢ frajera. Ekonomia manipulagji i oszustwa”
Autorzy — noblisci i wielcy zwolennicy wol-
nego rynku — wskazuja na codzienne prze-
jawy rozmaitych oszustw, przekretéw i ma-
nipulacji rynkowych, co okreslaja jako phi-
shing. Prezentujg inne i szersze spojrzenie na
spofeczenstwo i gospodarke. Jednoczesnie
nie polemizuja z podrecznikami do ekonomii
co do zalet wolnego rynku. Podkreslaja jed-
nak, ze nie powinno sie zanadto wychwala¢
systemu wolnorynkowego, bowiem spraw-
dza sie on tylko wtedy, gdy spetnione sg
wszystkie zatozenia warunkujace jego pra-
widtowe dziatanie. Kazdy cztowiek ma jed-
nak jakas stabostke i nie o wszystkim jest
dobrze poinformowany.

Zdaniem autoréw, dlatego panstwo po-
winno wiecej wydawac na dobro wspdlne:
edukacje, klimat czy ochrone zdrowia, trak-
tujac to jako inwestycje w rozwoj.

Jonathan Safran Foer

.Klimat to my. Ratowanie planety zaczyna sie
przy $niadaniu”

Niektdrzy ludzie nie potrafig zaakceptowac
tego, ze klimat naszej planety ociepla sie z po-
wodu dziatalnosci cztowieka. Jednak nawet
ci, ktorzy dostrzegaja rzeczywistos¢ spowo-
dowanej przez nas samych katastrofy klima-
tycznej, niewiele robia.

Popularny amerykanski pisarz bada funda-
mentalny dylemat naszych czaséw w zaska-
kujacy i gteboko osobisty sposéb. Zadanie
ocalenia planety wymaga wielkiego rozli-
czenia sie z bardzo ludzka niechecia do po-
Swiecenia komfortu ze wzgledu na niepewna
przyszto$c. By jes¢ wiecej, smaczniej i taniej,
zamieniliSmy naszg planete w farme do upra-
wy produktéw zwierzecych, czego konse-
kwencje sg katastrofalne. Tylko wspdlne dzia-
fanie moze uratowac nasza planete. Dziafanie,
ktoére zaczyna sie od tego, co jemy - a czego
nie jemy - na $niadanie.

XXXXXXX¥X
Edwin Bendyk
W Polsce, czyli wszedzie. Rzecz o upadku
i przysztosci $wiata”
Autor podaza tropem Olgi Tokarczuk, ktéra
odbierajgc Nagrode Nobla, méwita, ze Swiat
umiera, a my nawet tego nie zauwazamy. Po-
kazuje dobrze nam znana rzeczywistos¢, ktéra
konczy sie na naszych oczach, i cywilizacje, ktd-
ra dotarfa do granic rozwoju w dotychczaso-
wym modelu. LekcewazyliSmy ostrzezenia, nie
dostrzegalismy znakéw, nie stuchalismy apeli
o ratowanie klimatu. Dopiero pandemia ujaw-
nita, jak krucha jest wspétczesna cywilizacja.

Edwin Bendyk opisuje przemiany spo-
teczne, kulturowe, gospodarcze i polityczne,
ktére doprowadzity Swiat do kryzysu. Pyta
jednoczesnie, czy Polska przetrwa do 2030,
czy tez ponownie powtorzy scenariusz roz-
kfadu i upadku. Koniec naszego $wiata nie
musi jednak oznaczac¢ upadku, moze tez za-
powiadac nowy poczatek.

RXXXXX XX

Elsa De Morais Sarmento (red.),

R. Paul Herman (red.)

.Global Handbook of Impact Investing: Solving
Global Problems Via Smarter Capital Markets
Towards A More Sustainable Society”
Jakinwestowa¢, by wywierac znaczacy i trwaty
wplyw na swiat? - na to pytanie stara sie odpo-
wiedzie¢ poradnik, ktérego jednym z redakto-
réw jest R. Paul Herman, autorytet w dziedzinie
inwestowania i osiggania zyskéw majacych zo-
stawia¢ w otoczeniu jedynie pozytywny $lad.

To wnikliwy przewodnik po rozwijajacym
sie ruchu Impact Investing. Dazy on do osia-
gniecia trwatej, korzystnej poprawy w spote-
czenstwie poprzez inwestowanie w projekty
przynoszace zrbwnowazone zyski.

Herman w 2004 r. sformutowat model inwe-
stycyjny HIP (Human Impact + Profit). Zatozyt
firme HIP Investor i nig kieruje. Firma przygo-
towuje ratingi aktywow, obligacji, funduszy
inwestycyjnych i hedgingowych, programéw
emerytalnych i ich menedzeréw.

Ekologia i lepsza jakosc zycia

Okres pandemii, ktéry przypadt na prawie caty
2020 rok, byt trudny dla wielu branz i postawit
nowe wyzwania przed sektorami gospodarki.
Byt tez sprawdzianem wrazliwosci spotecznej
instytucji finansowych, w tym dla Santander
Bank Polska. Nie zwolnit z obowigzku bycia
odpowiedzialnym spotecznie czy realizowa-
nia dlugoterminowej strategii biznesowej,
m.in. w zakresie ochrony klimatu i srodowiska.

Finansowanie zielonych inwestycji

W tym czasie w Santander Bank Polska prze-
prowadzilismy liczne dziatania i sfinansowali-
Smy realizacje projektow, ktére majg na celu
promowanie ekologicznych rozwigzan oraz
poprawe jakosci zycia.

Jednym z filaréw strategii Odpowiedzial-
nej Bankowosci Santander Bank Polska jest
zréwnowazone finansowanie, rozumiane mie-
dzy innymi jako rozwdj produktéw opartych
na wskaznikach ESG (Environmental, Social,
Governance - jez. ang.).

W minionym roku w ramach realizagcji stra-
tegii bank wspétfinansowat m.in. najwiekszy
projekt farm solarnych w Polsce oraz budowe
farm wiatrowych. Promowalismy tez nowe roz-
wigzania, takie jak emisja pierwszych w Polsce
zréwnowazonych obligacji, w ktérych poza
jasno okreslonymi celami, na ktére maja by¢
przeznaczone $rodki z emisji, emitent zobo-
wiazat sie do realizacji konkretnych celéw sro-
dowiskowych, w przypadku niezrealizowania

OZE wpisane w strategie Santander Bank Polska

ktérych zostanie mu podwyzszona marza
bazowa. W 2020 roku wspétfinansowalismy
realizacje kontraktu na dostarczenie 50 bez-
emisyjnych autobuséw do Krakowa.
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Inkluzywna bankowos¢é

Natomiast w ramach realizacji idei inkluzywnej
bankowosci aktywnie wiaczamy w rynek finan-
sowy osoby zagrozone wykluczeniem, np. osoby
starsze lub z niepetnosprawnosciami, dopasowu-
jemy oferte do potrzeb réznych grup i wspiera-
my projekty edukacyjne. Nasze dziatania dotycza
takze wewnetrznych inicjatyw proekologicznych
i wlasnych programoéw, ktére pomagaja budo-
wac spoteczng swiadomos¢. W ubiegtym roku
zastapilismy plastikowe butelki filtrami do wo-
dy,aod 1 stycznia 2020 r. kupowana przez bank
energia elektryczna pochodzi w 100 proc. z eko-
logicznych zrédet. Przeprowadzilismy tez wymia-
ne floty na samochody hybrydowe, co pozwoli
na redukcje emisji CO, 0 31 proc.
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MEREr

Menedzerowie rozumieja, ze business as usual nie jest juz mozliwy. Wielu uwierzyto jednak,
ze z kazdg katastrofg potrafimy sobie poradzi¢. Ale kolejne globalne katastrofy moga wymusic
catkowicie nowy porzgdek. Musimy sie do nich przygotowac.

Cztery lekcje czasu pandemii

PROF. ALK, DR HAB. BOLESLAW ROK
wyktadowca w Akademii Leona Kozminskiego, rzecznik
etyki i odpowiedzialnosci biznesu, mentor, doradca

sytuacjach tragicznych pewnym
pocieszeniem jest uswiadomienie
sobie korzysci na przysztos¢ wyni-
kajacych ztego, ze doswiadczenia
zwykle nas czego$ ucza. Latwiej pogodzi¢ sie
z bdlem, strata, upadkiem, gdy przewidujemy,
ze to nie bedzie ,na darmo”, ale doprowadzi kie-
dys do pozytywnych skutkdw. Z tej perspektywy
mozna spojrze¢ na prawdopodobne skutki do-
Swiadczen czasu pandemii dla lideréw biznesu
w Polsce. S to wylgcznie przypuszczenia oparte
na obserwacjach, chociaz na swiecie podobne
zmiany zaczynaja juz by¢ wyraznie widoczne.

Kryzys jest mozliwy

Normalno$¢ zawsze byta umowna, ale dawata
liderom firm poczucie pewnej przewidywal-
nosci i sterowalnosci. Pozwalata nie dostrze-
gac coraz wyrazniejszych zagrozeh w otocze-
niu biznesu, zwigzanych przede wszystkim ze
stanem Srodowiska i napieciami spotecznymi
w skali globalnej. Kryzys finansowy sprzed kil-
kunastu lat dla wiekszosci branz przeszedt bez
wyjatkowo negatywnych skutkéw i nie pozo-
stawit trwatych sladéw w pamieci. Tak napraw-
de od dawna wiekszo$¢ kadry menedzerskiej
zduzych firm w ogdle nie dopuszczata do swo-
ich systemoéw planowania jakichkolwiek my-
$li o zagrozeniach ptynacych z zewnatrz ryn-
ku, oczywiscie oprocz tych natury politycznej.
Wprawdzie w niektérych firmach analizy ryzyk
niefinansowych byty prowadzone, ale rzadko
miaty wptyw na biezace zarzadzanie.

Mato kto chciat powaznie rozmawiac o kon-
sekwencjach zmiany klimatu, o wptywie utraty
bioréznorodnosci na rozwdj przedsiebiorstw,
czy o ograniczeniach w dostepie do surowcow
naturalnych i ustug ekosystemoéw. Staty - i naj-
wiekszy zapewne — problem firm, ktére u nas
staraly sie podazac w kierunku zréwnowazone-
go rozwoju, byt zwigzany z niewielkim, realnym
zaangazowaniem najwyzszej kadry kierowni-
czej. Niezaleznie od stosowanej nazwy — CSR,
zrownowazony biznes, ESG czy SDGs - trudno
byto przekonac zarzady firm do istotnych zmian

modeli biznesowych w obliczu najwiekszych
wyzwan pojawiajacych sie na horyzoncie.
Wraz z nadejsciem pandemii wiele firm sta-
nefo w obliczu powaznych decyzji. W trakcie
kolejnych miesiecy kadra kierownicza przeszta
w ekspresowym tempie catg droge dojrzewa-
nia do rzeczywiscie odpowiedzialnego biznesu
- od filantropii, zaangazowania spotecznego,
wolontariatu, po dopasowywanie proceséw
produkcyjnych do potrzeb spotecznych, az do
etapu, gdy zrozumiano kluczowe znaczenie bu-
dowania odpornosci organizacyjnej i rynkowej
w obliczu mozliwych kolejnych fal kryzysow.
Liderzy dostrzegli wyraznie nie tylko to, ze
kryzys jest mozliwy, a kolejne odstony i for-
my s3 prawdopodobne, ale tez przekonali sie
—a przynajmniej wiekszo$¢ z tych, ktérzy zarza-
dzajg najwiekszymi firmami - ze mozna funk-
cjonowac w sytuacjach kryzysowych. Te do-
Swiadczenia sg réznorodne, dotycza zachowan
konsumenckich, chaosu regulacyjnego, zasad
bezpieczenstwa, warunkow pracy, faricuchéw
dostaw, wspodtpracy miedzysektorowej i wielu
innych czynnikéw. Dzigki temu menedzerowie
juz otworzyli sie na dyskusje, np. wokét trans-
formacji energetycznej czy minimalizowania

+Zielone spéitki”, ,Walka o klimat”, ,Liderzy kli-
matyczni”, ,WIG-ESG”", ,Zielony indeks” czy
,Climate Leadership powered by UN Environ-
ment”. W ciggu ponad dwudziestu lat dyskusji
o zasadach odpowiedzialnosci biznesu w Polsce
nie byto tylu nowych projektéw tego typu, co
w trakcie pandemii. Ale zmiany nie wynikaty
tylko z deklarowanych publicznie zobowigzan
i nie sprowadzaty sie do udziatu w projektach.
W wielu firmach rozpoczeto wdrazanie zmian
na poziomie produktéw, modeli biznesowych
i proceséw. Dekarbonizacja taricuchéw dostaw,
zamykanie obiegu surowcéw, odnowa (regene-
racja) ekosystemu, budowanie zréwnowazonej
wartosci, efektywnosc¢ energetyczna, zréwno-
wazone finansowanie - to tylko przyktady no-
wych podejs¢. Zobowigzania osiggniecia neu-
tralnosci klimatycznej przestaty byc¢ tylko tadnie
brzmigcymi deklaracjami, a staly sie poczatkiem
waznych zmian w dziatalnosci operacyjnej.

Ciagly wzrost nie jest konieczny

Pandemia doprowadzita posrednio do zapo-
czatkowania zmian réwniez na poziomie filozofii
biznesu. Pewnie dlatego znacznie tatwiej przy-
chodzi obecnie kwestionowanie, wydawatoby

Nadejscie pandemii zmienito zasady gry. W ciggu kilku
miesiecy kadra kierownicza przeszta catg droge
dojrzewania do rzeczywiscie odpowiedzialnego biznesu.

sladu weglowego. Skoro uznano, ze kryzys jest
mozliwy, to znaczy, ze wreszcie mozna zaczac
tezrozmawiac o formach i koniecznych etapach
dostosowywania sie.

Zobowiagzania moga by¢ traktowane
powaznie
Deklaracje dotyczace odpowiedzialnosci biz-
nesu zawsze byty sktadane chetnie, chociaz
nie zawsze znajdowaty potwierdzenie w co-
dziennej dziatalnosci danej firmy. Wiekszy lub
mniejszy rozdzwiek pomiedzy stowami a rze-
czywistoscig nie budzit zbyt wiele zdziwienia,
bo wszyscy swiadomie uczestniczylismy w tej
grze. Pandemia zmusita do powaznego potrak-
towania zasad bezpieczenstwa, uswiadomita
wspotzaleznosci, sktonita do przestrzegania
zmieniajacych sie samoregulacji. Okazato sie
tez, ze mozliwosci zmian, dostosowywania sie
i przeksztatcania sg w zasadzie nieskonczone.
W ostatnim czasie pojawito sie wiele progra-
mow, projektéw, ktére zachecity firmy do po-
dejmowania i prezentowania daleko idacych
zobowigzan oraz wynikéw w obszarze zréow-
nowazonego rozwoju, gospodarki neutralnej
weglowo. Mozna tu wymieni¢ przyktadowo:

sie niepodwazalnych wczesniej, tez. Powtarza-
na do znudzenia od wielu lat zasada maksyma-
lizacji zysku dla akcjonariuszy stracita swoje zna-
czenie i dzi$ nawet top menedzerowie chetniej
dyskutuja o zaletach kapitalizmu interesariuszy,
gospodarki inkluzywnej, wartosci wspolnej, mo-
delach obiegu zamknietego, przedsiebiorstwach
pozytywnego wptywu czy B-Corpach. A czesto
nie konczy sie na dyskusjach, tylko wiele z tych
nowych podejs$¢ jest wprowadzanych w zycie.

Mozna przypuszczad, ze okres pandemii po-
zwolit bardziej doceni¢ potrzebe réwnowagi,
podejscia uwzgledniajacego istotnos¢ i kom-
plementarnos¢ réznych wymiaréw zycia pro-
wadzacych do dobrostanu — zaréwno ludzi,
jak i organizacji. Do gtéwnego nurtu dyskusji
zaczely przebijac sie takie idee, ktre od zawsze
byty skazane na wegetacje w niszach. W portalu
biznesowym przeczytamy np. o zaletach mysle-
nia w kategoriach degrowth, kwestionujacego
koniecznos¢ ciagtego wzrostu gospodarczego
- ito samo w sobie jest juz objawem postepu-
jacej rewolucji w ekonomii. A dobrze wiadomo
z historii gospodarczej, ze mocne idee, gdy juz
trafig do gtéwnego nurtu, potrafig miec istotny
wplyw na zmiane paradygmatu.

Wiedza naukowa jest przydatna

Ostatnia z lekgji, na ktdre warto zwrdci¢ uwage,
dotyczy powrotu do korzystania z wiedzy na-
ukowej. Pandemia zmusita do powaznego trak-
towania nauki i wiasnie w niej zaczeto poktadac
wielkie nadzieje zwigzane w tym przypadku ze
skuteczng szczepionka, ktéra pozwoli na od-
budowanie relacji spotecznych. Dostrzezenie
przez kadre kierownicza przydatnosci wiedzy
naukowej prowadzi m.in. do wielu pytan, na
ktére polscy menedzerowie zaczeli szukac od-
powiedzi wspdlnie z ekspertami naukowymi.
Platformy takiej wspotpracy prowadzone przez
uznane organizacje to nowa rzeczywistos¢.

W jakim stopniu zmiany klimatyczne i inne
zagrozenia zwigzane z pogarszajacym sie sta-
nem réznorodnosci biologicznej beda wpty-
wac na dziatalnos¢ biznesowa w danej branzy?
Jak w praktyce operacyjnej walczy¢ ze zmia-
nami klimatycznymi? Czy wigkszy nacisk ktas¢
na adaptacje do zmian klimatu, czy na mity-
gacje? Jakie rozwigzania technologiczne po-
zwolg na osiagniecie neutralnosci klimatycz-
nej firm i w jakiej perspektywie? Jak zapewnic
bezpieczenstwo zywnosciowe? Czy mozliwy
jest rozwdj rynku nieruchomosci przy jedno-
czesnym podnoszeniu jakosci zycia uzytkow-
nikéw i spotecznosci? Jakie nowe modele biz-
nesowe moga by¢ skuteczne w dziataniach na
rzecz efektywnego gospodarowania zasoba-
mi? To tylko przyktady pytan, ktére na powrét
potaczyty nauke z przedsiebiorcami.

Pandemia wymusita redefinicje roli bizne-
su w spoteczenstwie na duzg skale. Dla wielu
lideréw stato sie oczywiste, dlaczego ,biznes
jak zwykle” (business as usual) juz dtuzej nie
jest mozliwy. W ciggu najblizszych lat prze-
konamy sie, czy firmy wykorzystajg te lekcje
z czasOw pandemii, czy sukces uda sie taczy¢
z budowaniem odpornosci organizacyjnej
i gotowoscig do odnowy ekosysteméw. Wie-
lu menedzeréw uwierzyto jednak, ze z kazda
katastrofg potrafimy sobie radzi¢. Ale globalne
katastrofy, ktore nas zapewne czekaja, moga
wymusi¢ catkowicie nowy porzadek. Dlatego
do kolejnych katastrof — wynikajacych przede
wszystkim ze zmian klimatycznych - biznes
musi by¢ znacznie lepiej przygotowany, aby
ostabic site ich uderzenia.

O AUTORZE

prof. ALK, dr hab. Bolestaw Rok — dyrektor Centrum
Badan Przedsighiorczosci Pozytywnego Wptywu Akademii
Leona Kozminskiego, wspotzatozyciel Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, wspétautor ,Rankingu Odpowie-
dzialnych Firm i Startupdw Pozytywnego Wptywu”

Wiecej artykutow autora przeczytasz na
kompendiumesr.pl

Razem zmieniamy Swiat na lepsze

Wielkie zmiany zaczynajg sie od nas samych
—Bank BNP Paribas bardzo w to wierzy. Dlatego
Agende 2030 zawierajaca 17 Celéw Zréwno-
wazonego Rozwoju traktuje jako drogowskaz
swojej dziatalnosci.

Agenda 2030

Bank BNP Paribas od lat jest aktywny w dzia-
faniach na rzecz otoczenia. Angazuje sie w zy-
cie lokalnych spotecznosci oraz wspiera grupy
zagrozone wykluczeniem, m.in. osoby starsze
i z niepetnosprawnosciami. W ramach prze-
ciwdziatania zmianom klimatu bank ogranicza
finansowanie sektoréw wysokoemisyjnych,
wspiera transformacje energetyczna, oferujac

CELEC
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOIU

,Zielone” produkty i ustugi, minimalizuje ne-
gatywny wptyw dziatalnosci operacyjnej na
$rodowisko oraz promuje ekopostawy wsrod
pracownikéw, klientéw i kontrahentéw. Dro-
gowskazem w dziataniach Banku BNP Paribas
jest Agenda 2030 zawierajaca 17 Celdw Zréw-
nowazonego Rozwoju (Sustainable Develop-
ment Goals — SDGs). Do realizacji Agendy 2030,
zwanej globalnym planem naprawy swiata,
konieczne jest powszechne zaangazowanie.

To wiasnie dlatego Cele Zréwnowazonego
Rozwoiju staty sie motywem dziatars komuni-
kacyjnych banku w 2021 r.

Razem zmieniamy!

Podejmujac temat SDGs, bank ma na celu
zwrécenie uwagi na najwieksze problemy
Swiata oraz edukowanie, w jaki sposéb - po-
stugujac sie wytycznymi ONZ — mozna uczy-
ni¢ swiat miejscem, w ktérym kazdy czuje sie
dobrze i ma szanse na realizacje swoich ma-
rzen. W ramach zachecania interesariuszy do
zaangazowania Bank BNP Paribas przygotowat
strone www.razemzmieniamy.pl. Znajduja sie
tam podane w przystepny sposéb informacje

CASE STUDY PARTNERA PUBLIKACII

o tym, czym jest Agenda 2030 i zdefiniowane
Cele Zrébwnowazonego Rozwoju, jak bank
wspiera realizacje SDGs oraz proste pora-
dy, jak kazdy z nas moze zaangazowac sie
w budowanie lepszego swiata.

Dziatania banku pozwola odbiorcom lepiej
uswiadomi¢ sobie najwazniejsze globalne
wyzwania, ale réwniez zrozumie¢, ze sg
czescig wielkiej spotecznosci, od ktérej decyzji
zalezy, w jaki sposob uda sie stawic im czota.

W 2020 r. bank drugi rok z rzedu zajat pierw-
sze miejsce w klasyfikacji generalnej oraz
pierwsze miejsce w kategorii bankowos¢, sek-
tor finansowy i ubezpieczeniowy prestizowego
Rankingu Odpowiedzialnych Firm.
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