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OD REDAKCIJI

Zapraszamy

do zapoznania si¢ z ,,Globalnym raportem o przedsiebiorcach
i firmach rodzinnych 2021", przygotowanym przez BNP
Paribas Wealth Management.

Vincent Lecomte

Elitarni przedsiebiorcy i wiodace firmy rodzinne wywieraja wptyw na $wiatowa
gospodarke zaréwno poprzez osobiste inwestycje, jak i poprzez swoja dziatalnosé
gospodarcza. Sa poteznym motorem wzrostu gospodarczego. W siddmej edycji
naszego raportu analizujemy ich decyzje inwestycyjne i to, w jaki sposéb realizowali
swoje cele w ubiegtym roku, kiedy to wszyscy na wtasnej skdrze odczulisSmy skutki
zawirowan na rynku, obowiazujace w dalszym ciagu niskie stopy procentowe oraz
skutki spoteczne i gospodarcze bezprecedensowego globalnego kryzysu zdrowotnego.
W drugiej cze$ci tegorocznego raportu analizujemy, w jaki sposéb zmieniaja
sie poglady przedsiebiorcéw i wielopokoleniowych rodzin dotyczace inwestycji
zréwnowazonych. Od 2015 r, gdy BNP Paribas Wealth Management po raz pierwszy
opublikowato swdj globalny raport o przedsiebiorcach i firmach rodzinnych, co roku
poruszamy temat zréwnowazonej dziatalnosci, zachecajac klientéw do podzielenia sie
swoimi doswiadczeniami na drodze ku zmianom. W tym roku aspekt zréwnowazonej
dziatalnosci stanowi gtdwny temat raportu.

Czego nauczyli$my sie od odnoszacych sukcesy przedsigbiorcéw i firm rodzinnych?

Widzimy, ze udziat inwestycji zréwnowazonych w ich portfelach wyraznie rosnie,
poniewaz 58% ankietowanych posiada inwestycje tego typu. Jest to skokowy wzrost
wzgledem 47% w 2019 roku. Ponadto okoto potowa przedsiebiorcéw zgtasza potrzebe
uzyskania porad od podmiotéw zarzadzajacych ich majatkiem. Dzieki wsparciu naszych
ekspertéw klienci moga dostosowywac swoje wybory inwestycyjne do wyznawanych
wartosci. Jest to solidna podstawa do optymizmu. To wtasnie stysze, rozmawiajac
z klientami - zardwno przedsiebiorcami jak i firmami rodzinnymi.

Dlaczego przedsigbiorcy i rodziny ufaja, ze wesprzemy ich na drodze ku zmianom?

Klienci licza na to, ze bedziemy im towarzyszy¢ we wdrazaniu pozytywnych zmian.
Sa tez gotowi wprowadza¢ je w ramach prowadzonej dziatalnosci i poprzez inwestycje.
Potaczenie naszego indywidualnego i zbiorowego do$wiadczenia z pragnieniem zmian
u naszych klientéw pozwoli na zbudowanie lepszej przysztosci dla nas wszystkich.

Oprocz naszej fachowe] wiedzy w zakresie wptywowych rozwiazan klienci korzystaja
takze z najlepszej w tej klasie oferty spersonalizowanego planowania w zakresie
majatku, kredytdw oraz rozwigzan private equity.

To jednak nie wszystko. Aby wspiera¢ ich ambicje, otwieramy szeroko drzwi do $wiata
fachowej wiedzy catej Grupy BNP Paribas w dziedzinie bankowosci korporacyjnej
i inwestycyjnej, zarzadzania aktywami oraz nieruchomosci.

Towarzyszymy najbardziej wymagajacym przedsiebiorcom i rodzinom prowadzacym
przedsiebiorstwa z catego $wiata. Poniewaz jesteSmy odpowiedzialnym podmiotem
z sektora wealth management obstugujacym zréwnowazong gospodarke, naszym
statym celem jest coraz lepiej wspiera¢ przedsiebiorcéw i rodziny na poziomie

osobistym i zawodowym.
__‘:{_('*Q*-*"

Wtasnie ten cel przy$wiecat autorom tego raportu.
Vincent Lecomte

Dyrektor generalny BNP Paribas Wealth Management
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Kilka stow od redakgji

apraszamy do zapoznania sie z ,Globalnym

raportem o przedsigbiorcach i firmach

rodzinnych 2021", przygotowanym

przez BNP Paribas Wealth Management.

To juz siédma edycja flagowego badania
realizowanego przez Aon w imieniu BNP Paribas
Wealth Management, w ktérym analizujemy postawy,
zachowania i wybory inwestycyjne niemal 16 tys.
przedsiebiorcdw z catego Swiata o wysokiej i bardzo
wysokiej wartosci netto. 0d 2015 r. jedng z misji
banku, realizowana we wspétpracy z przedsiebiorcami
osiggajacymi najwigksze sukcesy na Swiecie, jest
ocena wyjatkowego wktadu przedsiebiorczosci
w realng gospodarke.

Przedsiebiorczo$¢ to staty temat we wszystkich
edycjach badania, natomiast w badaniu na rok 2021
wprowadzilismy pewne zmiany, ktdre odzwierciedlajg
zaktualizowana strategie banku. Po raz
pierwszy poszerzamy grono odbiorcéw o rodziny
wielopokoleniowe i zajmujemy sie kluczowym
znaczeniem firm rodzinnych dla  gospodarek
catego Swiata.

W tym roku zebraliSmy opinie 920 respondentéw
z 19 paristw z obu Ameryk, Europy, panstw Rady
Wspétpracy Zatoki Perskie] oraz Azji. Srednia warto$¢
majatku przeznaczonego na inwestycje wyniosta
17,2 mln USD.

Po tym niezapomnianym roku nie jest zaskoczeniem,
ze nasze badanie dotyczy S$rodowiska rynkowego
w dobie COVID.

Nasze badanie byto realizowane w pierwszym
kwartale 2021 r, awiec zapewnia odpowiedni horyzont
czasowy. Respondenci dzielg sie swoimi opiniami na
temat tego, w jaki sposdb ciagta niepewnos¢ panujaca
od poczatku pandemii, czyli od marca 2020 r,
wptywata na ich podejscie do réznych klas aktywdw,
np. akcji, private equity, nieruchomosci, czy gotowki.

Wiekszos¢ z nich trzymata nerwy na wodzy,
a w niektorych przypadkach reagowata
na niestabilnos¢ rynkowa, zwiekszajac ekspozycje
na okreslone rodzaje aktywow. Wielu respondentéw
jest teraz jeszcze bardziej otwartych na to, w jaki

spos6b rdzne instrumenty, w tym kredyty, moga by¢
wykorzystane do ulepszenia ich portfeli i wynikow
biznesowych.

Co bardzo wazne, jesteSmy w stanie zobaczy¢
podglad ich przysztych strategii inwestycyjnych,
rozwazanych w czasie, gdy na Swiecie w réznym
tempie upowszechniajag sie szczepienia. Respondenci
mowiag nam, ze chca nauczy¢ sie reagowac
na srodowisko, w ktdrym obowigzuja niskie stopy
procentowe, dowiedzieC sig, jak wtaczyc¢ inteligentne
technologie do swojej dziatalnosci, a takze co oznacza
dla nich debata o ,Zielonym Nowym tadzie”
w Europie i w USA. W okreslonych krajach szczegélnie
istotne sg inne aspekty tematdéw zwigzanych
z inwestycjami, na ktérych bank skupia sie w roku
2021, np. reagowanie na wydarzenia gospodarcze
w Chinach i szansa na zmiane przyzwyczajen
konsumpcyjnych po pandemii.

Aby to wszystko miato bardziej interesujaca postac,
podobnie jak w poprzednich latach, teraz réwniez
przedstawiamy wybrane dane ankietowe w formie
wizualizacji, zwracajac uwage na najbardziej
interesujace wnioski, w tym trendy z podziatem
na profile demograficzne. Kontekstowa obudowag
naszych danych sa komentarze ekspertdw z réznych
piondw BNP Paribas: od wealth management
poprzez bankowos$¢ korporacyjng i instytucjonalna,
zarzadzanie aktywami, az po nieruchomosci,
co dodatkowo wzbogaca rozmowy z klientami.

Mamy nadzieje, ze miniseria ,Globalny raport
0 przedsiebiorcach i firmach rodzinnych 2021" bedzie
sie cieszy¢ Paristwa zainteresowaniem. Jak zwykle
chcemy tez podzigkowac uczestnikom tegorocznego
badania za ich wktad w niniejszy raport.

Caroline Burkart

Dyrektor ds. Client Insight na Wielka
Brytanie/Europeg, AON Client Insight
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Metodologia badan
1 wybor proby

Program badawczy byt realizowany przez zespot Client
Insight Aon w styczniu i lutym 2021 r. Respondentami
byli przedsigbiorcy oraz rodziny wielopokoleniowe

o0 wysokiej i bardzo wysokiej wartosci netto.

PROBA £ACZNIE

Badanie byto prowadzone w formie mieszanej,
tj. ankiet online i telefonicznych, ktdre wypetnito
920 uczestnikéw z 19 panstw. Ponadto zesp6t Client
Insight Aon przeprowadzit wywiady z ekspertami banku
z réznych dziedzin z Europy, Stanéw Zjednoczonych,
panstw Rady Wspotpracy Zatoki Perskiej i Azji.

REGIONY

Paristwa objete badaniem:
Belgia, Brazylia, Chiny,
Francja, Niemcy, paristwa
Rady Wspétpracy Zatoki
Perskiej, Hongkong,
Indonezja, Wtochy,
Luksemburg, Holandia,
Polska, Singapur,
Hiszpania, Szwajcaria,
Tajwan, Turcja, Wielka
Brytania i Stany
Zjednoczone

920

PLEC

60%

EUROPA

2 3% Azja i Pacyfik
12% uvsa

5% rwzP

WIEK

W niniejszym raporcie stosujemy

nastepujace definicje:

75%

MEZCZYZNI

25%

KOBIETY

I

mtodszy.

« Przedsigbiorca z pokolenia

powojennego wyzu
demograficznego
(,boomerpreneur”):

Przedsiebiorca w wieku 55 lat

Lub starszy.
« Ultraprzedsigbiorca
(,ultrapreneur”):

« Przedsigbiorca z pokolenia
milenialséw (,millennipreneur”):
Przedsiebiorca w wieku 35 lat lub

59%

0D 36 DO 54 LAT

32%

35 LAT
| MEODSI
0,
9%
55 LAT
| STARSI

Przedsiebiorca, ktérego aktywa
przeznaczone na inwestycje
wynosza co najmniej 25 mln USD.

17,2 MLN USD

SREDNIA WARTOSC AKTYWOW
NA INWESTYCJE

50%

PRZEDSIEBIORCY
PIERWSZEGO POKOLENIA

50%

RODZINY
WIELOPOKOLENIOWE
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

Odsetek
przedsiebiorcow
posiadajacych

w portfelu inwestycje
Zrownowazone

rosnie

Niemal trzy piate (58%)
przedsigbiorcéw twierdzi,

ze posiada w swoich portfelach
inwestycje zrownowazone, podczas
gdy w 2019 r. odsetek ten wynosit
47% W wyniku kryzysu zwigzanego
z pandemig COVID-19, 63% z nich
chetniej rozwazy inwestycje
zréwnowazone. Dotyczy to zaréwno
rosnacej liczby przedsiebiorcow

z pokolenia wyzu (46%), jak

i przedsiebiorcéw milenialnych
(75%). 59% z tych, ktdrzy obecnie
nie posiadaja ekspozycji wzgledem
ESG, jest bardziej otwartych

na inwestycje zréwnowazone.

W ujeciu globalnym respondenci

z Europy (67%) i z USA (69%)
chetniej akceptuja obecnie
koncepcje inwestycyjne zwigzane
ze zréwnowazong dziatalnoscia.

49%

przedsiebiorcow
oczekuje porad

w zakresie

portfeli inwestycji
zrownowazonych

od podmiotow
zarzadzajacych ich
majatkiem.

Oczekiwania pod tym wzgledem
sg nawet wyzsze w USA (60%)

i w Szwajcarii (64%). Niektorzy
réwniez oczekuja, ze podmioty
zarzadzajace ich majatkiem
zapewnig odpowiedni system
klasyfikacyjny pozwalajacy dokonac
wyboru. Dotyczy to w pierwszym
rzedzie Indonezji (64%) i Wielkiej
Brytanii (58%).

Przedsiebiorcy milenialni

i inwestujace kobiety najczesciej
polegaja na samych sobie,

jezeli chodzi o zbieranie
informacji na temat inwestycji
zréwnowazonych, natomiast
przedsiebiorcy z pokolenia

wyzu czesciej uzupetniaja takie
samodzielnie zebrane informacje
o rekomendacje od doradcow
majatkowych.

W momencie
przygotowania raportu
36% respondentow
woli, by ich wyniki
inwestycyjne byty
analizowane wzgledem
zalozonych przez nich
zrOwnowazonych
celow inwestycyjnych
- w Europie wskaznik ten
wzrost do 42%.

Przedsiebiorcy z pokolenia

Wyzu trzy razy czesciej niz
przedsiebiorcy milenialni wola,

by efekt ich portfela byt mierzony
wzgledem indeksu zréwnowazonej
dziatalnosci (odpowiednio

18% i 5%). Jeden na czterech
przedsiebiorcéw milenialnych
chciatby, by efekt ten mierzony
byt wzgledem ogdlnego wskaznika
rynkowego.

W Hongkongu (33%), Francji
(30%), Brazylii (28%) oraz w USA
(26%) wystepuje pewien poziom
zainteresowania globalnym
wynikiem ESG w odniesieniu

do portfeli inwestycji
zréwnowazonych.
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43%
przedsiebiorcow

uwaza, ze w przypadku
inwestycji
zrownowazonych trzeba
uwzglednic nizszy zwrot
w krotszej perspektywie.
Tego zdania jest o wiele
mniej przedsigbiorcow niz
przed kryzysem

Przed pandemig uwazato tak 71%
przedsiebiorcéw. Postrzeganie
tego aspektu w Europie

przesuwa sie w kierunku braku
konieczno$ci godzenia sie na nizsza
stope zwrotu.

W ujeciu globalnym 10%
ankietowanych przedsiebiorcéw
uwaza, ze stopa finansowego
zwrotu moze by¢ wyzsza

w przypadku koncentracji

na pozytywnych zmianach

w krétkiej perspektywie, a ze tak
sie stanie w dalszej perspektywie,
uwaza 22%, co réwniez stanowi
wzrost wzgledem stanu sprzed
pandemii. Co do sytuacji

po kryzysie dtugofalowy potencjat
inwestycji zréwnowazonych
dostrzegany jest przede wszystkim
w Azji, gdzie 30% badanych
przewiduje obecnie wyzsze zwroty
z takich inwestycji niz z inwestycji
konwencjonalnych.

Wieksze poczucie
odpowiedzialnosci
za Srodowisko

jest motorem inwestycji
zrownowazonych, podobnie
jak wieksza odpornosc

w czasie Kryzysu

Mimo ze dziatania na rzecz
klimatu pozostajg jednym

z najwazniejszych celdw
zréwnowazonego rozwoju ONZ
(UN SDG), od czasu kryzysu
spowodowanego pandemia
COVID-19 wyzej plasuja sie inne
cele, takie jak dobre zdrowie

i jakos¢ zycia oraz zmniejszanie
ubdstwa i nierdwnosci.
Promowanie dobrego zdrowia

i jakosci zycia konsekwentnie
plasuje sie wsrdd trzech czotowych
celdw zréwnowazonego rozwoju
ONZ w parnstwach RWZP (38%), Azji
(32%) i Europy (28%).

Odpornosc inwestyc;ji
zréwnowazonych przyciagneta
uwage przedsiebiorcow przede
wszystkim w USA i w Azji,
natomiast w Europie inwestycje

te powigzane sg przede wszystkim
z szybko rozwijajacymi sie
gateziami gospodarki i spétkami.

Czysta
energie

uwaza sie obecnie

na caltym swiecie

za najwazniejszy element
~Zielonego Nowego tadu”.

Mozliwosci inwestycyjne w zakresie
czystej energii sg obiektem
zainteresowania ponad potowy
przedsiebiorcow w USA,

Chinach, Singapurze, a takze
przedsiebiorcéw na niektérych
rynkach europejskich, np.

we Wtoszech, w Polsce, Hiszpanii

i Francji. Zréwnowazone rolnictwo,
ochrona bioréznorodnosci

i gospodarka w obiegu zamknigtym
to rowniez wazne przedmioty
zainteresowania.

Przedsiebiorcy zmieniaja swoje
wybory i postawy na bardziej
Swiadome pod wzgledem

tych wyzwan spotecznych

i Srodowiskowych, ktére uwypuklita
pandemia, a najwazniejszymi
dziataniami adaptacyjnymi w ujeciu
globalnym maja byc¢ recykling

i mniejsze marnowanie zywnosci.
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ROZDZIAE 1

Postawy dotyczace
Inwestycji
Zrownowazonych w erze
przed pandemig 1 w trakcie
pandemii COVID




ROZDZIAL 1/ POSTAWY DOTYCZACE INWESTYCJI ZROWNOWAZONYCH W ERZE PRZED PANDEMIA
| W TRAKCIE PANDEMII COVID

Znaczenie celow zrownowazonego

1 Koniec z ub6stwem 2 Zero gltodu 3 Dobre zdrowie
i jakos¢ zycia

Singapur 50% Singapur 48% Hongkong 40%
Chiny 45% Hongkong 38% Rada Wspétpracy Zatoki Perskiej 38%
Hongkong 43% Belgia 34% Turcja 36%
7 8 Przemyst,

Czysta i dostgpna Godna praca innowacyjnos¢
energia iwzrost gospodarczy iinfrastruktura
Indonezja 42% Luksemburg 40% Luksemburg 36%
Wtochy 42% Brazylia 36% Turcja 36%
Brazylia 40% Indonezja 36% Polska 32%

1 3 Dziatania 1 4 Zycie pod woda 1 5 Zycie na ladzie

w dziedzinie klimatu

Brazylia 36% Luksemburg 36% Wtochy 28%
Hiszpania 34% Wtochy 32% Polska 28%
Wtochy 34% Szwajcaria 24% Szwajcaria 27%

10 - GLOBALNY RAPORT BNP PARIBAS O PRZEDSIEBIORCACH | FIRMACH RODZINNYCH 2021



rozwoju ONZ na catym swiecie

4 Dobra jako$¢ 5 ROwnos¢ pici 6 Czysta woda i warunki
edukacji sanitarne
Brazylia 44% Hongkong 43% Singapur 40%
Singapur 40% Singapur 38% Chiny 38%
Francja 30% Chiny 38% Rada Wspétpracy Zatoki Perskiej 36%
1 O 1 1 1 zodpowiedzialna

Mniej Zréwnowazone konsumpcja
nieréwnosci miasta i spotecznosci iprodukcja
Polska 52% Indonezja 40% Szwajcaria 33%
Brazylia 48% Szwajcaria 29% Tajwan 33%
Chiny 40% USA 29% Polska 28%
1 Pokdj, 1 7

sprawiedliwos¢ Partnerstwa
i silne instytucje na rzecz celow
Luksemburg 36% Tajwan 40%
Tajwan 29% Holandia 36%
Szwajcaria 27% Luksemburg 28%
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ROZDZIAL 1/ POSTAWY DOTYCZACE INWESTYCJI ZROWNOWAZONYCH W ERZE PRZED PANDEMIA
| W TRAKCIE PANDEMII COVID

Globalne zmiany
w Inwestycjach
Zrownowazonych

7
wiadomy kapitalizm, zréwnowazona dziatalnos¢ i inwestycje
ukierunkowane na cel to obszary, ktore plasuja sie coraz wyzej
na liscie priorytetéw przedsiebiorcdw. Odkad w 2015 r. BNP
Paribas Wealth Management po raz pierwszy opublikowato
swdj globalny raport o przedsigbiorcach i firmach rodzinnych, temat
zréwnowazonej dziatalnosci pojawiat sie w nim w ten czy inny sposéb,
zachecajac coraz wiekszg liczbe przedsiebiorcdw do podzielenia sie
swoimi doswiadczeniami na drodze ku zmianom.

W dobie COVID zainteresowanie tym tematem wsrdd elitarnych
przedsiebiorcow i wielopokoleniowych rodzin rosnie wyktadniczo.
Postawy i oczekiwania dotyczace inwestycji zrdwnowazonych w dalszym
ciagu ewoluuja, otwierajac nowe mozliwosci.

Dzi$ niemal trzech na pieciu ankietowanych przedsigbiorcow (58%)
twierdzi, ze w ich portfelach znajduja sie inwestycje zrownowazone,
co stanowi wyrazny wzrost wzgledem roku 2019, kiedy mniej niz potowa
z nich posiadata ekspozycje tego typu (47%).

Postawy wzgledem tych inwestycji sa coraz bardziej zbiezne, a czynniki
ESG (Srodowisko, odpowiedzialno$¢ spoteczna, tad korporacyjny) sa coraz
powszechniej uwzgledniane i wtaczane do gtéwnego nurtu. Na przyktad
przedsiebiorcy ptci meskiej posiadaja taka ekspozycje czesciej niz
w czasach przed pandemia, a odsetek ten wzrést z 46% w 2019 r. do 60%
w2021
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W 2019 r. brak zrozumienia i przekonanie o ztozonosci zréwnowazonych
produktdw inwestycyjnych nalezaty do najwazniejszych barier dla ich
rozpowszechnienia, w szczegélnosci wsréd kobiet przedsiebiorcéw
oraz przedsiebiorcéw z Azji. Jednoczesnie najwigksze zainteresowanie
poznaniem tych produktéw byto widoczne wsrdd przedsigbiorcéw z Azji
(43%), a takze wsrod przedsiebiorcéw z pokolenia wyzu demograficznego
(49%) w wieku od 55 lat i wsrdd ultraprzedsiebiorcow (46%), czyli tych,
ktorych majatek przeznaczony na inwestycje przekracza 25 mln USD.
Podobne trendy rosnacej S$wiadomosci i uwzgledniania tego typu
inwestycji wida¢ w danych za 2021 r. dotyczacych postaw w dobie COVID.
Wraz ze wzrostem zainteresowania przedsiebiorcow zmianami i wieksza
koncentracja na celu rosng takze ich potrzeby i poziom ztozonosci
pytan w tym zakresie. Od poczatku pandemii w marcu 2020 r. widac,
ze przedsiebiorcy z pokolenia wyzu i ultraprzedsigbiorcy coraz szybciej
angazuja sie w takie inwestycje. Przedsiebiorcy z pokolenia wyzu obecnie
dwa razy czes$ciej posiadaja tego typu ekspozycje (wzrost z 34% w 2019 r.
do 67% w obecnym), a podobny trend wida¢ wsrdd ultraprzedsiebiorcow
(wzrost z 39% w 2019 r. do 69%).

Czestos$¢ wyboru produktow ESG jest rozna w rdznych regionach Swiata.
Zwraca tu uwage przede wszystkim Azja, gdzie poziom inwestycji
zrownowazonych wzrdst z 39% w 2019 r. do 69% w 2021 r.

Tego typu inwestycje wybieraja najczesciej przedsiebiorcy z Hongkongu
(80%), Indonezji (76%), Chin (73%) oraz Singapuru (73%), natomiast
przedsiebiorcy z Tajwanu robig to najrzadziej (47%) [rys. 1].

Garth Bregman, dyrektor ds. ustug inwestycyjnych w Azji i Pacyfiku BNP Paribas Wealth
Management, komentuje to nastepujaco:

! Widzimy, ze wielu przedsiebiorcow z Azji coraz bardziej otwiera sie
na inwestycje zrdwnowazone i uwzglednia aspekt zréwnowazonej
dziatalno$ci w swoich decyzjach inwestycyjnych. Pomagamy im poznac coraz
to nowe mozliwos$ci prowadzenia inwestycji zréwnowazonych, a takze dopasowac
ich portfele do tych aspektow SDG, ktdre sa dla nich najwazniejsze. Mozemy to robic¢
dlatego, ze aspekty ESG sa czescig wszystkich naszych rozwigzan inwestycyjnych,
a takze dlatego, ze stosujemy solidng i przejrzysta metodologie klasyfikacji ESG
we wszystkich klasach aktywow”.
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Ekspozycja przedsiebiorcow
na inwestycje zrownowazone

rosnie

Ogétem

47%
2019 2021
(N=1132) (N =920)
Ptec¢ Wiek Region
Kobiety = Mezczyzni 35 lat i mtodsi 36-54 lat 55 lat i starsi Europa AzjaiPacyfik USA RWZP

80% \ \ \ \ \ \ \ \ \

= 51% 29% 51%
34%
[Rys. 1]

2019: Ktére z ponizszych zdan najlepiej opisuje Paristwa obecne podejscie

do zréwnowazonej dziatalnosci i inwestycji? (,Posiadam juz takie inwestycje")
2021: Czy w Panstwa portfelu inwestycyjnym wystepuje obecnie ekspozycja
na produkty ESG lub inwestycje zrdwnowazone? (Tak)

73%
60%

51%
40% — 46%

20% ——

0%

2019 NN 2021

Zrédto: Globalny raport BNP Paribas o przedsiebiorcach i firmach rodzinnych 2021
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W Europie i w USA zainteresowanie takimi inwestycjami w dalszym ciggu
rosnie. Ekspozycja na tego typu inwestycje jest na najnizszym poziomie
w Szwajcarii (42%), natomiast po drugiej stronie plasuje sie Wielka
Brytania (68%) i Belgia (66%). Wsrdd przedsiebiorcéw z panstw RWZP
tego typu ekspozycje posiada 60%. W tym regionie odnotowano spadek z
poziomu 73% w 2019 r.

Gotowo$¢ i otwarto$¢ na inwestycje zréwnowazone takze rosnie.
Dla wielu pandemia byta okresem przemys$len, a przedsiebiorcy
i wielopokoleniowe rodziny my$laty nie tylko o wtasnych wyborach
personalnych i biznesowych, lecz takze o ich wptywie na Srodowisko
i szerzej na spoteczenstwo.

Stephane Vermeire, dyrektor BNP Paribas Fortis Private Banking w Belgii, uwaza, ze refleksje na
temat wptywu dziatalnosci pojawity sie czesciowo pod wptywem doswiadczen przedsigbiorcéw
z funkcjonowaniem w trakcie kryzysu:

! Gdy rozmawiamy z przedsiebiorcami o ich dzialalnosci, nie zawsze
sq przekonani co do tempa zachodzacych zmian, ale zréwnowazona
dziatalno$¢ to dla nich w pewien sposdb kwestia egzystencjalna.

+Egzystencjalna, poniewaz jezeli si¢ nie dostosuja, w dtuzszej perspektywie nie
beda w stanie konkurowac i dziata¢. Na przyklad aby zrekrutowa¢ najbardziej
utalentowanych ludzi, nalezy wykaza¢ wtasne zaangazowanie w te tematy. Takze
udzialowcy moga zazada¢, by firma przyjeta bardziej zréwnowazone podejscie.
Rowniez banki moga by¢ mniej chetne do (re)finansowania, jezeli inwestycja firmy
nie posiada jednoznacznych cech ESG, w zwigzku z czym przedsiebiorcy wiedza,
ze musza si¢ dostosowac i przewidywac takie wymagania”.

Z naszego badania wynika, ze 63% przedsigbiorcéw chetniej rozwaza
inwestycje zréwnowazone obecnie niz rok temu. Sposrdd tych
ankietowanych przedsiebiorcow, ktdrzy nie posiadajg obecnie ekspozycji
na inwestycje zrdwnowazone, niemal trzech na pieciu (59%) jest bardziej
otwartych na takie koncepcje.

Otwartos$¢ na inwestycje zrdwnowazone spada z wiekiem - z 75% wsrod
przedsiebiorcow milenialnych do 46% wsréd tych z pokolenia wyzu.
Jednak wbrew typowym stereotypom pokoleniowym przedsigbiorcy
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z pokolenia wyzu nie sa przeciwni inwestycjom zréwnowazonym. 44%
z nich twierdzi, ze ich poglady po prostu nie zmienity sie wzgledem
poprzedniego roku.

W ujeciu globalnym ponad dwie trzecie przedsigbiorcéw w Europie (67%)
i w USA (69%) jest bardziej otwartych na inwestycje zréwnowazone
jako koncepcje. Wyzsze zainteresowanie w tym wzgledzie wystepuje
w paristwach europejskich takich jak Wielka Brytania (90%), Holandia
(88%), Szwajcaria (80%) oraz Hiszpania (72%). Mniej przekonani
Sa przedsiebiorcy w panstwach takich jak np. Luksemburg (36%).

W Azji najwiekszg otwarto$¢ na inwestycje zréwnowazone wykazujg
przedsiebiorcy w Indonezji (80%), natomiast przedsiebiorcy z Chin (58%),
Hongkongu (53%) i Tajwanu (47%) czesciej stwierdzaja, ze ich poglady
i postawy w tym wzgledzie nie zmienity sie w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

GLOBALNY RAPORT BNP PARIBAS O PRZEDSIEBIORCACH | FIRMACH RODZINNYCH 2021 - 17



ROZDZIAL 1/ POSTAWY DOTYCZACE INWESTYCJI ZROWNOWAZONYCH W ERZE PRZED PANDEMIA
| W TRAKCIE PANDEMII COVID

Inwestycje ESG
rozpedzajq sie
po dobrym roku
WZrostow

osnace poczucie odpowiedzialnosci za Srodowisko i spoteczeristwo

jest motorem rosnacego zainteresowania inwestycjami

zrownowazonymi. Na przyktad przedsiebiorstwa ukierunkowane

na cel sa postrzegane przez niektdrych przedsiebiorcow jako
bardziej odporne, co podczas niedawnych okreséw niestabilnosci mozna
byto sprawdzi¢ w praktyce.

18 - GLOBALNY RAPORT BNP PARIBAS O PRZEDSIEBIORCACH | FIRMACH RODZINNYCH 2021



GLOBALNY RAPORT BNP PARIBAS O PRZEDSIEBIORCACH | FIRMACH RODZINNYCH 2021 - 19




ROZDZIAL 1/ POSTAWY DOTYCZACE INWESTYCJI ZROWNOWAZONYCH W ERZE PRZED PANDEMIA
| W TRAKCIE PANDEMII COVID

Element odpornosci inwestycji zréwnowazonych jest szczegdlnie
atrakcyjny dla przedsigbiorcéw w Singapurze (40%), USA (33%)
i na niektdrych rynkach europejskich, takich ja Francja (35%), czy Belgia
(34%) [rys. 2].

W Europie mamy do czynienia z klasycznymi inwestycjami wtaczajacymi
(lens investing). Przedsigbiorcy w tym regionie wigza inwestycje
zréwnowazone z szybko rosnacymi gateziami i spétkami - szczegolnie
w Hiszpanii (36%) i w Wielkiej Brytanii (36%).

Natomiast w paristwach RWZP niemal 38% przedsiebiorcéw uwaza,
ze miedzynarodowa koordynacja w tym obszarze to najbardziej
atrakcyjny czynnik odpowiedzialny za powstawanie nowych mozliwosci.
Ten poglad czesto wyrazaja przedsiebiorcy w Szwajcarii (42%), Polsce
(36%) i Belgii (34%).

Jane Ambachtsheer, globalny dyrektor ds. zréwnowazonej dziatalnosci w BNP Paribas
Asset Management, z bliska obserwowata w ciagu ostatniej dekady te ewolucje
W postrzeganiu inwestycji:

! Zrownowazona dziatalnos¢ kiedy$ byta nisza i kwestig subiektywna, apoglady

inwestora na kwestie niefinansowe tworzyty ograniczenia finansowe dla ich

polityki inwestycyjnej. Na polityke te czesto wptywaly przekonania etyczne,

a inwestorzy redukowali swoja ekspozycje w sektorach lub w zakresie praktyk,
ktore uwazali za szkodliwe dla spoteczenstwa.

.Z czasem w zakresie czynnikdw $rodowiska, spoteczenstwa i zarzadzania (ESG)
przeszliSmy na podejscie oparte na ryzyku, koncentrujac si¢ na tym, w jaki sposéb
te czynniki mogg istotnie wplyna¢ na warto$¢ inwestycji. W tym momencie
czynniki zewnetrzne nie s3 juz dodatkowymi czynnikami finansowymi, a raczej
kluczowymi elementami zarzadzania ryzykiem. Jest to teraz podejscie oparte
na fundamentalnych danych finansowych”.

Pomiedzy kohorta mtodszych i starszych przedsigbiorcow widac
interesujace roznice pokoleniowe. Przyktadowo przedsiebiorcy milenialni
(22%) niemal trzy razy czesciej niz przedsigbiorcy z pokolenia wyzu (8%)
uwazaja, ze firmy, ktére koncentruja sie na ryzykach niefinansowych,
rozwijaja sie szybciej. Z kolei przedsigbiorcy z pokolenia wyzu (30%)
czesciej reaguja na wiadomosci o bodzcach fiskalnych Lub innych formach
wsparcia rzadowego w tym obszarze, ktére wskazuja, ze zréwnowazona
dziatalnosc¢ stanowi istotny element polityki.
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% respondentéw

Silniejsze poczucie
odpowiedzialnosci za Srodowisko
i spoteczenstwo w trakcie kryzysu

Silniejsze poczucie odpowiedzialnosci za srodowisko

—— i spoteczeristwo Odpornos$¢ tych inwestycji w czasie kryzysu
o Obecnie wigksze zwigzanie z rosnacymi gateziami o Wigksza transparentno$¢ wokot procesu
gospodarki inwestycyjnego
Spotki lepiej zarzadzane majg lepsze wyniki Rzad krajowy wspiera wzrost w tym obszarze
° Miedzynarodowa koordynacja w tym obszarze Firmy, ktdére koncentruja sie na ryzykach
stworzy nowe mozliwosci niefinansowych, rozwijaja sie szybciej
—o— Firmy, kt(‘)r.e,dbaja 0 kwestie (!(.flp'OW.leleall‘l.O sl Dtuzsze / udokumentowane do$wiadczenie
spotecznej i Srodowiska, rozwijaja sie szybciej
Wiek Region
35 lat i mtodsi 36-54 lat 55 lat i starsi ‘ Europa Azja i Pacyfik USA RWZP
(N =128) (N =1325) (N = 40) (N =374) (N =105) (N =55) (N =29)
45% | | | | | \ \
35%
25% <
T
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[Rys. 2] Stwierdzili Paristwo wcze$niej, ze sa teraz bardziej zainteresowani
inwestycjami zréwnowazonymi niz przed kryzysem zwigzanym z pandemia COVID-19.
Ktdry z ponizszych czynnikéw zwigeksza obecnie atrakcyjnos¢ tych inwestycji?

Zrédto: Globalny raport BNP Paribas o przedsiebiorcach i firmach rodzinnych 2021
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Realizacja zmian:
oczekiwania
rosng

onitorowanie, pomiar i sprawozdawczo$¢ w zakresie
inwestycji zréwnowazonych to od jakiego$ czasu zadanie
ztozone i petne nivanséw. Mimo ze jesteSmy coraz blizej
ustalenia wspdlnych definicji i standardéw, wyzwaniem dla
niektdrych pozostaje okreslenie pozytywnego wptywu ich catego portfela
inwestycyjnego.
W takim momencie do gry wkraczaja przedstawiciele bankowosci
prywatnej lub menadzerowie majatku, poniewaz oferuja gtebsze analizy
i specjalistyczna wiedze.
W ubiegtym roku na przyktad oprécz zwrotu finansowego przedsiebiorcy
mierzyli efekty zmian, patrzac przede wszystkim na dwa czynniki: jak
skutecznie ich inwestycje pozwalaty redukowaé negatywne czynniki
zewnetrzne i w jakim stopniu przektadaty sie one na pozytywne zmiany.
Kobiety przedsiebiorcy oceniaty wyniki w szerszej perspektywie niz
mezczyzni, analizujac takie wskazniki jak redukcja Sladu weglowego,
spadek bezrobocia czy wzrost dostepnosci mikropozyczek.
Od czasu kryzysu oczekiwania przedsigbiorcéw wzgledem podmiotéw
zarzadzajacych majatkiem wzrosty. Obecnie wielu z nich oczekuje,
ze podmioty te beda zarzadzac procesem odpowiedzialnego podejmowania
decyzji inwestycyjnych w sposdb hybrydowy i wieloaspektowy.
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Obejmuje to informacje w zakresie odpowiednich inwestycji,
opracowanie lub korzystanie ze specjalnego systemu klasyfikacyjnego,
wprowadzenie kryteriow ESG do wszystkich proceséw inwestycyjnych
dla klientéw, a takze wykorzystywanie wptywu w formie gtosowania
lub angazowania, by zachecac spotki lub fundusze bedace przedmiotem
inwestycji do stosowania dobrych praktyk.

W ujeciu globalnym okoto potowa (49%) przedsiebiorcdw oczekuje
obecnie informacji w zakresie dostepnych dla nich portfeli inwestycji
zréwnowazonych od podmiotdw zarzadzajacych ich majatkiem. Wartos¢
ta osiaga ok. trzy piate w USA (60%), Indonezji (64%) i Szwajcarii (64%)
[Rys. 3].

Prawie potowa (47%) twierdzi, ze chetnie korzystataby z systemu
klasyfikacyjnego, utatwiajacego dobdr inwestycji zréwnowazonych.
Na ten aspekt najczesciej wskazuja przedsiebiorcy w Indonezji (64%),
Wielkiej Brytanii (58%) i w Niemczech (55%).

W Europie przedsiebiorcy coraz czesciej oczekuja, ze ich doradcy
majatkowi beda wywiera¢ wptyw przez prawo gtosu: jeden na dwdch
wskazuje to jako preferowana opcje zachecania do najlepszych praktyk
i dostosowania wartosci. Oczekiwania co do zaangazowania na szczeblu
zarzadu coraz czesciej wystepuja w najwazniejszych europejskich
osrodkach finansowych, tj. w Szwajcarii (71%), Holandii (68%), Belgii
(64%), Wielkiej Brytanii (64%) i Niemczech (56%).

Mtodsi przedsigbiorcy oczekuja w szczegélnosci, ze podmioty
zarzadzajace ich majatkiem beda podejmowac konkretne dziatania.
Na przyktad ponad potowa przedsiebiorcéw milenialnych uwaza,
ze kryteria ESG nalezy witaczy¢ w proces podejmowania decyzji
inwestycyjnych (55%), natomiast 46% chce takze, by ich banki wywieraty
wptyw na gtosowania zarzadu.
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Przedsiebiorcy

oczekuja porad w zakresie portfeli inwestycji
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[rys. 3] Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej pasuje do Pafstwa oczekiwan
co do zarzadzania procesem inwestycyjnym przed podmioty zarzadzajace majatkiem?

Zrédto: Globalny raport BNP Paribas o przedsiebiorcach i firmach rodzinnych 2021
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Przedsiebiorcy z pokolenia wyzu z kolei wola zwracaé sie o porady
dotyczace zarzadzania inwestycjami, a 51% z nich oczekuje wysokiej klasy
porad na temat odpowiednich inwestycji zrdwnowazonych. Okoto jedna
trzecia przedsiebiorcow z tej grupy (32%), a takze ultraprzedsiebiorcy
(34%), wskazuja, ze oczekujg od podmiotdw zarzadzajacych ich majatkiem,
by oferowaty inwestycje lub portfele inwestycji zréwnowazonych
dopasowane do réznych profili ryzyka. Wybdr portfeli inwestycyjnych
z klasyfikacja ryzyka odpowiada najbardziej przedsiebiorcom z obszaru
Azji i Pacyfiku: z Hongkongu (45%), Singapuru (43%) oraz Chin (40%).
Analizujac inwestycje zréwnowazone, przedsigbiorcy zwracaja uwage
na rézne zrédta i informacje. Przedsigbiorcéw z natury cechuje ciekawosc,
a wiec proces zdobywania wiedzy stanowi potaczenie samodzielnej
analizy inwestycji oraz specjalistycznych informacji.

Wielu przedsiebiorcéw pozyskuje pomysty z sieci wtasnych kontaktéw
osobistych lub wspétpracuje z innymi liderami biznesu bedacymi
w awangardzie innowacyjnosci, w zwiazku z czym nabywanie przez
nich wiedzy o inwestycjach zréwnowazonych ma charakter organiczny.
Wiedze o inwestycjach szczegélnie czesto samodzielnie zdobywaja
kobiety przedsigbiorcy (55%) [Rys. 4].
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Korzystanie z roznych zrodet danych

wzmacnia poczucie, ze inwestycja faktycznie
ma charakter zrownowazony
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[Rys. 4] Wecze$niej stwierdzili Parfistwo, ze posiadaja ekspozycje na inwestycje ESG
lub zréwnowazone. Na jakie dane zwracaja Pafistwo najwieksza uwage przy ustalaniv,
czy dana inwestycja ma charakter zréwnowazony?

Zrédto: Globalny raport BNP Paribas o przedsiebiorcach i firmach rodzinnych 2021
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| W TRAKCIE PANDEMII COVID

Stephane Vermeire rozmawia z przedsigbiorcami na podobne tematy, jednakze z perspektywy
ich dziatalnosci:

! Coraz czesciej przedsiebiorcy rozmawiaja o pandemii z punktu widzenia
biznesowego, w tym o tym, jak jej skutki beda wptywa¢ nie tylko na ich
firmy, ale takze szerzej na branze lub branze, w ktérych dziataja. Ta kwestia
plasuje sie wysoko w ich §wiadomosci i stanowi jeden z pierwszych tematéw naszych
rozmow. Przedsiebiorcy zadaja na przyktad takie pytania: W jaki sposéb pandemia
i temat zrownowazonej dziatalno$ci wptywa na mnie i moj biznes? Jak mozecie
mi pomoc, np. w formie (re)finansowania lub doradztwa w tych kwestiach?”

Wystepuja oczywiscie obawy, czy dana inwestycja nie jest tzw.
,ekosciema”, natomiast mozna tez rozpoznac sygnaty, ze dana inwestycja
ma faktycznie charakter zrdwnowazony. Kobiety przedsiebiorcy przy
ocenie potencjalnych inwestycji czesciej polegaja na oznaczeniach
zréownowazonej dziatalno$ci nadawanych przez organy regulacyjne,
natomiast mezczyzni bardziej interesuja sie specjalistycznymi blogami
i mediami cyfrowymi (20%), a takze rekomendacjami ze strony
znajomych (22%).

Przedsiebiorcy milenialni okoto dwa razy czeSciej niz przedsiebiorcy
z pokolenia wyzu analizuja specjalistyczne tresci online (odpowiednio
20% i 12%) oraz media tradycyjne (19% i 7%). Specjalistyczne publikacje
online sa takze popularne wsrdd przedsiebiorcéw z Luksemburga (36%)
i Holandii (39%).

Firmowe modele biznesowe i misja firmy wskazywane sg jako
obszary priorytetowe, ktdre stanowig potwierdzenie wiarygodnosci dla
ultraprzedsiebiorcow (36%), a takze przedsiebiorcdw z Brazylii (50%),
Singapuru (45%) oraz Chin (41%).

W odpowiedzi na pytanie, ktére wskazniki w raportach najwyrazniej
wykazuja wptyw ich inwestycji, ponad jedna trzecia (36%) przedsiebiorcow
w ujeciu globalnym wskazuje na monitorowanie inwestycji wzgledem
celéw zréwnowazonej dziatalnosci.

W Europie potrzeba mierzenia skutkdw na podstawie celow
zréwnowazonej dziatalnosci inwestorow sytuuje sie wyzej, na poziomie
42%. Ponad potowa wtascicieli firm w Holandii (60%), Wielkiej Brytanii
(56%), Turcji (52%) i Szwajcarii (51%) wskazuje to jako preferowane
podejscie do raportowania.
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W pozostatych paristwach, np. w Hongkongu (33%) i Francji (30%)
wystepuje pewne zainteresowanie globalnym wynikiem ESG dla portfeli

inwestycyjnych.
Pomiar wynikdw wzgledem ogélnego wskaznika rynkowego takze
moze by¢ przydatnym narzedziem i cieszy sie popularnoscia

wsrdd niektdrych przedsiebiorcéw milenialnych (25%). Natomiast
przedsiebiorcy z pokolenia wyzu niemal cztery razy chetniej dokonuja
poréwnania wzgledem indeksu zréwnowazonej dziatalnosci (18%) niz
przedsigebiorcy milenialni (5%).

! W perspektywie od krotko- do $rednioterminowej sensownie jest zatozy¢,
ze Konieczne bedzie zastosowanie szeregu podejs¢”, twierdzi Jane
Ambachtsheer. ,Wazne, by czu¢ sie z tym komfortowo i mie¢ realistyczne
oczekiwania. Kluczem jest tu transparentnos¢. Aby ja osiagna¢, istotne bedzie
wiaczenie wiarygodnych danych w proces inwestycyjny obejmujacy rozpoznanie,
dobor, podjecie decyzji i monitorowanie”.
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Radykalna
zmiana w zakresie
oczekiwan
co do efektow

oglad, ze inwestycje zrdwnowazone to alternatywa dla filantropii,
a nie odrebna strategia inwestycyjna, coraz bardziej traci
na aktualnosci. W dobie COVID inwestowanie po to, by wprowadzi¢
pozytywne zmiany, coraz bardziej wchodzi do gtdwnego nurtu.

Zyskownos¢ rzadko stanowi jedyny lub podstawowy cel zréwnowazonych
firm, w zwiazku z czym wyniki osiagane przez nie w krdtkiej perspektywie
(czyli krotszej niz dwa lata) sa rézne. Fundamentem filozofii inwestycji
zrownowazonych jest to, ze aby firma odnosita sukcesy w dtuzszej
perspektywie, musi by¢ zyskowna, lecz takze mie¢ zréwnowazony
charakter.

Takie myslenie gosci obecnie u coraz wiekszej liczby przedsigbiorcéw
i rodzin, ktére podzielaja ten poglad.

W ujeciu globalnym mniej wiecej dwdch na pieciu przedsigbiorcow (43%)
w dalszym ciagu zaktada, ze w krétszej perspektywie cze$¢ stopy zwrotu
moze zniknaéw przypadku inwestycji zréwnowazonych. To jednak o wiele
mniej niz przed kryzysem, gdy zaktadato tak 71% przedsiebiorcéw [Rys. 5].
Najwigksza zmiana przekonan rok do roku wystapita u przedsiebiorcow
milenialnych, przedsiebiorcow z Europy oraz tych, ktérych aktywa
wynosza ponizej 10 mln USD - okoto jedna trzecia mniej niz w roku 2019
przewiduje nizsze stopy zwrotu w perspektywie krdtkoterminowej.
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Wiecej przedsiebiorcow
uwaza obecnie, zZe inwestycje zrownowazone nie wptywaja
negatywnie na wyniki finansowe

Przy inwestycjach zréwnowazonych trzeba Zwrot finansowy jest wyzszy w przypadku
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[Rys. 5] Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw, ktdre z ponizszych stwierdzen najlepiej pasuje
do Paristwa spojrzenia na stope zwrotu z inwestycji zréwnowazonych?
Zrédto: Globalny raport BNP Paribas o przedsiebiorcach i firmach rodzinnych 2021

GLOBALNY RAPORT BNP PARIBAS O PRZEDSIEBIORCACH | FIRMACH RODZINNYCH 2021 = 33



ROZDZIAL 2 / NOWE PRIORYTETY W ZARESIE ZMIAN POWIAZANE ZE WZROSTEM

Zmiana percepcji oznacza, ze odsetek przedsigbiorcéw przekonanych,
ze zwrot finansowy nie musi byé nizszy, zwiekszyt sie ponad dwukrotnie
od roku 2019 (wzrost z 19% do 42% w tym roku). Zmiane te widac najlepiej
wsrod europejskich przedsiebiorcéw z Belgii (50%), Francji (54%), Niemiec
(51%), Luksemburga (52%) i Polski (52%).

Przedsiebiorcy z USA siedem razy czesciej zgadzaja sie ze stwierdzeniem,
ze zwrot z inwestycji zrédwnowazonych nie musi by¢ nizszy, co przektada
sie na wzrost z 3% w 2019 r. do 20% w 2021 r.

Olivier Van Belleghem jest dyrektorem w BNP Paribas Fortis Wealth Management, dziatajacym
w obszarze firm rodzinnych. Zauwaza on zmiany przekonan w tym zakresie:

! Mamy do czynienia z olbrzymia zmiang sktadu portfeli oraz zmiang sposobu
myslenia u duzych rodzin prowadzacych przedsigbiorstwa. Kwestia wynikow
finansowych jest istotna. 0d kilku lat inwestycje odpowiedzialne spotecznie
wypadaja lepiej niz inwestycje klasyczne, z czego przedsigbiorcy zdali sobie sprawe
podczas kryzysu”.

W ujeciu globalnym zaledwie 10% wtascicieli firm uwaza dzi$, ze zwrot
finansowy mozna zwiekszy¢, koncentrujac sie na pozytywnych skutkach
w krétszej perspektywie. Jezeli chodzi o odleglejszy horyzont, tzn. pieé
lub wiecej lat, poglad ten podziela 22% wtascicieli firm. Jest to kolejny
znaczacy wzrost wzgledem poziomu sprzed pandemii, gdy jedynie 6%
uwazato, ze stopy zwrotu moga by¢ wyzsze w krdtszej perspektywie,
a 19% - w dtuzszej.

Od poczatku kryzysu wywotanego pandemia COVID-19 dtugofalowy
potencjat inwestycji odpowiedzialnych spotecznie najbardziej
dostrzegalny jest w Azji. Dzisiaj 30% przedsigbiorcéw twierdzi,
ze spodziewa sie wyzszego zwrotu niz w przypadku inwestycji
konwencjonalnych, co stanowi niemal dwukrotny wzrost wzgledem
wartosci sprzed pandemii (16%). Ta perspektywa jest szczegélnie silnie
obecna w Indonezji (60%) oraz na Tajwanie (36%).
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Wraz ze zmiang postaw dotyczacych inwestycji zréwnowazonych oraz ich
potencjatu generowania zwrotu finansowego zmieniajg sie takze ogdlne
opinie przedsiebiorcdw co do osiggnietych efektéw takich inwestycji.
Na przyktad mniej wiecej dwdch na pieciu przedsiebiorcow w ujeciu
globalnym (39%) chciatoby, by ich inwestycje niosty pozytywne efekty dla
ludzi i planety - jednak tylko gdy jednoczesnie zwiekszaja stope zwrotu
finansowego i redukuja ryzyko. Odsetek ten rosnie wsrod przedsiebiorcow
z Holandii (54%), Niemiec (48%), Polski (48%), Tajwanu (47%) oraz panstw
RWZP (52%).

W ujeciu globalnym jedna trzecia obiera podobny cel, jednak ktadzie
nacisk na minimalizacje ryzyka wzgledem maksymalizacji zwrotu.
W szczegdlnosci przedsiebiorcy w Wielkiej Brytanii (62%), Szwajcarii
(60%), Turcji (52%) oraz we Wtoszech (48%) chca, by podmioty
zarzadzajace ich inwestycjami uwzgledniaty czynniki ESG w ramach
decyzji inwestycyjnych, by minimalizowaé ryzyko i maksymalizowac
zwrot finansowy.

Cozaskakujace, przedsiebiorcy z pokoleniawyzu dwa razy czesciej (37%) niz
przedsiebiorcy milenialni (18%) twierdza, ze sa otwarci na dostosowanie
swoich profili ryzyka i zwrotu, aby osiagna¢ zréwnowazone efekty.
Tak samo mysla ultraprzedsigbiorcy z Chin (43%), Hongkongu (35%) oraz
Singapuru (43%).

Garth Bregman dodaje:

!‘ Krajobraz inwestycyjny sie zmienia, a kwestia zréwnowazonej
dziatalnosci coraz bardziej przenika do gldwnego nurtu w Azji. Ze strony

wiodacych przedsiebiorcow widzimy tu duze apetyty. Dla BNP Paribas
Wealth Management istotne jest to, by towarzyszy¢ im w podrozy ku zmianom
W procesie rozpoznawania i inwestowania w transformacje w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej"”.
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W OBIEKTYWIE

Cele
Zrownowazonego
rozwoju ONZ

17 ielony Nowy tad”, analiza podatkéw Pigou (podatki naktadane
w przypadku generowania negatywnych skutkéw zewngtrznych,
np. podatek weglowy), wzrost znaczenia globalnych zgromadzen
wielostronnych, takich jak inicjatywa ,Wielki Reset” Swiatowego

Forum Gospodarczego, czy tez konferencja ONZ w sprawie zmian klimatu
(COP26) sprawiaja, ze rosnie $wiadomos¢ celdw zréwnowazonego rozwoju
ONZ oraz ograniczonego postepu w zakresie ich realizacji.

Przedsiebiorcy dotaczaja do globalnych wysitkéw w tym zakresie, jeszcze

bardziej starajac sie weryfikowac wtasne procesy biznesowe i dokonujac
jednoczes$nie ponownego pozycjonowania swoich portfeli inwestycyjnych.
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Biorac pod uwage rosngce znaczenie eksponowanych w przestrzeni
publicznej aktywistow w tym obszarze, nie dziwi, ze dziatania w dziedzinie
klimatu stanowia jeden z najwazniejszych celéw zréwnowazonego
rozwoju ONZ (UN SDG). Jednak od poczatku kryzysu wywotanego przez
pandemie COVID priorytetem sg inne cele. Mowa tu o dobrym zdrowiu
i jakosci zycia, redukcji globalnego ubéstwa oraz minimalizowaniu
nieréwnosci.

Promowanie dobrego zdrowia i jakosci zycia konsekwentnie plasuje
sie wéréd trzech czotowych celdw zréwnowazonego rozwoju ONZ
w panstwach RWZP (38%), innych paristwach Azji (32%) i w Europie
(28%) [Rys. 6]. Wyniesienie tych celéw na sam szczyt priorytetéw moze
odzwierciedla¢ konstatacje, ze mato stabilna infrastruktura zdrowotna
moze bardzo negatywnie wptywac na odbicie gospodarcze.
Przedsigebiorcy z pokolenia wyzu wskazuja na cele zrdwnowazonego
rozwoju ONZ, takie jak eliminacja ubdstwa, czy tez zapewnienie réwnego
dostepu do wysokiej jakosci edukacji, natomiast przedsiebiorcy milenialni
zwracaja uwage przede wszystkim na cele budowy odpornejinfrastruktury,
przemyst i innowacyjnosc.

Jako najwazniejsze cele do realizacji w Europie wskazuje sie dostep
do czystej energii (29%) oraz zmniejszenie globalnych nieréwnosci (29%).
Czysta energia to obszar zainteresowania we Wtoszech (42%), w Polsce
(36%), w Hiszpanii (36%) i w Wielkiej Brytanii (34%). Kilka z tych panstw
za cel obrato sobie osiagniecie zerowych emisji netto do roku 2050.

Pierre Ramadier jest dyrektorem globalnym ds. przedsiebiorcéw i rodzin w BNP Paribas
Wealth Management. Coraz cze$ciej rozmawia z klientami na temat klimatu:

! Coraz czesciej w tych rozmowach pada stwierdzenie, ze planete mamy tylko
jedng. Jezeli wspdlnie nie zrobimy czego$ znaczacego, by zmieni¢ nasze
postawy, bedziemy mie¢ kiopoty. Musimy bra¢ pod uwage ten olbrzymi
temat, natomiast nie sadze, zeby zmiana sposobu mys$lenia juz sie dokonata.
Ona jednak nadchodzi”.
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[Rys. 6] Ktéry z ponizszych celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ jest dla Paristwa
najwazniejszy?

Zrédto: Globalny raport BNP Paribas o przedsiebiorcach i firmach rodzinnych 2021
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Wtasdciciele firm w Azji zwracaja uwage na szereg problemdw
spotecznych i $rodowiskowych. Okoto jedna trzecia respondentéw
jako najwazniejsze wyzwania wskazuje eliminacje ubdstwa, zdrowie,
potrzebe zréwnowazonego rolnictwa i promowania réwnosci ptci.
Eliminacja ubdstwa jest istotna dla mniej wiecej potowy przedsiebiorcow
w Singapurze (50%) oraz w Chinach (45%).

Zdrowie i jako$¢ zycia to tematy najwazniejsze w Hongkongu (40%).
Réwnos¢ ptci czesto wskazywana jest natomiast w Hongkongu (43%),
Chinach (38%) oraz Singapurze (38%).

W USA przedsigbiorcy mysla o srodowisku w kategoriach solidnej
infrastruktury. Dla prawie jednej trzeciej najwazniejszymi celami,
ktére nalezy dalej realizowaé, sa dostep do czystej wody, budowanie
odpornej infrastruktury oraz poprawa zréwnowazonego charakteru miast
i spotecznosci. Znaczenie celdw zwigzanych z klimatem nie moze dziwic,
jezeli zdamy sobie sprawe z niestabilnosci warunkdw pogodowych w USA
w ostatnich latach i wystepowania tam pozarow lasow, huragandw, wirdw
polarnych i przerw w dostawie energii.

! Zamozne rodziny w Azji inwestuja w odnawialne Zrodla energii, tak wigc
postawy w tym regionie obecnie przechodza zmiany. W USA juz teraz w tym
obszarze intensywnie dziala cze$¢ najwiekszych rodzin prowadzacych
przedsiebiorstwa”, méwi Pierre Ramadier. ,Na przyktad duze fundacje przechodza
do innych instytucji finansowych, poniewaz ich dawne banki w dalszym ciagu
finansuja paliwa kopalne, wbrew osobistym wartosciom tych rodzin. Kwestia
ta bedzie coraz bardziej obecna w gldéwnym nurcie, poniewaz rodziny oczekuja,
Ze podmioty zarzadzajace ich majatkiem beda faktycznie dziata¢ w tym obszarze,
anie jedynie pieknie o tym opowiadac”.
Dla Jane Ambachtsheer cele zréwnowazonego rozwoju ONZ stanowia uzyteczne ramy
do omawiania celéw zmian:

! Dzigki celom zréwnowazonego rozwoju ONZ zréwnowazona dzialalno$¢
jest widoczna na liScie priorytetow duzo wyrazniej niz kiedykolwiek
wczesniej. Jest to doskonaly punkt wyjscia do rozmdéw o zrownowazonym
wzroscie, oceny pogladow fachowcow oraz wiedzy, ktéra sa obudowane. Mimo
swojej uzytecznosci cele zrownowazonego rozwoju nalezy umiesci¢ w szerszym
kontek$cie w celu oméwienia w pogtebiony sposéb fundamentalnych wskaznikow
finansowych, czego czasem brakuje”.
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Stanach Zjednoczonych termin ,Zielony Nowy tad"

(ang. Green New Deal) inspirowany jest Nowym tadem

Franklina D. Roosevelta, wprowadzonym po to, by pomdc

w odbiciu gospodarczym i wzroscie zatrudnienia po tzw.
wielkim kryzysie. Proponuje on powigzanie reform spotecznych
i gospodarczych z dtugofalowg transformacja w strone energetyki
ze zrodet odnawialnych.

Zasady zwigzane z ,zielonym” odbiciem gospodarczym zyskuja coraz
szersze poparcie na catym S$wiecie. Europejski ,Zielony tad” proponuje
szereg strategicznych priorytetéw, ktére maja sprawic, ze cele wzrostu
gospodarczego oraz realizacji ambicji UE polegajacej na osiagnieciu
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. beda realizowane wspélnie.
Podobnie jak w przypadku celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ takze tutaj
w ujeciu globalnym za najwazniejszy aspekt ,Zielonego Nowego tadu”
przedsiebiorcy uwazaja czysta energie. Ten poglad nie zalezy od wieku
respondentéw. Zréwnowazone rolnictwo, ochrona bioréznorodnosci,
a takze gospodarka w obiegu zamknietym rowniez wskazywane sa przez
przedsiebiorcow jako gtéwne przedmioty ich zainteresowania.

Wedtug Oliviera Van Belleghema wielu przedsigbiorcow juz teraz przewiduje takie zmiany:

! Widza oni, ze rzady oraz Unia Europejska inwestuja duze S$rodki
w infrastrukture i podkres$laja znaczenie transformacji w kierunku bardziej
zrownowazonej gospodarki”.

LPrzedsiebiorcy rozumieja, ze kapital przeptywa w tym kierunku, podobnie jak
lepsze wyniki. Jest w tym pewien element egoizmu. Przedsigbiorcy zdaja sobie
sprawe, ze wkrotce transformacja dotyczy¢ bedzie catych branz, a banki s3 pod
coraz wieksza presja, aby zaprzesta¢ kredytowania okreslonych firm i rodzajow
dziatalnosci”.

Ponad dwie piate przedsiebiorcéw z paristw RWZP wskazuje na czysta
energie (46%), gospodarke w obiegu zamknigtym (42%) oraz na potrzebe
funkcjonowania zréwnowazonych systemow zywnosciowych (40%) jako
interesujace krotkoterminowe mozliwosci inwestycyjne wynikajace
z ,Zielonego Nowego tadu” [Rys. 7].

Mozliwosdci inwestowania w czysta energie sa takze obiektem
zainteresowania dla ponad potowy przedsiebiorcéw z USA (51%) oraz
okreslonych rynkéw europejskich, takich jak Wtochy (76%), Polska (64%),
Hiszpania (62%) oraz Francja (57%).
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dla Panstwa jako inwestorow?
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Temat gospodarki w obiegu zamknietym, ktdrej celem jest ograniczenie
ilosci odpadéw i maksymalizacja potencjatu zasobdw, jest szczegdlnie
atrakcyjny dla przedsiebiorcow w Singapurze (45%), Wielkiej Brytanii
(44%) oraz Brazylii (44%), natomiast zmiana i zwiekszenie kwalifikacji
cieszg sig popularnoscia w Azji (39%), a w szczegélnosci w Hongkongu
(65%).

Gospodarki azjatyckie odgrywaja kluczowa role w produkcji Swiatowej.
Zapewniaja one znaczng czes¢ surowcow, produkuja duze ilosci towardéw
na eksport i stanowia nieodtaczng czes¢ wielu Swiatowych tancuchdéw
dostaw. Wraz z dalszym rozwojem regionu i coraz wieksza liczba oséb
dotaczajacych tam do grupy o Srednich i wyzszych dochodach istnieje pilna
potrzeba duzo wigkszej Swiadomosci publicznej oraz zainteresowania
gospodarka w obiegu zamknietym, podnoszeniem i zmiang kwalifikacji,
po to by zapobiec degradacji $rodowiska naturalnego oraz rozpadowi
spojnosci spotecznej.

Wedtug Oliviera Van Belleghema ,Zielony Nowy tad" niesie ze soba szanse i wyzwania:

! 0d strony inwestycji jako bank bedziemy mogli weryfikowac¢ i ocenia¢ nasze
portfele kredytowe pod katem ryzyka dla zréwnowazonej dziatalnosci,
cobedzie bardzo ztozonym zadaniem. UE wprowadza nowe ramy regulacyjne
zobowigzujace nas do tego, by mysle¢ bardziej przyszto$ciowo, jezeli chodzi
o zrownowazony charakter dziatalno$ci w ramach portfeli naszych klientow.

,BNP Paribas Wealth Management reaguje na to w sposob proaktywny i juz teraz
posiada zespot inzynierow-ekspertow, ktérzy pomagaja firmom ocenic ryzyka w ich
modelach biznesowych”.

Aby radzi¢ sobie z niektérymi wyzwaniami natury spotecznej
i srodowiskowej, ktére uwypuklita pandemia, przedsigebiorcy juz teraz
zmieniajg swoje wybory osobiste oraz zachowania. Z danych ankietowych
wynika, ze przedsigbiorcy w ubiegtym roku zmienili Srednio cztery rodzaje
zachowan, w tym wieksza wage przyktadali do recyklingu i mniejszego
marnowania zywnosci, a sa to dwie zmiany na rzecz zmniejszenia ich
wptywu na srodowisko istotne z perspektywy globalnej [Rys. 8].

Niektére zmiany zachowan jest tatwiej wprowadzi¢ niz inne. Na przyktad
wraz ze wzrostem znaczenia recyklingu kobiety przedsiebiorcy kupuja
zywnos$¢ pochodzenia lokalnego lub uprawiang sezonowo i rzadziej
jezdza samochodem.
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[Rys. 8] Czy wprowadzaja Paristwo zmiany w swoich zachowaniach i dziataniach, by wspiera¢ walke
ze zmianami klimatu?
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Przedsiebiorcy z pokolenia wyzu sa réwniez otwarci na to, by zyé¢
w spos6b bardziej Swiadomy ekologicznie. Aby zmniejszy¢ $lad
weglowy, ponad potowa z nich marnuje mniej zywnosci, czesciej korzysta
z recyklingu, poprawia efektywnos¢ energetyczng swoich nieruchomosci
oraz unika nadmiaru opakowar.

W Brazylii oraz panstwach azjatyckich, takich jak Indonezja i Singapur,
wiekszos¢ przedsiebiorcéw stara sie marnowac mniej zywnosci, by chronié¢
Srodowisko przed degradacja. Zmniejszanie ilosci zbednych opakowan
to popularny wybdr w Brazylii (56%) i panstwach azjatyckich takich
jak Hongkong (60%) i Singapur (63%), gdzie zwykle czesto korzysta sie
z jednorazowych opakowan plastikowych.

!‘ Wielu przedsiebiorcow moéwi tez, ze podrézowanie tak czesto jak kiedys jest
dos¢ nieodpowiedzialne”, wskazuje Pierre Ramadier.

LO0graniczajac podroze lotnicze, uswiadamiajg sobie, ze jedynie w ograniczonym
stopniu zdawali sobie sprawe ze skutkow swoich wojazy dla planety oraz emisji
dwutlenku wegla. Niektorzy doszli do wniosku, ze zmniejszenie liczby podrozy
wszystkich ich pracownikéw o 30% spowoduje nie tylko zmniejszenie kosztow
dziatalnosci, lecz takze emisji dwutlenku wegla. Widzimy wiec, ze zmienia si¢ ocena
osobistych wyboréw”.

Wsrdd innych nowych zachowan widzimy unikanie tzw. szybkiej mody,
co upowszechnia sie w Chinach (65%), Hongkongu (60%) i Singapurze
(53%), w szczegdlnosci z powodu coraz wiekszej swiadomosci ukrytych
kosztéw spotecznych takich zakupdw wsrad konsumentow.

W regionie RWZP nadmierna konsumpcja i marnowanie zywnosci stanowia
wyzwanie juz od dawna, w zwiazku z czym wiekszos$¢ tamtejszych
przedsiebiorcow stara sie obecnie marnowa¢ mniej zywnosci i kupowac
produkty marek, ktdre sa odpowiedzialne ekologicznie.

Mimo to jedynie 27% w ujeciu globalnym dostosowuje swojg diete do
obecnego kryzysu klimatycznego, cho¢ taka postawa staje sie coraz bardziej
powszechna dzieki miedzynarodowym kampaniom takim jak ,poniedziatki
bez miesa”, coraz powszechniejszemu wprowadzaniu na rynek roslinnych
substytutéw i poparciu takiego stylu zycia przez celebrytéw. Trend ten
jest szczegdlnie silnie obecny w niektdrych parstwach europejskich, np.
Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Holandii, a takze w Hongkongu.
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Wnioski

W drugiej czesci tegorocznego raportu ponownie
analizujemy, w jaki sposéb zmieniaja si¢ poglady
przedsiebiorcow i wielopokoleniowych rodzin
dotyczace inwestycji zréwnowazonych.

Dla wielu z nich pandemia COVID-19 byta czasem
refleksji i stata sie katalizatorem zmian. W wyniku
tego wiekszos¢ przedsiebiorcow jest bardziej sktonna
rozwazy¢ inwestycje zréwnowazone. Ich ewoluujace
postawy dotyczace odpornosci i wynikdéw finansowych
lezaty u podstaw nowych wyboréw co do portfela.
Wyksztatcity sie u nich nowe oczekiwania dotyczace
rozpoznania i wyboru papierdw wartosciowych,
a takze monitorowania portfela i zwigzanego
z tym raportowania.

Dzieki globalnej wspoétpracy i szeregowi trwajacych
obecnie inicjatyw spotecznych i $rodowiskowych,
takich jak COP26 oraz zaproponowany w USA i UE
Zielony +tad, przedsiebiorcy dokonuja —aktywnej
weryfikacji swoich proceséw biznesowych i zmieniaja
pozycjonowanie portfeli inwestycyjnych w taki sposdb,
by zwiekszac ich efekty, w szczegdlnosci te zwigzane
z ekologicznym odbiciem gospodarczym. Okoto
potowa z nich oczekuje od podmiotdw zarzadzajacych
ich majatkiem porad w zakresie portfeli inwestycji
zréwnowazonych, a mniej spodziewa sig spadku stopy
zwrotu w zwigzku z inwestycjami zréwnowazonymi.

W odniesieniu do celédw zréwnowazonego rozwoju
ONZ najbardziej widoczna zmiana zaszta w zakresie
podejscia do dziatar w dziedzinie klimatu, mozliwosci
zwigzanych z czysta energia, a takze znaczenia
zdrowia i jako$ci zycia.

W czesci trzecie] naszej miniserii przygladamy
sie szerszym potrzebom osobistym i zawodowym
elitarnych przedsiebiorcéw i rodzin. Obejmuja one
nowe obszary, w ktérych rodziny w szczegélnosci
poszukuja wsparcia w zakresie organizacji tadu
korporacyjnego, a takze - w ramach aktualizacji
strategii biznesowej - w zakresie plandw coraz
szerszego wiaczania kolejnego pokolenia.

Dzieki opiniom uzyskanym bezposrednio od tych
przedsiebiorcow i rodzin  wielopokoleniowych
identyfikujemy dziatania i zdobywamy informacje,
ktore pomagaja wzrasta¢ przedsigbiorcom globalnym
i firmom rodzinnym.

Mamy nadzieje, ze przeczytali Paristwo czesc
pierwsza i druga z zainteresowaniem. Zachecamy
do zapoznania sie wkrotce z czescig trzecia.
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BNP Paribas Wealth
Management

W Swiecie, ktéry stale ewoluuje, przedsiebiorcy
i rodziny powinny budowac¢ strategie w zakresie
swojego majatku z partnerem, ktéremu ufaja.

Nasi eksperci tworzg dostosowane do potrzeb
rozwiazania, korzystajac z rozbudowanej sieci i wiedzy
fachowej, by pomdc Panstwu zbudowac most pomiedzy
majatkiem przedsiebiorstwa a osobistym. Jestesmy
po to, by doradzac Paristwu na kazdym kroku. Cieszac
sie wsparciem globalnej sieci wealth management,
naszych centréw biznesowych na catym Swiecie,
a takze banku korporacyjnego i inwestycyjnego,
maja Panstwo mozliwos¢ wykorzystania mozliwosci
wiodacego banku i instytucji finansowe;j.

Nasz pion Wealth Management zarzadza aktywami
0 wartosci 410 mld EUR i jest wiodgcym podmiotem
bankowosci  prywatnej na  Swiecie, zajmujac
siédma pozycje globalnie i pierwsza w strefie euro.
Posiadamy biura w trzech osrodkach w Europie,
Azji oraz USA i zatrudniamy 6800 profesjonalistéw.
Nasza znajomos$¢ lokalnego klimatu inwestycyjnego i
kultury sprawia, ze jesteSmy naturalnym partnerem
dla klientdw, ktorzy pragng zarzadza¢ swoim
majatkiem, zachowa¢ go i pomnaza¢ na catym
Swiecie w perspektywie dtugoterminowe]j. Niedawno
zostaliSmy uznani za najlepszy bank bankowosci
prywatnej na S$wiecie, najlepszy bank bankowosci
prywatnej w Europie, najlepszy bank bankowosci
prywatnej w Hongkongu oraz najlepszy bank
bankowosci prywatnej w zachodniej czesci USA.

wealthmanagement.bnpparibas

Zespot Client
Insight Aon

Zespot Client Insight Aon nalezy do Aon plc i jest
wiodaca firma konsultingowa w zakresie opinii
i strategii w globalnej branzy wealth. Specjalizujemy
sie w analizach dotyczacych oséb o bardzo wysokiej/
wysokiej wartosci netto, a takze instytucji finansowych,
z ktérymi wspotpracujg, dzielac sie nasza wiedzg
z liderami biznesu, by umozliwi¢ im rozwdj i lepsze
wyniki.

Jako globalny zespét doradcow doskonale rozumiemy
wyzwania stojace przed sektoremwealth management
oraz szanse na rozwoj.

Nasza pasja jest poprawa efektéw osiaganych przez
klientow. Do naszych kluczowych kompetencji naleza
badania angazujace klientdw, przywddztwo idej,
oceny monitoringu marek i doradztwo strategiczne.

Do tej pory zebraliSmy od klientéw na catym
Swiecie 150 000 indywidualnych opinii, dzieki
czemu dostarczamy niezrownanej jakosci danych
instytucjom, z ktérymi wspotpracujemy.

Badanie zaprezentowane w tym raporcie zostato
przeprowadzone i opracowane przez Aon UK Limited,
nalezaca do Aon plc. Aon UK Limited posiada licencje
Organu Nadzoru Finansowego (Financial

Conduct Authority) i jest przez niego regulowany.

Aon plc (NYSE: AON) to wiodaca na Swiecie firma
$wiadczaca ustug profesjonalne i zapewniajaca
rozwigzania w zakresie ryzyka, planéw emerytalnych
i zdrowia. 50 000 wspodtpracownikéw w 120 paristwach
czuwa nad jakoscig wynikéw dla naszych klientdw,
wykorzystujac nasze witasne dane i analityke
do budowania wnioskéw i analiz, ktére redukuja
niepewnos$¢ i ulepszaja wyniki.
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