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Wprowadzenie

Dokument ,Polityka oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank
Polska S.A.” odpowiada na potrzebe opracowania przez instytucje kredytowe polityki
doboru i oceny cztonkédw organu zarzadzajgcego, polityki powotywania i sukcesji osdb
petnigcych najwazniejsze funkcje oraz polityki oceny kwalifikacji osob petnigcych
najwazniejsze funkcje zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
z dnia 21 marca 2018 w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajacego
i 0séb petnigcych najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12), zwanymi dalej Wytycznymi
EBA, z Metodyka Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie oceny odpowiedniosci
cztonkdédw organdw podmiotéw nadzorowanych, opublikowang 27 stycznia 2020 r., zwang
dalej Metodyka KNF, z Ustawg - prawo bankowe, a takze innymi aktami prawnymi
regulujgcymi wyzej wymienione obszary obowigzujacymi na dzien przyjecia Polityki.
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1. Zakres i cel Polityki
1.1 Definicje

1) Bank - BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibq w Warszawie;

2) Instrukcja oceny adekwatnosci - dokument operacyjny, opisujacy szczego6towo
proces i narzedzia oceny adekwatnosci w Banku stanowigcy Zatacznik nr 1 do Polityki;

3) KNF - Komisja Nadzoru Finansowego z siedzibg w Warszawie;

4) Metodyka KNF - Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkdéw organéw podmiotow
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, opublikowana 27 stycznia
2020 r.;

5)0Obszar HR - obszar Zarzadzania Zasobami Ludzkimi wyodrebniony zgodnie z
aktualng strukturg organizacyjng Banku, odpowiedzialny za zarzgdzanie zasobami
ludzkimi w Banku;

6) Ocena adekwatnosci- ocena cztionkéw Rady Nadzorczej lub Rady Nadzorczej jako
catosci, przeprowadzana w zakresie kryteridw wskazanych w niniejszej Polityce;

7) Polityka - niniejsza Polityka oceny adekwatnosci cztonkdw Rady Nadzorczej;
8) Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Banku;

9) Ustawa - prawo bankowe - Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe,
Dz.U.2019.0.2357 t.j. z p6zn. zm.

10) Wymogi w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia - zestawienie
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia oczekiwanych od Oséb podlegajgacych Ocenie
adekwatnosci wraz ze skalg oceny, opisane w Zataczniku nr 6, uwzgledniajace
doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci miedzy innymi w zakresie:

e 0gdlnej dziatalnosci Banku i gtéwnych ryzyk z nig zwigzanych;
e istotnych obszaréw dziatalnosci Banku;

e znaczacych obszardw kompetencji sektorowej/finansowej, w tym rynkow
finansowych i kapitatowych, wyptacalnosci i modeli;

e rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci;

e zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami i audytu wewnetrznego;

e technologii informacyjnej i bezpieczenstwa;

e rynkéw lokalnych i regionalnych;

e Srodowiska prawnego i regulacyjnego;

e umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie zarzadzania;

e umiejetnosci strategicznego planowania;

e zarzadzania grupami krajowymi oraz ryzykami zwigzanymi ze strukturami grup.

11) Wytyczne EBA - Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 21
marca 2018 w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdéw organu zarzadzajgcego i osdb
petnigcych najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2017/12);

12) Zespot Doradczy - zespot sktadajacy sie z Dyrektora Pionu Monitoringu
Zgodnosci, Dyrektora Zarzadzajacego Pionu Prawnego oraz Dyrektora Wykonawczego
Obszaru Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.
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1.2 Zakres i cel Polityki

1.

Bank wprowadza Polityke oceny adekwatnosci w zwigzku z Wytycznymi EBA oraz
Metodyka KNF oraz majac na uwadze istotnos¢ wptywu poswiecania
wystarczajacej ilosci czasu, rekojmi oraz wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
cztonkéw Rady Nadzorczej na dobro Banku i jego prawidtowe funkcjonowanie.
Polityka dotyczy oceny cztonkéw Rady Nadzorczej, oraz kandydatéw do petnienia
funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci okresla ona zakres, metody i
terminy Oceny adekwatnosci przeprowadzanej w Banku.

Proces i kryteria Oceny adekwatnosci wprowadzone Politykg beda stosowane
w proporcjonalny sposéb, z uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonosci
dziatalnosci Banku oraz zakresu zadan i odpowiedzialnosci czionka Rady
Nadzorczej.

Wprowadzenie prze Bank Polityki ma na celu zapewnienie, ze cztonkowie Rady
Nadzorczej bedg osobami odpowiednimi, a takze, ze Rada Nadzorcza jako catosé
posiada przez caty czas odpowiedni taczny poziom wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia oraz spetniajg tacznie inne kryteria okreslone w Polityce,
umozliwiajacy zrozumienie dziatan podejmowanych przez Bank, a przez to
skuteczne kierowanie Bankiem lub monitorowanie i kwestionowanie dziatan
Zarzadu.

Zasady i zatozenia wymienione w Polityce gwarantujq istnienie Polityki zgodnej ze
standardami i wartoSciami Banku oraz Grupy BNP Paribas oraz z odpowiednimi
przepisami prawa oraz zaleceniami i dobrymi praktykami, w tym zgodnie z
Wytycznymi EBA, oraz z Metodyka KNF.

Polityka oraz Instrukcja oceny adekwatnosci w sposob wyczerpujacy regulujg w
Banku kwestie oceny adekwatnosci cztonkédw Rady Nadzorczej.

Zatozenia Polityki

1.

Polityka:

1) przyczynia sie do skutecznego zarzadzania Bankiem poprzez potwierdzenie
spetniania wymogéw opisanych w Zataczniku nr 1, przez czionkéw Rady
Nadzorczej;

2) spetnia wymagania okreslone w Wytycznych EBA, Metodyce KNF oraz
pozostatych przepisach. Ocena adekwatnosci jest przeprowadzana
z zastosowaniem obowigzujgcych przepiséw prawa.

Oceng adekwatnosci objeci sg czlonkowie oraz kandydaci na cztondéw Rady
Nadzorczej w stosunku do ktérych przeprowadzana jest ocena adekwatnosci
indywidualnej oraz zbiorowa ocena Rady Nadzorczej jako catosci.

Na zasadach ogdlnych ocena adekwatnosci powinna zosta¢ zatwierdzona przez
Walne Zgromadzenie przy wsparciu Komitetu ds. Nominacji i Zespotu Doradczego.
Ocena adekwatnosci uwzglednia nastepujace kryteria:

1) Odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia;

2) Rekojmia, w tym reputacja, sytuacja finansowa, karalnos¢ i niezaleznosc
osadu, obejmujaca okreslone cechy behawioralne i konflikt intereséw;

3) Poswiecenie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku i taczenie
funkcji.

W ramach oceny kwalifikacji zawodowych, wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie
poszczegoélnych o0sob podlegajacych Ocenie adekwatnosci sg rozpatrywane
tacznie. kaczne wymogi w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia okresla
Zatacznik nr 6.

Ocena poszczegolnych Wymogow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
bedzie prowadzona na skali 5-stopniowej. Przy czym Bank wymaga oceny kazdego
z Wymogoéw na poziomie minimum $rednim, przy czym przynajmniej jeden
cztonek Rady Nadzorczej powinien reprezentowac¢ poziom bardzo wysoki, i
przynajmniej jeden — poziom wysoki.



Sy Bank
BNP PARIBAS zmieniajacego sie

7.

10.

11.

12.

13.

sSwiata

Zgodnie ze Statutem Banku, co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej
postuguje sie jezykiem polskim. W celu zapewnienia wykonywania obowigzkow
wszystkich cztonkédw Rady Nadzorczej w sposéb efektywny i niezalezny, w tym w
szczegolnosci samodzielnego zapoznawania sie z informacjami moggcymi miec
istotny wpltyw na ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem, Bank wdrozyt
nastepujace rozwigzania:

a. Bank zapewnia, ze wszystkie dokumenty przedktadane Radzie Nadzorczej
oraz dokumenty zawierajace kluczowe informacje z perspektywy
zarzadzania Bankiem i nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem sg dostepne w
jezyku polskim oraz w jezyku angielskim;

b. Dla cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest ttumacz, w tym moze on
uczestniczy¢ podczas posiedzen Rady, jak réwniez w posiedzeniach
Komitetéw funkcjonujacych przy Radzie Nadzorczej.

Rekojmia zawiera w sobie catos¢ cech, predyspozycji, zdarzen i okolicznosci
dotyczacych osoby podlegajgcej ocenie, sktadajgcych sie na wiarygodnosc osoby,
ktéra ma zarzadza¢ podmiotem zaufania publicznego.

Ocenie podlega postepowanie i zachowanie danej osoby zaréwno w sferze
zawodowej, jak i prywatnej w dluzszym czasie. Bank bierze pod uwage
szczegdtowe kryteria oceny w zakresie rekojmi okreslone w Zataczniku nr 1.

W ramach oceny rekojmi Bank bierze pod uwage reputacje, uczciwosc¢ i etycznosé.
Analizie podlegajq rodzaj wyroku skazujacego lub zarzutdéw, rola petniona przez
dang osobe w naruszeniu, natozona kara, osiggniety etap procesu sadowego oraz
podjete dziatania naprawcze. Bank powinien przeanalizowaé¢ okolicznosci
towarzyszace, w tym czynniki tagodzace, powage danego przestepstwa, dziatania
administracyjnego lub nadzorujacego, okres czasu, ktory uptynat od popetnienia
przestepstwa, zachowanie danej osoby od popetnienia przestepstwa lub podjecia
dziatania oraz zwigzek przestepstwa lub dziatania z rolg petniong przez osobe.
Bank bierze przy tym pod uwage stosowne rejestry karne, z uwzglednieniem
okreséw przedawnienia.

Celem zbiorowej Oceny adekwatnosci Rady Nadzorczej jest zapewnienie, iz
cztonkowie Rady Nadzorczej jako catos¢ bedg w stanie skutecznie kwestionowad
i monitorowac decyzje podjete przez Zarzad. Ponadto Rada Nadzorcza powinna
posiada¢ wystarczajace umiejetnosci zarzadcze, aby skutecznie organizowac
swoje zadania oraz rozumiec¢ i kwestionowac¢ stosowane praktyki zarzadcze i
decyzje podejmowane przez Zarzad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedg posiadac jako catos¢ umiejetnosci pozwalajace
na przedstawienie swoich pogladéw oraz wptywanie na proces podejmowania
decyzji w ramach Rady Nadzorczej.

W ramach zbiorowej Oceny adekwatnosci, ocenie podlegajg takze komitety Rady
Nadzorczej, w tym Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji, Komitet ds.
Wynagrodzen i Komitet ds. Ryzyka.

3. Polityka réznorodnosci w Radzie Nadzorczej

1.

2.

3.

Bank promuje réznorodnos$¢ Radzie Nadzorczej w celu dotarcia do szerokiego
zakresu witasciwosci i kompetenciji cztonkdéw Rady Nadzorczej, aby pozyskac rézne
punkty widzenia i do$wiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie niezaleznych opinii i
rozsadnych decyzji w ramach Rady Nadzorczej.

Przy proponowaniu kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej Bank bierze pod
uwage kwestie réoznorodnosci.

Bank dazy do zapewnienia wystarczajacej réznorodnosci w ponizszych aspektach:
e pleg,

wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe,

wiedza specjalistyczna,

wiek,

pochodzenie geograficzne.
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4, Bank ustala nastepujacy cel ilosciowy i ramy czasowe, w ktérych cel zréznicowania
pfci powinien zosta¢ osiagniety:

a. Bank bedzie dgzy¢ do osiggniecia w 2025 roku udziatu niedostatecznie
reprezentowanej ptci w Radzie Nadzorczej na poziomie co najmniej 30%
sktadu.

5. Rdéznorodnos¢é w zakresie wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i wiedzy
specjalistycznej bedzie oceniana z uwzglednieniem biezacych i strategicznych
celdw Banku oraz aktualnie realizowanych i planowanych priorytetowych
projektéw.

6. Bank dotozy staran, aby sktad Rady Nadzorczej charakteryzowata zrGwnowazona
struktura wiekowa, dajaca gwarancje szerokiego spektrum stazu pracy oraz
odpowiedniego doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci.

7. W zakresie zapewnienia réznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej z perspektywy
pochodzenia geograficznego, Komitet ds. Nominacji uwzglednia¢ bedzie
prowadzong przez Bank wspdtprace w ramach Grupy BNP Paribas.

8. Bank nie powinien rekrutowac¢ cztonkéw Rady Nadzorczej w wytgcznym celu
zwiekszenia stopnia zréznicowania, ze szkodg dla funkcjonowania i adekwatnosci
Rady Nadzorczej jako catosci lub ze szkoda dla adekwatnosci pojedynczych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

9. W ramach corocznego przegladu sktadu Rady Nadzorczej, Bank dokumentuje
zgodnosc¢ z powyzszymi celami i, w razie potrzeby, ustala powody, dla ktérych nie
sq one spetnione razem ze wskazaniem S$rodkdéw, ktére zostanag podjete oraz
terminami podjecia takich $srodkéw.

4. Niezaleznos¢ cztonkow Rady Nadzorczej

1. W odniesieniu do Rady Nadzorczej, Bank:

a. ocenia, ktérzy z cztonkdw moga by¢ uznani za niezaleznych w tym sensie,
ze nie posiadajg obecnie ani nie posiadali w przesztosci zadnych powigzan
czy relacji z Bankiem lub jego Zarzadem, ktére miatyby wpltyw na
obiektywng i wywazong ocene sytuacji przez Cztonka i ograniczytyby
zdolnos$¢ cztonka do podejmowania decyzji w sposdb niezalezny;

b. okresla wystarczajacg liczbe niezaleznych cztonkow.

2. Bank zapewnia, ze wystarczajgca liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej
nie jest mniejsza niz dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej. Jednoczes$nie, Bank
zapewnia, ze wystarczajaca liczba niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu to
wiekszos$¢ sktadu, w tym przewodniczacy.

3. W ramach ogoélnych obowigzkéw Rady Nadzorczej, niezalezni cztonkowie bedg
odgrywali kluczowg role w podnoszeniu efektywnosci mechanizmoéw kontrolnych
Banku poprzez poprawe nadzoru nad podejmowaniem decyzji w zakresie
zarzadzania, zapewnienie wifasciwego uwzglednienia intereséw wszystkich
zainteresowanych stron, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych, w dyskusjach i
decyzjach podejmowanych przez Rade Nadzorcza, zapewniajac, aby zadna osoba
czy niewielka grupa cztonkow nie posiadata przewagi w podejmowaniu decyzji oraz
zapewniajac, aby konflikty intereséw byty wtasciwie zarzadzane.

4, Lista okolicznosci wytaczajacych dang osobe z bycia ,niezalezng”, jest zawarta w
Kwestionariuszu samooceny, stanowigcym Zatacznik nr 3, w zaktadce ,Bycie
niezaleznym”.

5. Wytyczne w zakresie oceny adekwatnosci

5.1 Zdarzenia skutkujace obowiazkiem przeprowadzenia oceny

1. Rada Nadzorcza Banku powinna posiadac¢ wtasciwg liczbe cztonkdw i odpowiedni
sktad wyznaczony na stosowny okres.

2. Proces oceny adekwatnosci powinien by¢ dokonywany w nastepujacych
sytuacjach (wstepna ocena adekwatnosci):
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a. w przypadku zamiaru powotania kandydata na stanowisko w Radzie
Nadzorczej w tym w wyniku bezposredniego lub posredniego przejecia lub
zwiekszenia znacznego pakietu akcji Banku powodujacego zwiekszenie
liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

b. przed powotaniem osoby na nowe stanowisko w Radzie Nadzorczej Banku.

3. Przed powotaniem cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu Audytu, Komitetu
ds. Nominacji, Komitetu ds. Ryzyka oraz Komitetu ds. Wynagrodzen - w zakresie
spetniania kryteriow specyficznych dla tych komitetéw.

4, Ponadto, Bank przeprowadzi proces oceny adekwatnosci (ponowna ocena
adekwatnosci) jesli:

a. istniejg uzasadnione watpliwosci co do posiadania adekwatnosci
indywidualnej lub zbiorowej Rady Nadzorczej, w tym:

i. otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi Rady Nadzorczej
zarzutow w postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o
przestepstwo skarbowe Ilub spowodowaniu znacznych strat
majatkowych;

ii. wystgpienie zastrzezenia co do wynikdw oceny adekwatnosci
przedtozonych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

iii. pojawienie sie informacji medialnych dotyczacych oséb objetych
procesem oceny adekwatnosci, ktére zostang uznane za istotne dla
procesu oceny adekwatnosci;

iv. zaistnienie innych informacji, ktére mogtyby podwaza¢ wynik
dotychczasowej oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej,
(np. skarg, informacji o dodatkowym zaangazowaniu czasowym
zwigzanym z petnionym zewnetrznie stanowiskiem);

b. zaistniejg zdarzenia o istotnym wptywie na reputacje cztonka Rady
Nadzorczej lub Banku, w tym w przypadku, gdy cztonkowie nie
przestrzegajq stosowanej przez Bank polityki dotyczacej konfliktu
interesow,

c. w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzadzania dokonywanej przez
Rade Nadzorcza,

d. w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia
dodatkowych stanowisk lub w przypadku zmiany zakresu kompetencji lub
obowigzkdéw dotyczacych stanowiska danego cztonka w Radzie Nadzorczej
lub wyznaczenia Czionka na inne stanowisko,

e. przed koncem kadencji, niezaleznie od tego, czy jest planowane powotanie
danej osoby na kolejng kadencje lub przed planowanym odwotaniem
cztionka Rady Nadzorczej, przed ponownym powotaniem cztonka Rady
Nadzorczej,

f. w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkéw czionkéw Rady
Nadzorczej,

g. w kazdym innym przypadku majacym znaczacy wptyw na adekwatnosc
cztonka Rady Nadzorczej.

5. Bank przeprowadzi proces oceny adekwatnosci zbiorowej Rady Nadzorczej, w
szczegolnosci:

a. w momencie wystgpienia istotnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w
tym:

i. w momencie wyznaczania nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, w
tym w wyniku bezposredniego lub posredniego przejecia lub
zwiekszenia znacznego pakietu akcji Banku;

ii. w momencie ponownego wyznaczania cztonkdéw Rady Nadzorczej,

iii. jesli zmienity sie wymogi dotyczace stanowiska lub jesli cztonkowie
zostajg wyznaczeni na inne stanowisko w Radzie Nadzorczej;

iv. w razie zmiany podziatu kompetencji w ramach Rady Nadzorczej (w
tym w zakresie udziatu w komitetach Rady Nadzorczej);
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b. kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku,
gotowosci do podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz
struktury na poziomie jednostkowym lub na poziomie grupy;

c. w ramach kontroli zasad wewnetrznego zarzadzania dokonywanej przez
Zarzad lub Rade Nadzorczy;

d. w przypadku wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na
ocene zbiorowej adekwatnosci cztonkédw Rady Nadzorczej;

e. W razie istotnej zmiany oceny adekwatnosci indywidualnej ktéregos z
cztonkdédw Rady Nadzorczej;

f. przy powotaniu i kazdej zmianie sktadu Komitetu Audytu, Komitetu ds.
Nominacji, Komitetu ds. Ryzyka oraz Komitetu ds. Wynagrodzen - w
zakresie spetniania kryteriow specyficznych dla tych komitetéw;

g. w kazdym innym przypadku majacym znaczacy wptyw na adekwatnosc
zbiorowa Rady Nadzorczej.

W stosunku do kandydatéw do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej ocena
adekwatnosci jest realizowana przed objeciem stanowiska/funkcji.

W szczegdlnych przypadkach ocena adekwatnosci moze zosta¢ dokonana nie
pozniej niz przed uptywem jednego miesigca po objeciu funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, jesli:

a. Cztonek Rady Nadzorczej zostat wyznaczony i nominowany przez Walne
Zgromadzenie, przy czym nie zostat zaproponowany przez Bank,

b. kompletna ocena adekwatnosci dokonana przed wyznaczeniem Cztonka
zaktécitaby wtasciwe funkcjonowanie Rady Nadzorczej, w tym w wyniku
nastgpienia ponizszych sytuacji:

i. gdy potrzeba wymiany Czionkdéw pojawia sie nagle lub
niespodziewanie,
ii. gdy Cztonek zostaje usuniety, poniewaz nie jest juz osobg
odpowiednig.
Ocena adekwatnosci indywidualnej i zbiorowej Rady Nadzorczej przeprowadzana
jest raz do roku, réwniez bez zaistnienia specjalnego powodu (okresowa ocena
adekwatnosci).
Proces oceny adekwatnosci jest realizowany w tempie pozwalajacym na efektywne
podejmowanie decyzji biznesowych. W szczegdlnosci, caty proces oceny nie
powinien trwac dtuzej niz 90 dni.

10. Jezeli wiecej niz jedna sposrod wyzej wymienionych przestanek oceny wystepuje

jednoczesnie, ocena moze by¢ przeprowadzona jednokrotnie.

5.2 Metodologia procesu Oceny adekwatnosci

1.

Podstawowe kryteria oceny powinny pozosta¢ takie same bez wzgledu na
stanowisko. Na potrzebe oceny moga zosta¢ wziete pod uwage dodatkowe kryteria
odpowiednie dla ocenianego stanowiska. Ocena adekwatnosci obejmuje:

1) Weryfikacje = dokumentdw  osoby  ocenianej (CV, os$wiadczenia,
kwestionariusze, certyfikaty lub inne dokumenty wskazane w Instrukcji oceny
adekwatnosci oraz sprawdzenie referencji);

2) Opcjonalnie przeprowadzanie rozmowy oceniajacej (panelu oceniajgcego)
sprawdzajqcego deklaracje osoby ocenianej ze stanem faktycznym;

3) Wydanie oceny adekwatnosci.

Ocena adekwatnosci bedzie dokonywana na podstawie stosownych dokumentow.
Osoby podlegajace ocenie sa zobowigzane do przediozenia na wniosek Komitetu
ds. Nominacji/ Zespotu Doradczego wszelkich informacji/dokumentow
wymaganych do przeprowadzenia oceny, w tym os$wiadczen, ktérych wzory
zawarte sq w Zataczniku nr 2 do Polityki oraz wypetnienia Kwestionariusza
samooceny stanowigcego Zatgcznik nr 3 i oSwiadczenia stanowigcego Zatacznik nr
7 do Polityki w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Osoby podlegajace ocenie adekwatnosci sg zobowigzane do niezwtocznego
zawiadamiania Komitetu ds. Nominacji/ Zespotu Doradczego o wszelkich zmianach
wptywajacych na spetnianie przez nich stosownych wymogdéw w zakresie
adekwatnosci (zgodnie z kwestionariuszem znajdujagcym sie w Instrukcji oceny
adekwatnosci).

Dokonujgc ponownej i okresowej oceny dziatalnosci indywidualnej lub zbiorowej
Rady Nadzorczej, Bank bierze pod uwage ocene biezacej dziatalnosci Rady
Nadzorczej.

W przypadku dokonywania ponownej oceny zbiorowej bierze sie pod uwage
istotne zmiany w zakresie dziatalnosci gospodarczej Banku, strategii i profilu
ryzyka oraz podziatu obowigzkow w Radzie Nadzorczej oraz ich skutkach na
wymagany poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia Rady Nadzorczej jako
catosci.

5.3 Wynik oceny adekwatnosci

1.

2.

3.

Pozytywny wynik oceny adekwatnosci osoby ocenianej pozwala na petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Negatywny wynik oceny adekwatnosci osoby ocenianej nie pozwala, co do zasady,
na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci:

1) W przypadku kryterium rekojmi - negatywna ocena adekwatnosci
uniemozliwia petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej. Przy czym w przypadku
kryterium niezaleznosci osadu oraz konfliktu intereséw - uniemozliwia
zajmowanie stanowisk w Radzie Nadzorczej do czasu eliminacji niespetnienia
tych kryteridw, potwierdzonej w ponownym procesie Oceny adekwatnosci;

2) W przypadku kryterium wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia:

Przy ocenie o0sO0b kandydujacych do petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, — Bank moze wstrzymac¢ mozliwos¢ zatrudnienia/powotania do
czasu uzyskiwania odpowiednich kwalifikacji potwierdzonych w ponownym
procesie oceny adekwatnosci;

3) W przypadku kryterium poswiecenia czasu niezbednego do petnienia funkcji
lub liczby petnionych réwnolegle stanowisk - negatywny wynik uniemozliwia
powotanie osoby ocenianej na stanowisko do czasu rezygnacji przez te osobe
z petlnienia dodatkowych funkcji w zakresie przekraczajacym wymogi
okre$lone w art. 22aa Prawa bankowego. Bank moze przeanalizowac
mozliwos¢ wprowadzenia rozwigzan umozliwiajgcych  zwiekszenie
zaangazowania lub ograniczenia liczby obejmowanych stanowisk.

W przypadku negatywnej oceny lub ponownej oceny cztonkéw Rady Nadzorczej
indywidualnie lub Rady Nadzorczej jako catosci, Bank podejmie odpowiednie
srodki naprawcze w odpowiednim terminie. Srodki naprawcze mogg obejmowac
w szczegdblnosci: dostosowanie podziatu obowigzkéw pomiedzy czionkami Rady
Nadzorczej, wymiane niektorych czionkédw Rady Nadzorczej, rekrutacje
dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej, podjecie ewentualnych srodkow w celu
zminimalizowania konfliktu intereséw, organizacje szkolenia dla pojedynczych
cztonkdéw lub organizacje szkolenia dla organu zarzadzajacego jako catosci.
W przypadku negatywnej oceny pierwotnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej
Bank przeprowadza ocene zbiorowej adekwatnosci uwzgledniajaca brak
mozliwosci niezwtocznego powotania osoby w sktad Rady Nadzorczej.
W przypadku negatywnej oceny zbiorowej adekwatnosci Rady Nadzorczej Bank
niezwtocznie podejmuje srodki zaradcze obejmujace w szczegdlnosci:
a. dostosowanie podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej;
b. wymiane pewnych cztonkdw; rekrutacje dodatkowych cztonkéw Rady
Nadzorczej;
c. podjecie ewentualnych s$rodkow w celu zminimalizowania konfliktu
interesow;
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d. organizacje szkolenia dla pojedynczych cztonkdw lub organizacje szkolenia
dla Rady Nadzorczej jako catosci.

5.4 Powiadomienia

1.

Kazdorazowo po przeprowadzonej ocenie indywidualnej lub zbiorowej Ilub
powotaniu w sktad Rady Nadzorczej, Bank przekazuje do KNF informacje o
wynikach oceny, a na jej zadanie rowniez dokumentacje oceny.

Bank niezwtocznie powiadamia KNF w przypadku negatywnej oceny pierwotnej
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej, informujac jednoczes$nie o podjetych w
zwigzku z nig dziataniach.

Bank niezwtoczne powiadamia KNF o odwotaniu Osoby petnigcej funkcje cztonka
Rady Nadzorczej wyjasniajac powody odwotania. W przypadku odwotfania na
skutek oceny adekwatnosci Bank sporzadza podsumowanie wynikéw weryfikacji
indywidualnych i zbiorowych (zbiorowa ocena Rady Nadzorczej) wymagan w
zakresie wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz
obszarow specjalizacji cztonkéw Rady Nadzorczej w formie tabelarycznej, zgodnej
z wzorem stanowigcym Zatgczniki nr 3 i 4 do Polityki.

Bank niezwtocznie powiadomi KNF jesli w wyniku ponownej oceny adekwatnosci
zidentyfikuje istotne braki dotyczace Rady Nadzorczej.

Powiadomienie, o ktorym mowa powyzej, bedzie zawiera¢ takze informacje o
podjetych lub planowanych Ssrodkach majacych na celu uzupetnienie tych brakéw
oraz terminie ich zastosowania.

6. Ocena adekwatnosci a procesy kadrowe w Banku

1.

Ocena adekwatnosci jest jednym z elementéw procesu rekrutacji, nominowania
i sukcesji kandydatéw do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej. Pozytywny
wynik oceny adekwatnosci nie jest jednoznaczny z pozytywna decyzjg
o zatrudnieniu/powotaniu do petnienia funkcji cztonkédw Rady Nadzorczej. Jest to
wytacznie jeden z obligatoryjnych elementéw branych pod uwage w procesie
decyzyjnym, ktérego pozytywna weryfikacja jest nieodzowna do dalszego
rozwazania kandydatury osoby ocenianej zgodnie z potrzebami.

7. Wprowadzenie w obowiazki i szkolenie dla cztonkéw
Rady Nadzorczej

1.

Zarzad, przy wsparciu Obszaru Zarzadzania Zasobami Ludzkimi , ustanowi proces
wprowadzenia w obowigzki dla nowo powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej.

. Celem procesu wprowadzenia w obowigzki jest:

a. utatwienie cztonkom Rady Nadzorczej jasnego zrozumienia struktury
Banku, modelu biznesowego, profilu ryzyka i ustalen dotyczacych
zarzadzania oraz dotyczacej ich roli jako cztonkéw Rady Nadzorczej;

b. zapewnienie cztonkom Rady Nadzorczej znajomosci kultury, wartosci,
zachowan i strategii zwigzanych z Bankiem.

. Polityka szkoleniowa dla nowo powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej powinna

by¢ zmieniana i dostosowywana, w celu odzwierciedlenia wszelkich istotnych
zmian w zakresie zarzadzania, strategicznych zmian w Banku, wprowadzania
nowych produktow i innych istotnych zmian w obowigzujacych przepisach oraz
sytuacji na rynku.

8. Pozostale postanowienia

1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegajg Ocenie adekwatnosci zgodnie z zasadami
Polityki od momentu jej wprowadzenia w zycie.
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2. Termin retencji danych osobowych zwigzanych z oceng adekwatnosci cztonka Rady
Nadzorczej jest nie krétszy niz 10 lat i nie diuzszy niz 25 lat liczac od momentu
pozyskania danych niezbednych do przeprowadzenia oceny adekwatnosci.

3. Termin retencji danych osobowych kandydatéow do petnienia powyzszych funkcji,
ktérzy nie objeli stanowiska w Banku, wynosi maksymalnie 1 rok.

4. Polityka oraz jej stosowanie podlega okresowemu przegladowi

5. Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.
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Zatacznik nr 1 Instrukcja oceny adekwatnosci

Proces oceny adekwatnosci

Ponizej przestawiony zostat w sposéb graficzny i opisowy proces oceny adekwatnosci
cztonkow oraz kandydatéw na cztonkow Rady Nadzorczej.

Przebieg procesu Oceny adekwatnosci Rady Nadzorczej
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C. Informacja
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BT informacyjny

* Jezeli w wyniku informacji uzyskanych na
ktérymkolwick z etapdw procesu nie bedzie on
kontynuowany, informacja zwrotna jest
przekazywana po tym etapie.
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Ponizsza tabela przedstawia w sposdb szczego6towy dziatania i podziat odpowiedzialnosci
w procesie Oceny:

Etap o
Proces W procesie Opis dziatan
A
Wakat -
:gifl?tc:fjiqe Zdarzenie,m inicjujqcy'm proces O_;eny adekwatnosci (w przypa(_jku
lub kandydatqw do pehyema funkcji cztonka Rady Nadzorczej jest
okolicznosci 1 rozpoczecie rekrutacji kandyd,ata.
do W przypadku oceny kandydatéw do Rady Nadzorczej, a takze Oceny
. . odpowiedniosci zbiorowej, proces inicjuje Komitet ds. Nominacji.
pierwotnej
oceny
zbiorowej
B.
Okolicznosci
do Zdarzeniem inicjujacym proces Oceny adekwatnosci jest
ponownej 1 wystgpienie przestanki lub przestanek wskazanych w Polityce).
oceny Proces oceny inicjuje Zespot Doradczy.
adekwatnos
ci
1.
A Wstepne W przypadku kandydatéw do petnienia funkcji cztonka Rady
dziatania Nadzorczej, Biuro Zarzadu podejmuje kontakt z kandydatem.
rekrutacyjne
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Proces

Etap
W procesie

Opis dziatan

2.

Zebranie
dokumentacj
i

1. Zespdt Doradczy okresla zakres oceny a nastepnie pozyskuje
dokumentacje niezbedng do Oceny adekwatnosci
z uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonosci
dziatalnosci Banku oraz zakresu zadan i odpowiedzialnosci
cztonka Rady Nadzorczej. w szczegdlnosci:

1) CV ocenianego,

2) Wypetniony kwestionariusz samooceny,

3) Oswiadczenia,

4) Liste referencji (o ile bedg dostepne i dobrowolnie
przekazane),

5) Inne dokumenty formalne - w tym potwierdzajace
informacje o wyksztatceniu i doswiadczeniu (w zaleznosci od
rodzaju stanowiska moga to by¢ rowniez np. certyfikaty
ukonczenia profesjonalnych kurséw kwalifikacyjnych typu
ACCA, CIM, CFA, zdobyte wyrdznienia),

6) Dokumentacje niezbedng do oceny dotyczacej poswiecania
wystarczajacej ilosci czasu przez ocenianego cztonka Rady
Nadzorczej.

2. Wszystkie dokumenty sq zbierane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w szczegolnosci w zakresie przetwarzania i
ochrony danych osobowych.

3. W przypadkach, gdy oceniany odmoéwi przekazania
ktoregokolwiek z wymaganych dokumentéw, mogacego
zawiera¢ dane kluczowe dla procesu oceny adekwatnosci,
Zespdt Doradczy w porozumieniu z Komitetem ds. Nominacji
moze podja¢ decyzje o odrzuceniu danej kandydatury.

4. W przypadku, gdy przekazane dokumenty sg niekompletne lub
niepoprawnie wypetnione, Zespdét Doradczy zwraca sie do
ocenianego o uzupetnienie i po otrzymaniu dokumentow,
ponownie je weryfikuje.

5. Bank prowadzi ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji
zawodowych i politycznych ocenianego. Ewidencja jest
aktualizowana przez Bank na podstawie o$wiadczen ocenianego
po otrzymaniu w inny sposéb informacji o takich zmianach.

3.

Analiza
dokumentacj
i

1. Zespdt Doradczy dokonuje analizy dokumentéw przekazanych
przez ocenianego, w odniesieniu do profilu kompetencyjnego
i wymagan stawianych na danym stanowisku (wytyczne
zawarte w opisach stanowisk i regulacjach dotyczacych
stosowanych w Banku wartosci, zasad etycznego postepowania
oraz tadu korporacyjnego).

2. Zespo6t Doradczy dokonuje sprawdzenia wiarygodnosci
kandydatow  wykorzystujac  dostepne listy  sankcyjne
(w szczegolnosci liste publikowang przez Unie Europejska .
Wynik negatywny oznacza wykluczenie ocenianej osoby z
procesu rekrutacyjnego (w przypadku kandydatéw na
stanowisko oceniane) lub podjecie odpowiednich $rodkow
wobec ocenianego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa.

3. W przypadku, gdy wynik analizy dokumentacji jednoznacznie
wskakuje, iz oceniany nie posiada oczekiwanych kwalifikacji (tj.
jest rozbiezny z minimum wymogdéw zawartych w profilu
kompetencyjnym stanowiskowym, wymogach okreslonych w
Zataczniku nr 6) lub nie spetnia wymogdw dotyczacych
pozostatych kryteridw oceny (w tym reputacji, konfliktu
intereséw).
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Proces

Etap
W procesie

Opis dziatan

4,
Sprawdzenie
referencji

1.

Finalnym produktem prac etapu 3 i 4 jest zbiorcze zestawienie
przekazywane Komitetowi ds. Nominacji, zawierajace
podsumowanie analizy dokumentaciji i referencji.

W stosunku do ocenianych, ktorzy przeszli pozytywnie analize
dokumentacji, Zespdét Doradczy moze dokonaé sprawdzenia
referencji na podstawie listy kontaktow dobrowolnie podanej
przez ocenianego.

Referencje sprawdzane sg w trakcie rozmow telefonicznych lub
spotkan, pod katem:

1) Wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego,

2) sukcesdow i porazek zawodowych, w tym zdobytych
wyroznien,

3) kompetencji specyficznych dla stanowiska,

4) rekojmi (przy czym w ramach rekojmi Ocenie podlegajq
reputacja, uczciwos¢ i etycznos$¢ i niezaleznos¢ osadu -

zgodnie z Kodeksem postepowania Grupy BNP Paribas
przyjetym przez Bank).

5.

Panel
oceniajacy
(opcjonalnie)

1.

2.

Komitet ds. Nominacji zapoznaje sie z dokumentacjg
przekazang przez Zespo6t Doradczy.

Komitet ds. Nominacji/Zesp6t Doradczy moze zdecydowac
0 przeprowadzeniu rozmowy oceniajacej . W zakresie Oceny
adekwatnosci rozmowa oceniajaca dotyczy aspektow: wiedza,
doswiadczenie, umiejetnosci, reputacja, uczciwosé, etycznosé
oraz niezalezno$¢ osadu i potencjalne konflikty interesow.
Komitet ds. Nominacji/Zespét Doradczy deleguje minimum dwie
osoby ze swojego sktadu do przeprowadzenia rozmow
oceniajacych. Wskazane jest, zeby przynajmniej jedna z tych
0sOb byta przedstawicielem obszaru HR. Nalezy zapewnié, iz
skftad zespotu oceniajacego bedzie wykluczat potencjalny
konflikt interesu (np. ocenianie przetozonego). Osoby
delegowane do prowadzenia rozmdéw powinny obiektywnie
ocenia¢ kandydata i by¢ wolne od presji z jakiejkolwiek strony.
Rozmowy oceniajgce sg prowadzone w terminie uzgodnionym
przez ocenianego i Komitet ds. Nominacji/Zesp6t Doradczy.
Dwukrotne niestawienie sie ocenianego w uzgodnionym
terminie (nieusprawiedliwione waznymi przyczynami) stanowi
przestanke do wykluczenia ocenianego Z procesu
rekrutacyjnego (w przypadku kandydatéw)/podjeciu
odpowiednich $rodkéw wobec ocenianego (w przypadku osdb
zajmujacych  stanowisko Rady  Nadzorczej), zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

W trakcie panelu oceniajacego, Komitet ds. Nominacji /Zespot
Doradczy wspiera sie dokumentacjq ztozong przez kandydata,
referencjami, wymogami kompetencyjnymi i stanowiskowymi.
W trakcie rozmoéow weryfikowane moga by¢ réwniez wymogi
behawioralne okreslone w Zataczniku nr 6.

W przypadku, gdy Komitet ds. Nominacji/Zesp6t Doradczy majg
istotne watpliwosci lub zbyt mato informacji o osobie ocenianej
- mogq zadecydowac o koniecznosci pogtebienia procesu oceny.
Wowczas kierujg do Zespotu Doradczego prosbe o uzupetnienie
dokumentacji (przeprowadzenie dodatkowych dziatan), w
granicach obowigzujacych przepiséw prawa.
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BNP PARIBAS

Bank
zmieniajacego sie
Swiata

Proces Etap . Opis dziatan
W procesie

1. Na zlecenie i w zakresie okreslonym przez Komitet ds.
Nominacji, Zesp6t Doradczy podejmuje dziatania w celu
pozyskania dodatkowych informacji wspierajacych proces oceny
adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

6. 2. Jezeli rekomendowane przez Komitet ds. Nominacji dziatanie
A Uzupetnienie wymaga wsparcia podmiotéw zewnetrznych (np. niezaleznych

iB . . . .. 5
dokumentacj konsultantéw), wdwczas w gestii Zespotu Doradczego lezy
i zarekomendowanie zawarcia stosownych uméw, w tym umow

o zachowaniu poufnosci i ochronie danych osobowych.
W szczegdlnosci nalezy réwniez zwréci¢ uwage na koniecznosé
(prawny obowigzek) poinformowania 0sob ocenianych
o dziataniach zleconych podmiotom zewnetrznym.
7. 1. Zespot Doradczy przygotowuje zestawienie wynikdw badania
Podsumowan adekwatnosci oraz dokonuje wstepnej Oceny adekwatnosci w
A BiD ie procesu kwestionariuszu oceny. )

! oceny / | 2. W przypadku oceny zbiorowej Zespot Doradczy na podstawie
wstepna kwestionariuszy oceny indywidualnej dokonuje wstepnej oceny
ocena w kwestionariuszu oceny zbiorowej.

1. Komitet ds. Nominacji opracowuje rekomendacje w zakresie
oceny adekwatnosci indywidualnej lub zbiorowej na podstawie
rekomendacji Zespotu Doradczego.

2. W przypadku oceny Osdéb petnigcych najwazniejsze funkcje,

8 rekomendacje opracowuje Zespét Doradczy.
Rekomendacj 3. Fmalny_m _produ_kter_n prac etapow 7 i 8 w procesie jest
A, BiD a w zakresie zest§W|en|¢_a zawlerajace. , .
! 1) liste dziatan podjetych w celu oceny adekwatnosci,
oceny . y
- 2) liste dokumentow dostarczonych przez kandydata
adekwatnosci - .
i podwykonawcow,
3) wnioski z przeprowadzonego badania (informacja o
ewentualnych brakach, watpliwosciach),
4) wstepng ocene oraz rekomendacje w zakresie oceny
adekwatnosci w kwestionariuszu oceny.

Ostateczna decyzja w sprawie oceny adekwatnosci nalezy

odpowiednio do

1. Walnego Zgromadzenia — w przypadku oceny Rady Nadzorczej;

2. Decyzja w sprawie Oceny adekwatnosci jest podejmowana na
podstawie rekomendacji Komitetu ds. Nominacji, poprzez jej
przyjecie lub odrzucenie (zgodnie z przyjeta wiekszoscig gtosow
i zgodnie z ustalong minimalng liczbg obecnych). Decyzje

9. podejmowane sg w sposob niezalezny.
Decyzja 3. W przypadku negatywnej oceny Osoby petnigcej funkcje
A, BiD w sprawie cztonka Rady Nadzorczej, lub Rady Nadzorczej jako catosci
oceny podejmowane sa $rodki zmierzajace do przywrdcenia stanu, w
adekwatnosci ktorym wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, a takze kazdy
Rada Nadzorcza jako catos¢, spetniajg kryteria adekwatnosci.

4. Finalnym produktem prac tego etapu w procesie jest protokot z
posiedzenia wiasciwego organu lub zawierajacy decyzje w
sprawie oceny adekwatnosci kandydata lub czionka Rady
Nadzorczej. Zatacznikiem do protokotu jest zestawienie
wynikow badania adekwatnosci, w tym kwestionariusz oceny.
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BNP PARIBAS

Bank
zmieniajacego sie
Swiata

Etap . .,
Proces W procesie Opis dziatan
1. Osoba oceniana ma prawo do informacji na temat przebiegu
procesu oceny adekwatnosci, w szczegdlnosci do:
1) listy dziatan podjetych w celu oceny adekwatnosci,
C. 2) listy dokumentéw przeanalizowanych w trakcie procesu,
. Informacja S -
AiB swrotna  dla 3) wynikow oceny adekwatnosci.
ocenianego 2. Powyzsza informacja jest przekazywana osobie ocenianej nie

pdzniej niz 30 dni od momentu zakonczenia procesu oceny.

3. Bank ma obowigzek zachowania anonimowos$ci rozmowcow
i poufnosci  poszczegdlnych  informacji/opinii  sktadowych
wptywajacych na ostateczng oceng adekwatnosci.
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Narzedzia do oceny adekwatnosci

W ramach procesu Oceny adekwatnosci, Bank opracowat katalog metod i narzedzi jej badania. Komitet ds. Nominacji lub Zespédt
Doradczy mogg w uzasadnionych przypadkach zadecydowac o wyborze dodatkowych, nie ujetych w ponizszym wykazie metod.

Tabela 1. Wybrane narzedzia do badania adekwatnosci w Banku

Przyjete metody badania kryteriow adekwatnosci

L.p. Kryterium
Standardowe - stosowane obligatoryjnie Dodatkowe - stosowane opcjonalnie
e Oswiadczenie - pisemne potwierdzenie braku przestanek (okreslonych| ¢ Przeglad informacji prasowych (screening mediow) -
w Kwestionariuszu samooceny), ktére mogtyby wptynaé negatywnie na reputacje liczba i charakter wydarzen powigzanych z nazwiskiem osoby
osoby badanej badanej, w tym:
o Kwestionariusz samooceny - lista zagadnien sprawdzajaca poszczegdline o Monitoring archiwalny i biezacy
Rekojmia ) elementy ryzyka reputat_:yjnego ) ) i o Ocena wydzwieku wypowiedzi (pozytywny / negatywny
reputacja . Przeglad_baz dar_w_ch i p(_)wszechnle do_stqpnych rejestrow (Krajowy Rejestr kontekst) . ]
1 uczciwoéé’ i Karny_, Rejestr P’ruz_nlkow Nle\fvyp’ra’calnycr,l itp.) e Raport ekspercki wykonany przez podwykonawcow na
etycznosé ¢ Wywiazywanie sie z obowiazkow - oswiadczenia stanowigce Zatqczniki nr 8-9 zlecenie Banku- obszar reputacji zawodowej i prywatnej
e Sprawdzenie referencji (jezeli oceniany dobrowolnie
udostepni liste kontaktéw) - kontakt z przedstawicielami
bytych pracodawcéw / medidow / instytucji / o0sob
potwierdzajqcych nieposzlakowang opinie osoby badanej
e Oswiadczenie - pisemne potwierdzenie posiadania odpowiednich kompetencji | ¢ Assessment Centre (Centrum Oceny) - praktyczne badanie
i doswiadczenia (np. zgodnie z katalogiem kompetencji) kompetencji osoby ocenianej wykonane przez pracownikéw
o Kwestionariusz samooceny - zakres wiedzy, umiejetnoséci i doswiadczenia, Obszaru HR lub niezaleznych podwykonawcéw
ktorym dysponuje osoba oceniana ( zgodnie z Zafacznikiem 6) oraz wykaz| ¢ Raport ekspercki wykonany przez podwykonawcow na
Wiedza, sprawowanych funkcji kierowniczych i obszaréw specjalizacji. zlecenie Banku- obszar doswiadczen zawodowych -
2 doswiadczenie | « Analiza CV - analiza doswiadczen zawodowych, w tym wyksztatcenia, szkolen, potwierdzenie odniesionych sukcesow i historii zatrudnienia
i umiejetnosci wyroéznien, swiadectw, certyfikatéw
e Rozmowa rekrutacyjna — wywiad oparty na ocenie do$wiadczenia i kompetencji
o Sprawdzenie referencji (jezeli oceniany dobrowolnie udostepni liste kontaktdéw)
- kontakt z przedstawicielami bytych pracodawcéw / wspotpracownikow /
partneréw biznesowych
e Oswiadczenie o braku konfliktu intereséow i petnionych funkcjach w innych| ¢ Raport ekspercki wykonany przez podwykonawcoéw na
podmiotach niz Bank zlecenie Banku - obszar dos$wiadczen zawodowych i powigzan
Rekojmia _| * Kwestionariusz samooceny - lista sytuacji, ktére mogtyby powodowa¢ konflikt interpersonalnych - wykluczenie potencjalnych konfliktow
3 konflikt interesow interesu
intereséw e Analiza CV - analiza obecnie i w przesziosci petnionych funkcji zawodowych i

spotecznych pod katem mozliwych konfliktéw
wystepowania w KRS

interesu, wiaczajac analize
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Szczegotowe kryteria oceny adekwatnosci

Ponizsza tabela przestawia aspekty brane pod uwage w czasie procesu oceny adekwatnosci w odniesieniu do kryteridow zdefiniowanych
w Wytycznych EBA. Ocena adekwatnosci powinna by¢ dokonywana z uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnosci
Banku oraz konkretnego cztonka Rady Nadzorczej.

Tabela 2. Zakres oceny adekwatnosci w odniesieniu do okreslonych kryteriow

Kryterium Weryfikowany zakres

1. Doprowadzenie do objecia postepowaniem upadtosciowym, ukladowym I|ub podobnym ktérejkolwiek z zarzadzanych organizacji lub
doprowadzenie jej do statusu dtuznika niewyptacalnego;

2. Whpisy w rejestrach karnych, orzeczenia w sprawach cywilnych i administracyjnych oraz w postepowaniach dyscyplinarnych (w tym
zakaz petnienia funkcji w organach zarzadzajacych spotek prawa handlowego); w tym skazanie za przestepstwo umysine lub przestepstwo
skarbowe, z wytaczeniem przestepstw Sciganych z oskarzenia prywatnego;

3. Wyrok w postepowaniu karnym, toczace sie postepowania lub $ciganie za przestepstwo, w szczegélnosci:

1) przestepstwa na mocy przepisdw dotyczacych dziatalnosci bankowej, finansowej, w dziedzinie papieréw wartosciowych lub ubezpieczeniowej
badz dotyczacych rynkdéw papieréw wartosciowych lub papierow wartosciowych lub instrumentéw ptatniczych, w tym przepiséw dotyczacych
prania pieniedzy i finansowania terroryzmu, manipulacji na rynku, wykorzystywania informacji wewnetrznych oraz lichwy,

2) przestepstwa zwigzane z nieuczciwoscig i naduzyciami lub przestepstwa finansowe,

3) przestepstwa podatkowe,

4) inne przestepstwa na mocy przepiséw dotyczacych spotek, upadtosci, niewyptacalnosci lub ochrony konsumentéw.

Rekojmia , . , . . . -

Rgpu]tacja 4. Podmiot istotnych obecnych lub przesziych dochodzen lub dziatan stuzacych egzekwowaniu prawa, w szczegdlnosci ze strony

uczciwoéé’ jakichkolwiek innych organéw regulacyjnych lub organizacji zawodowych w zwigzku z nieprzestrzeganiem odpowiednich przepisow, regulacji

etycznoéé' lub przyjetych zwyczajow i norm;

karalnosc 5. Podmiot sankcji administracyjnych za nieprzestrzeganie przepiséw dotyczacych dziatalnosci bankowej, finansowej, w dziedzinie
papierow wartosciowych lub ubezpieczeniowej badz dotyczacych rynkéw papierow wartosciowych, papieré6w wartosciowych lub
instrumentow ptatniczych badz jakichkolwiek przepiséw dotyczacych ustug finansowych;

6. Podmiot postepowan w kontaktach gospodarczych w przesziosci:

1) wszelkie dowody Swiadczace o braku przejrzystosci, otwartosci i gotowosci do wspdtpracy w kontaktach z organami nadzorczymi lub
regulacyjnymi

2) odmowa jakiejkolwiek rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji na prowadzenie dziatalnosci lub firmy badz wykonywanie zawodu;
odwotanie, cofniecie lub odebranie takiej rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji; lub tez wydalenie przez organ regulacyjny lub
rzadowy,

3) powody ewentualnego wypowiedzenia stosunku pracy lub odwotania ze stanowiska wymagajacego zaufania lub zwigzanego ze stosunkiem
powiernictwa badz podobnej sytuacji lub tez sktonienia pracownika do rezygnacji z takiego stanowiska,

4) zakaz petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwie wydany przez wtasciwy organ,

5) inne dowody przemawiajgce za tym, ze osoba dziata w sposdb niezgodny z wysokimi standardami zachowania.
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Kryterium Weryfikowany zakres

7. Ocena przesztej i obecnej dzialalnosci biznesowej oraz stabilnosci kondycji finansowej pod katem ich potencjalnego wptywu na reputacje
ocenianego - w ramach obowigzujacych przepiséw prawa:

1) wpisanie na liste nierzetelnych dluznikéw Ilub wszelkie negatywne wpisy na tego rodzaju liscie prowadzonej przez biuro informacji
kredytowej (o ile dostepna),

2) watpliwe wyniki finansowe i biznesowe podmiotéw bedacych wiasnoscia ocenianego lub kierowanych przez niego badz
podmiotow, w ktorych oceniany miat lub ma znaczace udziaty ze szczegdlnym uwzglednieniem wszelkich postepowan naprawczych,
upadtosciowych i likwidacyjnych oraz to, czy i w jaki sposob przyczynit sie do sytuacji skutkujacej takim postepowaniem,

3) ogtoszenie upadtosci konsumenckiej,

4) pozwy cywilne, postepowania administracyjne lub postepowania karne, duze inwestycje lub zaangazowania i zaciggniete kredyty w
stopniu, w jakim mogg one mie¢ znaczacy wptyw na kondycje finansowa.

8. Informacje na temat:

1) dochodzen, postepowan administracyjnych, egzekucyjnych lub sankcji ze strony organu nadzorczego dotyczacych danej osoby,

2) sytuacji, w ktérej inny wlasciwy organ dokonywat juz oceny reputacji danej osoby jako kierujacej dziatalnoscig instytucji kredytowej
(w tym informacje o tozsamosci tego organu oraz dokumentacja wyniku tej oceny),

3) sytuacji, w ktdérej organ z innego (niefinansowego) sektora dokonywat juz oceny danej osoby (w tym informacje o tozsamosci tego organu
oraz dokumentacja wyniku tej oceny),

4) duzych inwestycji lub zaciggnietych kredytéw, ktdére mogq mieé¢ znaczacy wptyw na kondycje finansowg ocenianego, podmiotow
gospodarczych bedacych jego wtasnosciag lub kierowanych przez niego lub w ktérych oceniany ma istotny udziat.

9. Informacje na temat wywiazywania sie z obowiazkow Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

1. Wiedza nabyta dzieki wyksztatceniu i szkoleniu:

poziom i profil wyksztalcenia (zwigzek z bankowoscia i ustugami finansowymi lub innymi stosownymi obszarami tj. wyksztatcenie w dziedzinie
bankowosci i finansow, rachunkowosci, ekonomii, prawa, administracji, regulacji finansowych oraz metod ilosciowych)

2. Doswiadczenie praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach zatrudnienia (za ostatnie 10 lat);

. 1) charakter zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziom w hierarchii

Wiedza, o 2) staz pracy

doswiadczenie i 3) zakres kompetencji, uprawnien decyzyjnych i obowiazkéw

umiejetnosci 4) wiedza techniczna nabyta na danym stanowisku na temat dziatalnoéci instytucji kredytowej oraz zrozumienie ryzyka w dziatalnosci instytucji
kredytowych

5) liczba podwitadnych

6) referencje od pracodawcéw (co najmniej za ostatnie 3 lata);

3. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie z zakresu zarzadzania Bankiem, zarzadzania obszarami biznesowymi, zarzadzania ryzykiem
oraz osobiste (miekkie) opisane w Zalaczniku nr 6.

Rekoimia _| 1. Potencjalne konflikty intereséw, tj.:

€koj) udziaty lub zwigzki finansowe (np. kredyty, udziaty) oraz niefinansowe (np. bliskie relacje jako matzonek, konkubent, dziecko, rodzic lub inna
konflikt . ; . : . - R - .
relacja, w zwigzku z ktdrg prowadzone jest wspdlne gospodarstwo domowe) danej osoby i jej bliskich krewnych z pracownikami organu
zarzadzajacego i osobami petnigcymi najwazniejsze funkcje w Banku , instytucji dominujacej oraz jednostkach zaleznych i akcjonariuszach
posiadajacych pakiet kontrolny

intereséw
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Kryterium

Weryfikowany zakres

2. Deklaracja gotowosci do wykonywania swoich obowiazkow w niezalezny sposob bez niepozadanych wptywdw ze strony innych osdb,
w tym:

1)

przeszkody zwigzane z zajmowaniem w przesztosci i/lub obecnie stanowisk w instytucji kredytowej lub w innych firmach,

2) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z cztonkami organu zarzadczego Banku lub jednostkach zaleznych

3) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z akcjonariuszami posiadajacymi pakiet kontrolny w Banku, z jego instytucja dominujacg
lub jednostkami zaleznymi;

4) osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne) lub zawodowe powigzania z pracownikami instytucji lub podmiotu objetego zakresem konsolidacji
ostroznosciowej;

5) inne zatrudnienie lub poprzednie zatrudnienie w ostatnim okresie;

6) powigzania osobiste lub zawodowe z okreslonymi zainteresowanymi stronami (np. zwigzanymi z istotnymi dostawcami, firmami
konsultingowymi czy dostawcami innych ustug);

7) cztonkostwo w organie, sprawowanie kontroli nad osobg prawng lub innym podmiotem, posiadajacymi sprzeczne interesy z podmiotem
nadzorowanym, w ktérym dana osoba petni lub ma petni¢ funkcje;

8) aktywnos¢ spoteczna rodzaca konflikt intereséw wobec dziatalnosci Banku, zgodnie z deklaracjg osoby.

Poswiecenie
czasu
niezbednego do
realizacji zadan
na stanowisku

Przy ocenie dotyczacej poswiecania wystarczajacej iloéci czasu przez czionka, Bank wezmie pod uwage przede wszystkim:

a. liczbe funkcji dyrektorskich w spétkach finansowych lub niefinansowych petnionych przez danego czionka w tym samym czasie,
uwzgledniajac mozliwe synergie w przypadku petnienia tych funkcji w tej samej grupie, w tym dziatanie w imieniu osoby prawnej lub
w charakterze zastepcy cztonka organu zarzadzajacego;

b. rozmiar, charakter, zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci podmiotu, w ktérym cztonek petni funkcje dyrektorskg, oraz w szczegolnosci
czy podmiot jest podmiotem spoza UE;

c. obecnos$¢ geograficzng cztonka oraz czas podrozy wymagany w przypadku tego stanowiska;

d. liczbe posiedzen planowanych dla Rady Nadzorczej;

e. funkcje dyrektorskie w organizacjach, ktore nie dgza do osiggniecia celdow gtdéwnie komercyjnych, petnione przez cztonka w tym samym
czasie;

f. wszelkie konieczne posiedzenia zwotywane w szczegdlnosci z wtasciwymi organami lub innymi wewnetrznymi lub zewnetrznymi
akcjonariuszami poza planowanymi formalnymi posiedzeniami Rady Nadzorczej;

g. charakter okreslonego stanowiska oraz obowigzki cztonka, w tym szczegdlne funkcje takie jak CEO, prezesa lub przewodniczacego
badZ cztonka komitetu, czy cztonek sprawuje funkcje wykonawczg czy niewykonawczg oraz potrzebe uczestnictwa przez tego czionka
w posiedzeniach w spétce wymienionej w lit. a) oraz w instytucji.

h. inng zewnetrzng dziatalno$¢ zawodowa, spoteczng lub polityczng oraz inne funkcje i majace znaczenie dziatania prowadzone w sektorze

finansowym lub poza nim zaréwno na terytorium UE, jak i poza nim;

konieczne wprowadzenie w obowigzki i szkolenie;

inne istotne obowigzki cztonka, ktdre instytucja uwaza za konieczne uwzgledni¢ przy dokonywaniu oceny poswiecania wystarczajacej

iloéci czasu przez cztonka;

dostepng majacq znaczenie analize poréwnawczqa dotyczacg poswiecania czasu;

wzgledy funkcjonalne i celowosciowe do taczenia petnienia funkcji w kilku podmiotach (np. ze wzgledu na zapewnienie okreslonego

standardu zarzadzania czy nadzoru nad podmiotami z tej samej grupy kapitatowej);

m. frekwencje ocenianej osoby na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz czestotliwos$¢ tych posiedzen jak rowniez skutek dtugiej
nieobecnosci ktéregos z cztonkéw Rady.

SR

-~

Obliczanie liczby funkcji dyrektorskich

1.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ogranicza swoje dodatkowe obowigzki dyrektorskie. Konieczne jest zapewnienie, aby czionek Rady
Nadzorczej posiadat jednoczesnie tylko jedng z nastepujacych kombinacji funkcji dyrektorskich:

a. jedno stanowisko w zarzadzie i dwa stanowiska w radzie nadzorczej (funkcja niewykonawcza)

b. cztery stanowiska w radzie nadzorczej (funkcja niewykonawcza)

Ponizsze funkcje wykonawcze lub niewykonawcze bedaq liczone jako jedna funkcja dyrektorska jesli:
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Kryterium Weryfikowany zakres

a. sg sprawowane w tej samej grupie kapitatowej,

b. sgsprawowane w instytucjach nalezacych do tego samego instytucjonalnego systemu ochrony, pod warunkiem, ze spetnione sg warunki
okreslone w art. 113 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013,

Cc. s sprawowane w ramach przedsiebiorstw (w tym podmiotow niefinansowych), w ktdrych Bank posiada znaczny pakiet akcji.

3. Ponadto, gdy funkcje beda liczone jako jedna, obowigzujg nastepujace zasady:

a. kilka funkcji dyrektorskich bedzie liczone jako jedna funkcja wykonawcza, jesli obejmuje przynajmniej jedng funkcje wykonawczg; w
pozostatych przypadkach bedzie liczona jako jedna funkcja nie wykonawcza,

b. wszystkie funkcje dyrektorskie petnione w ramach przedsiebiorstw, w ktdrych Bank posiada znaczny pakiet akcji, ale ktére nie sg
przedsiebiorstwami zaleznymi w ramach tej samej grupy, bedg liczone jako jedna funkcja dyrektorska. Funkcja dyrektorska w takim
przedsiebiorstwie liczy sie jako oddzielna funkcja dyrektorska,

c. w przypadku gdy czionek Rady Nadzorczej petni funkcje dyrektorskie w réznych grupach lub przedsiebiorstwach, wszystkie funkcje
dyrektorskie petnione w ramach tego samego instytucjonalnego systemu ochrony licza sie jako jedna funkcja dyrektorska.

d. jesli wiele instytucji w ramach tej samej grupy posiada znaczne pakiety akcji, funkcja dyrektorska w takim przedsiebiorstwie bedzie
liczona z uwzglednieniem sytuacji skonsolidowanej (w oparciu o rachunkowy zakres konsolidacji) instytucji jako jedna oddzielna funkcja
dyrektorska.

e. w przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej petni funkcje dyrektorskie w réznych grupach lub przedsiebiorstwach, wszystkie funkcje
dyrektorskie petnione w ramach tego samego instytucjonalnego systemu ochrony, o ktéorym mowa w art. 91 ust. 4 lit. b) ppkt (i)
dyrektywy 2013/36/UE, licza sie jako jedna funkcja dyrektorska. W przypadku gdy zastosowanie zasady okreslonej w art. 91 ust. 4
lit. b) ppkt (i) dyrektywy 2013/36/UE dotyczacej sposobu liczenia funkcji dyrektorskich w ramach tego samego instytucjonalnego
systemu ochrony prowadzi do naliczenia wiekszej liczby funkcji dyrektorskich niz w przypadku zastosowania zasady okreslonej w art.
91 ust. 4 lit. a) dotyczacej sposobu liczenia funkcji dyrektorskich w ramach grupy, nalezy zastosowal nizszg liczbe funkcji
dyrektorskich,

f.  funkcje dyrektorskie petnione w jednostkach, ktére nie dgzq do osiagniecia gtéwnie celdéw komercyjnych, nie mogg by¢ uwzgledniane
przy obliczaniu liczby funkcji dyrektorskich zgodnie z art. 91 ust. 3 dyrektywy. Natomiast dziatalnos$¢ taka nalezy uwzgledni¢ przy
ocenie ilosci czasu poswiecanego przez okreslonego cztonka.

Pytania zawarte w kwestionariuszu samooceny, w odpowiedzi na ktore osoba musi poda¢ przykitady konkretnych zachowan w zakresie:

Rekojmia - a. odwagi, przekonania i sity, aby w sposdb skuteczny ocenia¢ i kwestionowaé decyzje proponowane przez innych cztonkéw Rady
niezaleznos¢ Nadzorczej;
osadu b. zdolnosci zadawania wtasciwych pytan;

C. zdolnosci do przeciwstawienia sie ,grupowemu mysleniu;

Tabela 3. Zakres oceny adekwatnosci Komitetow Rady Nadzorczej

Komitet jako cato$¢ powinien spelnia¢ nastepujace kryteria:

Krytt_aria oceny a. Niezaleznos$¢ - wiekszos¢ cztonkdw, w tym przewodniczacy
Komitetu b. Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - przynajmniej jeden cztonek
Audytu c. Wiedza i umiejetnosci z zakresu bankowosci — przynajmniej jeden cztonek

Kryteria oceny | komitet jako cato$é powinien spetniaé nastepujace kryteria:
Komitetu ds.

Nominacji a. Wiedza i doswiadczenie w zakresie dziatalnosci Banku - co najmniej jeden cztonek

21




b. Wiedza oraz umiejetnosci w odniesieniu do procesu selekcji i wymagan dotyczacych kwalifikacji

Kryteria oceny

Komitet jako cato$¢ powinien spetnia¢ nastepujace kryteria:

Komitetu ds. a. Wiedza i doswiadczenie w obszarze polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen - co najmniej jeden cztonek
Wynagrodzen b. Wiedza i doswiadczenie w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka (tj. w odniesieniu do
korzystania z mechanizmu dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i kapitatu Banku) - co najmniej jeden cztonek

Kryteria oceny

Ryzyka

Komitet jako cato$¢ powinien spetnia¢ nastepujace kryteria:

komitetu ds. a. Wiedza i umiejetnosci w odniesieniu do praktyk dotyczacych zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéw kontrolnych

Okreslenie sposobu oceny biezacej dziatalnosci cztonka Rady Nadzorczej w procesie ponownej oceny adekwatnosci

indywidualnej i zbiorowej

Biezgce monitorowanie adekwatnosci na poziomie indywidualnym i zbiorowym bedzie sie skupia¢ na okreslenie czy dany cztonek lub
cztonkowie jako cato$¢ pozostajg odpowiednimi cztonkami, biorgc pod uwage ich dziatalno$¢ indywidualng i zbiorowg oraz okreslone
sytuacje lub zdarzenia, ktére skutkowaty dokonaniem ponownej oceny, uwzgledniajac jednoczesnie wptyw jaki wywarty na faktyczny i

wymagang adekwatnosdé.

Tabela 4. Dodatkowe kryteria w ramach ponownej oceny adekwatnosci

L.p. Kryterium Dodatkowe metody badania kryteriow adekwatnosci

1)

2)

3)
Dodatkowa ocena adekwatnosci 4)

1 w zakresie dotychczasowej

dziatalnosci

5)

6)

7)

skutecznos¢ procedur dotyczacych pracy Rady Nadzorczej, w tym skutecznos¢ przeptywu informacji i struktur raportowania do
Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc wkiad jednostek ds. wewnetrznej kontroli oraz dziatania nastepcze lub zalecenia tych
jednostek;

skuteczne i ostrozne zarzadzanie Bankiem, w tym czy Rada Nadzorcza dziata w najlepszym interesie Banku;
zdolno$¢ Rady Nadzorczej do skoncentrowania sie na waznych strategicznie kwestiach;

adekwatnos¢ liczby zwotanych posiedzen, frekwencje, ilos¢ poswieconego czasu oraz zaangazowanie dyrektoréw podczas
posiedzen;

wszelkie zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej oraz stabosci dotyczace adekwatnosci indywidualnej i zbiorowej, uwzgledniajac
model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka oraz ich zmiany;

cele dotyczace wynikdw dziatan okreslone dla Banku i Rady Nadzorczej;

niezalezno$¢ osadu cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym wymdg, aby podejmowanie decyzji nie zostato zdominowane przez
jakakolwiek osobe lub matg grupe osdb oraz przestrzeganie przez cztionkéw Rady Nadzorczej polityki dotyczacej konfliktu
intereséw;

22




L.p.

Kryterium

Dodatkowe metody badania kryteriow adekwatnosci

8) stopien, w ktorym skfad Rady Nadzorczej spetnia cele okreslone w stosowanej przez Bank polityce dotyczacej zréznicowania;

9) wszelkie zdarzenia, ktére mogg miec istotny wptyw na adekwatnos¢ indywidualng lub zbiorowg cztonkdéw Rady Nadzorczej, w
tym zmiany modelu biznesowego Banku, jego strategii i organizacji.
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Zatacznik nr 2

Oswiadczenie o zgodnosci z wymogami adekwatnosci

Os$wiadczenie!
W zwigzku z wymogiem przedstawienia przeze mnie informacji dotyczacych zatrudnienia, piastowania jakichkolwiek stanowisk w organach korporacyjnych, wtasnosci
udziatow/akcji lub wszelkich pozostatych praw do dziatalnosci jakiegokolwiek podmiotu innego niz Bank, oswiadczam, ze:

1. Nie jestem udziatowcem/akcjonariuszem przedsiebiorstwa! /  Jestem udziatowcem/akcjonariuszem przedsiebiorstwa*"

Nazwa i adres firmy / KRS/NIP lub inne dane rejestrowe

w ktorym Jestem udziatowcem/akcjonariuszem PrZEASIEDIOISEWA o E R R R bttt et b bbbt od dnia

W przedsiebiorstwie posiadam pakiet .........ccccooiiiiiiiiiiiinnns akgji.

czy podmiot Grupy BNPP : TAK/NIE

Nazwa i adres firmy / KRS/NIP lub inne dane rejestrowe

w ktérym Jestem udziatowcem/akcjonariuszem PrZedSI€DIOISIWE oot od dnia

W przedsiebiorstwie posiadam pakiet ........ccccooeeeiiniiniiicnncnnnn akcji.

czy podmiot Grupy BNPP : TAK/NIE2.Nie prowadze dziatalnosci gospodarczej ani rolniczej /

L, Prosze wypei¢ drukowanymi literami.
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Prowadze dziatalno$¢ gospodarczg lub rolniczg*"

Nazwa i adres firmy/ KRS/NIP lub inne dane rejestrowe

Fo T I [ o1 - U

3. Nie petnie funkcji w instytucji innej niz BNP Paribas Bank Polska S.A. /

Petnie funkcje w instytucji innej niz BNP Paribas Bank Polska S.A.*"

> N
Nazwa i adres instytucji/ KRS/NIP lub inne dane rejestrowe
nazwa petnionej funkcji i zakres obowigzkéw

O ANHA .o
szacunkowy czas na wykonywanie obowigzkéw

D, CZy POAMIOL GIUPY BINPP i TAK/NIE. ... ...iiieieetieitieiteeiteeteeeteateeeteeataateesteaseaseaseeasaasseseenseassesssensessseseesseeasesseesbeesseessesseenseeseesssanseessesseenseesseeasensesseesasesseessesseensensessasenseeseesbeenseassesaeensenses
Nazwa i adres instytucji/ KRS/NIP lub inne dane rejestrowe
nazwa petnionej funkcji i zakres obowigzkéw

O ANHA e
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szacunkowy czas na wykonywanie obowigzkéw
czy podmiot Grupy BNPP : TAK/NIE1. Dotyczy udziatdw powyzej 5% kapitatu zakladowego przedsiebiorstwa

*Niepotrzebne skresli¢

Jednoczesnie o$wiadczam, ze zapoznatam/em sie z trescig ,Regulaminu zarzadzania Konfliktem intereséw w BNP Paribas Bank Polska S.A.” i zobowigzuje sie postepowac zgodnie z zasadami w
nim zawartymi.”

(data i czytelny podpis osoby
sktadajacej oswiadczenie)
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Zatacznik nr 3 Kwestionariusz samooceny
Kwestionariusz stanowi osobny plik, zatgczony do Polityki.

Zatacznik nr 4 Kwestionariusz oceny (Podsumowanie oceny)

Kwestionariusz stanowi osobny plik, zatgczony do Polityki.

Zatacznik nr 5 Kwestionariusz oceny zbiorowej

Kwestionariusz stanowi osobny plik, zatgczony do Polityki.

Zatacznik nr 6 Wymogi w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia

Zatgcznik 6 stanowi osobny plik, zatagczony do Polityki.
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Zatacznik nr 7 Oswiadczenie dotyczace sytuacji materialnej i stanu majatku cztonka Rady Nadzorczej

Oswiadczenie

W zwigzku z wymogiem wynikajacym z art. 22aa ust. 11 ustawy Prawo Bankowe dotyczacym przedstawienia przeze mnie informacji dotyczacych
sytuacji materialnej i stanu majatku, oswiadczam, ze:

Moja sytuacja materialna i stan majatku nie wptywajgq negatywnie na:

1) zdolno$¢ prowadzenia przeze mnie spraw banku w sposdb ostrozny i stabilny oraz
2) rekojmie nalezytego wypetniania obowigzkdéw cztonka rady nadzorczej, w odniesieniu do mojej reputacji, uczciwosci i rzetelnosci,

w szczegodlnosci poprzez:
e okolicznosci mogace wptynac na interes ekonomiczny?,
e osobiste lub zawodowe powigzania z wiascicielami znacznych pakietéw akcji Banku, lub pracownikami Banku i innych podmiotéw z Grupy

BNP, istotnymi kontrahentami Banku, podmiotami konkurencyjnymi lub organizacjami politycznymi,

W sposoOb stanowigcy zachete do nadmiernego podejmowania ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktow.

(data i czytelny podpis osoby
sktadajacej oswiadczenie)

2 Okolicznosci negatywnie wptywajace na interes ekonomiczny to m. in.
e negatywna historia kredytowa;
e negatywne wyniki finansowe i wyniki dziatalnosci podmiotéw stanowigcych wiasnosc lub wspoétwiasnosé cztonka rady nadzorczej lub bedacych pod jego
kierownictwem, ze szczegdélnym uwzglednieniem postepowania upadtosciowego i likwidacyjnego;
e ogloszenie upadtosci konsumenckiej;
e  procesy w sprawach cywilnych, postepowania w sprawach administracyjnych lub karnych, znaczne inwestycje lub udzielone ekspozycje lub kredyty w stopniu, w
jakim majg znaczacy wptyw na kondycje finansowg cztonka lub podmiotéw posiadanych lub kierowanych przez cztonka
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Zatacznik nr 8 Oswiadczenie o wywigzywaniu sie z powierzonych obowiazkow cztonka Rady

Nadzorczej

Ja nizej podpisany/na oswiadczam, iz z powierzonych mi obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna
wywigzywatem sie z zachowaniem nalezytej starannosci, w tym w zakresie:

1.

ksztattowania i monitorowania sktadu Zarzadu w sposdb uwzgledniajacy wymogi indywidualnej i zbiorowej adekwatnosci, a takze potrzebe
zapewniania sprawnej sukcesji i ciggtosci dziatania zarzadu

realizacji obowigzkow wynikajacych z przepiséw KSH, w tym w szczegdlnosci:

a.

b.

wyboru cztonkéw Zarzadu;

ocene sprawozdania finansowego (w tym bilansu i rachunku zyskdw i strat), zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym;

ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz wnioskéw zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia strat;
skfadania walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw ww. ocen;

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (w okreslonych przypadkach wskazanych w przepisach prawa w tym art. 399 § 2
KSH)

nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz oceniania adekwatnosci i skutecznosci tego systemu:

a.
b.

C.

f.

zatwierdzenia okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania;
zatwierdzenia przyjetej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej przestrzegania

nadzoru nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktérych ma funkcjonowa¢ w banku system
zarzadzania ryzykiem;

nadzoru nad wykonywaniem przez cztonkow Zarzadu obowigzkéw w zakresie zarzadzania ryzykiem;

okreslania zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji
przez Zarzad, w sposdb umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

dokonywania corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem;

monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od komoérki do spraw zgodnosci, komoérki audytu
wewnetrznego, Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu, jezeli zostat powotany:

29



a. dokonywania corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej;

b. dokonywania co najmniej raz w roku oceny stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank;
c. nadzorowania wykonywania przez Zarzad obowigzkdéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

d. zatwierdzania polityki zgodnosci Banku;

e. zatwierdzania regulaminu funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci i komérki audytu wewnetrznego;

f. zatwierdzania zaproponowanego planu audytow na kolejny rok, nie dopuszczajac do powstania luk;

g. uzyskiwania od kadry zarzadzajacej, kontrolera zewnetrznego, biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe, audytu
wewnetrznego oraz kierownictwa dziatu finansowego szczegoétowych informacji w zakresie: srodowiska kontroli, oceny ryzyka, czynnosci
kontrolnych, komunikacji oraz monitoringu;

h. dokonywania przegladu wynikéw dziatania systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem uwag i rekomendacji
biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe jednostki;

5. monitorowania polityki wynagrodzen:

a. zatwierdzania i monitorowania przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz wspieranie organéw Banku w zakresie ksztattowania i
realizacji tej polityki;

b. opiniowania i monitorowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

6. przyjmowania anonimowych zgtoszen naruszen o majacych miejsce w banku naruszeniach prawa oraz obowigzujacych procedur i standardow
etycznych, w przypadku gdy zgtoszenie dotyczy cztonka Zarzadu;

7. zatwierdzania polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitalowego oraz dokonywania przegladéw strategii i
procedur szacowania kapitatu wewnetrznego i zarzadzania kapitatowego;

8. nadzoru funkcjonowania obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego:
a. monitorowania zarzadzania bezpieczenstwem, ciagtoscig dziatania, w tym kanatami dostepu, procesami tworzenia i aktualizacji strategii;
b. nadzorowania poprawnosci wspodtpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug;
c. monitorowania zarzgdzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu dla Banku;

9. nadzoru funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem modeli:
a. sprawowania nadzoru nad zgodnoscig polityki banku w zakresie zarzadzania ryzykiem modeli ze strategig zarzadzania ryzykiem Banku;
b. corocznej oceny stopnia skutecznosci zarzadzania ryzykiem modeli przez Bank;

10. nadzoru nad zarzgadzaniem ryzykiem operacyjnym:

a. akceptacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz dokonywanie okresowej oceny jej realizacji;
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b. zapewnienia i weryfikacji posiadania przez zarzad wiedzy i umiejetnosci do realizacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
11. monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci:
a. nadzorowania realizacji przez Zarzad polityki zarzadzania ryzkiem finansowym;

b. dokonywania nie rzadziej niz raz na pét roku analizy raportu o poziomie ptynnosci Banku.

(data i czytelny podpis osoby
sktadajacej oswiadczenie)
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Zatacznik nr 9 Oswiadczenie o wywiazywaniu sie z powierzonych obowigzkéw czionka Komitetu

Audytu

Ja nizej podpisany/na o$wiadczam, iz z powierzonych mi obowigzkéw cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.
wywigzywatem sie z zachowaniem nalezytej starannosci, w tym w zakresie:

1.

monitorowania:
a. procesu sprawozdawczosci finansowej;

b. skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku
$wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowania rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a
takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem w Banku;

opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywania polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank;

przedstawiania radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu rekomendacji w zakresie mozliwosci powierzenia badania
dwom firmom audytorskim, w tym wskazanie wraz z nalezytym uzasadnieniem jednej z nich jako preferowanej, ktérej proponowane jest
powierzenie badania ustawowego;

przedktadania zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Banku.

(data i czytelny podpis osoby
skfadajacej oswiadczenie)
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