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Sprawozdanie Zarzadu 1H 2022

1. Grupa Kapitatowa BNP Paribas Bank

Poiska S.A.

1.1. Krotka charakterystyka Grupy

BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej: Bank) jest
bankiem uniwersalnym z petng ofertg produktowg dla:
klientéw indywidualnych,
polskich i miedzynarodowych korporacji,
segmentu MSP,
rolnikow.

Jest obecny w lokalnych spotecznosciach, ale posiada

tez zasieg globalny. Bank zajmuje wiodaca pozycje
W segmencie rolno-spozywczym, konsumpcyjnym oraz
w sektorze duzych firm i miedzynarodowych korporacii.

Misja Banku jest odpowiedzialne oferowanie
innowacyjnych rozwigzan finansowych, ktére pomoga
naszym Klientom zmienia¢ ich swiat i bedg wspierac¢
lokalng gospodarke.

Bank oraz jego spotki zalezne tworzg Grupe
Kapitatowa BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej:
Grupa), ktéra zajmuje szostg pod wzgledem sumy
bilansowej pozycje w sektorze bankowym w Polsce.

Zatrudnienie w Grupie wyrazone w etatach - 8,6 tys.

Grupa swiadczy ustugi poprzez ogolnopolskg sie¢
oddziatéw, systemy bankowosci internetowej
i mobilnej dla Klientow indywidualnych
i korporacyjnych. Grupa prowadzi dziatalnosé
operacyjng na terenie Polski.

Akcje Banku notowane sg na Gtéwnym Rynku Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Bank nalezy do wiodacej miedzynarodowej Grupy bankowej BNP Paribas (dalej: Grupa BNP Paribas).

W Polsce Grupa BNP Paribas dziata w wielu obszarach ustug finansowych, takich jak: bankowos¢, fundusze
inwestycyjne, ustugi powiernicze, faktoring, leasing, ubezpieczenia, nieruchomos$ci oraz zarzgdzanie flotg

samochodowa.

Grupa BNP Paribas Bank Polska S.A. w liczbach za | potrocze 2022r.
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Udziaty rynkowe

Na koniec czerwca 2022 r. Grupa BNP Paribas Bank Polska utrzymata 6. pozycje pod wzgledem aktywow
w sektorze bankowym w Polsce.

Tabela 1. Udziaty rynkowe BNP Paribas Bank Polska

30.06.2022 3112.2021

Kredyty dla klientow niebedacych bankami 6,2% 6,0%
Kredyty dla klientéw indywidualnych 5,6% 5,4%
Niefinansowe podmioty gospodarcze 9,3% 9,1%

Depozyty klientow niebedacych bankami 5,9% 5,6%
Depozyty klientéw indywidualnych 4,9% 4,7%
Niefinansowe podmioty gospodarcze 9,8% 9,1%

W Kkategorii ,kredyty dla klientéw niebedgcych bankami” udziat Banku w sektorze wynidst na koniec | potrocza
2022r. 6,2%, wobec 6,0% na koniec 2021 r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z utrzymujgcego sie
dynamicznego wzrostu kredytéw dla przedsiebiorstw i instytucji niekomercyjnych oraz ztotowych kredytow
mieszkaniowych i kredytéw konsumpcyjnych dla klientéw indywidualnych .

Udziat Banku w depozytach dla klientéw niebgdgcych bankami odnotowat wzrost do 5,9% wobec 5,6% na koniec
2021 r. Odnotowano wzrosty udziatébw zaréwno w segmencie depozytéw terminowych Klientow indywidualnych,
jak i depozytow podmiotow instytucjonalnych (gtéwnie niebankowych instytucji finansowych, przedsiebiorstw,
rolnikdw i instytucji niekomercyjnych).

1.2.Struktura Grupy i spotki podlegajace konsolidacii

BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej: Bank) jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank
Polska S.A. (dalej: Grupa). Spotki zalezne, ktére wchodza w sktad Grupy na koniec czerwca 2022 r. (konsolidowane
metodg petng) zostaty wymienione ponizej. W wartosciach procentowych zostat zaprezentowany udziat Banku
w kapitale wtasnym poszczegdlnych spétek zaleznych:

Struktura Grupy 100% BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
100% BNP Paribas Group ServiceCenter S.A.

100% BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0.

100% BNP Paribas Solutions Sp. z 0.0. w likwidacji

Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus Sp. z o.0.

SU  w likwidacji

100% Campus Leszno Sp. z o.0.

<
%]
<
k3
=
=)
o
(2]
<
e)
=
<
o
o
z
o

0% BGZ Poland ABS1 DAC (“SPV")*

* BGZ Poland ABS1 DAC (,SPV”) - spétka celowa, z ktérg Bank przeprowadzit transakcje sekurytyzacji
czesci portfela kredytowego. Grupa nie posiada zaangazowania kapitatowego w tej jednostce. Spétka
jest kontrolowana przez Bank jedynie w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF) 10.
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Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. jakie miaty miejsce w | potowie 2022 r.:

+ 28 stycznia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Bankowego Funduszu
Nieruchomosciowego Actus Sp. z 0.0. podjetlo uchwate o rozwigzaniu spoétki w drodze likwidaciji.
Od 1 lutego 2022 r. spétka zmienita nazwe na Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus Sp. z o.0.
w likwidacji.
* 1 marca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow BNP Paribas Solutions Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o otwarciu likwidacji spotki. Nastgpita zmiana nazwy spétki na BNP Paribas Solutions Sp. z o.0.
w likwidaciji.
Wszystkie transakcje pomiedzy Bankiem a podmiotami powigzanymi wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej
i obejmowaly przede wszystkim kredyty, depozyty, transakcje na instrumentach pochodnych oraz przychody
i koszty z tytutu ustug doradczych i posrednictwa finansowego. Szczegdétowe informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 45 Skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej
BNP Paribas S.A. Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca 2022 r.

Poza spotkami wymienionymi powyzej (wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej), Bank posiadat na koniec czerwca
2022 r. inwestycje kapitatowe w spotkach infrastrukturalnych (m.in. Biuro Informacji Kredytowej S.A., Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A., VISA Inc., Mastercard Inc., SWIFT) oraz portfel kilkunastu spotek, w ktérych posiadat
mniejszosciowe, niekontrolujgce udziaty. Portfel ten zawiera gtéwnie udziaty, akcje lub obligacje zamienne na akcje
emitowane przez spofki kapitatowe z siedzibg w Polsce, zaliczane do Srednich przedsiebiorstw. Wartos¢ inwestycji
w akcje i udziaty mniejszosciowe nie jest istotna z punktu widzenia skali dziatalnosci i wynikow finansowych Banku
i Grupy. Inwestycje te finansowane sg ze srodkéw wiasnych.

1.3.Zarzadzanie kadrami

Zatrudnienie

Wielkos¢ zatrudnienia w Grupie BNP Paribas Bank Polska S.A. na koniec czerwca 2022 r. wyrazona w liczbie
petnych etatéw (z uwzglednieniem pracownikéw na urlopach macierzynskich, wychowawczych i diuzszych
zwolnieniach lekarskich) wynosita 8 587 etatéw wobec 8 702 na koniec czerwca 2021 r. (spadek o 115 etatow).
Spadek zatrudnienia r/r nastgpit gtéwnie w wyniku adaptacji modelu biznesowego do zmienionego otoczenia
biznesowego i naturalnej fluktuacji pracownikow.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w zaokragleniu do petnych etatow.

Tabela 2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Banku

wetatach 30.06.2022 30.06.2021
Grupa Kapitalowa Banku 8 587 8 702
Bank ogotem, w tym: 8 450 8 540
Centrala 4761 4611
Oddziaty 3553 3796
Mobilni doradcy 95 83
Biuro Maklerskie 36 45
Zwigzki Zawodowe 5 5
BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 38 39
BNP Paribas Group Service Center S.A. 81 70
Campus Leszno Sp. z o.0. 7 9
BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. 8 7
BNP Paribas Solutions Sp. z 0.0. w likwidacji 3 37

Restrukturyzacja zatrudnienia

W zwigzku z koniecznoscig adaptacji modelu biznesowego Banku do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego
w porozumieniu ze Zwigzkami Zawodowymi ogtoszono nowy program zwolnien grupowych. Porozumienie w tej
sprawie zostato podpisane 18 grudnia 2020 r. Zwolnienia grupowe przewidziano na lata 2021-2023.

W celu ztagodzenia skutkow spotecznych zwolnien grupowych Bank uzgodnit z organizacjami zwigzkowymi wyptate
dodatkowych odszkodowan i innych elementéw oston socjalnych, niezaleznie od odpraw ustawowych naleznych
zwalnianym pracownikom.
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Od poczatku 2021 r. w ramach zwolnierh grupowych umowy o prace zostaty rozwigzane z 253 pracownikami
(w | pétroczu 2022 r. — ze 167 pracownikami).

Polityka wynagradzania pracownikéw

Bank realizuje racjonalng, zréwnowazong i podlegajgcg kontroli polityke wynagradzania, zapewniajac jej zgodnosc¢
ze strategig, akceptowanym poziomem ryzyka oraz standardami i kluczowymi wartosciami Banku. Polityka
wynagradzania odzwierciedla zorientowanie Banku na klienta, a jednoczesnie uwzglednia dtugoterminowe dobro
Banku i spotecznie akceptowane praktyki w obszarze wynagradzania. Jest zgodna z odpowiednimi przepisami
ustawowymi i wykonawczymi.

W Banku funkcjonuje Polityka wynagradzania oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka BNP Paribas Bank
Polska S.A., ktora zostata opracowana zgodnie z zaleceniami Rozporzgdzenie Ministra Finansow, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, Prawa Bankowego. 9 grudnia 2021 r. miata miejsce aktualizacja
polityki zwigzana ze zmiang limitu kwoty, wobec ktérej nie stosuje si¢ okresu odroczenia oraz wyptaty w formie
instrumentu finansowego (akcji) dla odroczonej czesci wynagrodzneia zmiennego oraz z wprowadzeniem
5-letniego okresu odroczenia dla Kadry kierowniczej wyzszego szczebla (4 lata odroczenia przed zmiang).

W Banku powotany jest Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet ds. Nominacji, ktére wspierajg Rade Nadzorczg
w petnieniu obowigzkéw nadzorczych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, poprzez monitorowanie i nadzér
nad kluczowymi procesami, w szczegdlnosci: planami sukcesji, rozwojem zawodowym pracownikow, politykami
wynagradzania. Komitety opracowujg dla Rady Nadzorczej opinie i rekomendacje dotyczace m.in. oceny
kandydatéw na cztonkéw Zarzadu Banku oraz kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej, warunkéw zatrudnienia
cztonkéw Zarzadu Banku, w tym wysokos$ci ustalonego i przyznanego wynagrodzenia zmiennego.

Systemy motywacyjne

Systemy motywacyjne (systemy premiowe) majg na celu wspieranie strategii Banku poprzez nagradzanie
pracownikdéw za realizacje wyznaczonych im celow. Sg one oparte na formule Zarzadzania przez Cele
(Management by Objectives — MbO), co oznacza, ze indywidualna premia pracownika powigzana jest z poziomem
realizacji jego celéw — zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych. Ponadto, potgczenie celdéw indywidualnych
i zespotowych obrazuje pracownikowi poziom oczekiwanych od niego wynikéw, przy uwzglednieniu profilu
ryzyka Banku oraz dbatosci o dziatania zgodne z interesem klienta.

W Banku funkcjonuja:

+ systemy premiowe dla pracownikow sprzedazy, ktore zostaty dostosowane do specyfiki zadan
realizowanych w poszczegolnych obszarach oraz wytycznych regulacyjnych,

* system premiowy okreslajgcy zasady przyznawania i wyptaty wynagrodzenia zmiennego, w tym premii,
dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w Banku,

+ systemy premiowe dla okreslonych grup pracownikéw poza bezposrednig sprzedaza.

Gtowne osiagniecia w ramach filaru TOGETHER strategii GObeyond w | potowie 2022r.

INICIATYWA People first: stawiamy na ludzi

Zaangazowanie pracownikdéw fundamentem satysfakcji Klientéw. Dbanie o pracownikéw przektada
sie na wzrost jakosci, a to wspiera rozwdj biznesu i jego wyniki. Stuchanie gtosu pracownikéw. Troska
o ich zaangazowanie i dbatos¢ o poczucie sprawczosci w oparciu o nowg kulture korporacyjng
i wartosci
. Zrealizowane eventy dla pracownikéw: Festiwal Rozwoju (2-tygodniowy cykl spotkan nt.
mozliwosci rozwoju pracownikéw w organizacji), Stronger Together (2-dniowe spotkanie dla
wyzszej kadry menedzerskiej)
. Nowa oferta rozwojowa dla pracownikéw, aktualizowana co miesigc (przygotowywana na
podstawie potrzeb zgtaszanych przez pracownikow)
. Implementacja oraz uspdjnianie nowych warto$ci oraz zachowan z nich wynikajgcych, co
wplywa na jednolita kulture organizacyjng (poprzez przygotowanie i zaplanowanie
warsztatow dla poszczegdélnych obszaréw biznesowych Banku)

. 16,6 godz. — $rednia liczba godzin szkoleniowych odbytych przez pracownika Banku
w | pétroczu 2022
. 900 pracownikéw wzigto udziat w akcji #MamToDamTo, odbyto sie 95 szkolen
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INICJATYWA Great place to grow: dobrze by¢ z nami

Lepsze doswiadczenia pracownikéw (zintegrowane narzedzia do samoobstugi). Stworzenie nowego
modelu pracy. Automatyzacja i cyfryzacja proceséw HR (,back office”)

. Gotowa architektura obecnych proceséw HR

. Analiza struktury stanowisk w Banku

. Proces onboardingu nowych pracownikéw — wdrozenie usprawnien tj.: spojny proces
przekazywania sprzetu IT, nowa agenda catodniowego spotkania onboardingowego

. eNPS - | kwartat '22 -> 4 vs IV kwartat '21 -> -9
. Wskaznik zaangazowania - | kwartat '22 -> 70% vs IV kwartat '21 -> 63%

Dziatania w obszarze zarzadzania réznorodnoscia

Dziatania w obszarze zarzgdzania réznorodnoscig (Diversity & Inclusion, D&l) sg fundamentem kultury
organizacyjnej. W badaniach EVP (Employee Value Proposition) sg jednym z 4 filaréw budujgcych marke BNP
Paribas jako pracodawcy. Dziatania wzmacniajgce D&l prowadzone sg poprzez zobowigzania, partnerstwa,
zaangazowanie wewnatrz i na zewnagtrz organizacji, wspotprace z NGO (non governmental organisation) na rzecz
Celow Zrownowazonego Rozwoju ze strony zarzgdu Banku, a takze poprzez aktywne wspieranie inicjatyw
pracowniczych. Wymiary réznorodnos$ci szczegdlnie wspierane przez Bank to: réwnos¢ ptci, rownosc¢ rodzicielska,
niepetnosprawnosé, roznorodnos¢ etniczna, narodowos¢, wiek, LGBT+, work-life balance, talenty. W Banku
aktywnie dziatajg: sie¢ kobiet ,Kobiety zmieniajagce BNP Paribas, sie¢ ojcéw ,Tato, masz to jak w banku”, sie¢
spotecznosci LGBT+ ,BNP Paribas Pride Poland” i grupy projektowe ,Witgczanie oséb z niepetnosprawnosciami”,
Wiek Agawy”. Dziatamy w partnerstwie z Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Fundacjami Integracja, Integralia,
Share the Care, Future Collars, Vital Voices, Sukces pisany szminka.

Wazniejsze inicjatywy zrealizowane w | pétroczu 2022 r.:

*  Cykl webinaréw ,Zdrowie zaczyna sie od gtowy” (depresja kobiet, mezczyzn, dzieci, jak rozmawia¢
z dzie¢mi o wojnie, dieta a zdrowie psychiczne),

» Druga edycja programu Women Up — roczny program rozwojowy dla kobiet, oparty o realizacje
10 ,diamentowych”, autorskich pomystéw, wybranych w drodze konkursu, angazujgcy ponad 100 kobiet,

* Future Up - autorski program mentoringowy dotykajacy obszaréw transformacji technologicznej,
angazujacy wybitne mentorki i mentoréw z réznych branz,

»  Kontynuacja programu wellbeingowego ,Dobrze” (ogélnobankowe dziatania edukacyjne wokét zdrowia
i dobrostanu psychicznego, aktywnosci fizycznej, a takze mozliwos¢ indywidualnych konsultacji
z psychologiem, dietetykiem, fizjoterapeuts),

+ Tydzieh Rodzicielski - ,Festiwal Radosci” — animacje, zabawy edukacyjne dla ponad 100 dzieci
pracownikdw, webinary z ekspertami nt. well-beingu rodzicow, komunikacji bez przemocy,
cyberbezpieczenstwa dzieci, higieny cyfrowej,

* Partnerstwo publikacji zwigzanych z dyrektywg UE Work-life balance i promowaniem korzystania
z urlopéw rodzicielskich przez ojcoéw ,Facet na 100 pro” (Share the Care),

*  Wspieranie spotecznosci LGBT+ i celebrowanie #Pride month (webinary tematyczne o jezyku neutralnym
piciowo, spotkanie z ojcem transpitciowej coérki Piotrem Jaconiem, ,tawka Dialogu” — teczowa fawka
ustawiana na patio centrali w Warszawie - zaproszenie do dialogu wokot trudnych tematéw z obszaru
réznorodnosci, udziat w Paradzie Réwnosci w Warszawie).

Szkolenia i programy rozwojowe

Oferowany przez Bank program dziatan rozwojowych wspiera realizacje strategii biznesowej. Dziatania obejmujg
programy skierowane do wszystkich pracownikéw, w tym specjalistyczne skierowane do kadry kierownicze;.
Dodatkowo prowadzone sg projekty wspierajgce potrzeby rozwojowe poszczegdlnych jednostek Banku.

Dziatalnos$¢ szkoleniowa w | potowie 2022 r. realizowana byta w $cistej wspotpracy z liniami biznesowymi Banku.
Liczba uczestnikow szkolen ogétem wyniosta ponad 58 tys., w tym: ponad 47 tys. pracownikow skorzystato ze
szkolen e-learning, 348 os6b wzigto udziat w szkoleniach zewnetrznych, ponad 10 tys. uczestniczyto w szkoleniach
wewnetrznych w formule online (Skype, Webex).
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Tabela 3. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na jednego pracownika w Banku w | potowie 2022 r. w podziale na pte¢

i strukture zatrudnienia
struktura zatrudnienia BNP Paribas Bank Polska S.A.
Kobiety Mezczyzni Razem
Zarzad 8,6 9,4 9,2
Kadra kierownicza 15,2 11,2 13,3
Pozostali pracownicy 17,9 15,2 17,0
Lacznie 17,6 14,6 16,6

W powyzszej tabeli uwzgledniono: e-learningi, szkolenia modufowe, szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne.
Liczby godzin szkoleniowych zebranych na rzecz tego wyliczenia zostaty zaokraglone do jednego miejsca po przecinku.

Najwazniejsze inicjatywy szkoleniowe realizowane w | potowie 2022r.

Onboarding

»  Szkolenia dla nowozatrudnionych pracownikdow wspierajgce: zakres podstawowy ogoélnobankowy - Mifo
Cie widzie¢ oraz szkolenia wstepne profilowane w procesie onboardingu linii biznesowych (nowa oferta
produktowa oraz obstuga systemdw operacyjnych).

Dziatania rozwojowe i szkoleniowe realizowane dla dedykowanych jednostek organizacyjnych

W zakresie wiedzy produktowej, procesowej, systemowej oraz rozwoju kompetencji sprzedazowych
i osobistych, specjalistycznych (EFPA EFA) pracownikéw Obszaru Bankowosci Detalicznej i Biznesowej.

+  Wspierajgce $ciezki rozwoju w obszarze Retail Banking — Akademia Premium, Akademia Biznesowa,
Akademia Przywodztwa, Akademia Hipoteczna.

* Rozwijanie kompetenciji liderskich w Obszarze Bankowosci Detalicznej i Biznesowej — realizacja sesji
Development Center wraz z indywidualnym omoéwieniem wynikéw dla Dyrektoréw regionéw i Dyrektorow
Centrow detalicznych i Biznesowych.

*  Produktowe oraz dotyczace proceséw, wzmacniajgce wspotprace w zespotach, podnoszgce kompetencje
sprzedazowe dla pracownikéw obszaru Bankowosci MSP i Korporacyjne;.

* Rozwijajgce kompetencje miegkkie: dziatania z zakresu budowania zespotowo$ci, komunikacji, pracy
zdalnej, kompetencji specjalistycznych, osobistych i menedzerskich (realizowane na zamowienie
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych).

»  Szkolenia wspierajgce transformacje Agile@Scale, dostarczajgce wiedze i ksztattujgce umiejetnosci
niezbedne do zwinnej pracy.

*  Wspieranie wdrazania Kultury Organizacyjnej poprzez realizacje na poziomie catego Banku warsztatow
i dziatan szkoleniowych nazwanych ,Warto$ciowe Spotkania”.

* Realizacja cyklicznych spotkan Stronger Together dla najwyzszej kadry menedzerskiej, ktorych celem jest
inspiracja biznesowa, wymiana doswiadczen migedzy uczestnikami oraz aktualizacja statusu
strategicznych celéw Banku.

Szkolenia e-learningowe

* Dostarczajgce wiedze, budujgce swiadomos¢ i pro-aktywne postawy oraz zachowania pracownikow
w tematach compliance, bezpieczenstwa finansowego, ubezpieczen, podejscia Agile, ryzyka w zakresie
technologii informatycznych i cyberbezpieczenstwa, znajomos¢ krajowych grup Klientow,
zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej, zarzadzania ryzykiem, rynkéw kapitatowych,
przepisow prawnych, znajomosci czynnikéw ryzyka i swiadomosci ryzyka, jakosci i bezpieczenstwa
danych, ryzyka operacyjnego.

*+ Nauka jezykéw obcych poprzez bezptatng dla pracownikow Banku platforme jezykowg eTutor,
wspierajgcg nauke jezyka angielskiego.

Szkolenia dostepne dla wszystkich pracownikéw lub dedykowane uczestnikom programéw rozwojowych

* Centralna Oferta Rozwojowa — katalog r6znorodnych form rozwoju dla kazdego pracownika organizac;ji
bez wzgledu na forme zatrudnienia: warsztaty, gry szkoleniowe, webinaria. Az 10 kategorii tematycznych
m.in. przywodztwo, bankowos¢, komunikacja, efektywnos¢ osobista, réznorodne s$rodowisko pracy,
UniversITy, elastyczna organizacja, a takze szeroki wachlarz formatéw do pracy wtasnej: materiaty video,
dokumenty pdf, podcasty, e-learningi. Szkolenia te prowadzg zaréwno trenerzy wewnetrzni jak
i zewnetrzni.
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+ #MamToDamTo — program wpisujgcy sie w koncepcje organizacji uczacej sie. Oparty jest na idei
dobrowolnego dzielenia sie wiedzg, zapewniajgc pracownikom mozliwosci wymiany wiedzy i wzajemnego
wspierania rozwoju. Realizowany jest w formie szkolen online m.in. z zakresu wiedzy i umiejetnosci
postugiwania sie narzedziami MS Office, SQL oraz aplikacji bankowych. Program MamToDamTo w swojej
bogatej ofercie proponuje ponad trzydziesci tematéw szkolen z kilku obszaréw i na réznym poziomie
zaawansowania. W 2022 r. pojawity sie nowe tematy szkolen z obszaréw: Lean Management i Agile.
tgcznie w okresie od stycznia do czerwca zostato zrealizowanych 95 szkolen, w ktérych udziat wzieto 900
pracownikow.

* Akademia Rozwoju Lidera Dobre Przywédztwo - Well Leading New Born Leaders — program dla
nowo promowanych menadzeréw zespotow ksztattujgcy w uczestnikach pozgdang w Banku postawe
liderska (m.in. orientacja na Klienta czy wspieranie innowac;ji), rozwija niezbedne w naszej organizacji
kompetencje menadzerskie (m.in. delegowanie, motywowanie, zarzgdzanie zdalne), wspiera budowanie
kultury i postaw Agile (bezposrednia komunikacja, transparentno$¢, odpowiedzialno$¢, zaangazowanie).
Dziatania w programie realizowane sg m.in. w formie szkolen online, webinariow.

*  Women UP — autorski program rozwojowy, realizowany w ramach Kobiet Zmieniajagcych BNP Paribas.
Roczny program rozwojowy jest ukierunkowany na wzrost kompetencji, w roznego rodzaju dziataniach
szkoleniowo-wdrozeniowych. Zapraszamy uczestniczki do udziatu w zespotach projektowych, dzieki
czemu mogg one realizowa¢ realne zmiany w naszym banku. Biorg takze udziat w szeregu zaje¢ —
webinarach, warsztatach, sesjach oraz spotkaniach inspiracyjnych — ktére wzmacniajg wiedze
i umiejetnosci, zarbwno w zakresie swiadomosci wlasnego potencjatu, jak i realizacji innowacyjnych
inicjatyw.

* Program Wo-mentoring Future UP — przygotowany w ramach inicjatyw rozwojowych Kobiet
Zmieniajgcych BNP Paribas. Jest to propozycja rozwoju dla liderobw w procesie mentoringowym,
z udziatem Mentorek i Mentorow — menedzerek i menedzeréw z firm technologicznych i tych, ktorzy
wdrazajg transformacje technologiczng. Uczestnicy programu koncentrujg sie na wzmacnianiu wiedzy
i umiejetnosci w zakresie wdrazania zmian, z wtgczaniem innowacyjnych rozwigzan technologicznych.
Mentees poznajg narzedzia, ,best practice” z rynku, ucza sie radzi¢ sobie z tzw. ,mental bias”, czyli
obawami przed nieznanym.

+ Akademia ESG Banku BNP Paribas — inauguracja e-learningowego programu szkoleniowego dla
Ambasadorow Zréownowazonego Rozwoju. Wzmocnienie wiedzy i kompetencji Sustainability Community,
aby skutecznie dziata¢ na rzecz zréwnowazonych finanséw i zréwnowazonego rozwoju we wszystkich
obszarach dziatalnosci Banku.

*  Webinary tematyczne — inicjowane i wspotorganizowane przez sieci pracownicze: ,Kobiety Zmieniajgce
BNP Paribas”, ,Tato, masz to jak w banku, BNP Paribas Pride Poland” np.: cykl webinariéw dotyczacych
zdrowia psychicznego ,Zdrowie zaczyna sie od gtowy” (depresja kobiet i mezczyzn, depresja u dzieci, jak
rozmawia¢ z dzieémi o wojnie), Jak zadba¢ o cyberbezpieczenstwo dzieci i higieng cyfrowa, wellbeing
rodzicow, a takze webinary dotyczgce zagadnien transptciowosci.

*  Webinary wynikajace z cyklu zycia pracownika — webinary dotyczgce oceny rocznej, oceny
$rodrocznej, kwartalnego feedbacku, uzupetniania profili oraz planéw rozwoju (Personal Development
Plan).

Programy stazowe i praktyki - wspotpraca z uczelniami

*  Program praktyk letnich — skierowany do studentéw co najmniej Il roku studiéw. Celem programu jest
promocja Banku oraz przetamanie stereotypéw dotyczacych pracy w branzy bankowej. Podczas praktyk
praktykanci zdobywajg wiedze z zakresu bankowosci, obstugi klienta, nowych technologii, marketingu
poprzez czynny udziat w zadaniach i projektach wybranego departamentu. Praktyki odbywajg sie w formie
stacjonarnej, zdalnej lub hybrydowej. W ramach programu przygotowano cykl webinariow oraz
warsztatéw, ktére pozwolg praktykantom i praktykantkom rozszerzyé wiedze nt. rozwoju swojego
wizerunku w mediach, budowania zdolnosci kredytowej, zarzgdzania gotéwkg. Obecnie w letnich
praktykach udziat bierze 42 uczestnikow.

*  Programy stazowe — skierowane do studentéw IIl i IV roku oraz absolwentéw. Celem programow jest
przygotowanie uczestnikow do dotgczenia do organizacji. Udziat w projektach, ktére konczg sie
okreslonym juz na poczatku efektem, daje okazje do zdobycia doswiadczenia biznesowego. Pomaga
takze zrozumie¢ zaleznosci, struktury i zasady towarzyszgce funkcjonowaniu w duzej organizacji. W lipcu
2022 r. uruchomiono 50 programéw w catej organizacji. Stazystki i stazysSci dotgczyli do nas na okres
6 miesiecy i wspolnie z mentorami pracujg nad projektami biznesowymi, poszerzajgc swoje kompetencije
zawodowe. Uczestnicy tych programéw réwniez majg okazje wzigé udziat w webinarach prowadzonych
przez ekspertéw Banku.
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2. Wazniejsze wydarzenia

2.1.Najwazniejsze wydarzenia korporacyjne

Styczefi 2022 O

* Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, uchwaty m.in. w sprawie:

. przyjecia do stosowania przez Bank zasad zawartych
w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021”
przyjecia Polityki powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz Polityki oceny
adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku

» Nadanie Bankowi ocen ratingowych przez
Agencje Fitch Ratings:
. Long-Term Issuer Default Rating (IDR) na poziomie
,At” z perspektywg stabilng
. Viability Rating (VR) na poziomie ,bbb-"
Shareholder Support Rating (SSR) na poziomie ,a+”

+ Likwidacja spotki zaleznej BFN ACTUS Sp. z o.o.
28 stycznia 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow BFN ACTUS Sp. z 0.0. podjeto uchwate
0 rozwigzaniu spotki w drodze likwidacji. Od 1 lutego
2022 r. spotka zmienita nazwe na Bankowy Fundusz
Nieruchomosciowy Actus Sp. z 0.0. w likwidaciji.

‘ Marzec 2022

+ Likwidacja spotki zaleznej BNP Paribas Solutions
Sp. z 0.0. - 1 marca 2022 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow BNP Paribas Solutions
Sp. z 0.0. podjeto uchwate o otwarciu likwidacji
Spotki.

» Ogtoszenie nowej Strategii BNP Paribas Bank
Polska S.A. na lata 2022-2025

Kwiecien 2022 ‘

» Wydanie akcji serii M w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego i zmiana
wartosci kapitatu zaktadowego BNP Paribas Bank
Polska S.A. — kapitat zakladowy Banku zostat
podwyzszony z kwoty 147 518 782 zt do kwoty
147 593 150 zt

+ Ustalenie przez BFG dla BNP Paribas Bank Polska
S.A. wysokosci sktadki rocznej na fundusz
przymusowej restrukturyzacji bankéw za rok 2022
(125 919 tys. zl)
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* Decyzje Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazeniu
zgody na wiaczenie do kapitatu podstawowego
Tier 1 zysku netto za 2021 r., na poziomie
jednostkowym (184 526 tys. zt) i skonsolidowanym
(176 298 tys. zt)

* Wyznaczenie przez BFG minimalnego poziomu
funduszy wlasnych i zobowigzan kwalifikowalnych
(MREL) dla Banku na poziomie indywidualnym na
15,99% wartosci catkowitej ekspozycji na ryzyko
(TREA) oraz 5,91% miary ekspozycji catkowitej (TEM).
Wymag ten powinien zostaé osiggniety do 31 grudnia
2023r.

Cele $rédokresowe MREL: w relacji do TREA wynosza:
11,99% od momentu otrzymania pisma BFG oraz
13,99% na koniec 2022 r., oraz w relacji do TEM
wynosza: 3,00% od momentu otrzymania pisma BFG
oraz 4,46% na koniec 2022 r.

Zgoda na udziat w utworzeniu systemu ochrony,

o ktérym mowa w Art. 4 ust. 1 pkt 9a ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe

» Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
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2.2. Nagrody i wyrdznienia
Styczeri 2022 O

« Bank otrzymuje tytut Top Employer Polska oraz
certyfikat Top Employer Europe za najlepsze standardy
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi

@ Luty202

» Fundacja BNP Paribas zostaje wyr6zniona przez
Stowarzyszenie Aktywnie Przeciwko Depresiji
za wsparcie w docieraniu z pomocg do oséb
doswiadczajgcych trudnosci psychicznych.
Fundacja zostata doceniona za roczne partnerstwo
w ramach programu ,Wspieram caty rok”

Marzec 2022 O

» Bank zdobywa tytut Etyczna Firma 2021 w kategorii
Duza Firma za dziatania na rzecz budowy
i wzmacniania kultury organizacyjnej opartej na etyce
i zasadach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
wyrozniajgc sie na tle innych przedsigbiorstw
w Polsce

» Bank zostaje nagrodzony w sidédmej edycji konkursu
Instytucja Roku. W podsumowaniu rocznym Bank
plasuje sig¢ na 5 miejscu. Eksperci portalu
MojeBankowanie.pl nagradzajg bank w 4
kategoriach: najlepsza obstuga w kanatach zdalnych,
najlepsza obstuga w placéwce, najlepszy bank dla
firm, najlepszy zdalny proces otwarcia konta. Az 21
oddziatéw Banku otrzymuje tytut najlepszej placowki
bankowej w Polsce

+ Kampania Banku i PCK ,Pierwsza Pomoc
Ludzkosci” zostaje wyrdzniona jako ,,Ad of the
day” przez portal Campaign Live

* Przemek Gdanski, prezes Banku zajmuje drugie
miejsce w rankingu Bankowiec Roku 2022
dwutygodnika Forbes

» Bank po raz czwarty z rzedu zostaje zaliczony do
pracodawcow, ktérzy wyrdzniajg sie dojrzatoscig
w zarzgdzaniu ré6znorodnoscig i budowaniu
inkluzywnego srodowiska pracy. W tym roku lista
obejmuje 38 organizaciji, ktére pomysinie przeszty
badanie Diversity IN Check przeprowadzone przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Organizatorzy po
raz pierwszy wskazali liderow — sze$¢ firm, ktére
osiagnety najwyzszg punktacje, powyzej 80%. Wsréd
nich znajduje sie BNP Paribas Bank Polska S.A.
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* Bank zostaje wyrézniony Ztotym Listkiem CSR
POLITYKI — najwyzszg nagrodg w zestawieniu
opublikowanym przez redakcje Tygodnika Polityka,

a takze nagrodzony w nowej kategorii zwigzane;j

z transformacjg klimatyczna, zdobywajac Zielony
Listek POLITYKI. W tegorocznej edycji doceniono
réwniez zrownowazone produkty i ustugi Banku, ktére
znajdujg sie wsréd wyrdznionych najlepszych praktyk
zwigzanych z realizacjg Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju

@ czervicc202

Bank zdobywa druga nagrode w kategorii ,Social
media” oraz wyréznienie w kategorii ,Bezpieczny
bank — najlepsze praktyki” w rankingu ,Ztoty
Bankier 2022”

Bank trzykrotnie staje na podium rankingu Gwiazdy
Bankowosci 2022, organizowanego przez Dziennik
Gazete Prawng i firme doradczg PwC. Niezalezna
kapituta konkursowa przyznaje mu trzecie miejsce

w kategoriach: wzrostu, stabilnosci oraz ESG.
Magdalena Nowicka, wiceprezes Zarzadu Banku
zostaje laureatkg listy Digital Shaper 2021 w kategorii
transformacja cyfrowa

Bank zdobywa pierwsze miejsce w kategorii
Kampania Wewnetrzna w konkursie Employer
Branding Excellence Awards 2022

Bank zostaje nagrodzony w 6. edycji konkursu PARP
,Pracodawca Jutra". Sektorowa Rada ds.
Kompetencji konkursu przyznaje bankowi pierwsze
miejsce w Sektorze Finanséw

Bank zostaje nagrodzony w konkursie Employer
Branding Excellence Awards. Nagrode gtéwng
w kategorii Kampania wewnetrzna i wyréznienie
w kategorii Innowacja Employer Branding za
kampanie Moge — komunikacja nowej kultury
organizacyjnej w Banku

Bank zdobywa maksymalng liczbe punktow jako
jedyny sposrod uczestnikow Rankingu instytuciji
finansowych dbajacych o rownos¢ zawodowg

i spoteczng oséb LGBT+ portalu Cashless.pl
Bank, po raz czwarty z rzedu, znajduje sie w Scistej
czotéwce Rankingu Odpowiedzialnych Firm.
Zajmuje drugie miejsce w klasyfikacji generalnej
oraz w kategorii bankowosé, sektor finansowy

i ubezpieczeniowy

Petna lista nagrdd znajduje sie na naszej stronie internetowej: https://www.bnpparibas.pl/o-banku/nagrody-i-
wyroznienia
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3. Otoczenie zewnetrzne

3.1.Sytuacja makroekonomiczna
PKB

W | kwartale 2022 r. PKB w Polsce wzrdst o 8,5% r/r. W okresie styczeh-marzec zapasy pozostaty gtdwnym motorem
wzrostu gospodarczego, dodajgc 7,7 p.p. do ogdélnej dynamiki PKB. Finalny popyt krajowy réwniez rost, ale
wykazywat oznaki spowolnienia. Spozycie prywatne zwigkszyto sie 0 6,6%, co dodato 3,9 p.p. do ogdlnego wzrostu
PKB. Wyraznie wolniej wzrosto spozycie publiczne, ktére w | kwartale zwigkszyto sie zaledwie o 0,6%. Naktady
brutto na srodki trwate wzrosty o 4,3% r/r. Eksport netto negatywnie wptynat na wzrost gospodarczy, odejmujgc
3,8 p.p. od PKB. Dotychczasowe dane o aktywnosci gospodarczej wskazujg na w miare solidny wzrost PKB w ujeciu
rocznym w Il kwartale. Spodziewamy sie jednak, ze w kolejnych kwartatach dynamika bedzie wyhamowywac,
a w ujeciu kwartalnym spadnie ponizej zera. W najblizszym czasie najwiekszy wptyw na aktywnos$¢ gospodarczg
bedzie miata sytuacja na Ukrainie a w szczegolnosci jej makroekonomiczne skutki. Obawy o podaz i ceny gazu oraz
ropy naftowej w znacznym stopniu pogorszyty oczekiwania co do perspektyw wzrostu gospodarczego w Europie.
Gorsza koniunktura oraz stabszy popyt w krajach Europy Zachodniej moze przetozy¢ sie negatywnie na aktywnos$c¢
gospodarczg w Polsce.

Wykres 1. Wzrost PKB (r/r)
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Aktywnosc gospodarcza

W | kwartale 2022 r. aktywnos$¢ gospodarcza w Polsce utrzymata sie na bardzo wysokim poziomie. Produkcja
przemystowa zwigkszyla sie o niemal 17% r/r. Czynnikiem napedzajgcym wzrost produkcji przemystowej w Polsce
byt w dalszym ciggu bardzo silny popyt oraz gromadzenie zapasow przez firmy. Wedlug danych PMI, zakupy
producentéw znacznie wzrosty w | kwartale. Wplyw na to miato m.in. pogtebienie sie probleméw w tancuchach
dostaw po wybuchu wojny w Ukrainie. W Il kwartale dynamika produkcji przemystowej stopniowo obnizata sie
w skutek stabngcego popytu, duzej niepewnosci oraz nasilajgcej sie presji kosztowej. Na poczatku br. produkcja
budowlano-montazowa pozostawata odporna na dziatanie negatywnych czynnikéw. W | kwartale zwiekszyta sie
0 23% r/r. Szybko rosta réwniez sprzedaz detaliczna (w ujeciu realnym). Zniesienie niemal wszystkich obostrzen
pandemicznych sprzyjaty zaspokajaniu popytu konsumpcyjnego, czego efektem byt 9,4% wzrost w ujeciu rocznym
w | kwartale. Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym sprzedaz detaliczng w Polsce byt silny naptyw uchodzcow
z Ukrainy. Dostepne dane wskazujg jednak, ze w Il kwartale zaréwno produkcja budowlano-montazowa jak
i sprzedaz detaliczna wyraznie wyhamowaty, a badania koniunktury wskazujg na dalsze ostabienie aktywnosci
w kwartale trzecim.
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Inflacja

Od poczatku 2022 r. inflacja w Polsce wyraznie rosnie. W | kwartale inflacja CPI przyspieszyta do 9,6% r/r
w poréwnaniu do 7,7% w IV kwartale ubiegtego roku. W Il kwartale dynamika cen byta jeszcze wyzsza i wyniosta
14,0% r/r. Dynamiczne przyspieszenie inflacji w Polsce wynika w duzej mierze z sytuacji na globalnych rynkach
surowcowych. Wzrost cen gazu oraz ropy przektada sie na wzrost ceny paliw i energii. Dodatkowo, w dalszym
ciggu utrzymujg sie zaktécenia w tancuchach dostaw, co w potgczeniu ze wspominanymi wzrostami cen surowcoéw,
przetozyto sie na wzrost kosztow produkcji, co réwniez przyspieszyto inflacje CPl w Polsce. Oprocz czynnikow
zewnetrznych duzy wplyw na przyspieszenie inflacji miaty czynniki wewnetrzne. Wedtug danych NBP inflacja
bazowa w Il kwartale wzrosta o okoto 8,4% r/r. Czynnikiem wewnetrznym, ktéry w znacznym stopniu nakrecat
wzrost cen byta historycznie wysoka dynamika wynagrodzern w sektorze przedsigbiorstw. Zgdania ptacowe
zwiekszaty koszty w przedsiebiorstwach, ktére pdzniej przerzucane byty na konsumentéw, co powodowato wzrost
cen w Polsce. Perspektywy inflacji w kolejnych miesigcach bedg ksztattowane zaréwno przez czynniki globalne
(ceny surowcéw), krajowg presje ptacowo-popytowa, decyzje o cenach regulowanych (energia i gaz) oraz podatki
posrednie (termin zakonczenia tarcz antyinflacyjnych).

Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego
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Zrédio: GUS

Polityka pieniezna

W pazdzierniku 2021 r. Rada Polityki Pienieznej (RPP) zdecydowata o rozpoczeciu cyklu zacie$niania polityki
monetarnej w Polsce. Od tamtego czasu Rada podjeta decyzje o dziesieciu podwyzkach o fgcznej skali 640 p.b.
W lipcu br. stopa referencyjna NBP wzrosta do poziomu 6,50%. Cho¢ wypowiedzi cztonkéw RPP nie dajg jasnych
wskazéwek co do perspektyw polityki monetarnej spodziewamy sie, ze Rada moze kontynuowaé podwyzki stép
procentowych w kolejnych miesigcach. Skala ewentualnego dalszego zaciesnienia polityki pienieznej bedzie
zwigzana z naptywajgcymi danymi o kondycji gospodarki, inflacji, a takze z biezgcym kursem zilotego.
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Wykres 3. Inflacja i stopy procentowe
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Rynek obligacii

W wyniku wybuchu wojny w Ukrainie doszto to gwattownego spadku cen polskich obligacji skarbowych.
Rentownos¢ 10-letnich obligacji zwiekszyta sie z 4,0% do ponad 7,0%. Premia za ryzyko dla dtugoterminowych
polskich obligacji (mierzona przez spread wobec 10-letnich obligacji niemieckich) zwigkszyta si¢ na koniec
Il kwartatu do ponad 550 p.b., wobec okoto 460 p.b. w | kwartale. Co wiecej, rentownos¢ obligacji skarbowych
w Polsce znajduje sie pod wptywem sytuacji na rynkach bazowych (Stany Zjednoczone i strefa euro) oraz krajowych
danych o inflacji, dtugu publicznym, a takze oczekiwan inwestoréw odnosnie przysziej polityki pienieznej RPP.
Szczegolnie ostatni czynnik w istotny sposob wptynagt na wzrost rentownosci oraz rozszerzenie si¢ spreadu do 10-
letnich obligacji niemieckich.

Rynek walutowy

Wykres 4. Kurs PLN ($redni w miesiacu)
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Zrédito: Macrobond

Na poczatku 2022 r. ztoty pozostawat na relatywnie stabilnym poziomie w relacji do gtéwnych walut. Sytuacja
zmienita sie diametralnie po wybuchu wojny w Ukrainie. Na przetomie lutego i marca kurs ztotego w relacji do dolara
oraz euro osiggnat historyczne szczyty. Kurs EUR/PLN osiggnat poziom niemal 5,00, a USD/PLN wzrést do 4,60.
W kolejnych miesigcach ztoty umacniat sie. Kurs EUR/PLN oscylowat wokot poziomu 4,60-4,70. Jedoczes$nie kurs
USD/PLN obnizyt sie do poziomu 4,20-4,30. W tamtym okresie ztotemu sprzyjat pozytywny sentyment na rynku
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akcji oraz zdecydowana i jasna komunikacja ze strony NBP dotyczgca cyklu podnoszenia stop procentowych.
W czerwcu sytuacja ulegta wyraznej zmianie. W wyniku wzrostu awersji do ryzyka na rynku kurs EUR/PLN wzrost
do poziomu 4,80. W $lad za nim poruszat sie kurs USD/PLN, ktéry poruszat sie w okolicy 4,70. Gwattowny spadek
wartosci ztotego wynika rowniez z silnego trendu aprecjacyjnego amerykanskiej waluty. W lipcu kurs EUR/USD
osiggnat parytet, czyli para notowana byta w stosunku 1:1. W podobnym trendzie od poczatku roku porusza sie
kurs CHF/PLN. W Il kwartale kurs spadt do poziomu 4,40, jednak od czerwca znajduje sie w trendzie wzrostowym.

3.2.  Wyniki sektora bankowego

Podstawowe kategorie rachunku wynikéw sektora bankowego

W pierwszym poétroczu 2022 r. wynik netto sektora bankowego w Polsce, wg wstepnych danych Narodowego Banku
Polskiego (NBP), wyniost 11,6 mid zt i byt wyzszy od wyniku osiggnietego w analogicznym okresie ubiegtego roku
0 5,5 mld z, tj. o 90%. Poprawa zysku netto nastgpita gtéwnie na skutek wyzszego wyniku z tytutu odsetek
wspierana wyzszym wynikiem z tytutu prowizji. W przeciwnym kierunku oddziatywaty: spadek pozostatych
przychoddw i wzrost kosztéw dziatania.

Wynik z tytutu odsetek wzrdst o 15,2 mid zt r/r, tj. 0 69,8% w efekcie rozpoczetego w pazdzierniku 2021 r. cyklu
podwyzek stop procentowych — od wrzesnia 2021 r. do czerwca 2022 stopa referencyjna wzrosta z 0,1% do 6,0%.
PodwyZki stop procentowych dokonywane sg gidéwnie w zwigzku z rosngcg inflacjg, ktéra w czerwcu wyniosta
15,5%.

Wynik z tytutu prowizji wzrést o 1,1 mid zt r/r, tj. 0 13,6% mimo odptywu srodkéw z funduszy inwestycyjnych — ich
aktywa spadty 0 45,8 mid zt r/r, tj. 0 14,9%.

Wzrost kosztow (razem z amortyzacjg i podatkiem bankowym) o 6,1 mid z, tj. 0 30,9% r/r spowodowany byt gtéwnie
dodatkowym obcigzeniem niektérych bankéw komercyjnych dotyczacym sktadki na System Ochrony
Instytucjonalnej majacy na celu wsparcie w zakresie ptynnosci i wyptacalnosci cztonkéw systemu w przypadku
restrukturyzacji lub przejecia innych bankéw. Ponadto na wzrost kosztéw oddziatywaty wyzsze sktadki na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny (w 2022 r. sktadka na Fundusz Przymusowej Restrukturyzacji wyniosta 1,7 mid zt a na
Fundusz Gwarancyjny 2,0 mld zt, podczas gdy w 2021 r. sktadki te wynosity odpowiednio: 1,2 mid zti 1,0 mlid zt)
oraz wysoka inflacja.

Wynik z odpiséw z tytutu utraty wartosci i pozostatych rezerw odnotowat spadek o 0,2 mid zt r/r (tj. 0 4,6%) gtéwnie
w efekcie spadku wyniku z pozostatych rezerw (o 0,4 mid zi, tj. 24,4%). Poprawa nastgpita mimo utrzymujgcego
sie wysokiego ryzyka prawnego portfela walutowych kredytow mieszkaniowych na skutek rosnagcej liczby pozwow
sadowych i kontynuacji linii orzecznictwa korzystnej dla kredytobiorcow. W przeciwnym kierunku oddziatywat wynik
z odpisow z tytutu utraty wartosci — odnotowat pogorszenie o 5,8% r/r.

Wykres 5. Wybrane elementy rachunku zyskéw i strat sektora bankowego (mld zt)
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Podstawowe kategorie bilansu sektora bankowego

Poziom kredytéw dla klientéw niebedgcych bankami na koniec | poétrocza 2022 r. wynidst 1 423 mld zt. Wzrost
0 7,4% rir byt wyzszy niz na koniec 2021 r. (5,1% r/r) gtdbwnie za sprawg dynamicznej akcji kredytowej odnotowane;j
w Il pétroczu 2021 r., kontynuowanej w pierwszych miesigcach 2022 r. (w | pétroczu 2021 r. dostrzegalny byt wptyw
lockdownu spowodowanego pandemia COVID-19). Motorem wzrostu byty kredyty przedsiebiorstw wspierane
wzrostem ztotowych kredytow mieszkaniowych.

Wykres 6. Kredyty dla Klientow sektora niefinansowego (dynamika r/r)
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Kredyty dla niefinansowych podmiotéw gospodarczych na koniec | pétrocza 2022 r. wzrosty r/r do 9,3% (2,9% na
koniec 2021 r.), gtéwnie w efekcie dynamicznego wzrostu kredytdw przedsigbiorstw (14,2% r/r). W przeciwnym
kierunku oddziatywato pogtebienie spadku kredytéw przedsiebiorcow indywidualnych (do 6,2% wobec spadku
0 1,7% r/r na koniec 2021 r.) i rolnikéw indywidualnych (do 6,2% wobec spadku o 2,0% r/r na koniec 2021 r.).

Dynamiczny wzrost kredytow przedsigbiorstw wynikat w gtdwnej mierze ze wzrostu kredytdow o charakterze
biezgcym (29,5% r/r wobec 14,2% r/r na koniec 2021 r.). W tym czasie kredyty inwestycyjne wzrosty w tempie 7,5%
r/r (spadek o 0,5% r/r w 2021 r.). Wg NBP silny wzrost kredytéw przedsiebiorstw wspierany byt przez kredyty
na wysokie kwoty udzielone kilku duzym firmom. Sytuacja gospodarcza zwigzana z wysoka inflacjg powodujacg
podwyzki stop procentowych oraz inwazjg Rosji na Ukraine powodujacag niepewnosc¢ co do przysztej koniunktury
wptyneta negatywnie na inwestycyjne kredyty przedsigbiorcéw i rolnikow indywidualnych. Na koniec | pétrocza
2022 r. odnotowaty one roczny spadek odpowiednio o 11% (-4,9% na koniec 2021 r.) oraz 0 5,3% (-3,9% na koniec
2021r.).
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Wykres 7. Kredyty dla Klientow indywidualnych (dynamika r/r)

15%

10% \/_\

5%

0%
6 ‘~\/_\

-5%

-10%
-15%

-20%
1l 1l 1\ 1} ] [\ 1} ] v | Il 1] \Y | Il

2018 2019 2020 2021 2022

e KONSUMPCYyjNe - ziotowe mieszkaniowe walutowe mieszkaniowe

Zrédio: NBP

Wolumen kredytéw dla klientow indywidualnych wzrést o 3,2% r/r wobec wzrostu o 5,8% na koniec 2021 r.
Wyhamowanie tempa wzrostu wynikalo zaréwno z nizszego, rocznego wzrostu ziotowych kredytow
mieszkaniowych do 7,1% wobec 12,5% na koniec 2021 r. oraz rocznego spadku kredytéw konsumpcyjnych o 0,1%
wobec wzrostu 0 2,1% r/r na koniec 2021 r. Wolumen walutowych kredytéw mieszkaniowych spadt o 3,5% r/r (-
7,9% r/r na koniec 2021 r.) w warunkach deprecjacji ztotego wzgledem CHF.

Wyhamowanie tempa wzrostu ztotowych kredytow mieszkaniowych nastgpito w warunkach nizszego popytu na
kredyty mieszkaniowe na skutek m.in.: wyzszych stdép procentowych, zmian w wydatkach konsumpcyjnych
gospodarstw domowych, pogorszenia sie ich sytuacji ekonomicznej oraz zaostrzenia przez banki warunkow
i kryteriow udzielania tych kredytow. Wg Biura Informacji Kredytowej (BIK) w czerwcu 2022 r. o kredyt mieszkaniowy
whnioskowato o ok. 60% mniej potencjalnych kredytobiorcéw niz w czerwcu 2021 r. Srednia warto$é wnioskowanego
kredytu mieszkaniowego byta nizsza 0 0,5% r/r.

Spadek kredytdw konsumpcyjnych wynikal m.in.: z wysokiego oprocentowania w efekcie wzrostu stép
procentowych oraz pogarszajgcej sie sytuacji gospodarstw domowych wywotanej wzrostem cen towaréw i ustug.
Wg BIK najwigkszy udziat w liczbie sprzedazy kredytéw gotéwkowych miaty kredyty do 50 tys. zt

20
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Wykres 8. Depozyty Klientdw sektora niefinansowego (dynamika r/r)
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Na koniec | pétrocza 2022 r. depozyty klientéw niebedgcych bankami wzrosty r/r 0 5,7%, wobec wzrostu o 10,9%
na koniec 2021 r. Wyhamowaniu ulegty zaréwno depozyty oséb prywatnych (do 1,9% r/r wobec 6,1% r/r na koniec
2021 r.) jak i depozyty niefinansowych podmiotéw gospodarczych (do 7,3% r/r wobec 10,3% r/r na koniec 2021 r.)

Stabsze tempo wzrostu depozytéw klientdw indywidualnych moze wynika¢ z wyzszej inflacji, a co za tym idzie
nizszych oszczednosci klientdw. Wysoka inflacja oraz wyzsze stopy procentowe powodujgce stopniowy wzrost
oprocentowania lokat bankowych wptynety na odwrdcenie trendu zmiany depozytéw terminowych (na koniec
czerwca 2022 r. wzrosty o 26,8% r/r wobec spadku o 21,7% r/r na koniec 2021 r.) oraz depozytow biezgcych
(spadek o 3,9% r/r na koniec czerwca 2022 r. wobec wzrostu 0 14,6% r/r na koniec 2021 r.). Dodatkowo, srodki
klientéw w wiekszym stopniu sg lokowane w tzw. obligacje oszczedno$ciowe. Ich Sredniomiesieczna sprzedaz
w | potroczu 2022 r. wynosita 5,1 mld zt (wobec Sredniomiesiecznej sprzedazy w 2021 r. na poziomie 3,6 mid zt),
gtébwnie za sprawg nowo wyemitowanych w czerwcu obligacji 1-rocznych o zmiennym oprocentowaniu.
W odwrotnym kierunku zachowujg sie fundusze inwestycyjne — w | poétroczu ich saldo (z wytgczeniem funduszy
PPK) spadio 0 21,8 mid zt.

Wyhamowanie tempa wzrostu depozytéw niefinansowych podmiotéw gospodarczych nastgpito w warunkach
pierwszego od kilku lat spadku depozytéw biezacych (-3,1% r/r wobec wzrostu o 10% r/r na koniec 2021 r.). W tym
samym czasie depozyty terminowe niefinansowych podmiotéw gospodarczych wzrosty o 85,3% r/r (wobec wzrostu
0 12,4% w 2021 r.) — co mogto wynikac ze wzrostu oprocentowania depozytéw terminowych pod wptywem wzrostu
stép procentowych. Dodatkowo na spadek depozytéw biezgcych mogto mie¢ wptyw zakoriczenie okresu wyptat
wsparcia finansowego w ramach tarcz antykryzysowych.

2
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Wykres 9. Depozyty Klientdw indywidualnych (dynamika r/r)
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3.3. Koniunktura gietdowa i inwestycyjna

W | polowie 2022 r. indeks gieldowy WIG, reprezentujacy wszystkie notowane spétki na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych (GPW), znajdowat sie w trendzie spadkowym notujgc najnizszy poziom od konca 2020 r. Pierwsze
trzy miesigce 2022 r. to okres podwyzszonej zmiennosci, ktéra przekladata sie na kilkunastoprocentowe zmiany
indeksu w zakresie 55 000-73 000 pkt. Z kolei okres od kwietnia do czerwca to wyrazny trend spadkowy, ktory
finalnie przynidst ujemng stope zwrotu na poziomie 22,7% wzgledem poziomoéw z konca 2021 r. Pierwsze szes¢
miesigcy 2022 r. przyniosto ponownie zréznicowanie stdép zwrotu wérdd segmentdw spoétek, chociaz nie w takiej skali
jak w poprzednich okresach. W okresie od 31 grudnia 2021 r. do 30 czerwca 2022 r. WIG, WIG20 oraz mWIG40
wykazaty ujemne stopy zwrotu przekraczajgce 20,0%. Relatywnie najlepiej zachowywat sie segment najmniejszych
spotek, ktdrych indeks réwniez zanotowat strate, lecz nie przekroczyta ona 14,0%.

Indeksy warszawskiej gietdy wpisywaty sie w zachowanie zagranicznych rynkéw akcji. Przyktadowo amerykanski
indeks S&P500 zanotowat w okresie 6 miesiecy 2022 r. ujemng stope zwrotu na poziomie 20,6%, francuski CAC40
stracit 17,2%), natomiast niemiecki DAX znizkowat o 19,5%

Tabela 4. Wartos¢ gtownych indekséw na GPW

Zmiana

indeks 30.06.2022 31.12.2021 30.06.2021 WiH2022 zmiana r/r
WIG 53573 69 296 66 067 (22,7%) (18,9%)
WIG20 1696 2267 2218 (25,2%) (23,5%)
mWIG40 4069 5292 4825 (23,1%) (15,7%)
SWIG80 17 284 20 056 20 687 (13,8%) (16,4%)

Zrédto: Bloomberg

Whplyw na obraz | potrocza 2022 r. na warszawskiej gietdzie miaty m.in. nastepujgce czynniki: (i) obawy o wptyw
kolejnych fal zachorowan w kontekscie epidemii COVID-19 na globalng gospodarke; (ii) obawy co do podejscia
decydentow do walki z pandemig, w tym wprowadzania szerokich lockdown-éw; (iii) wybuch wojny w Ukrainie oraz
wprowadzone sankcje na Rosje, co przetozyto sie na kolejne zaburzenie globalnych tancuchéw dostaw; (iv) wyrazne
pogorszenie danych makroekonomicznych, w tym w szczegdlnosci indekséw wyprzedzajgcych PMI, co przektadato
sie na negatywne rewizje wzrostu gospodarczego; (v) wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej i tym samym odptyw kapitatu zagranicznego; (vi) niepewnos$¢ co do kierunku dziatan bankéw centralnych
w otoczeniu przyspieszajgcej inflacji oraz oczekiwanego spowolnienia gospodarczego; (vii) restrykcyjna polityka
monetarna Rady Polityki Pienieznej, z cykliczng podwyzka stép procentowych na czele, co przetozyto sie na odptyw
kapitatu z rynku dtuznego; (viii) ekspansywna polityka fiskalna prowadzona w kraju oraz nieoczekiwane inicjatywy
rzgdzacych (m.in. tarcze antyinflacyjne, wakacje kredytowe); (ix) zmienno$¢ notowan ziotego.

Pierwsza potowa 2022 r. przyniosta wyrazny trend wzrostowy rentownosci polskich obligacji skarbowych.
Ostatecznie rentownosci polskich obligacji skarbowych 10-letnich znalazly sie na koniec pétrocza w okolicy 6,5%,
gdy na poczatku stycznia byt to poziom w okolicy 3,7%. Warto zaznaczy¢, ze w potowie czerwca wspomniane
rentownosci przekroczyly poziom 8,0%. Powyzsze wpisywato sie w tendencje globalne i byto konsekwencjg rosnacej
inflacji oraz oczekiwan co do zaciesniania polityki monetarnej przez najwieksze banki centralne. W pierwszych
szesciu miesigcach Rada Polityki Pienieznej podtrzymywata jastrzebig retoryke systematycznie podwyzszajgc stopy
procentowe. Na koniec raportowanego okresu stopa referencyjna wyniosta 6,00%, co byto rezultatem szesciu
kolejnych podwyzek z poziomu 1,75% w grudniu 2021 r.

Tabela 5. Liczba spétek, kapitalizacja i obroty na GPW

zmiana zmiana

30.06.2022 31122021 30.06.2021
wiH 2022 i/t
Liczba spotek 421 430 426 (2,1%) (1,2%)
Kapitalizacja spétek krajowych (min zt) 554 544 701 152 637 272 (20,9%) (13,0%)
Warto$¢ obrotéw akcjami (min zt) 165 838 149 239* 181 757 11,1% (8,8%)
Wolumen obrotéw kontraktami futures (tys. szt.) 7311 5 952* 5755 22,8% 27,0%

Zrédio: GPW, *dane za Il pétrocze 2021 r.

W | potowie 2022 r. na rynku gtéwnym GPW pojawity si¢ 2 nowe spdftki, przy czym obie na skutek przeniesienia
notowan z rynku NewConnect, a parkiet opuscito 11 podmiotéw. Na rynku zorganizowanym NewConnect w okresie
pierwszych 6 miesiecy 2022 r. zadebiutowato 9 emitentéw przy jedoczesnym wycofaniu z notowan 7 podmiotéw. Na
rynku obligacji Catalyst natomiast notowanych byto fgcznie 544 serii obligacji, a warto$¢ emisji przekroczyta 1 123
mid zt.
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4. Strategia i perspektywy

41. Strategia BNP Paribas Bank Polska S.A.

Gtéwnym celem nowej strategii GObeyond na lata 2022-25, przyjetej przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku
wmarcu 2022 r., jest dalszy dynamiczny rozwdj Banku, ktéry bedzie instytucjg dziatajgcg efektywnie,
z zaangazowanymi pracownikami i zadowolonymi Klientami, bedgc jednoczes$nie liderem w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju. Strategia GObeyond, po wieloetapowym budowaniu skali poprzez akwizycje
w poprzednich latach, skupia sie na rozwoju organicznym, przy zachowaniu odpowiedzialnego podejscia do
zarzadzania ryzykiem.

Pomimo, iz zmienne otoczenie moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy w przysztosci, to naszg ambicjg jest
osiggniecie ponizszych celow do 2025 r.:

= Wskaznik zwrotu na kapitale (ROE): ~12%
= Wskaznik kosztéw do dochoddw: max. 48%
= Udziat zrbwnowazonego finansowania: 10%

Kierunki strategiczne zawarte w nowej strategii GObeyond bazujg na solidnych fundamentach oraz
zrownowazonym i zdywersyfikowanym modelu biznesowym Banku. Wyznaczone kierunki rozwoju sg aktualne
pomimo niestabilnosci otoczenia z jakim obecnie mamy do czynienia. Nowa strategia zostata opracowana
wewnetrznie, przez szerokg grupe pracownikéw Banku, reprezentujgcych wszystkie kluczowe obszary, oraz przez
przedstawicieli spotek zaleznych.

- Filar POSITIVE

Bank chce by¢ liderem zrownowazonych finanséw, rozwijajgc oferte dedykowanych produktow i ustug dla wszystkich
linii biznesowych. Ich dynamiczna sprzedaz pozwoli na wzrost udziatu zréwnowazonego finansowania z 4,5% na
koniec 2021 r. do 10,0% w 2025 r. Bank wdrozy najwyzsze standardy zarzadzania ryzykiem ESG i konsekwentnie
bedzie poprawiat profil ryzyka ESG portfela kredytowego. Ponadto Bank bedzie konsekwentnie mierzyt i ograniczat
$lad weglowy swojego portfela poprzez wsparcie Klientow w ich transformacji. Bank dgzy réwniez do uzyskania
wiasnej neutralnosci klimatycznej dzieki zmniejszeniu zuzycia zasobéw oraz wdrozeniu odpowiedzialnych praktyk
zakupowych. Do 2025 r. Bank planuje zredukowa¢ emisje CO2 z dziatalnosci operacyjnej o 55% (vs. 2019 r.) oraz
zuzycie papieru o 80% (vs. 2021 r.).

W relacji z Klientami dominowa¢ bedzie odpowiedzialnos¢, dostepnos¢, transparentnosc i etyka. Nadrzednym celem
jest, aby Klient kupowat $wiadomie to, czego potrzebuje oraz nie byt zaskakiwany ukrytymi zapisami w umowach.
Nasze oddzialy beda nadal modernizowane tak, by spetniaé szczegdlne potrzeby o0sob starszych
i niepetnosprawnych. Zaktadamy, ze 50% sieci otrzyma certyfikat ,Obiekt bez barier”. Bank nie planuje wprowadzac¢
rozwigzan, ktére wymuszatyby rezygnacje z wizyt Klientéw w placéwkach. Bedzie natomiast aktywnie wspierat
Klientéw w transformacji cyfrowe;.

Kontynuowane bedzie zaangazowanie na rzecz lokalnych spotecznosci poprzez rozwoj wolontariatu pracowniczego
czy dalsze wsparcie dziatann Fundacji BNP Paribas. Bank bedzie inicjowat debate publiczng, prowadzit dziatania
edukacyjne i zawierat partnerstwa sektorowe i pozasektorowe, budujgc w ten sposéb marke trwale zwigzang
z dbato$cig o srodowisko i sprawy wazne dla spoteczenstwa.

- Filar TOGETHER

Bank jest przekonany, ze zaangazowany i zadowolony pracownik gwarantuje wysoki poziom satysfakcji Klienta. Stad
kluczowe bedzie zapewnienie srodowiska wspierajgcego rozwoéj pracownikow, ich aktywnos¢ i kreatywnosé, ale tez
akceptujgcego btedy wynikajgce z testowania odwaznych, niestandardowych rozwigzan. W tym celu juz od potowy
ubiegtego roku Bank promuje wsrdd pracownikéw wartosci (Transparentnosé, Prostota, Odwaga, Wspdtpraca,
Empowerment), ktérych stosowanie w codziennej pracy pozwoli nam dynamicznie odpowiada¢ na zmieniajgce sie
warunki rynkowe oraz przyczyni sie do skutecznej realizacji naszych ambicji strategicznych.

W celu zapewnienia wiekszej elastycznosci dziatania oraz lepszego dopasowania produktéw i ustug do oczekiwan
Klientéw, Bank od poczatku 2022 r. rozpoczat funkcjonowanie w nowym modelu pracy, tzw. Agile@Scale. Jest to
nowoczesny, zwinny sposob dziatania z duzym poziomem samodzielno$ci i decyzyjnosci pracownikéw. Liczba oséb
na state pracujgcych w tej formie bedzie sie utrzymywaé powyzej 1 300.
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Wazne pozostanie zapewnienie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz dbanie o zdrowie
psychiczne pracownikéw. Podtrzymana zostanie wysoka aktywno$¢ we wspieraniu rozwoju kobiet w ramach struktur
Banku oraz promowaniu réznorodnosci na wszystkich szczeblach organizacji. Wierzymy, ze takie konstruktywne
Srodowisko pracy bedzie wspiera¢ odpornosé Banku na zmienno$¢ otoczenia i pozwoli na szybszy jego rozwa;.

. Filar STRONGER

Dynamiczny, a przede wszystkim efektywny wzrost nie zostanie osiggniety bez poprawy wewnetrznych proceséow
i zakrojonej na szerokg skale transformacji obszaru IT, z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
informatycznych, jak chmura obliczeniowa czy otwarta bankowos$¢. W usprawnienia technologiczne, majace na celu
wsparcie rozwoju biznesu i dwukrotne przyspieszenie tempa wdrazania nowych rozwigzan, Bank planuje
zainwestowac fgcznie ok. 1,5 mld zt. Gruntowna zmiana technologii wykorzystywanych w Banku umozliwi skalowanie
biznesu, gdyz szybka i efektywna kosztowo skalowalnos$¢ jest podstawg nowoczesnego cyfrowego banku i umozliwia
wyjscie poza ramy tradycyjnych ustug bankowych.

Bank wprowadzi nowy model operacyjny skoncentrowany na jakosci oraz zoptymalizuje wszystkie 38 kluczowych
proceséw end-to-end. Na moment publikacji strategii rozpoczeto juz optymalizacje dziewieciu z nich. W tym celu
wykorzystane zostang narzedzia eksploracji proceséw (ang. process mining), zrobotyzowana automatyzacja
proceséw (RPA) i sztuczna inteligencja.

Bank zwigkszy tez wykorzystanie potencjatu posiadanych danych. Zaawansowane narzedzia analityczne
wykorzystujgce nowoczesne technologie takie jak chmura obliczeniowa, big data czy sztuczna inteligencja
w procesach decyzyjnych wespra rozwdj biznesu, zwiekszg jakos¢ obstugi oraz efektywnosé¢ dziatania.

Podstawowym zatozeniem strategii jest utrzymanie bezpiecznej i optymalnej pozycji kapitatowej i ptynnosciowej oraz

spetnienie minimalnych wymogéw regulacyjnych. Intencjg Banku jest rozpoczecie wyptaty dywidendy w czasie
obowigzywania obecnej strategii, z poziomem wyptaty siegajgcym 50% zysku netto w 2025 r.

. Filar UP

Strategia GObeyond jest strategig wzrostu. Naszym celem jest zwiekszanie liczby obstugiwanych Klientéw,
wzmachnianie pozycji rynkowej i wzrost przychodéw. Bank widzi potencjat do rozwoju we wszystkich segmentach
Klientow.

Bankowos$¢ Detaliczna i Personal Finance

Priorytetem bankowosci detalicznej i PF jest osiggniecie wysokiej satysfakcji wsrod Klientéw (NPS Top 3 na rynku),
dzieki ktorej Bank zanotuje wzrost liczby aktywnych Klientéw (o 0,5 min do 4,5 min) oraz zwiekszy ich zaangazowanie
w relacje z Bankiem. Bank stuchajgc opinii swoich Klientow i pracownikow bedzie wdrazat innowacyjne produkty
i ustugi korzystajgc czesto ze wspotpracy z wewnetrznymi (spotki z Grupy BNP Paribas) oraz zewnetrznymi
partnerami oraz zaklada jeszcze wieksze niz dotgd wykorzystanie spersonalizowanej komunikacji opartej
0 zaawansowany CRM i analityke danych. Planowana jest dalsza digitalizacja proceséw klientowskich przy
jednoczesnej zdalnej dostepnosci ekspertow Banku w ramach nowo tworzonego omnikanatowego modelu sprzedazy
i obstugi Klientéw (ponad 90% kluczowych proceséw dla Klientéw indywidualnych ma by¢ dostepnych w kanatach
zdalnych, a sprzedaz przez kanaty cyfrowe ma przekroczy¢ 50%). Bank bedzie oferowat Klientom takze ustugi
wykraczajgce poza tradycyjng bankowo$¢ poprzez wykorzystanie rozwigzan otwartej bankowosci, kontekstowego
finansowania w e-commerce czy zaoferowanie produktéw i ustug powigzanych z Celami Zréwnowazonego Rozwoju.
Finalnie Bank zaktada aktywny, ale zrownowazony rozwdj w gtdwnych obszarach dziatalnosci detalicznej,
tj. osiagniecie 7% udzialu w rynku nowej sprzedazy kont, kredytéw gotéwkowych oraz kredytéw hipotecznych.

Bankowo$¢ MSP, Korporacyjna i CIB

Bank chce by¢ numerem 1 dla Klientéw miedzynarodowych (wzrost liczby aktywnych Klientéw o ponad 22% vs.
2021 r.) dzieki wykorzystaniu pozycji Grupy BNP Paribas jako lidera w Europie z szerokg obecnoscig na swiecie oraz
globalnymi rozwigzaniami, produktami i wiedzg eksperckg. Bank dgzy do bycia bankiem pierwszego wyboru dla
duzych korporacji z rozwigzaniami ,szytymi na miare” i doskonatym modelem obstugi. Bank zapewni obstuge
Klientéw z segmentu polskich korporacji i MSP z wykorzystaniem zdalnych i cyfrowych rozwigzan, przy
jednoczesnym wsparciu ekspansji miedzynarodowej naszych Klientéw na podstawie doswiadczen z 65 krajow. Bank
chce zwigkszy¢ baze aktywnych Klientéw obstugiwanych w segmencie bankowosci MSP i korporacyjnej o ponad
18% wzgledem 2021 r. Bedzie tez dgzyt do doskonatosci operacyjnej w celu budowy pozytywnych doswiadczen
Klientéw. Jednym z kluczowych celéw w tym obszarze jest optymalizacja i skrécenie procesu kredytowego. Bank
wykorzysta swojg pozycje lidera rynku w segmencie rolnym oraz swoje unikalne kompetencje w tym obszarze w celu
wzmocnienia pozycji rynkowej wsrdd przetwdrcow zywnosci.
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4.2. Realizacja strategii w | potroczu 2022t

Pierwsza potowa 2022 r. byta okresem przej$ciowym miedzy strategig Fast Forward oraz nowa strategig GObeyond
(na lata 2022-25) zaprezentowang w marcu br. Jej ogtoszenie nastgpito niebawem po wybuchu wojny w Ukrainie,
co ponownie, po dwoch latach pandemii COVID-19, przetestowato umiejetno$¢ Banku do szybkiej zmiany planow
i dostosowania do nowej sytuacji. Bank i jego pracownicy od poczatku konfliktu zaangazowali sie w pomoc osobom
szukajgcym schronienia w Polsce. Udzielane wsparcie miato charakter finansowy, rzeczowy, byta to takze pomoc
W postaci zapewnienia zakwaterowania. W lokalizacjach zapewnionych przez Bank, schronienie znalazto ponad
tysiac oséb. Bank niezwlocznie, juz 4 dni od wybuchu wojny, dostosowat swojg oferte i procesy do potrzeb
uchodzczyn i uchodzcéw. Mimo ze strategia powstawata w radykalnie odmiennych okolicznosciach, Bank uznat,
ze jej zapisy pozostajg aktualne. Sitg planu na najblizsze lata jest sposoéb jego powstania. Zaangazowanych zostato
ponad 200 kluczowych osob z organizacji, ktérych wizje rozwoju zostaty gteboko skonfrontowane i skompilowane
w spojne kierunki, odpowiadajgce na potrzeby Banku i jego Klientow. Skutkiem takiego podejscia jest ptynne
przejscie do realizacji planéw, gdzie cze$¢ z nich zmaterializowala sie jeszcze przed oficjalnym ogtoszeniem nowej
strategii. Przyktadem takich dziatan jest przejscie 1 300 pracownikéw na prace w ramach Agile@Scale od 1 stycznia
2022 r. Celem nowej organizacji pracy jest przyspieszenie transformacji Banku przy jednoczesnej poprawie
efektywnosci kosztowej oraz wyzszej satysfakcji pracownikdw.

W pierwszej potowie 2022 r. Bank rozwijat oferte produktow kredytowych opartych o statg stope procentows.
Dla Klientéw detalicznych wprowadzona zostata pierwsza na rynku oferta kredytu hipotecznego, ktérego okres
statego oprocentowania to 10 lat. Kredyty ze statg stopg procentowg zaoferowano réowniez dla mikrofirm (kredyt
gotéwkowy) oraz rolnikéw (kredyt obrotowy). Bank kontynuowat swoje zaangazowanie w zrownowazong
transformacje finalizujgc dwie duze operacje finansowania w oparciu o Kryteria zrébwnowazonego rozwoju
(Sustainability Linked Loan).

Bank wprowadzit rowniez znaczne usprawnienia w obszarze technologicznym. Infolinia zostata wzbogacona
o funkcje voicebot’a, natomiast chatbot dziatajagcy w ramach bankowosci internetowej osiggnagt bardzo wysokie
wskazniki obstugi E2E. Bank nieustannie wzmacnia tez bezpieczenstwo Klientow, ktérzy mogg korzysta¢ np.
mozliwosci analizy behawioralnej w kanatach zdalnych, wspierajgcej wykrycie ewentualnego wtamania na konto.
Bank chroni tez Klientéw przed wytudzeniami poprzez weryfikacje tozsamosci pracownika Banku i Klienta w trakcie
rozmowy telefonicznej, z wykorzystaniem powiadomien push w aplikacji mobilne;j.

Bank oraz caly sektor pozostajg jednak pod presjg regulacyjng. Rosngce obcigzenia spowalniajg tempo budowy
kapitatéw, uniemozliwiajgc dynamiczny wzrost w obszarach kredytowych, a tym samym dalsze wspieranie
gospodarki. Uchwalona w lipcu 2022 r. Ustawa o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢
gospodarczych i pomocy kredytobiorcom bedzie miata znaczgcy negatywny wptyw na wyniki sektora w 2022 r.
(20 mid zt wedtug szacunkéw NBP oraz 22,6 mid zt wedlug ZBP). Zbiega sie to w czasie ze znaczng przeceng
obligacji skarbowych, ktéra do konca | pétrocza 2022 r. wywotata ubytek w kapitatach sektora na kwote kolejnych
30 mld zt. Koszty te sg kilkukrotnie wyzsze niz korzysci z rosngcych stdp procentowych. Nalezy réwniez dodag¢, ze
sg to koszty dodatkowe, ponad juz bardzo wysokie obcigzenia z tytutu podatku bankowego, optat na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny i innych.
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Dziatania w ramach zatozen strategii w | pétroczu 2022r.
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ZALOZENIA STRTEGICZNE

Odpowiedzialny i zaufany
partner finansowy wspierajgcy
pozytywny i zrbwnowazony
rozwoj Klientoéw, biznesu

i spoteczenstwa.

Przewodnik dla Klientow
w $wiecie cyfrowej
i zrbwnowazonej transformacji.

Oferta wysokiej jakosci
produktéw

i ustug bankowych oraz
pozabankowych kluczem
do wzrostu bazy Klientéw
w omnikanatowym $wiecie.

Kreowanie doskonatego
doswiadczenia Klienta poprzez
projektowanie dla niego
spersonalizowanych $ciezek.
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OSIGANIECIA

5,1 mld zI zréwnowazonego finansowania w | pétroczu br.
Dalszy rozwoj zrownowazonych produktéw: Sustainability
Linked Loan dla Wirtualnej Polski oraz Velvet Care, kredyt
dla rolnikéw ,Pewnos¢ kazdego dnia” z bonusem dla
ekologicznych gospodarstw.

Nagroda Pulsu Biznesu ,Etyczna Firma 2021”.

Bank, po raz czwarty z rzedu, znalazt sie w Scistej czotéwce
Rankingu Odpowiedzialnych Firm. Zajat drugie miejsce w
klasyfikacji generalnej oraz w kategorii bankowos$¢, sektor
finansowy i ubezpieczeniowy.

Ponad 3 min zt dla organizacji wspierajgcych uchodzcéw
z Ukrainy poprzez Bankowa Fundacje BNP Paribas.

Bank zostat nagrodzony w trzech kategoriach rankingu
Gwiazdy Bankowosci organizowanego przez Dziennik
Gazete Prawng i firme doradczg PwC. Niezalezna kapituta
konkursowa przyznata mu trzecie miejsce w kategoriach:
wzrostu, stabilnosci oraz ESG.

Udostepnienie kalkulatora do szacowania $ladu wodnego dla
producentéw rolnych.

85 placowek z certyfikatem ,Obiekt bez barier”.

Nagroda Zioty Listek CSR POLITYKI. Po raz ésmy z rzedu
Bank zostat wyrdzniony jako jedna z firm utrzymujgcych
najwyzsze standardy w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju. Zostat tez
nagrodzony w nowej kategorii zwigzanej z transformacjg
klimatyczna, zdobywajgc Zielony Listek POLITYKI.

Wprowadzenie kredytdw ze statym oprocentowaniem dla
mikrofirm  (kredyt gotéwkowy) oraz rolnikow (kredyt
obrotowy).

Udziat w konsorcjum bankoéw, ktore udzielity kredytu o
wartosci 2,8 mld zt Grupie Maspex, jednemu z najwiekszych
producentéw i dystrybutoréow produktéw spozywczych w
Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej. Udziat Banku w
transakcji to 525 min zt.

200 min zt udzielonego finansowania dla firmy Boryszew
wspierajgce jej inwestycie w Meksyku. Boryszew jest
pierwszym  polskim  eksporterem,  ktérego  kredyt
przeznaczony na dokonanie bezposredniej inwestycji
zagranicznej i jego sptata zostaty ubezpieczone w KUKE.
Pierwszy w Polsce kredyt hipoteczny z 10-letnig statg stopa
procentowg.

62% udziatu kredytéw hipotecznych na 5-letnig lub 10-letnig
stalg stope procentowg w tgcznej sprzedazy kredytow
hipotecznych w | pétroczu br.

Nowe innowacyjne produkty: finansowanie miodych firm
technologicznych (,scale-upéw”) kredytem od 500 tys. zt do
2 min zt, mikrofaktoring we wspdtpracy z firma Fandla.
Niezwtoczne (4 dni od wybuchu wojny) dostosowanie oferty i
procesu otwarcia rachunku do potrzeb Ukraincow.
Uruchomienie w czerwcu dedykowanego ROR ,Konto na
teraz”. 56 tysiecy otwartych kont od lutego br.

GOdealer — nowa aplikacja mobilna do wymiany walut.
Szybkie zawieranie transakcji walutowych w telefonie dla
wszystkich Klientéw — od oséb indywidualnych po najwieksze
przedsigbiorstwa.
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HTOGETHER

ZALOZENIA STRTEGICZNE

Globalna sita Grupy BNP
Paribas oraz dynamiczny
rozwoj technologiczny

w potgczeniu z optymalizacjg
procesow E2E podstawg
organicznego wzrostu oraz
wysokiej satysfakcji Klienta.

People first: stawiamy na ludzi.

Zaangazowany i zadowolony
pracownik gwarantuje wysoki
poziom satysfakcji Klienta.

Agile@Scale i nowa kultura
organizacyjna fundamentem
dla réznorodnego

i inkluzywnego $rodowiska
pracy, bazujgcego na
zaufaniu, odwadze

i kreatywnosci.

OSIGANIECIA

Ponad 1 milion aktywnych uzytkownikéw aplikacji mobilnej
(wzrost o 31% r/r). Ponad 1,6 miliona aktywnych
uzytkownikéw kanatéw zdalnych (wzrost o 12% r/r).
Ochrona Klientéw przed wyludzeniami: pierwsza w Polsce
weryfikacja tozsamosci pracownika Banku i Klienta w trakcie
rozmowy telefonicznej, z wykorzystaniem powiadomien push
w aplikacji mobilnej.

Wygodne rozwigzania transakcyjne: BLIK dalszy rozwdj
funkcjonalnos$ci (sptata raty i karty kredytowej, przelew na
telefon), agregator rachunkéw z innych bankéw (otwarta
bankowos¢).

Nowoczesne sposoby obstugi Klientow (wprowadzenie
voicebota na infolinii banku, rosngce wykorzystanie
chatbot’a w GOonline).

Zwigkszenie poziomu cyberbezpieczenstwa Klientéw -
zastosowanie  analizy  behawioralnej w  GOonline
pozwalajgcej lepiej pozna¢ uzytkownika i zapobiec
podejrzanym transakcjom.

30% zapytan Klientéw obstuzonych w petni automatycznie
chatbot.

P&t roku dziatania w nowym zwinnym stylu pracy
Agile@Scale. Cele tribe’éw zintegrowane z kierunkami
strategii.

Zaangazowanie Banku i pracownikébw w inicjatywy
wspomagajgce uchodzcow (ponad 1,4 tys. pracownikow
zaangazowanych w wolontariat dla Ukrainy).

Uzyskanie po raz 9. Tytutu Top Employer Polska 2022.

75 tys. km pokonanych przez pracownikéw w ramach akciji
Dobre Kilometry.

Dziatania w ramach wewnetrznej kampanii MOGE. Szeroka
oferta rozwojowa dla pracownikéw. Szkolenia, warsztaty i gry
szkoleniowe, udziat ekspertow z 6 firm. 10 kategorii
tematycznych. Comiesieczna aktualizacja oferty.

Budowa kompetencji przysztosci: Szkolenia ,UniversITy”
z obszaru Nowych Technologii i Cyberbezpieczenstwa.
Zdobycie pierwszego miejsca, z maksymalng oceng
punktowa, w rankingu instytucji finansowych dbajgcych
oréownos¢ zawodowg i spoteczng oséb LGBT+
opracowanego przez Cashless.pl.

Realizacja strategicznych celow finansowych w | pétroczu 2022r.
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Cel strategiczny ~12%
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Cel strategiczny 10%

Udziat zréwnowazonego
finansowania
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43. Czynniki, ktore moga mie¢ wplyw na wyniki i dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Banku

Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych, ktére w ocenie Banku moga mie¢ wptyw na wyniki Grupy w kolejnych
okresach nalezy zaliczy¢:

* Wojna na Ukrainie. Napa$¢ Rosji na Ukraing 24 lutego 2022 r. jest istotnym czynnikiem, ktéry bedzie
ksztattowa¢ sytuacje ekonomiczng w kraju i na $wiecie w nadchodzacych miesigcach. Obecnie trudno jest
precyzyjnie oszacowa¢ wptyw wojny w Ukrainie na ceny i wzrost gospodarczy. Wplyw ten bedzie zaleze¢
od tego jak dtugo bedzie trwa¢ wojna, jakie bedzie polityczne rozwigzanie konfliktu, jakie kolejne sankcje
zostang natozone na Rosje oraz jaka bedzie na nie odpowiedz Rosji. Z duzym prawdopodobienstwem
mozna stwierdzi¢, ze wojna w Ukrainie wplynie negatywnie na tempo wzrostu gospodarczego
w nadchodzgcych kwartatach oraz zwiekszy inflacje wobec scenariuszy zaktadanych przed jej wybuchem.
Nalezy réwniez spodziewaé sie wzrostu wydatkéw panstwa na obronno$¢ oraz pomoc humanitarng dla
uchodzcow z Ukrainy, a w konsekwencji wzrostu deficytu sektora finanséw publicznych.

*  Prognozy gtéwnych instytucji finansowych. W ocenie Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(dalej: MFW) aktywnos$¢ gospodarcza na swiecie w biezgcym roku spowolni do 3,6% w biezgcym roku
2 6,1% w poprzednim. W kolejnym roku MFW spodziewa sig utrzymania sie dynamiki PKB na tym samym
poziomie. Prognozy obejmujg wptyw Wojny na Ukrainie poprzez koniecznos¢ zwigkszenia wydatkéw na
pomoc humanitarng, a takze wzrost inflacji wywotany wzrostem cen energii, paliw i Zywnosci.
Jednoczesnie MFW spodziewa sig, ze inflacja w biezgcym roku wyniesie 5,7% w gospodarkach
rozwinigtych i 8,7% w gospodarkach wschodzacych i rozwijajacych sie. Jest to znaczacy wzrost
w poréwnaniu ze poprzednim raportem (odpowiednio o 1,8 i 2,8 p.p. wiecej niz przewidywano w styczniu
2022 r.). W przypadku strefy euro MFW przewiduje, ze biezgcy rok zamknie sie wzrostem PKB o 2,8%,
a w kolejnym roku dynamika wzrostu gospodarczego spowolni do 2,3%. Jest to korekta o odpowiednio 1,1
i 0,2 p.p. Spadek aktywnosci w krajach Europy Zachodniej bedzie rzutowa¢ rowniez na wzrost
gospodarczy w Polsce. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy obnizyt perspektywy wzrostu PKB w Polsce
do 3,7% w 2022 r. i do 2,9% w 2023 r. w reakcji na wybuch wojny. Zblizone prognozy opublikowata w maju
Komisja Europejska (dalej: KE). W strefie euro dynamika PKB w 2022 r. wyniesie 2,7% a w kolejnym roku
spowolni do 1,5%. W przypadku Polski prognozy obu instytucji sg réwniez zbiezne. Wedtug prognoz KE
aktywnos¢ gospodarcza w Polsce wzrosnie o 5,2% w biezgcym roku i spowolni do 1,5% w kolejnym.
Zarowno MFW jak i Komisja Europejska podkreslajg, ze prognoza obarczona jest niezwykle wysokim
poziomem niepewnos$ci, a wsréd czynnikébw ryzyka dla perspektyw globalnych dominujg czynniki
negatywne, w tym ewentualne zaostrzenie konfliktu militarnego, eskalacja sankcji wobec Rosji, czy
ponowny wybuch pandemii w przypadku pojawienia sie nowego, bardziej zjadliwego szczepu wirusa.
Ponadto wojna na Ukrainie zwigkszyta prawdopodobienstwo szerszych napie¢ spotecznych
spowodowanych wyzszymi cenami zywnosci i energii, co dodatkowo pogorszytoby perspektywy.

+ Pandemia i nowe mutacje wirusa. Wydaje sig, ze w wielu czesciach $wiata najcigzsza faza kryzysu
zwigzanego z wirusem COVID-19 juz mineta. W Europie zdecydowana wigekszo$¢ krajow zniosta
obostrzenia zwigzane z pandemig. W Azji, liczba nowych przypadkéw stopniowo si¢ normuje przy czym
Chiny utrzymujg bardzo restrykcyjng polityke wobec zachorowan na COVID-19. Blokady w kluczowych
rejonach produkgiji i handlu w Chinach potegujg zaktécenia w dostawach w innych miejscach. W ostatnim
czasie liczba rejestrowanych przypadkéw w Europie rosnie, co moze wskazywaé na ryzyko wystgpienia
kolejnej fali pandemii. Jednak z uwagi na duzg liczbe os6b zaszczepionych wzrost zachorowan
prawdopodobnie bedzie miat mniejszy niz w poprzednich latach wptyw na gospodarke.

+ Polityka pieniezna prowadzona przez gtéwne banki centralne. Oprdcz sytuacji geopolitycznej w tym
i przysztym roku istotnym czynnikiem oddziatywujgcym na tempo ozywienia na Swiecie bedzie polityka
bankow centralnych. Od poczatku 2022 r. widoczny jest wyrazny zwrot w kierunku zacie$niania warunkéw
polityki monetarnej nie tylko wsrdéd najwiekszych bankéw centralnych, ale réwniez tych mniejszych.
W marcu Amerykanska Rezerwa Federalna (dalej: Fed) rozpoczeta cykl podnoszenia stép procentowych.
Pierwsza podwyzka wyniosta 25 p.p. W czerwcu Bank zdecydowat o kolejnej podwyzce, tym razem
0 75 p.b., wiecej niz pierwotnie spodziewat sie rynek. Dodatkowo, Fed zasygnalizowat stanowczos¢
w walce z inflacjg mimo ryzyka spowolnienia gospodarczego w USA. Swoje stanowisko w ostatnim czasie
zaostrzyt rowniez Europejski Bank Centralny (dalej: EBC). Z dniem 1 lipca 2022 r. zakonczyt sie Programu
Skupu Aktywow (APP). W lipcu 2022 r. Rada Prezeséw EBC, pierwszy raz od 11 lat, podniosta stopy
procentowe (o 50 p.b., tj. powyzej oczekiwan rynkowych) i poinformowata, ze w najblizszych miesigcach
prawdopodobnie bedzie wiecej podobnych podwyzek. Wedtug komunikatu EBC, dalsze ksztaltowanie
stop procentowych przez Rade Prezeséw nadal bedzie zaleze¢ od danych i pomoze jej spetni¢ cel
inflacyjny wynoszacy 2 proc. w $rednim okresie.

* Dziatania wiadz monetarnych w Polsce. Od pazdziernika 2021 r. Rada Polityki Pienieznej (dalej: RPP,
Rada) kontynuuje cykl zaciesniania polityki monetarnej w Polsce. W lipcu 2022 r. RPP zdecydowata
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o0 kolejnej, dziesiatej podwyzce stopy procentowej, do 6,50%. Cho¢ wypowiedzi cztonkéw RPP nie dajg
jasnych wskazéwek co do perspektyw polityki monetarnej spodziewamy sie, ze Rada moze kontynuowac¢
podwyzki stép procentowych w kolejnych miesigcach. Skala ewentualnego dalszego zaciesnienia polityki
pienieznej bedzie zwigzana z naptywajgcymi danymi o kondycji gospodarki, inflacji, a takze z biezgcym
kursem ztotego.

Bank spodziewa sie pozytywnego wptywu podwyzek stdp procentowych na wynik odsetkowy w 2022 r.
Wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego na zmiany stép procentowych zostata przedstawiona w Rozdziale 7.2.
Zarzadzanie podstawowymi rodzajami ryzyka niniejszego Sprawozdania. Rzeczywisty wptyw podwyzek
stép procentowych na wynik odsetkowy Banku bedzie uzalezniony od czynnikéw takich jak tempo i skala
dalszych podwyzek, realizacja zatozen biznesowych czy zmiana struktury bilansu. Istotny negatywny
wpltyw na wynik odsetkowy w Il pétroczu 2022 r. bedzie miata Ustawa o finansowaniu spotecznosciowym
dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, ktérej szacowany wptyw jest opisany ponizej.

* Zachowanie kursu ztotego wobec kluczowych walut. Na poczatku Il kwartatu ztoty umacniat sie. Kurs
EUR/PLN oscylowat wokét poziomu 4,60-4,70. W tamtym okresie ztotemu sprzyjat pozytywny sentyment
na rynku akcji oraz zdecydowana i jasna komunikacja ze strony NBP dotyczgca cyklu podnoszenia stop
procentowych. Pod koniec maja sytuacja ulegta wyraznej zmianie. W wyniku wzrostu awers;ji do ryzyka na
rynku kurs EUR/PLN wzrést do poziomu 4,80. W najblizszych miesigcach zloty bedzie znajdowac¢ sie pod
duzym wpltywem sentymentu na globalnych rynkach akcji. Wzrost awersji do ryzyka bedzie potegowac
odptyw kapitatu z Europy a tym samym ostabia¢ ztotego. Co wiecej, dalsza Sciezka ksztattowania sie kursu
EUR/PLN bedzie réwniez zalezna od przebiegu i dtugosci trwania wojny. Czynnikiem ryzyka dla ztotego
pozostaje réwniez kwestia odblokowania funduszy unijnych przeznaczonych na Krajowy Plan Odbudowy,
ktérego celem jest wsparcie gospodarek po kryzysie 2020 r.

+ Ksztaltowanie sie koniunktury gospodarczej w Polsce. W | kwartale 2022 r. PKB w Polsce wzrost
0 8,5% r/r. W okresie styczen-marzec zapasy pozostaly gtéwnym motorem wzrostu gospodarczego,
dodajgc 7,7 p.p. do ogdlnej dynamiki PKB. Finalny popyt krajowy rowniez rést, ale wykazywat oznaki
spowolnienia. Spozycie prywatne wzrosto o0 6,6%, co dodato 3,9 p.p. do ogdlnego wzrostu PKB. Nakfady
brutto na $rodki trwate wzrosty o 4,3% r/r. Eksport netto negatywnie wptynagt na wzrost gospodarczy,
odejmujac 3,8 p.p. od tacznego wyniku. Dotychczasowe dane o aktywnosci gospodarczej wskazujg na
solidny wzrost w drugim kwartale. Wedtug prognoz NBP roczna dynamika PKB bedzie stopniowo
spowalniac, do 3,3% w Il kwartale i 1,9% r/r w IV kwartale. Rok 2022 zamknie sie wzrostem gospodarczym
na poziomie 4,7% a w kolejnym roku wyhamuje do 1,4%. Utrzymanie relatywnie wysokiej dynamiki PKB
w 2022 r. bedzie w gtéwnej mierze efektem solidnego wzrostu w | kwartale, ktéry bedzie tagodzi¢ spadki
w kolejnych kwartatach. Na wzrost gospodarczy w dalszym ciggu negatywnie oddziatywa¢ bedg
makroekonomiczne skutki wojny w Ukrainie, a w szczegdlnosci silny wzrost cen surowcéw
energetycznych i rolnych na rynkach $wiatowych. Zdaniem NBP w dalszym horyzoncie projekcji w coraz
wiekszym stopniu niekorzystnie na krajowg aktywnos¢ gospodarczg bedzie oddziatywa¢ oczekiwane
spowolnienie wzrostu PKB w gtéwnych gospodarkach rozwinietych oraz istotny spadek naptywu funduszy
europejskich po zakonczeniu wydatkowania srodkéw z perspektywy UE na lata 2014-2020.

* Sytuacjanakrajowym rynku pracy. Sytuacja na polskim rynku pracy jest bardzo dobra. Stale powieksza
sie liczba wolnych etatéw. Wzrostowi popytu na prace towarzyszy dalszy spadek stopy bezrobocia, ktéra
ksztattowata si¢ w poblizu rekordowo niskiego poziomu, 5,0%. Korzystna sytuacja pracownikéw na rynku
pracy znalazta odzwierciedlenie w wyraznym wzroscie wynagrodzen. W | kwartale biezgcego roku wzrost
wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw wynidst srednio 11,2% r/r. Przy zalozeniu utrzymania sie
dynamicznego wzrostu wynagrodzen w czerwcu w |l kwartale dynamika prawdopodobnie przyspieszy do
13% r/r. Z opublikowanego w lipcu Raportu o inflacji wynika, ze w biezgcym roku wzrost wynagrodzehn w
catej gospodarce osiggnie 10,8%. W kolejnych latach dynamika bedzie réwniez wysoka, przekraczajgc
9,0%, a w 2024 r. spowolni do 6,1%. Dynamiczny wzrost wynagrodzen wynika m.in. z bardzo dobrej
sytuacji na polskim rynki pracy oraz wysokiej inflacji CPI, ktéra zwieksza zadania ptacowe pracownikéw.
Z drugiej strony presja ptacowa moze by¢ czesciowo fagodzona przez rosngca podaz pracy.

Dynamiczny wzrost inflacji. Biezacy rok i prawdopodobnie kolejny uptynie pod znakiem bardzo wysokiej
inflacji. W 1l kwartale poziom cen w Polsce zwiekszyt sie o niemal 14% w ujeciu rocznym. Dynamiczne
przyspieszenie inflacji w Polsce wynika w duzej mierze z sytuacji na globalnych rynkach surowcowych.
Wzrost cen gazu oraz ropy przektada sie na wzrost ceny paliw i energii. Dodatkowo, w dalszym ciggu
utrzymujg sie zakitdécenia w tancuchach dostaw, co w potgczeniu ze wspominanymi wzrostami cen
surowcéw, przetozyto sie na wzrost kosztéw produkcji, co rowniez przyspieszyto inflacje CPl w Polsce.
Oprocz czynnikdw zewnetrznych duzy wplyw na przyspieszenie inflacji miat wzrost inflacji bazowej, ktéra
nie uwzglednia cen energii i zywnosci. W |l kwartale wzrosta ona do $rednio 8,4% r/r (9,1% r/r w czerwcu).
Co wiecej, od poczatku Il kwartatu widoczne byto zjawisko nakrecenia sie spirali ptacowo-cenowej, co
w kolejnych miesigcach moze negatywnie dziata¢ na gospodarke i ostabia¢ wptyw podwyzek stép
procentowych wprowadzonych przez RPP. Wedtug szybkiego szacunku GUS ceny towaréw i ustug
konsumpcyjnych w lipcu 2022 r. w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku wzrosty o 15,5%
Wedtug Raportu o inflacji, w biezgcym roku poziom cen zwigkszy sie 0 14,2%, a w kolejnym utrzyma sie
na poziomie 12,3%. Powro6t inflacji do przedziatu celu inflacyjnego NBP (3,5-1,5%) bedzie mozliwy dopiero
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pod koniec 2024 r. Wysoka inflacja oraz poprawiajaca si¢ sytuacja na rynku pracy mogg przektadac sie
na wzrost kosztow Banku.

+ Potencjalny wzrost nierownowagi w finansach publicznych. W 2021 r. deficyt sektora instytuciji
rzgdowych i samorzgdowych (General Government) zmniejszyt sie do okoto 1,9% PKB z 7,0% PKB
w 2020 r. W kolejnych latach prognozy Komisji Europejskiej zaktadajg stopniowe pogorszenie sie deficytu
do 4,0% w 2022 r.i4,4% w 2023 r. Wplyw na to miat wybuch wojny i znaczacy wzrost wydatkdw na pomoc
humanitarng dla uchodZzcéw. Dodatkowo negatywnie na budzet oddziatuje wprowadzona przez rzad
Tarcza Antyinflacyjna. W przysztosci dodatkowym wyzwaniem dla budzetu panstwa bedg zmniejszone
wptywy do budzetu w zwigzku z reformg podatkowg zaktadajgcg spadek stawki podatku dochodowego od
0s0b fizycznych z 17% do 12%, a takze zapowiedziane przez rzgd zwiekszone wydatki na obronnos¢.

+ Potencjalny wzrost awersji do ryzyka na rynkach finansowych. Gtéwnymi czynnikami, ktore
w 2022 r., bedg wptywac na sentyment na rynkach, bedzie ksztattowanie sie polityki monetarnej gtdwnych
bankéw centralnych oraz sytuacja na rynku surowcéw energetycznych. Trwajgcy obecnie w Stanach
Zjednoczonych cykl podwyzek stopy procentowej w znacznym stopniu moze ostabi¢ apetyt na ryzyko na
rynku akcji. Dodatkowo czynnikiem, ktéry moze przyczyni¢ sie do przecen na gtdwnych rynkach
finansowych, jest wojna w Ukrainie. W ostatnim czasie znaczgco zwiekszyto sie ryzyko catkowitego
wstrzymania dostaw gazu z Rosji do Europy, co bardzo negatywnie wplynetoby na aktywnosc
gospodarczg w tym regionie. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie kursu polskiej waluty.
W przypadku zwigkszonej awersji do ryzyka ztoty, podobnie jak inne waluty rynkéw wschodzacych, traci
na wartosci. Spadek wartosci polskiej waluty na rynku walutowym moze dodatkowo pogtebi¢ presje na
wzrost cen w Polsce i zwiekszy¢ oczekiwania na wzrost stép procentowych.

» Zaostrzenie warunkéw przyznawania kredytéw hipotecznych. Zgodnie ze stanowiskiem KNF,
wydanym w zwigzku z rosngcymi kosztami obstugi zadtuzenia i mozliwym wzrostem ryzyka kredytowego,
od 1 kwietnia 2022 r. banki musza stosowac bardziej restrykcyjne zasady obliczania zdolnosci kredytowe;.
KNF wezwat banki do zastosowania trzech rekomendacji. Pierwszg z nich jest przyjmowanie
oprocentowania powiekszonego o 5 p.p. wzgledem tego, ktére obowigzuje w momencie wniosku o kredyt
(dotychczas byly to 2,5 p.p.). Drugg jest uwzglednianie wyzszych kosztéw utrzymania gospodarstwa
domowego. Ostatnia zasada méwi, ze $rodki przeznaczane na spfate rat i innych zobowigzan finansowych
(wskaznik DStl) nie powinny przekracza¢ 40% dochoddéw dla oséb o nizszych dochodach i 50% przy
wyzszych dochodach. Wedtug KNF przekroczenie tych poziomoéw powinno by¢ przez bank traktowane
jako wyjatek. Rekomendacje KNF przyczynig sie do zmniejszenia zdolnosci kredytowej Polakow. Liczgc
od szczytowych miesigcy 2021 r., zdolnos¢ kredytowa spadta nawet o 60%, przy czym wyraznie rozni sig
pomiedzy bankami. Niska zdolnos$¢ kredytowa, relatywnie wysokie raty oraz niepewnos¢ co do przysztosci
ma juz przetozenie na spadki sprzedazy kredytéw hipotecznych. Wedtug danych BIK, sprzedaz hipotek
w czerwcu 2022 r. wyniosta 3,8 mid zt i byta nizsza o 52% r/r. Szczgtkowe dane dla kolejnych miesiecy
sugeruja, ze docelowy spadek bedzie wyraznie mocniejszy.

*+ Ustawa o pomocy kredytobiorcom. 14 lipca 2022 r. zostata uchwalona Ustawa o finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom (,Ustawa”). W ramach
Ustawy kredytobiorca bedzie mogt zawnioskowac o zawieszenie wykonania uméw o kredyt hipoteczny
udzielonych w PLN w okresie od 1 sierpnia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r., tj. tacznie 8 rat (po 4 w 2022
i 2023 r.), bez ponoszenia zadnych kosztow. Sg to odmienne warunki od tych stosowanych
w standardowych wakacjach kredytowych, gdzie kredytobiorca wcigz musi optaca¢ odsetkowg czes¢ raty.
Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej 9 banki bedg musiaty
rozpozna¢ w rachunku wynikéw réznice wartosci biezgcej szacowanych przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z uméw kredytowych po uwzglednieniu zawieszenia ptatnosci rat oraz biezgcej wartosci
bilansowej brutto portfela kredytowego. Wptyw na wyniki bankéw bedzie uzalezniony od zainteresowania
klientéw. Straty bankdéw z tego tytutu, przy zatozeniu powszechnego skorzystania z tego rozwigzania, to
20 mld zt wedtug NBP oraz 22,6 mid zt wedtug ZBP. Wedtug opublikowanych w potowie lipca br. przez
gietdowe banki szacunkéw $rednio ok. 67 proc. (od 50% do 90%) ich klientéw posiadajgcych kredyt
hipoteczny zdecyduje sie na skorzystanie z wakacji kredytowych. t.gczny negatywny wptyw na wynik Il
kwartatu 2022 r. dla dziewieciu bankéw wedtug powyzszych szacunkéw i zatozen partycypaciji wyniost
ok. 12,4 mid zt.

BNP Paribas Bank Polska przyjat, ze przy zatozeniu, ze od 50% do 65% Klientdw uprawnionych do
ztozenia wniosku o zawieszenie skorzysta z tej mozliwosci, szacowany tgczny negatywny wptyw na wynik
Banku moze wynie$¢ od ok. 700 min zt do ok. 915 min zt. Zarzad Banku zatwierdzit rozpoznanie 700 min
zt w lipcu 2022 r. Przyjete zatozenia odzwierciedlajg subiektywng ocene Banku i sg obarczone wysokim
stopniem niepewnosci. Rzeczywisty wptyw Ustawy moze roznic¢ sie od szacunkéw, o ktérych informowat
Bank w raporcie biezgcym.

+ Jakosc¢ portfela kredytowego. W Swietle wysokiej inflacji oraz rosngcych stép procentowych, ponownie
narastajg obawy o jakos¢ portfela kredytowego. Najwiecej uwagi przykuwajg raty kredytdéw hipotecznych,
przy czym obcigzenia z tego tytulu mogg zostaé znaczgco zmniejszone przez zawieszenia umowy
wynikajgce z Ustawy. Trudno zatem oczekiwaé wyraznego pogorszenia udziatu kredytéw niepracujgcych
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w tej kategorii produktowej. Patrzac szerzej, dostepne dane za maj 2022 (NBP) jak dotad nie potwierdzajg
tych obaw. We wszystkich kategoriach produktowych i segmentach, wida¢ utrzymywanie sie rekordowo
niskich poziomoéw. Udziat kredytow z utratg wartosci dla sektora niefinansowego osiggnat 5,7% i byt nizszy
01,0 p.p. w ujeciu rocznym. Warto$c¢ ta pozostawata stabilna przez ostatnie 4 miesigce. Majgc na uwadze
obecng sytuacje rynkowsa, jesli pogorszenie spfacalno$ci kredytéw nastgpi, to nalezy oczekiwa¢ go
w pierwszej kolejnosci w segmencie matych i $rednich przedsigbiorstw.

» Pozycja kapitalowa. Na koniec maja 2022 r., tagczne kapitaty wtasne sektora bankowego to 191 mid z
(KNF). Oznacza to ich zmniejszenie o 30 mld zt, w przeciggu ostatnich 12 miesigcy, cofajgc tym samym
sektor do pozioméw z 2017 r. Gtéwnym powodem tego obnizenia jest aktualizacja wyceny obligacji
skarbowych, ktérych warto$¢ wyraznie spadfa (wzrosta rentowno$c). Banki posiadajg duzy portfel tych
papierow ze wzgledu na brak innych mozliwo$ci alokacji srodkéw w sytuacji wysokiej nadptynnosci.
Ta powstata w okresie niskiego popytu na kredyty, przy jednoczesnym naptywie srodkéw z tytutu m.in.
tarcz finansowych PFR. Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym byto zwolnienie obligacji skarbowych
z podatku bankowego. Ze wzgledu na kolejne obcigzenia naktadane na sektor odbudowa kapitatéw bedzie
bardzo trudna. Obok wakaciji kredytowych, tylko w tym roku sektor bedzie zmuszony dodatkowo wptacic
1,4 mld z na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw oraz 3,5 mid zt na prywatny system ochrony
instytucjonalnej. Ponadto, banki muszg funkcjonowaé w coraz bardziej restrykcyjnym otoczeniu
dotyczacym wymogow kapitatowych, w tym z tytutu MREL. Prawdopodobnie uniemozliwi to petne
rozwiniecie akcji kredytowej, co bedzie miato odzwierciedlenie we wzroscie gospodarczym.

*  Walutowe kredyty hipoteczne. Informacja o wptywie i obecnej sytuacji w zakresie kredytow CHF zostata
opisana w Rozdziale Pozostate informacje (pkt 9.1.) niniejszego Sprawozdania.
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9. Sytuacija finansowa Grupy Kapitatowej
BNP Paribas Bank Polska S.A.

9.1.5konsolidowany rachunek zyskow i strat

Grupa Kapitatowa BNP Paribas Bank Polska S.A. w | pétroczu 2022 r. wypracowata zysk netto w wysokosci
535 409 tys. zt, 0 239 466 tys. zt (tj. 0 80,9%) wyzszy niz osiggniety w | potroczu 2021 r. Szacuje sie, ze bez

uwzglednienia rezerw na ryzyko zwigzane ze sprawami sgdowymi dotyczgcymi kredytow mieszkaniowych w CHF
zysk netto Grupy w | pétroczu 2022 r. wyniostby 758 146 tys. zt i bytby o 203 226 tys. zt (tj. o 36,6%) wyzszy od
wypracowanego w | pétroczu 2021 r. (554 920 tys. zt w ujeciu poréwnywalnym).

Wynik z dziatalnosci bankowej Grupy w analizowanym okresie wynidst 3 034 528 tys. zt i byt wyzszy r/r
0 733192 tys. z, tj. 0 31,9%.

Najwazniejszymi wydarzeniami wptywajgcymi na poziom wyniku z dziatalnosci bankowej w | pétroczu 2022 r. oraz
na jego porownywalnosc¢ z analogicznym okresem roku ubiegtego byty zmiany sytuacji makroekonomicznej, ktére
uwidocznity sie juz w IV kwartale 2021 r. i przy$pieszyty wyraznie wraz z wybuchem wojny w Ukrainie. Towarzyszyty
im zmiany polityki gospodarczej i monetarnej, ktére zmienity uwarunkowania dziatalnosci bankowej. W najwigkszym
stopniu na wyniki finansowe Grupy wptynety:

*  rozpoczecie cyklu zacie$niania polityki monetarnej przez Rade Polityki Pienieznej. Od 6 pazdziernika
2022 r. do konca czerwca 2022 r. RPP dokonata dziewieciu podwyzek stdp procentowych o tgcznej
wartosci 590 p.b. do poziomu 6,00% dla stopy referencyjnej. Cykl podwyzek jest kontynuowany - na
posiedzeniu 7 lipca br. stopa referencyjna wzrosta do 6,5%. Podwyzki oraz oczekiwania co do ich skali
wplynety na wzrost rynkowych stép procentowych i przyczynity sie do wzrostu wyniku odsetkowego Grupy.
Wynik z tytutu odsetek w | pétroczu 2022 r. byt o 660 642 tys. zt (fj. o 44,3%) wyzszy w poréwnaniu
z | pétroczem 2021 r.,

*  nizszy w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r. wynik na rachunkowos$ci zabezpieczen (przede wszystkim
wartosci godziwej — fair value hedge oraz przeptywdw pienieznych - cash flow value hedge), zwigzany ze
wzrostem stop procentowych. Zmiana wyceny wedtug wartosci godziwej transakcji zabezpieczajgcych
ujmowana jest w wyniku na rachunkowosci zabezpieczen, ktory w | potroczu 2022 r. wyniost 19 524 tys.
zt w poréwnaniu do ujemnego wyniku 18 562 tys. zt w | potroczu 2021 r. (wzrost o 38 086 tys. zt r/r). Wynik
odsetkowy z transakcji IRS (w tym réwniez na instrumentach pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy
pieniezne - cash flow value hedge) ujmowany jest w wyniku odsetkowym. Wynik odsetkowy
z instrumentow pochodnych byt w | pétroczu 2022 r. ujemny i wynidst 181 910 tys. zt w poréwnaniu do
wyniku dodatniego 72 297 tys. zt w | potroczu 2021 r. (spadek o 254 207 tys. zt r/r).

Do elementéw, ktére negatywnie wptynety na wyniki | pétrocza 2022 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r. nalezy
zaliczy¢ istotny wzrost sktadek BFG oraz koszty zwigzane z wptatami na fundusz pomocowy w ramach Systemu
Ochrony Bankéw Komercyjnych S.A. (SOBK). Suma kosztéw poniesionych z ww. tytutéw byta w | pétroczu 2022 r.
0 222 506 tys. zt wyzsza w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r. (339 730 tys. zt vs. 117 224 tys. zt).

tacznie ogdine koszty administracyjne i amortyzacja poniesione w | pétroczu 2022 r. byty o 386 289 tys. zt wyzsze
w poréwnaniu z | pétroczem 2021 r. Oprécz opisanego powyzej wzrostu kosztow regulacyjnych, wynikato to takze
z presji inflacyjnej przekfadajgcej sie na wzrost kosztéw pracowniczych oraz administracyjnych jak réwniez
normalizacja kosztow dziatalnosci biznesowej zwigzana ze zniesieniem w | pétroczu 2022 r. wiekszosci ograniczen
wprowadzonych jako przeciwdziatanie pandemii COVID-19.

Czynnikiem wptywajgcym na poziom wyniku netto Grupy pozostajg koszty tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
ze sprawami sgdowymi dotyczgcymi kredytow mieszkaniowych w CHF. W | potroczu 2022 r. obcigzyty one wyniki
Grupy kwotg 222 737 tys. zt (0 36 240 tys. zt nizszg w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r.). Koszty ryzyka kredytowego
pozostaty na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku ubiegtego (ujemny wynik odpiséw z tytutu utraty
wartosci aktywdw finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe wzrost o 33 713 tys. zt r/r).
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Tabela 6. Rachunek zyskéw i strat

6 miesiecy 6 miesiecy Zmianar/r
do 30.06.2022 do 30.06.2021 tys. zt

Wynik z tytutu odsetek 2152 370 1491 728 660 642 44,3%
Wynik z tytutu optat i prowizji 595 623 497 130 98 493 19,8%
Przychody z tytutu dywidend 8142 1455 6 687 459,6%
Wynik na dziatalnosci handlowej 269 610 331817 (62 207) (18,7%)
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 30501 39994 (9 493) (23,7%)
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 19524 (18 562) 38 086 (205,2%)
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow/ (2 379) } (2 379) )
pasywow

Pozostate przychody i koszty operacyjne (38 863) (42 226) 3363 (8,0%)
Wynik z dziatalnosci bankowej 3034 528 2 301 336 733192 31,9%
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci

aktywow finansowych oraz rezerw (164 727) (131 014) (33713) 25,7%

na zobowigzania warunkowe
Wynik z tytutu rezerw na ryzyko prawne zwigzane

7 kredytami walutowymi (222 737) (258 977) 36 240 (14,0%)
Ogolne koszty administracyjne (1419 515) (1 041 499) (378 016) 36,3%
Amortyzacja (206 475) (198 198) (8277) 4,2%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1021074 671 648 349 426 52,0%
Podatek od instytucji finansowych (202 768) (161 943) (40 825) 25,2%
Zysk brutto 818 306 509 705 308 601 60,5%
Podatek dochodowy (282 897) (213 762) (69 135) 32,3%
Zysk netto 535 409 295 943 239 466 80,9%
Zysk netto

z wytgczeniem wptywu rezerw na ryzyko zwigzane 758 146 554 920 203 226 36,6%

ze sprawami sgdowymi dotyczgcymi kredytow
mieszkaniowych w CHF

Uwaga: Ze wzgledu na zaokraglenia, poszczegéine wartosci w tabelach i wykresach niniejszego Sprawozdania mogg sie nie sumowac.

Wykres 10. Struktura wyniku z dziatalnosci bankowej (min zi)

6M 2021 6M 2022
+31 ,9°/o

e——— = 30345

H Pozostate*
= Wynik na dziatalnosci handlowej

® Wynik z tytutu prowizji
= Wynik z tytutu odsetek

23013

* Kategoria ‘Pozostate’ obejmuje wynik na dziatalnosci inwestycyjnej, wynik na rachunkowosci zabezpieczen, przychody z tyt. dywidend, wynik
z tytutu zaprzestania ujimowania aktywow/pasywow oraz pozostate przychody i koszty operacyjne
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Wykres 11. Wynik z dziatalnosci bankowej w podziale na segmenty

6M 2022 6M 2021
Pozostata Pozostata
dziatalnos¢ i ¢ iy
11% Bankowos¢ dmatalnl(;s; Ban kovvos;
Korporacyjna » Korporacyjna
Bankowos¢ 24% Bankowos¢ 3%

CIB CIB
6% 6%
Bankowos¢ iy
Bankowos¢
MSP MSP
9%

9%

Bankowos¢ Bankowos¢

Detaliczna Detaliczna
i Biznesowa i Biznesowa
50% 49%

Widoczne na powyzszych wykresach zmiany struktury wyniku z dziatalnosci bankowej w podziale na segmenty sg
m.in. rezultatem nizszego w | poétroczu 2022 r. w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, wyniku
z dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej realizowanego w ramach dziatalno$ci Pionu Zarzgdzania Aktywami
i Pasywami (ALM Treasury).

Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek, stanowigcy gtéwne zrédto przychodoéw Grupy, wyniost w | pétroczu 2022 r. 2 152 370 tys.
zt i byt wyzszy r/r 0 660 642 tys. zt, tj. 0 44,3%. W | pétroczu 2022 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r. przychody
z tytutu odsetek byty wyzsze o 1 429 163 tys. zl, tj. o 88,6% przy jednoczesnym wzroscie kosztéw odsetkowych
0 768 521 tys. zt, tj. 0 633,5%.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na wzrost poziomu przychodéw i kosztéw odsetkowych
w | pétroczu 2022 r. w poréwnaniu do | potrocza 2021 r. byta polityka NBP w zakresie ksztattowania podstawowych
stép procentowych. W ramach przeciwdziatania wzrostowi inflacji Rada Polityki Pienieznej kontynuowata
rozpoczety w pazdzierniku 2021 r. cyklu zaciesniania polityki monetarnej w Polsce.

Do konca Il kwartatu 2022 r., RPP dokonata dziewieciu podwyzek stép procentowych o tgcznej wartosci 590 p.b.
(do poziomu 6,00% dla stopy referencyjnej). Na poczatku lipca 2022 r. RPP ponownie podniosta stopy procentowe
0 50 p.b. (do poziomu 6,50% dla stopy referencyjnej). Szacunek wrazliwosci wyniku odsetkowego Grupy na zmiany
stdp procentowych zostat przedstawiony w Rozdziale 7.2. w czesci dotyczgcej ryzyka stopy procentowej w portfelu
bankowym.

Wyzsze stopy procentowe miaty pozytywny wptyw na dochodowos$¢ produktow kredytowych w | pétroczu 2022 r.
Suma przychodoéw odsetkowych od kredytéw i pozyczek udzielonych Klientom wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu oraz wg wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat wyniosta 2 374 002 tys. zt w | pétroczu 2022 r.
i byta wyzsza o 1 242 727 tys. zi, tj. 0 109,9%, od przychoddéw zrealizowanych w | pétroczu 2021 r.

Oprécz wzrostu stop procentowych czynnikiem pozytywnie wptywajgcym na wzrost wyniku odsetkowego byt istotny
przyrost wartosci portfela kredytowego (+12,1% r/r dla portfela kredytow klientéw indywidualnych oraz +15,7% r/r
dla portfela klientéw instytucjonalnych).

Z uwagi na wzrost rynkowych stép procentowych w IV kwartale 2021 r. i w | pétroczu 2022 r. istotnie wzrdst koszt
pozyskania depozytow, ktéry w | potroczu 2021 r. utrzymywat sie na poziomie zblizonym do zera. Proces ten jest
jednak wolniejszy niz wzrost dochodowosci kredytéw, m.in. z uwagi na istotny udziat depozytéw biezacych w sumie
srodkéw pozyskanych od Klientéw (na koniec | pétrocza 2022 r. wynidst on 71,2% w poréwnaniu do 90,6% na
koniec | pétrocza 2021 r.), co ma znaczenie zwlaszcza w przypadku depozytéw zgromadzonych na rachunkach
biezacych Klientow indywidualnych.
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Tabela 7. Wynik z tytutu odsetek

6 miesiecy 6 miesiecy Zmianar/r

d030.06.2022  do30.06.2021 tys.zt
Naleznosci od bankéw 107 416 3526 103 890 2 946,4%
Kredyty i pozyczki udzielone Klientom wyceniane 5338 505 1128 528 1210 067 107,2%
wg zamortyzowanego kosztu
Kredyty i pqzyczk_| ud_2|elone Klientom wyceniane 35 407 2747 32 660 1188.9%
wg wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Instrumenty dtuzne wyceniane o
wg zamortyzowanego kosztu 297 648 296 728 920 0,3%
InstrL_lme_nty diuzne wyceniane wg wartosci 3701 2368 1333 56.3%
godziwej przez rachunek zyskéw i strat
InstrL_lme_nty d’fu_ine wyceniane wg wartosci 138 851 90 688 48 163 53.1%
godziwej przez inne catkowite dochody
Instrum.enty pochodr']elw ramach rachunkowosci 114 784 86 221 28 563 33.1%
zabezpieczen warto$ci godziwej
Instrum_enty pochodne w ramac_h _rachunkowosm 5735 2050 3685 179.8%
zabezpieczenh przeptywdw pienieznych
Zakupione papiery wartosciowe z udzielonym 67 185 (118) (63,8%)
z przyrzeczeniem odkupu
Przychody z tytutu odsetek, razem 3042 204 1613041 1429 163 88,6%
Zobowigzania wobec bankéw (185 055) (56 538) (128 517) 227,3%
Zobowigzania z tytutu emisji dluznych papieréow o
wartosciowych (8935) (14 374) 5439 (37,8%)
Zobowigzania wobec Klientow (370 287) (28 198) (342 089) 1213,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu (6 136) (2 146) (3 990) 185,9%
Instrum_enty pochodr)e_w ramach rachunkowosci (293 105) (15 642) (277 463) 1773.8%
zabezpieczenh wartos$ci godziwe;j
Instrum.enty rohodne w ramaqh 'rachunkowosm (@ 324) (332) (8 992) 2708.4%
zabezpieczen przeptywow pienieznych
Sprzedane papiery wartosciowe
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu (15 821) @1 (15 800) 75238,1%
Pozostate zwigzane z aktywami finansowymi 1171) (4 062) 2891 (71,2%)
Koszty z tytutu odsetek, razem (889 834) (121 313) (768 521) 633,5%
Wynik z tytutu odsetek 2152 370 1491 728 660 642 44,3%

Koszt odsetek od zobowigzan wobec Klientdw wynidst w | potroczu 2022 r. 370 287 tys. zt i byt wyzszy
0 342 089 tys. zt, tj. 0 1 213,2% od kosztéw poniesionych w | pétroczu 2021 r.

Na poziom wyniku odsetkowego wptywa fakt stosowania przez Grupe rachunkowosci zabezpieczehn wartosci
godziwej oraz (w duzo mniejszym stopniu) rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywdw pienigznych. Zmiana wyceny
do wartosci godziwej transakcji zabezpieczajgcych ujmowana jest w wyniku na rachunkowo$ci zabezpieczen.
Odsetki od transakcji IRS i pozycji zabezpieczanych ujmowane sg w wyniku odsetkowym. Wynik odsetkowy netto
na powigzaniach zabezpieczajgcych (suma przychodéw odsetkowych i kosztéw odsetkowych z instrumentow
pochodnych w ramach rachunkowosci zabezpieczeh wartosci godziwej i przeptywdw pienieznych) w | potroczu
2022 r. byt ujemny i wyniost 181 910 tys. zt w poréwnaniu do pozytywnego wplywu w kwocie 72 297 tys. zt
w | pétroczu 2021 r.

Wynik z tytutu optat i prowizji

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji w | pétroczu 2022 r. wynidst 595 623 tys. zt i byt 0 98 493 tys. zt (j. 0 19,8%)
wyzszy od uzyskanego w | pétroczu 2021 r. Wzrost ten byt mozliwy przede wszystkim dzigki dziataniom
dostosowawczym podjetym przez Grupe w obszarze polityki cenowej, wiekszej aktywnosci transakcyjnej Klientow
oraz utrzymujgcemu sie w | pétroczu 2022 r. wysokiemu poziomowi sprzedazy produktéw i ustug.

Przychody z tytutu optat i prowizji wyniosty 723 720 tys. zt i byly wyzsze o 115 727 tys. zt (1j. 0 19,0%) w poréwnaniu
do | pétrocza 2021 r., natomiast koszty prowizyjne wyniosty 128 097 tys. zt i byly wyzsze o 17 234 tys. zt
(tj. 0 15,5%).
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Wzrost przychoddw z tytutu optat i prowizji dotyczyt wszystkich najwazniejszych kategorii z wyjgtkiem zarzgdzania
aktywami i operacji brokerskich, w tym:

*  obstugikart ptatniczych i kredytowych o 46 176 tys. zl, tj. 0 39,3% (m.in. w rezultacie zmian polityki cenowej
i wigkszej liczby transakcji kartowych). Wzrosty przychody zwigzane z uzywaniem kart debetowych,
przychody z przewalutowan transakgji kartowych, ze wspotpracy z Euronet oraz z optat interchange,

» posrednictwa w sprzedazy produktow ubezpieczeniowych o 27 222 tys. zt, tj. 0 56,4% (m.in. w zwigzku
z wyzszymi przychodami z ubezpieczen kredytow mieszkaniowych i kredytow gotdwkowych),

* dziatalnosci kredytowej i leasingu 0 16 412 tys. zt, tj. 0 11,1% (m.in. w zwigzku z wyzszymi przychodami
za wykorzystane lub niewykorzystane zobowigzania oraz od kredytéw mieszkaniowych),

+  obstugi rachunkéw o 13 280 tys. zt, tj. 0 11,0% (m.in. w efekcie wyzszych przychodéw za prowadzenie
rachunkéw i z optat od wysokich sald na rachunkach podmiotéw gospodarczych oraz za ptatnosci
mobilne),

« realizacji przelewow i ustugi bankowosci elektronicznej o 7 058 tys. zi, tj. 0 17,8% (w rezultacie wyzszych
przychoddw z prowizji od transferéw krajowych i zagranicznych bedgcych efektem m.in. istotnego wzrostu
wolumendw ptatnosci realizowanych przez przedsigbiorcow).

Tabela 8. Wynik z tytutu optati prowizji

6 miesiecy 6 miesiecy Zmianar/r

to 30.06.2022 do 30.06.2021 tys.zt
Przychody z tytutu optat i prowizji

z tytutu dziatalnosci kredytowej i leasingu 164 783 148 371 16 412 11,1%
z tytutu obstugi rachunkéw 133678 120 398 13 280 11,0%
z tytutu obstugi gotéwkowej 21812 15 092 6 720 44,5%

za realizacje przelewow i ustugi bankowosci

elektroniczne; 46 678 39 620 7058 17,8%
3 ;{Trﬁjei?g\%vﬁzaﬁ gwarancyjnych i operaciji 27 557 23 264 4293 18,5%
Etytu’fu z_arzqdzania aktywami i operacji 74 246 78 503 (4 257) (5,.4%)
rokerskich
z tytutu obstugi kart ptatniczych i kredytowych 163 565 117 389 46 176 39,3%
ﬁ;’g;‘;ﬁ‘egiﬁgxx’a W sprzedazy produktow 75 481 48 259 27 222 56,4%
z tytu’fu_ poéredr_lictw_a w §przgda2y produktéw 8318 6 186 2132 34.5%
Banku i pozyskiwania Klientéw
pozostate prowizje 7 602 10911 (3 309) (30,3%)
Przychody z tytutu opflat i prowizji, razem 723 720 607 993 115727 19,0%
Koszty z tytutu optat i prowizji
z tytutu dziatalnosci kredytowej i leasingu (91) (154) 63 (40,9%)
z tytutu obstugi rachunkéw (4 644) (4 810) 166 (3,5%)
z tytutu obstugi gotéwkowe;j (11 966) (8 288) (3678) 44,4%
z?eL?ri:Inzii;fe?rzeleWOWI ustugi bankowosci (6 463) (1.376) (5 087) 369,7%
Ertglli:’f;lfii:]zqdzania aktywami i operacji (2 626) (3 137) 511 (16,3%)
z tytutu obstugi kart ptatniczych i kredytowych (54 145) (47 332) (6 813) 14,4%
ﬁ;’étzl‘;‘l‘eggz:ﬁgwé‘r’:’a W sprzedazy produktow (11 480) (9 518) (1962) 20,6%
zB tytu’fu_ poérednictwg w §przgda2y produktéw (11 984) (14 859) 2875 (19,3%)
anku i pozyskiwania Klientow
pozostate prowizje (24 698) (21 389) (3 309) 15,5%
Koszty z tytutu optat i prowizji, razem (128 097) (110 863) (17 234) 15,5%
Wynik z tytutu optat i prowizji 595 623 497 130 98 493 19,8%
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Wzrost kosztéw z tytutu optat i prowizji spowodowany byt gtéwnie przez wyzsze koszty:

»  obstugi kart ptatniczych i kredytowych o 6 813 tys. z}, tj. 0 14,4% (w zwigzku z wyzszymi kosztami prowizji
ptaconych na rzecz organizacji i podmiotéw obstugujgcych transakcje kartowe),

* realizacji przelewow i ustugi bankowosci elektronicznej o 5 087 tys. zi, tj. 0 369,7% (w rezultacie wyzszych
kosztow GOonline Biznes),

» obstugi gotowkowej o 3 678 tys. zi, tj. 0 44,4% (m.in. w zwigzku z wyzszymi kosztami konwojowania
gotowki).

Jednoczesnie zanotowano spadek kosztow z tytutu posrednictwa w sprzedazy produktdw Banku i pozyskiwania
klientow o 2 875 tys. zt, tj. 0 19,3% (m.in. w zwigzku z nizszymi kosztami posrednikow sprzedajgcych kredyty ratalne
oraz nizsze koszty sprzedazy rachunkéw online).

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend w | pétroczu 2022 r. wyniosty fgcznie 8 142 tys. zt i pochodzity z zyskéw spotek za rok
2021, w ktérych Bank posiadat udziaty mniejszosciowe, tj.: m.in. Biuro Informacji Kredytowej S.A. (3 726 tys. zi),
Elektromontaz SA. (1 667 tys. zt), Krajowa Izba Rozliczeniowa S.A. (1 543 tys. zt), CCCiG Group (919 tys. zt) i VISA
(19 tys. zt).

Przychody z tytutu dywidend w | potroczu 2021 r. wyniosty fgcznie 1 455 tys. zt i pochodzity z zyskéw spoétek za rok
2020, w ktérych Bank posiadat udziaty mniejszosciowe, tj.: CCCiG Group (689 tys. zt), ASPROAD SA (255 tys. zt),
Dafo Plastic S.A. (313 tys. zt) i VISA (197 tys. zt).

Wynik na dziatalno$ci handlowej oraz wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej

Wynik na dziatalnosci handlowej w | potroczu 2022 r. wyniodst 269 610 tys. zt i byt nizszy o 62 207 tys. zi,
tj. 0 18,7% r/r. Poziom i zmienno$¢ tego wyniku ksztaltowane sg gtéwnie przez wynik z instrumentéw pochodnych
i Z pozycji wymiany oraz wyceng instrumentéw kapitatowych.

Spadek wyniku z dziatalnosci handlowej w | potroczu 2022 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
zwigzany byt m.in. z pogorszeniem wyniku na transakcjach FX swap oraz ujemng wyceng transakcji
zabezpieczajgcych wycene portfela kredytow wycenianych wediug wartosci godziwej prezentowanymi w ramach
wyniku na instrumentach pochodnych i wyniku z operacji wymiany. Wynik ten wyniost w | poétroczu 2022 r.
281 959 tys. zt i byt nizszy od wyniku | potrocza 2021 r. o 34 553 tys. zt (j. 0 10,9%).

Negatywnie na wynik z dziatalnosci handlowej wptynat rowniez nizszy o 26 677 tys. zt wynik na instrumentach
kapitatowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat (przede wszystkim nizszy wynik
z wyceny spofek BIK, KIR, VISA, Mastercard). Wynik ten byt ujemny w | potroczu 2022 r. i wyniost 10 453 tys. zt
w poréwnaniu do wartosci dodatniej: 16 224 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Czynnikiem, ktory czesciowo zneutralizowat opisane powyzej zmiany byta stata poprawa marzy na transakcjach
walutowych i pochodnych z klientami, zwigzana ze wzrostem sprzedazy krzyzowej i uproduktowienia Klientow oraz
wiekszg aktywnoscig przedsigbiorstw w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r. Wynik ten wyniost w | potroczu 2022 r.
374 159 tys. zti byt 0 100 976 tys. zt (tj. 0 37,0%) wyzszy od uzyskanego w | pétroczu 2021 r.

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej w | potroczu 2022 r. wynioést 30 501 tys. zt w poréwnaniu do 39 994 tys. zt
w | pétroczu 2021 r. (-23,7% rir).

Spadek wyniku na dziatalnosci inwestycyjnej zwigzany byt przede wszystkim z nizszym o 23278 tys. z
(3 286 tys. zt wobec 26 564 tys. zt) wynikiem na instrumentach diuznych wycenianych wedtug wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody. Brak poréwnywalnych wynikow zwigzany jest przede wszystkim ze zmianami
rentownosci papieréw wartosciowych w konsekwencji wzrostu stop procentowych.

Czynnikiem pozytywnie wptywajgcym na wynik na dziatalnosci inwestycyjnej byta poprawa o 13 785 tys. zt wyniku
z wyceny portfela kredytéw i pozyczek udzielonych klientom wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek
zyskoéw i strat, ktdra wyniosta 27 215 tys. zt (w poréwnaniu do 13 430 tys. zt | pétroczu 2021 r.).
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Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w | potroczu 2022 r. wyniosty 111 842 tys. zt i byty wyzsze 0 2 168 tys. zt, tj. 0 2,0%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Na poziom pozostatych przychodéw operacyjnych najwigkszy wptyw miaty:

* wyzsze przychody z rozwigzania rezerw na sprawy sporne i pozostate zobowigzania o 15 305 tys. zt
(. 0 72,7%) m.in. wynikajgcego z zakonczenia w | kwartale 2022 r. dawnych spraw dotyczacych
3 klientéw korporacyjnych. Zwigzany z tym wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych widoczny jest
w kategorii Pozostate koszty operacyjne,

* wyzsze przychody z dziatalnosci leasingowej o 14 305 tys. zt (tj. 0 82,5%).

Jednoczesnie przychody ze sprzedazy lub likwidacji Srodkow trwatych, warto$ci niematerialnych byty o 26 255 tys.
zt (1j. o0 78,3%) nizsze od zrealizowanych w | potroczu 2021 r. Poziom tych przychodéw w roku ubiegtym wynikat
przede wszystkim z ujecia w ramach tej pozycji przychodéw ze sprzedazy kilku placowek Banku, ktére zostaty
sfinalizowane w wiekszosci w Il kwartale 2021 r. (koszty zwigzane z tymi transakcjami ujete sg w pozycji Koszty
sprzedazy lub likwidacji sSrodkéw trwatych, wartosci niematerialnych w Pozostatych kosztach operacyjnych).

Tabela 9. Pozostate przychody operacyjne

tys. 2t 6 miesiecy 6 miesiecy Zmianar/r

' d030.06.2022  do30.06.2021 tys.zt %
Przychody ze spr;egiazy Iuk? likwidacji sSrodkéw 7970 33525 (26 255) (78,3%)
trwatych, wartosci niematerialnych
z tytu{L{ rozwigzanych odp_lsoyv _aktuallZqucych 4307 (4 307)
wartos¢ pozostatych nalezno$ci
Zysk z tytutu sprzedazy towaréw i ustug 871 7236 (6 365) (88,0%)
Rozquame_: rezerw na sprawy sporne i pozostate 36 360 21 055 15 305 72.7%
zobowigzania
Przychody z tytutu odzyskania kosztéw windykaciji 9321 11 594 (2 273) (19,6%)
Przychody z tytutu odzyskanych odszkodowan 223 175 48 27,4%
Przychody z dziatalno$ci leasingowej 31 647 17 342 14 305 82,5%
Inne przychody operacyjne 26 150 14 440 11 710 81,1%
Pozostate przychody operacyjne, razem 111 842 109 674 2168 2,0%

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszy operacyjne w | pétroczu 2022 r. wyniosty 150 705 tys. zt i byty nizsze o 1 195 tys. zt (j. 0 0,8%)
w poréwnaniu z | pétroczem 2021 r.

Na poziom pozostatych kosztdw operacyjnych najwiekszy wptyw miaty:

* nizsze koszty sprzedazy lub likwidacji srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych o 23 603 tys. zt
(. 0 71,5%). Poziom tych kosztéw w roku ubiegtym wynikat przede wszystkim z ujecia w ramach tej
pozycji kosztoéw zwigzanych ze sprzedazg placéwek Banku (przychody zwigzane z tymi transakcjami ujete
sg w pozycji Przychody ze sprzedazy lub likwidacji $rodkéw trwatych, warto$ci niematerialnych
w Pozostatych przychodach operacyjnych),

*  nizsze koszty z tytutu utworzenia rezerw na sprawy sporne i pozostate zobowigzania o 2 797 tys. zt,
*  nizsze koszty z tytutu windykacji naleznosci o 5 563 tys. zt (ij. 0 25,0%),

* wyzsze pozostate koszty operacyjne o 23 226 tys. zl, tj. o 52,0%, (m.in. wynikajgce z zakonczenia
w | kwartale 2022 r. dawnych spraw dotyczacych 3 klientdéw korporacyjnych). Zwigzany z tym wzrost
pozostatych przychoddéw operacyjnych widoczny jest w kategorii Rozwigzanie rezerw na sprawy sporne
i pozostate zobowigzania),

*  wyzsze koszty z dziatalnosSci leasingowej 0 12 798 tys. zt (tj. 0 132,1%).
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Tabela 10. Pozostate koszty operacyjne

6 miesiecy 6 miesiecy Zmianar/r

d0 30.06.2022 d030.06.2021 tys.zt

Koszty sprzedazy lub likwidacji Srodkéw trwatych,

wartosci niematerialnych (9 424) (33 027) 23603 (71,5%)
Z tytu{'u, utworzonych odpi_séw' a_ktualizujacych ) (6 492) 6 492 )
warto$¢ pozostatych naleznosci

_Z tytutu utworzeni_a rezerw na sprawy sporne (29 534) (32 331) 2797 8,7%)
i pozostate zobowigzania

Z tytutu windykacji naleznosci (16 714) (22 277) 5563 (25,0%)
Z tytuly przekazanych darowizn (3687) (2 396) (1291) 53,9%
Koszty z dziatalnosci leasingowe;j (22 489) (9 691) (12 798) 132,1%
Koszty dotyczgce odszkodowan, kar i grzywien (954) (1 009) 55 (5,5%)
Pozostate koszty operacyjne (67 903) (44 677) (23 226) 52,0%
Pozostate koszty operacyjne, razem (150 705) (151 900) 1195 (0,8%)

Wynik odpisdw z tytutu utraty warto$ci aktywdw finansowych oraz rezerw na zobowiazania
warunkowe

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe w | pétroczu
2022 r. byt ujemny i wyniost 164 727 tys. zt. Jego wptyw na wyniki Grupy byt wyzszy o 33 713 tys. zt, tj. 0 25,7%
w poréwnaniu z | pétroczem 2021 r.

Biorgc pod uwage gtéwne segmenty operacyjne?:

+  segment Bankowosci Detalicznej i Biznesowej odnotowat zwiekszenie (pogorszenie) ujemnego wyniku
0 181 652 tys. z,

«  segment Bankowosci MSP wynik dodatni i poprawe wyniku o 44 787 tys. zt,

» segment Bankowosci Korporacyjnej (tacznie z CIB) — wynik dodatni i poprawe wyniku o 109 974 tys. zi,

* segment pozostatej dziatalnosci bankowej odnotowat wynik ujemny, pogorszenie wyniku o 6 824 tys. zt.

Na poroéwnywalnos¢ wyniku z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe
w analizowanych okresach w istotny sposdb wplyneta pandemia koronawirusa oraz dokonywana w okreslonym
momencie ocena jej potencjalnego wptywu na kondycje finansowg klientéw Grupy i catej gospodarki.

W | pétroczu 2021 r. nastgpito czesciowe rozwigzanie rezerwy na niezrealizowane straty kredytowe zwigzane ze
zmiang scenariuszy makroekonomicznych w 2021 r., jednocze$nie Bank utworzyt dodatkowe rezerwy na przyszie
potencjalne pogorszenie sytuacji finansowej podmiotéw z branz dotknietych pandemiag koronawirusa oraz rezerwy
w efekcie przeprowadzonego przegladu portfela kredytowego. taczny wptyw powyzszych czynnikéw na wynik
z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe byt ujemny i wyniést 80 min
zt.

Wptyw na ksztattowanie sie kosztu ryzyka w | potroczu 2022 r. miato:

* rozwigzanie rezerw zwigzanych z negatywnymi skutkami COVID z uwagi na stabilizacje sytuaciji
pandemicznej i spodziewany ograniczony wptyw COVID w kolejnych okresach (w kwocie 200 130 tys. z}),

+ utworzenie rezerw z tytutu wplywu prognoz sytuacji gospodarczej w kwocie 245 036 tys. zt (z czego:
rezerwy zwigzane z aktualizacjg prognoz zmiennych makroekonomicznych uwzglednionych
w wykorzystywanym modelu IFRS9 w kwocie 67 946 tys. zl, oraz dodatkowe rezerwy zwigzane
z czynnikami ryzyka nie uwzglednionymi bezposrednio w modelu makroekonomicznym w kwocie 177 090
tys. zt),

+ dokonanie przegladu portfela kredytowego pod katem identyfikacji klientéw szczegdlnie wrazliwych na
zaburzenia w funkcjonowaniu gospodarki i zwigzane z tym przeklasyfikowanie w Il kwartale 2022 r. ok 2,2
mild zt ekspozycji kredytowych do Fazy 2. Efektem przeglgdu byto tez dotworzenie rezerw w kwocie 84 905
tys. zt,

1 dane w oparciu o note 46. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci Skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej BNP Paribas
Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy zakornczony dnia 30 czerwca 2022 r.
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+ wdrozenie przestanki identyfikacji istothego wzrostu ryzyka kredytowego (Faza 2) opartej o ocene
wzglednej zmiany parametru PD lifetime W zwigzku z wdrozeniem przestanki, nastgpit wzrost
zaangazowania w Fazie 2 o ok. 1,1 mld zt oraz dotworzonych zostato 27 225 tys. zt rezerw

* rozwigzanie utworzonych w 2021 r. 65 170 tys. zt rezerw, w zwigzku z odwrdéceniem zmian
w prawodawstwie, ktére wptywaty na obnizenie spodziewanych pozioméw odzyskéw na portfelu kredytow
dla rolnikdw (istotnie wptywajgc na wynik w segmencie kredytow instytucjonalnych),

* utrzymywanie sie w | pétroczu 2022 r. niskiej realizacji kosztu ryzyka, na co zasadniczy wptyw miata dobra
jakos¢ obstugi kredytéw i zwigzany z nig poziom wej$¢ do Fazy 3.

W | pétroczu 2021 r. Grupa zawarta umowy dotyczace indywidualnych sprzedazy kredytow z portfela
korporacyjnego, detalicznego i MSP. Warto$¢ bilansowa brutto sprzedanego portfela wynosita 338 952 tys. zi,
wysokos¢ utworzonych odpiséw z tytutu utraty wartosci wynosita 315 852 tys. zt. Cena umowna sprzedazy tych
portfeli zostata ustalona na 58 739 tys. zt. Wplyw netto na wynik Grupy z tytutu sprzedazy portfeli wyniést 35 639
tys. zt i jest prezentowany w linii Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych oraz rezerw na
zobowigzania warunkowe.

W | pétroczu 2022 r. Grupa zawarta umowy dotyczace sprzedazy portfela kredytéw z portfela detalicznego, MSP
i korporacyjnego. Warto$¢ bilansowa brutto sprzedanego portfela wycenianego w zamortyzowanym koszcie
wynosita 227 708 tys. zI, wysoko$¢ utworzonych odpiséw z tytutu utraty wartosci wynosita 184 938 tys. zi. Cena
umowna sprzedazy tych portfeli zostata ustalona na 58 181 tys. zt. Wptyw netto na wynik Grupy z tytutu sprzedazy
portfeli wynidst 15 411 tys. zt i jest prezentowany w linii Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych
oraz rezerw na zobowigzania warunkowe.

Koszt ryzyka kredytowego wyrazony jako relacja wyniku z tytutu odpiséw aktualizujgcych do $redniego stanu
kredytow i pozyczek brutto udzielonych klientom, wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu (obliczonego
na bazie stanéw na koniec kwartatéw) wynidst w | pétroczu 2022 r. 0,37% i byt wyzszy o 4 p.b. w poréwnaniu do
| potrocza 2021 r. (0,33%). Szacuje sie, ze bez uwzglednienia wptywu sprzedazy wierzytelnosci koszt ryzyka
wyniostby 0,40% w | pdtroczu 2022 r. i 0,42% w | pdtroczu 2021 r.

Ogolne koszty administracyjne i amortyzacja

Ogodlne koszty administracyjne (tgcznie z amortyzacjg) Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska za | pétrocze
2022 r. wyniosty 1 625 990 tys. zt i byty wyzsze 0 386 293 tys. zl, tj. 0 31,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego.

Tabela 11. 0géIne koszty administracyjne i amortyzacja

6 miesiecy 6 miesiecy Zmianar/r

tys.zt

d030.06.2022]  do 30.06.2021 tys. zt %

Koszty $wiadczen pracowniczych (630 717) (584 147) (46 570) 8,0%
Koszty marketingu (52 909) (48 168) (4 741) 9,8%
Koszty informatyczne i telekomunikacyjne (116 751) (108 228) (8 523) 7,9%
Koszty z tyt. leasingu krotkoterminowego i eksploataciji (32 217) (30 049) (2 168) 7,2%
Pozostate koszty rzeczowe (220 414) (131 419) (88 995) 67,7%
Podréze stuzbowe (5 066) (2 648) (2 418) 91,3%
Koszty bankomatéw i obstugi gotéwkowej (13 100) (11 700) (1 400) 12,0%
Koszty outsourcingu w dziatalno$ci leasingowe;j (1 398) (1 347) (51) 3,8%
Optaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (339 730) (117 224) (222 506) 189,8%
Optata na koszty nadzoru (KNF) (7 213) (6 569) (644) 9,8%
0Ogolne koszty administracyjne, razem (1419 515) (1041 499) (378 016) 36,3%
Amortyzacja (206 475) (198 198) (8 277) 4,2%
Koszty ogotem (1 625 990) (1239 697) (386 293) 31,2%

Najwiekszy wzrost kosztow rodzajowych r/r - 0 222 506 tys. zt - nastgpit w optatach na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego oraz Systemu Ochrony Bankéw Komercyjnych (SOBK) S.A.

W 2022 r. taczna kwota sktadek na rzecz BFG dla sektora bankowego okreslona przez Rade BFG wynosi:
1693 min zt sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw wobec 1230 min zt w 2021 r. oraz
analogicznie 2 008 min zt sktadki na fundusz gwarancyjny bankéw wobec 1 000 min zt w 2021 r.
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tgczne sktadki BFG na 2022 r. sg 0 66% wyzsze w poréwnaniu do roku poprzedniego, ze wzgledu na wycofanie
dziatan, ktére miaty na celu wspieranie gospodarki w 2021 r. w zwigzku z pandemig COVID-19 i wyniosty
odpowiednio:

» sktadka roczna na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za | potrocze 2022 r. - 125 919 tys. zt,
natomiast w | pétroczu 2021 r. 90 147 tys. zt (skfadki te uiszczane sg w | kwartale roku),

+  sktadka na fundusz gwarancyjny bankow w | pétroczu 2022 r. - 25 794 tys. zt (w | potroczu 2021 r. wyniosta
27 077 tys. zt). W 1l kwartale BFG podjat decyzje o zawieszeniu pobierania tej sktadki do 31 pazdziernika
2022r.

W czerwcu br. powotana zostata spétka System Ochrony Bankéw Komercyjnych (SOBK) S.A., ktérego Bank jest
udziatowcem. W ramach spotki utworzony zostat Fundusz Pomocowy i w tym kontekscie utworzona zostata rezerwa
na ten cel w kwocie 188 017 tys. zt.

Zwigkszenie poziomu kosztéw r/r o 88 995 tys. zt odnotowano takze w pozostatych kosztach rzeczowych. Wplyw
na te zmiane miaty m.in.:

* wzrosto 19 660 tys. zt kosztow prawnych, w tym koszdw zwigzanych gtdéwnie z postepowaniami sgdowymi
dotyczacymi kredytow w CHF o 15 335 tys. zt (24 829 tys. zt - w | potroczu 2022 r., 9 493 tys. zt -
w | pétroczu 2021 r.),

+  zwiekszenie 0 17 823 tys. zt kosztow ustug doradczych swiadczonych przez Grupe,
+ wyzsze koszty 0 10 062 tys. zt dotyczgce optaty na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcéw (FWK),

« wzrost opfat notarialnych i sgdowych o0 9 234 tys. zl, ktére dotyczg gtéwnie optat zwigzanych z kredytami
CHF,

*  wyzsze koszty rzeczowe wykazane przez spodtke leasingowg o 7 660 tys. zi,
+ zwiekszenie kosztéw spotkan i narad o 4 387 tys. zt,

+ nizsze koszty z tytulu umowy o wsparcie w zakresie faktoringu zagranicznego z BGZ BNP Paribas
Faktoring Sp. z 0.0. 0 5 409 tys. zt.

Ponadto wzrost kosztéw dotyczyt:

»  kosztéw pracowniczych — 0 46 570 tys. zt, tj. 8,0% r/r i dotyczyt gtéwnie wynagrodzen zasadniczych oraz
narzutow bedacych konsekwencjg tego wzrostu. Wyzsze byly rowniez koszty swiadczen socjalnych na
rzecz pracownikow, rezerw na niewykorzystane urlopy oraz koszty nadgodzin,

* kosztow IT — o0 8 523 tys. z, tj. 7,9% , co wynikato gtéwnie z wyzszych optat licencyjnych, wyzszych
kosztéw utrzymania gtéwnych systemoéw bankowych, kosztéw firm posredniczacych w obstudze klientow
Contact Center spowodowanych recertyfikacjg klientow w procesie KYC oraz kosztéw zwigzanych
z cyberbiezpieczenstwem w zwigzku z wojng w Ukrainie,

*  kosztow marketingu - 0 4 741 tys. zi, tj. 9,8%, gtdwnie zwigzanych z organizacjg wydarzen stacjonarnych
(eventy, spotkania) oraz sponsoringiem imprez (biznesowych, tenisowych, filmowych). W | pétroczu 2021
r. skala tych dziatan byta ograniczona w zwigzku z epidemig COVID-19.

Koszty amortyzacji Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska w | potroczu 2022 r. wyniosty 206 475 tys. zt
i byty wyzsze o 8 277 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r. Wzrost ten wynikat gtdéwnie z dalszej transformacji
i digitalizacji Banku oraz ponoszonych na ten cel naktadéw inwestycyjnych. Koszty amortyzacji w spétkach Grupy
Kapitatowej pozostaty na poréwnywalnym poziomie r/r.

Naktady inwestycyjne Banku od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. wyniosty 125 276 tys. zt i byly wyzsze
0 36 449 tys. zt, tj. 0 41,0% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Wielkos¢ naktaddw inwestycyjnych dostosowana jest do aktualnych potrzeb i mozliwosci Banku. Wszystkie projekty
analizowane sg z punktu widzenia racjonalnosci i wptywu na sytuacje finansowg i biznesowg Banku oraz Grupy.
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9.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Catkowite dochody Grupy Kapitatowej w | potroczu 2022 r. byly o 299 016 tys. zt nizsze w poréwnaniu do

analogicznego okresu roku ubiegtego i wynosity -175 335 tys. zt.

Znaczne pogorszenie wyceny aktywow finansowych wycenianych przez inne catkowite dochody (o 547 620 tys. zt)
oraz instrumentow pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne brutto (o 117 151 tys. zt) zostaty cze$ciowo
zniwelowane wzrostem zysku netto o 239 466 tys. zt (tj. 0 80,9%) w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r.

Tabela 12. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw

6 miesiecy

6 miesiecy

Zmianar/r

do 30.06.2022
Zysk netto 535 409
Inne catkowite dochody

Pozycje, ktére moga zostaé przeklasyfikowane

na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw
Wycena aktywow finansowych wycenianych przez inne (766 046)
catkowite dochody brutto

(711 255)

Podatek odroczony od wyceny aktywow finansowych

wycenianych przez inne catkowite dochody brutto 145549
Wycena instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych (112 047)
przeptywy pieniezne brutto
Podatek odroczony od wyceny instrumentéw pochodnych 21 289
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne brutto
Pozycje, ktore nie moga by¢ przeklasyfikowane 511
na zyski lub straty
\éVycena metoda aktuarialng $wiadczen pracowniczych 631
rutto
Podatek odroczony od wyceny metodg aktuarialng (120)
Swiadczen pracowniczych brutto
Inne catkowite dochody (netto) (710 744)
Catkowite dochody ogétem (175 335)
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d030.06.2021
295 943

(173 476)
(218 426)
41 501
5104

(1 655)
1214
1499

(285)

(172 262)
123 681

tys.zt
239 466

(537 779)
(547 620)
104 048
(117 151)
22944
(703)
(868)

165

(538 482)
(299 016)

80,9%

310,0%
250,7%

250,7%

(57,9%)
(57,9%)

(57,9%)
312,6%
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9.3. Sprawozdanie z Sytuacji finansowej
Aktywa

Suma bilansowa Grupy wedtug stanu na koniec czerwca 2022 r. wyniosta 142 319 932 tys. zt i byta wyzsza
0 10 542 451 tys. zt, tj. 0 8,0%, w poréwnaniu do konca 2021 r.

Najwazniejszg zmiang w strukturze aktywdéw Grupy w poréwnaniu do konca 2021 r. byt spadek udziatu zaréwno
portfela papierow wartosciowych (0 2,7 p.p.), jak i udziatu portfela kredytowego (suma portfeli wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu oraz wedtug wartosci godziwej), ktéry zmniejszyt sie o 1,0 p.p. Wzrosty udziaty naleznosci
od bankéw o 2,9 p.p. oraz pochodnych instrumentéw finansowych o 1,1 p.p.

W strukturze aktywow Grupy dominowaty kredyty i pozyczki udzielone Klientom (suma portfeli wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu oraz wedtug wartosci godziwej), ktére stanowity 64,5% wszystkich aktywdw na koniec
czerwca 2022 r. w poréwnaniu do 65,5% na koniec 2021 r. Wzrost wartosci wolumenu kredytéw i pozyczek netto
wynidst 5 499 294 tys. zt (tj. 0 6,4%) i dotyczyt zaréwno portfela Klientdéw instytucjonalnych (+8,6%), jak réwniez
portfela Klientéw indywidualnych (+3,0%).

Druga co do wielkosci pozycjag aktywow byty papiery wartosciowe, ktére na koniec | potrocza 2022 r. stanowity
22,2% sumy bilansowej (na koniec 2021 r.: 24,9%). Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. ich warto$¢ spadfa
01171 087 tys. zt (tj. 0 3,6%) w stosunku do konca 2021 r. Spadek portfela dotyczyt przede wszystkim papierow
wartosciowych wycenianych wg wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, w tym obligacji emitowanych
przez banki i instytucje rzgdowe szczebla centralnego.

Jednoczesnie z powyzszymi zmianami nastgpit wzrost udziatu naleznosci od bankéw z 2,0% do 4,8% (warto$ciowo
4278 221 tys. zt, tj. o 163,6%) oraz wzrost udziatu pozycji pochodne instrumenty finansowe z 1,4% do 2,5%
(wartosciowo o 1 668 364 tys. zi, tj. 0 87,7%).

Tabela 13. Aktywa
zZmiana

tys.zt 30.06.2022 3112.2021

y tys.zt %
Kasa i srodki w Banku Centralnym 4 655 484 4 631 477 24 007 0,5%
Naleznosci od bankéw 6 893 371 2 615 150 4278 221 163,6%
Pochodne instrumenty finansowe 3570283 1901 919 1668 364 87,7%
Korekta] wartlosc[godmwej pozycji zabezpieczanej i 1983 65 465 (63 482) (97.0%)
zabezpieczajacej

Kredyt_y i pozyczki udzielone Klientom 90 708 889 85 080 454 5 628 435 6.6%
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Kredyty i pc_Jzyczk_l udmelone Klientom wyceniane 1089 886 1219 027 (129 141) (10,6%)
wg wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat
Papiery wartosciowe o
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 23352 086 23268041 84045 0,4%
Papiery wartosciowe wyceniane wg wartosci 309 974 347 309 (37 335) (10,7%)
godziwej przez rachunek zyskéw i strat
Papiery wartasciowe wyceniane wg wartosci 7 925 556 9143 353 (1 217 797) (13,3%)
godziwej przez inne catkowite dochody
Wartosci niematerialne 739728 728 475 11 253 1,5%
Rzeczowe aktywa trwate 1124 977 1243523 (118 546) (9,5%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1054 515 876 599 177 916 20,3%
Aktywa z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5260 94 5166 5 495,7%
Inne aktywa 887 940 656 595 231 345 35,2%
Aktywa razem 142 319 932 131 777 481 10 542 451 8,0%
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Portfel kredytowy

Struktura i jako$c portfela kredytowego

Na koniec czerwca 2022 r. kredyty i pozyczki brutto udzielone Klientom (suma portfeli wycenianych
wg zamortyzowanego kosztu i wycenianego wg wartosci godziwej) wyniosty 94 924 794 tys. zti wzrosty o 5 538 425
tys. zt, tj. 0 6,2% w poréwnaniu do konca 2021 r.

Portfel kredytéw i pozyczek brutto wycenianych wediug zamortyzowanego kosztu w analizowanym okresie wyniost
93 744 332 tys. zt i zwiekszyt sie¢ 0 5 701 365 tys. zi, tj. 0 6,5% w poréwnaniu do konca 2021 r.

Tabela 14. Struktura portfela kredytowego wycenianego wg zamortyzowanego kosztu

tys. 30.06.2022 3112.2021
' tys.zt udziat% tys.zt udziat%
Podmioty gospodarcze z wytgczeniem rolnikow 39 921 080 42,6% 35599 112 40,4%
Rolnicy 7 506 269 8,0% 7 755 784 8,8%
Klienci indywidualni 40 207 659 42,9% 38817 716 44,1%
- kredyty na nieruchomosci 27 868 724 29,7% 26 710 997 30,3%
zlotowe 23437 213 25,0% 22 141 389 25,1%
walutowe 4431511 4,7% 4 569 608 5,2%
- kredyty gotowkowe 8 003 444 8,5% 7 701 994 8,7%
- pozostate kredyty detaliczne 4 335491 4,6% 4 404 725 5,0%
Naleznosci leasingowe 5312 537 5,7% 4989 351 5,7%
Sektor budzetowy 62 697 0,1% 84 487 0,1%
Niebankowe podmioty finansowe 734 090 0,8% 796 517 0,9%
Kredyty i pozyczki brutto 93 744 332 100,0% 88 042 967 100,0%

Wykres 12. Kredyty i pozyczki brutto wyceniane wg zamortyzowanego kosztu - struktura podmiotowa

Podmioty Podmioty
30.06.2022 gospodarcze 7 3112.2021 gospodarcze z
wytaczeniem wytaczeniem
rolnikdw rolnikdw
4% A0%
Sektor Sektor
budzetowy budzetowy
0% 01%
Niebankowe Niebankowe
podmioty podmioty
finansowe finansowe
Qg% ‘ . ‘
Naleznosei leasingowe Naleznosci leasingowe
6% i
Kena ” hﬁfneliduaJni
Rolnicy indywidualni Rolnicy 449>2N
% 43% %

Struktura kredytow i pozyczek brutto wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu

Wartos¢ kredytow i pozyczek brutto udzielonych Klientom indywidualnym wyniosta na koniec czerwca 2022 r.
40 207 659 tys. zt (wzrost o 1 389 943 tys. zi, tj. 0 3,6% w poréwnaniu do konca 2021 r.). Ich udziat w portfelu
kredytowym wycenianym wedtug zamortyzowanego kosztu w analizowanym okresie wyniost 42,9% (tj. -1,2 p.p.
w porownaniu do konca 2021 r.). Ponad dwie trzecie (69,3%) zaangazowania kredytowego Klientow
indywidualnych stanowig kredyty na nieruchomosci, ktére na koniec czerwca 2022 r. wyniosty 27 868 724 tys. zt.
W strukturze kredytow mieszkaniowych 84,1% to kredyty udzielone w PLN, natomiast 15,8% to kredyty udzielone
w CHF (w poréwnaniu do konca ubiegtego roku udziat CHF spadto 1,2 p.p.).

Wartos¢ portfela kredytdw i pozyczek brutto udzielonych podmiotom gospodarczym (z wytgczeniem rolnikéw)
wyniosta 39 921 080 tys. zt (wzrost o 4 321 968 tys. zi, tj. 0 12,1% w poréwnaniu do konca 2021 r.). Ich udziat
w analizowanym portfelu kredytowym na koniec czerwca 2022 r. wyniost 42,6% (+2,2 p.p. w stosunku do konca
2021 r.). Niemal potowe tego portfela (48,2%) stanowig kredyty o charakterze biezgcym.
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Wolumen kredytéw udzielonych rolnikom indywidualnym na koniec czerwca 2022 r. wynidst 7 506 269 tys. zi,
odnotowujgc 3,2% spadek w stosunku do grudnia 2021 r.

Warto$¢ naleznosci leasingowych wyniosta 5 312 537 tys. zt (wzrost o 6,5% w poréwnaniu do konca 2021 r).
Ich udziat w portfelu kredytowym wycenianym wedtug zamortyzowanego kosztu w analizowanym okresie pozostat
na niezmienionym poziomie w poréwnaniu do konca 2021 r. i wyniost 5,7%.

Wolumen kredytéw udzielonych niebankowym podmiotom finansowym oraz instytuciom sektora budzetowego
wynioést fgcznie 796 787 tys. zt, odnotowujac 9,6% spadek w poréwnaniu do grudnia 2021 r.

Tabela 15. Wskazniki jakosci portfela kredytowego wycenianego wg zamortyzowanego kosztu

Zmiana

tys.zt 30.06.2022 3112.2021

y tys.zt %
gfgryr/]ty i pozyczki brutto udzielone Klientom, 03 744 332 88 042 967 5701 365 6.5%
Odpisy na naleznosci (3 035 443) (2 962 513) (72 930) 2,5%
Kredyty 1 pozyczki netto udzielone 90 708 889 85 080 454 5628 435 6,6%

ientom, razem

Ekspozycje bez przestanek utraty wartosci
Zaangazowanie bilansowe brutto 90 778 949 84 836 248 5942 701 7,0%
Odpis (1 233 750) (1 123 186) (110 564) 9,8%
Zaangazowanie bilansowe netto 89 545 199 83 713 062 5832 137 7,0%
Ekspozycje z rozpoznang utratg wartosci

(faza 3)
Zaangazowanie bilansowe brutto 2 965 383 3206 719 (241 336) (7,5%)
Odpis z tytutu utraty wartosci (1 801 693) (1 839 327) 37 634 (2,0%)
Zaangazowanie bilansowe netto 1163 690 1367 392 (203 702) (14,9%)
Wskazniki 30.06.2022 3112.2021 Zmiana
Udziat ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci o o
w portfelu brutto 3.2% 3.6% ©5pp)
Pokrycie odpisami ekspozycji z rozpoznang (60,8%) (57,4%) (3.4 p.p.)

utratg wartosci

Tabela 16. Jakos¢ portfela kredytowego wycenianego wg zamortyzowanego kosztu
30.06.2022 31.12.2021

razem wiym: ) razem wiym: T
brutto  zutrata wartosci udziat % brutto  zutrata wartosci udziat %

Kredyty instytucjonalne
z wylgczeniem rolnikow

40 717 867 1198 979 2,9% 36 480 116 1240992 3,4%

Rolnicy 7 506 269 616 479 8,2% 7 755 784 633 557 8,2%
Klienci indywidualni 40 207 659 994 150 2,5% 38817 716 1127 343 2,9%
- kredyty na nieruchomosci 27 868 724 473 500 1,7% 26 710 997 522 335 2,0%
Ziotowe 23 437 213 147 148 0,6% 22 141 389 167 127 0,8%
walutowe 4431511 326 352 7,4% 4 569 608 355 208 7,8%

- kredyty gotéwkowe 8003 444 416 336 5,2% 7701 994 489 948 6,4%
- pozostate kredyty detaliczne 4 335 491 104 314 2,4% 4404 725 115 060 2,6%
Naleznosci leasingowe 5312 537 155 775 2,9% 4989 351 204 827 4,1%
Kredyty i pozyczki brutto 93 744 332 2 965 383 3,2% 88 042 967 3206 719 3,6%

Wskaznik udziatu ekspozycji z rozpoznang utratg wartosci w kredytach i pozyczkach brutto udzielonych Klientom
i wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu wyniést 3,2% na koniec czerwca 2022 r. i spadt w poréwnaniu
do konca 2021 r.0 0,4 p.p.

Sekurytyzacija portfela kredytow
W grudniu 2017 r. Grupa dokonata transakcji sekurytyzacji portfela kredytow gotéwkowych oraz samochodowych

przy uzyciu spoétki zaleznej BGZ Poland ABS1 DAC (SPV). Zawarta transakcja jest sekurytyzacjg tradycyjng
polegajaca na przeniesieniu prawa wlasnosci sekurytyzowanych wierzytelnosci na rzecz spétki BGZ Poland ABS1
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DAC (SPV) z siedzibg w Irlandii. Okres rewolwingowy wynosit 24 miesigce i zakonczyt sie w grudniu 2019 r.
Od stycznia 2020 r. transakcja podlega amortyzaciji.

W wyniku sekurytyzacji Grupa uzyskata finansowanie dziatalno$ci w zamian za oddanie praw do przyszilych
przeptywow wynikajgcych z sekurytyzowanego portfela kredytow o wartosci wynoszacej na 22.11.2017 r. (tzw. cut-
off) 2 300 471 tys. zt. Maksymalny termin petnego wykupu obligacji i sptaty pozyczki to 27.04.2032 r.

SPV wyemitowata na bazie sekurytyzowanych aktywdw obligacje o tgcznej wartosci 2 180 850 tys. zt i otrzymata
pozyczke w wysokosci 119 621 tys. zt, ktére zostaty zabezpieczone poprzez zastaw rejestrowy na prawach do
przeptywow pienieznych z sekurytyzowanych aktywéw. Na koniec czerwca 2022 r. warto$¢ obligacji i pozyczki
wynosita tgcznie ok. 544 160 tys. zt.

Gtéwng korzyscig przeprowadzonej transakcji jest pozytywny wptyw na wskazniki adekwatnosci kapitatowej oraz
poprawa ptynnosci i dywersyfikacja zrédet finansowania.

W Swietle zapiséw MSSF 9 warunki umowne sekurytyzacji nie spetniajg przestanek do usuniecia sekurytyzowanych
aktywéw ze sprawozdania finansowego. W zwigzku z powyzszym Grupa rozpoznaje sekurytyzowane aktywa
w pozycji Kredyty i pozyczki udzielone klientom na 30 czerwca 2022 r. wedtug warto$ci brutto 570 860 tys. zt.

Grupa petni funkcje serwisera w przedmiotowej transakciji.

Zobowiazania i kapitat wasny

Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. tgczna wartos¢ zobowigzan Grupy wynosita 131 130 793 tys. zt i byfa
0 10 714 943 tys. zi, tj. 0 8,9% wyzsza niz na koniec 2021 r. Udziat zobowigzahn w sumie zobowigzan i kapitatu
wlasnego Grupy wyniost w analizowanym okresie 92,1% (+0,8 p.p. w poréwnaniu do konca 2021 r.).

Na koniec czerwca 2022 r. nie wystgpity istotne zmiany w strukturze zobowigzan Grupy.

W strukturze zobowigzan dominujg zobowigzania wobec Klientéw. Ich udziat na 30 czerwca 2022 r. wynidst 83,4%
i spadt w poréwnaniu do konca 2021 r. o 0,5 p.p. W ujeciu wartosciowym wolumen tych zobowigzan wzrést o
8 329 831 tys. zt, tj. 0 8,2% w poréwnaniu do grudnia 2021 r. i wyniost 109 413 772 tys. zt.

Spadek udziatu w sumie zobowigzan o 1,0 p.p. do poziomu 5,7% odnotowaty zobowigzania wobec bankdw.
Ich wartos¢ wyniosta 7 474 093 tys. zt i byta nizsza w poréwnaniu do konca 2021 r. 0 538 151 tys. zt (1j. 0 6,7%).

Tabela 17. Zobowiazania i kapitat wiasny

tys.zt 30.06.2022 3112.202 SAn
tys.zt %
Zobowigzania wobec Banku Centralnego - - - -
Zobowigzania wobec innych bankéw 7 474 093 8 012 244 (538 151) (6,7%)
Pochodne instrumenty finansowe 3486 584 1918032 1568 552 81,8%
_Korekta yvarto_s'ci godziwej pozycji zabezpieczanej 297 951 44107 183 844 416.8%
i zabezpieczajgcej
Zobowigzania wobec Klientow 109 413 772 101 092 941 8320 831 8,2%
Zobowigzania z t isji dtuz
papieré"\’}v an nogégu\:vl;grzmsﬂ dhuznych 516 076 722 628 (206 552) (28,6%)
Zobowigzania podporzgdkowane 4 397 875 4334 572 63 303 1,5%
Zobowigzania z tytutu leasingu 791 094 860 004 (68 910) (8,0%)
Pozostate zobowigzania 2782015 1556 289 1225726 78,8%
gobowiazania z tytutu biezgcego podatku 214 620 175 681 38 939 22.2%
ochodowego

Rezerwy 1826 713 1699 352 127 361 7,5%
Zobowigzania razem 131 130 793 120 415 850 10 714 943 8,9%
Kapitat akcyjny 147 593 147 519 74 0,1%
Kapitat zapasowy 9110976 9110 976 - -
Pozostate kapitaty rezerwowe 3133 766 2946 115 187 651 6,4%
Kapitat z aktualizacji wyceny (1 306 366) (595 622) (710 744) 119,3%
Zyski zatrzymane 103 170 (247 357) 350 527 -

- wynik z lat ubiegtych (432 239) (423 655) (8 584) 2,0%

- wynik biezgcego okresu 535 409 176 298 359 111 203,7
Kapitat wtasny razem 11 189 139 11 361 631 (172 492) (1,5%)
Zobowigzania i kapitat wtasny razem 142 319 932 131 777 481 10 542 450 8,0%
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Kapitaty wtasne Grupy wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. wyniosty 11 189 139 tys. zt i spadty w poréwnaniu do
31 grudnia 2021 r. 0 1,5% tj. 0 172 492 tys. zt. Udziat kapitatu wlasnego razem w sumie zobowigzan i kapitatu
witasnego Grupy wyniést na koniec czerwca 2022 r. 7,9% (wobec 8,6% na koniec ubiegtego roku).

Zobowigzania wobec Klientow

Na koniec czerwca 2022 r. zobowigzania wobec Klientéw wynosity 109 413 772 tys. zt i byly wyzsze o 8 320 831
tys. zt, tj. 0 8,2% w poréwnaniu do konca 2021 r.

W uktadzie podmiotowym wzrost dotyczyt przede wszystkim zobowigzan wobec podmiotéw gospodarczych (stan
na 30.06.2022 r. wyniost: 56 774 010 tys. zt), ktéorych wolumen zwiekszyt sie o 3 355 595 tys. zi, tj. 0 6,3%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2021 r., gtdwnie w wyniku wzrostu depozytéw terminowych (o0 6 523 289 tys. zt).
Udziat tego segmentu w strukturze zobowigzan wobec Klientow ogdtem zmniejszyt sie do 51,9% wobec 52,8% na
koniec grudnia 2021 r.

Przyrost wolumenoéw depozytowych zostat odnotowany réwniez w grupie Klientéw indywidualnych, ktérych stan na
koniec czerwca 2022 r. wyniost 47 432 867 tys. zti byt o 2 660 897 tys. zt (1j. 0 5,9%) wyzszy w stosunku do konca
roku ubiegtego. Jednoczesnie udziat depozytéw Klientéw indywidualnych w strukturze zobowigzan wobec Klientow
ogotem obnizyt sie do poziomu 43,4% wobec 44,3% na koniec 2021 r.

Zaroéwno wolumen zobowigzah wobec instytucji sektora budzetowego, jak i depozyty niebankowych podmiotow
finansowych wzrosty w | pétroczu 2022 r. odpowiednio o 1 153 306 tys. zt, (. o 72,7%) i 1 151 033 tys. z
(tj. 0 87,5%) w stosunku do konca 2021 r.

Wykres 13. Zobowiazania wobec Klientéw - struktura podmiotowa

30.06.2022 o 3112.2021 o
indywidualni indywidualni
43% 4%
Niebankowe Niebankowe
podmioty podmioty
finansowe finansowe
2% 1%
Instytucje 109 414 Instytucje 101 093
sektora miln zt  sektora miln zt
budzetowego budzetowego
3% 2%
Podmioty Podmioty
gospodarcze gospodarcze
52% 53%
Tabela 18. Zobowiazania wobec Klientow w podziale na produkty
30.06.2022 3112.2021
tys.zt . .
tys.zt udziat% tys.zt udziat%
Rachunki biezgce 77 537 524 70,9% 88 332 287 87,4%
Depozyty terminowe 30074 491 27,5% 11 398 894 11,3%
Kredyty i pozyczki otrzymane 521 128 0,5% 101 666 0,1%
Inne zobowigzania 1280 629 1,2% 1260 094 1,2%
Zobowigzania wobec Klientow 109 413 772 100,0% 101 092 941 100,0%
w tym depozyty 108 892 644 99,5% 100 991 275 99,9%

Udziat rachunkoéw biezgcych w strukturze zobowigzan wobec Klientow ogétem wynidst na koniec czerwca 2022 r.
70,9%, odnotowujgc spadek o 16,5 p.p. w poréwnaniu do korica 2021 r. Srodki zdeponowane na rachunkach
biezacych wyniosty 77 537 524 tys. zt i zmniejszyly sie o 10 794 763 tys. z}, tj. 12,2%. Na spadek ten wptynety
gtéwnie zmniejszenia zobowigzan wobec Klientéw indywidualnych (-7 971 299 tys. zt, tj. o 20,7%), oraz wobec
podmiotéw gospodarczych (-3 191 157 tys. zi, tj. 0 6,8%).
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Udziat depozytow terminowych w strukturze zobowigzan wobec Klientéw w analizowanym okresie wyniést 27,5%
i wzrést o 16,2 p.p. w poréwnaniu do konca 2021 r. Wartosciowo lokaty terminowe wzrosty 18 675 597 tys. zt do
poziomu 30 074 491 tys. z, tj. 0 163,8% w poréwnaniu do grudnia 2021 r.

Udziat innych zobowigzan oraz kredytéw i pozyczek otrzymanych tgcznie w strukturze zobowigzan wobec Klientow
wynioést 1,6% i wzrést o 0,3 p.p. w poréwnaniu do konica 2021 r. Ich wolumen ogdétem wynidst 1 801 757 tys. zt.

Kapitat wiasny

Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. kapitat wlasny Grupy wynidst 11 189 139 tys. ztibyto 172 492 tys. z}, tj. 0 1,5%
nizszy niz na koniec 2021 r.

Zgodnie z Uchwatg nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z 27 czerwca 2022 r., zysk Banku po
opodatkowaniu (wynik finansowy netto) za zakornczony rok obrotowy 2021 w wysokos$ci 184 526 tys. zt w catosci
zostat przekazany na kapitat rezerwowy.

90.4. Fundusze wiasne i wskazniki kapitatowe

Kalkulacja adekwatnosci kapitatowej Banku oraz Grupy na dzien 30 czerwca 2022 r. zostata dokonana przy
zastosowaniu przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. (CRR) w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
z pézniejszymi zmianami wprowadzonymi Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876
z dnia 20 maja 2019 r. (CRR2) w odniesieniu do wskaznika dzwigni, wskaznika stabilnego finansowania netto,
wymogow w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka
rynkowego, ekspozycji wobec kontrahentéw centralnych, ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego
inwestowania, duzych ekspozycji, wymogéw dotyczacych sprawozdawczosci i ujawniania informac;ji.

W dniu 12 grudnia 2017 r. Parlament Europejski i Rada UE przyjety Rozporzgdzenie nr 2017/2395 zmieniajagce
rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do rozwigzan przej$ciowych dotyczgcych ztagodzenia wptywu
wprowadzenia MSSF 9 na fundusze wtasne oraz dotyczgcych traktowania jako duze ekspozycje niektorych
ekspozycji wobec podmiotéw sektora publicznego denominowanych w walucie krajowej dowolnego panstwa
cztonkowskiego. Niniejsze rozporzadzenie weszto w zycie nastepnego dnia po jego opublikowaniu w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej i znajduje zastosowanie od dnia 1 stycznia 2018 r. Parlament Europejski oraz Rada
(UE) uznali, ze stosowanie MSSF 9 moze doprowadzi¢ do nagtego zwiekszenia odpisow na oczekiwane straty
kredytowe, a co za tym idzie do spadku kapitatu podstawowego Tier .

Grupa, po analizie wymogoéw Rozporzadzenia nr 2017/2395, zdecydowala o zastosowaniu przepisow
przejsciowych przewidzianych przez niniejsze rozporzgdzenie, co oznacza, ze na potrzeby oceny adekwatnosci
kapitatowej Banku i Grupy nieuwzgledniany bedzie petny wptyw wdrozenia MSSF 9. W wyniku dostosowania
obliczen regulacyjnych wymogéw kapitatowych oszacowano, iz uwzglednienie petnego wptywu wdrozenia MSSF
9, na tgczny wspédtczynnik kapitatowy Grupy obnizyloby jego warto$é o 23 punkty bazowe wg szacunkéw na date
wdrozenia MSSF 9.

W dniu 27 czerwca 2020 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/873 z dnia
24 czerwca 2020 r., zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 272/2013 i (UE) 2019/876 w odniesieniu do niektérych
dostosowan w odpowiedzi na pandemig COVID-19, pozwalajgce m.in. na obnizenie wag ryzyka dla czesci kredytéw
MSP, tymczasowe czeséciowe wylgczenie z obliczen pozycji kapitatu podstawowego Tier | kwoty niezrealizowanych
zyskow i strat wycenianych wedtug wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochody w zwigzku z pandemig COVID-
19.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. korekta zwigzana z tymczasowym czes$ciowym wytgczeniem z obliczen pozyciji
kapitatu podstawowego Tier | kwoty niezrealizowanych zyskoéw i strat wycenianych wedtug wartosci godziwej przez
inne catkowite dochody w zwigzku z pandemig COVID-19 wyniosta 427 063 tys. zt.

W dniu 23 grudnia 2020 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE) 2020/2176 z dnia 12 listopada
2020 r., zmieniajgce rozporzadzenia delegowane (UE) nr 241/2014 w odniesieniu do odliczenia aktywdw bedacych
oprogramowaniem od pozycji kapitatu podstawowego Tier I.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. korekta w kapitale podstawowym Tier | zwigzana z innymi warto$ciami niematerialnymi
i prawnymi wyniosta 443 083 tys. zt.

Zgodnie z Uchwatlg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 27 czerwca 2022 r. caty zysk Banku za
2021 r., w kwocie 184 526 tys. zt, przeznaczony zostat na kapitat rezerwowy.
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tgczny wspétczynnik kapitatowy Grupy na 30 czerwca 2022 r. wyniost 15,21% i spadt 0 1,70 p.p. w stosunku do
grudnia 2021 r. Skonsolidowany wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET 1) oraz skonsolidowany
wspotczynnik kapitatu Tier | (Tier 1) Grupy na 30 czerwca 2022 r. byty identyczne i wyniosty 10,98% (spadek
w stosunku do konca 2021 r. 0 1,35 p.p.).

Catkowite fundusze wtasne na 30 czerwca 2022 r. spadty o 543 929 tys. zt w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2021 r.

taczna kwota ekspozycji na ryzyko na 30 czerwca 2022 r. wyniosta 98 371 967 tys. zt i wzrosta o 6 720 871 tys. zt
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2021 r.

Tabela 19. Fundusze wtasne i wskazniki kapitatowe Grupy

Zmiana
tys.zt 30.06.2022 3112.2021
y tys. zt %
Kapitatl podstawowy (Tier I)
— kapitat akcyjny 147 593 147 519 74 0,1%
— kapitat zapasowy 7 259 316 7 259 316 0 0,0%
— kapitat rezerwowy 4308 272 4120 622 187 650 4,6%
— fundusz ogdlnego ryzyka 627 154 627 154 0 0,0%
— wartosci niematerialne (313 104) (378 273) 65 169 (17,2%)
—inne s_kladr_ukl fun_du§2y witasnych, uwzgle_dnlane (1231 162) (472 551) (758 611) 160,5%
w wyliczeniu kapitatéw podstawowych (Tier 1)
Razem kapitat podstawowy (Tier I) 10 798 069 11 303 787 (505 718) (4,5%)
Fundusze uzupetniajace (Tier Il)
— zobowigzania podporzgdkowane 9
zaliczane do funduszy wtasnych 4160700 4198911 (38211) (0.9%)
Razem fundusze wiasne 14 958 769 15 502 698 (543 929) (3,5%)
Kwota ekspozycji na ryzyko z tytutu
— ryzyka kredytowego 87 830 527 81887 761 5942 766 7,3%
— ryzyka rynkowego 1698 628 1 345 487 353 141 26,2%
— ryzyka operacyjnego 8 787 516 8 387 983 399 533 4,8%
— korekty wyceny kredytowej 55 295 29 865 25430 85,1%
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 98 371 967 91 651 096 6 720 871 7,3%

Wskazniki kapitatowe Grupy Kapitatowej 30.06.2022 31.12.2021 Zmiana
kaczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) 15,21% 16,91% (1,70 p.p.)
Wspétczynnik kapitatu Tier | 10,98% 12,33% (1,35 p.p.)

Zgodnie z ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym
i zarzgdzaniu kryzysowym w sektorze finansowym (Dz.U. 2015 poz. 1513 z pdzn. zmianami) zostat wprowadzony
bufor zabezpieczajgcy w wysokosci 2,5% poczgwszy od 1 stycznia 2019 .

Roéwnoczesnie Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 1 wrzesnia 2017 r. w sprawie bufora ryzyka
systemowego (Dz.U. 2017 poz. 1776) okreslono, iz od 1 stycznia 2019 r. zostaje wprowadzony bufor ryzyka
systemowego w wysokosci 3%.

W dniu 19 marca 2020 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Ministra Finanséw (Dz.U. 2020 poz. 473) z dnia 18 marca
2020 r. w sprawie bufora ryzyka systemowego - obnizenie bufora z 3% do poziomu 0%.

Komisja Nadzoru Finansowego w komunikacie z dnia 8 listopada 2021 r. poinformowata iz, na podstawie przepiséw
ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu
kryzysowym w systemie finansowym i po uwzglednieniu opinii Komitetu Stabilnosci Finansowej, potwierdzita
identyfikacje dziesieciu bankéw jako innych instytucji o znaczeniu systemowym (O-SlI).

W rezultacie przeglagdu Komisja stwierdzita, ze nie zachodzg przestanki uzasadniajgce uchylenie lub zmiane decyz;ji
Komisji z dnia 4 pazdziernika 2016 r., w brzmieniu ustalonym decyzjg Komisji z dnia 19 grudnia 2017 r. w sprawie
natozenia na Bank (na zasadzie skonsolidowanej i indywidualnej) bufora innej instytucji 0 znaczeniu systemowym
w wysokosci rownowaznej 0,25% iacznej kwoty ekspozycji na ryzyko obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3
Rozporzadzenia (UE) nr 575/2013.
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W dniu 11 lutego 2022 r., Bank otrzymat pismo Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) w sprawie zalecenia
ograniczenia ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku poprzez utrzymywanie przez Bank na poziomie
jednostkowym i skonsolidowanym funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego narzutu kapitatowego (,P2G”) na
poziomie 0,61 p.p. w celu zaabsorbowania potencjalnych strat wynikajgcych z wystgpienia warunkéw skrajnych.

W rezultacie opisanych powyzej zmian minimalne poziomy wspoétczynnikow wyptacalnosci wynikajace z przepisow
prawa oraz z decyzji administracyjnych wydanych przez KNF na date sprawozdawczg 30 czerwca 2022 r. w ujeciu
skonsolidowanym wynosza:

Minimalne poziomy wspétczynnikéw kapitatowych Grupy Kapitatowej 30.06.2022
wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET I) 7,86%
wspotczynnik kapitatu Tier | 9,36%
taczny wspétczynnik kapitatowy 11,36%

Wymadg minimalnego poziomu funduszy wlasnych i zobowiazan kwalifikowanych (MREL)

3 czerwca 2022 r.u Bank otrzymat pismo od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (,BFG") dotyczace wspodlnej
decyzji organdéw ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, tj. Jednolitej Rady ds. Restrukturyzacji
i Uporzadkowanej Likwidacji (Single Resolution Board, SRB), Central Bank of Hungary, Finanstilsynet, Bank of
England oraz BFG, w sprawie wysokosci minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowanych
(,MREL").

Wspdlna decyzja wskazuje, ze w grupowym planie przymusowej restrukturyzaciji przewidziana zostata strategia
przymusowej restrukturyzacji zaktadajgca pojedynczy punkt kontaktowy w przypadku wszczecia przymusowej
restrukturyzacji (z ang. Single Point of Entry, SPE). Preferowanym narzedziem przymusowej restrukturyzacji dla
Grupy jest instrument umorzenia lub konwersji zobowigzan (z ang. open bank bail-in).

Wymdg MREL wyznaczony przez Fundusz, w porozumieniu z SRB, dla BNP Paribas Bank Polska S.A. wynosi:

+ 15,99% TREA, tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (TREA) obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 i ust. 4
rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (dalej zwanym MREL-TREA) oraz

* 5,91% TEM, miary ekspozycji catkowitej (TEM) obliczonej zgodnie z art. 429 i art. 429a rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013 (dalej MREL-TEM)

na poziomie indywidualnym. Bank jest zobowigzany do spetnienia wymogu MREL do 31 grudnia 2023 r.

Fundusz, w porozumieniu z SRB, okreslit cele srédokresowe, ktére Bank powinien spetni¢ do konca kazdego roku
kalendarzowego w okresie dojscia do docelowego poziomu MREL:

+ w relacji do TREA wynoszg: 11,99% na moment zakomunikowania Bankowi o uzgodnieniu i podjeciu
wspolnej decyzji w sprawie MREL oraz 13,99% na koniec 2022 r.,

+ w relacji do TEM wynosza: 3,00% na moment zakomunikowania Bankowi o uzgodnieniu i podjeciu
wspolnej decyzji w sprawie MREL oraz 4,46% na koniec 2022 r.

Catos¢ wymogu MREL powinna by¢ spetniona w formie funduszy wtasnych i zobowigzan spetniajgcych kryteria
okreslone w art. 98 ustawy o BFG, stanowigcym transpozycje art. 45f(2) BRRD2. Zgodnie z decyzjg cze$¢ MREL
odpowiadajgca kwocie rekapitalizacji (RCA) bedzie spetniona w formie instrumentéw AT1, T2 oraz innych
podporzadkowanych zobowigzan kwalifikowalnych nabytych bezposrednio badz posrednio przez jednostke
dominujaca.

Jednoczesnie, BFG wskazat, ze instrumenty w kapitale podstawowym Tier | (CET1) utrzymywane przez Bank na
potrzeby wymogu potgczonego bufora nie moga zosta¢ zaliczone do wymogu MREL wyrazonego jako odsetek
TREA. Zasada ta nie stosuje sie do wymogu MREL wyrazonego jako odsetek TEM.

Bank wypetnia zdefiniowane wymogi MREL-TREA oraz MREL-TEM na dzieh 30 czerwca 2022 r.
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9.9. Wskaznikifinansowe

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) Grupy obliczony na bazie wielkosci raportowanych wynidst w | pétroczu
2022r. 9,6% i byt 0 4,7 p.p. wyzszy niz na koniec | pétrocza 2021 r. Stopa zwrotu z aktywow (ROA) obliczona
w analogiczny sposob wyniosta 0,8% i wzrosta w poréwnaniu z analogicznym okresem 2021 r. o 0,3 p.p. Wzrost
poziomow wskaznikow zwrotu jest efektem znacznego wzrostu wyniku z dziatalnosci bankowej przy zblizonym
poziomie sumy obcigzen z tytutu ryzyka kredytowego oraz rezerw na ryzyko zwigzane ze sprawami sgdowymi
dotyczacymi kredytdw mieszkaniowych w CHF. Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) Grupy obliczony
z wyeliminowaniem wptywu rezerw zwigzanych z kredytami w CHF wynidstby w | pétroczu 2022 r. 13,0% i bytby
0 3,9 p.p. wyzszy w poréwnaniu do analogicznie obliczonego wskaznika dla | potrocza 2021 r. (9,1%). W przypadku
stopy zwrotu z aktywow (ROA) wskaznik wynidstby 1,1% tj. 0 0,2 p.p. wigcej niz w | pétroczu 2021 r.

Wskaznik Koszty/Dochody obliczony na bazie wielkosci raportowanych wyniost 53,6% i byt o 0,3 p.p. nizszy
w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r. Na poprawe wskaznika miat wptyw szybszy wzrost poziomu dochodéw
podstawowych w poréwnaniu do tempa wzrostu kosztow (pomimo istotnego wzrostu obcigzen regulacyjnych).

Marza odsetkowa netto liczona w relacji do srednich aktywow wyniosta 3,2% i byta wyzsza 0 0,7 p.p. w poréwnaniu
do poziomu obliczonego dla | poétrocza 2021 r. Poprawa realizowanej marzy odsetkowej jest efektem istotnego
wzrostu stop procentowych w IV kwartale 2021 r. oraz w | pétroczu 2022 r. (stopa referencyjna na koniec czerwca
2022 r. byta wyzsza o +590 p.b. r/r).

Niewielkie zmiany wartosci wskaznikéw stanowigcych relacje kredytéw netto i brutto do depozytéw oraz zrodet
finansowania odzwierciedlajg dobrg sytuacje ptynnosciowg obserwowang w | pétroczu 2022 r. i 2021 r.

Tabela 20. Wskazniki finansowe

30.06.2022 3112.202 30.06.2021 ’““3:‘;:
Stopa zwrotu z kapitatu 9,6% 1,5% 4,9% +4,7 p.p.
Stopa zwrotu z aktywéw @ 0,8% 0,1% 0,5% 0,3 p.p.
Marza odsetkowa netto © 3,2% 2,5% 2,5% +0,7 p.p
Koszty/Dochody “ 53,6% 52,9% 53,9% (0,3 p.p.)
Koszty ryzyka kredytowego © (0,37%) (0,32%) (0,33%) +0,03 p.p.
Kredyty netto/Depozyty © 84,3% 85,5% 83,3% +1,0 p.p.
Kredyty brutto/Razem zrodta finansowania 79,1% 80,2% 78,8% +0,3 p.p.

(1) Relacja zysku netto do $redniego kapitatu wtasnego obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatow.

(2) Relacja zysku netto do $rednich aktywéw obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatow.

(3) Relacja wyniku z tytutu odsetek do $rednich aktywéw obliczonych na bazie stanéw na koniec kwartatéow. Annualizacja wyniku z tytutu odsetek
z uwzglednieniem rzeczywistej liczby dni.

(4) Relacja sumy ogdinych kosztéw administracyjnych i amortyzacji do wyniku z dziatalnosci bankowej, obliczonego jako suma wyniku z tytutu odsetek,
wyniku z tytutu opfat i prowizji, przychodéw z tytutu dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na dziatalnosci inwestycyjnej, wyniku na
rachunkowoS$ci zabezpieczen oraz pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych.

(5) Relacja wyniku odpiséw z tytutu utraty warto$ci aktywéw finansowych oraz rezerw na zobowigzania warunkowe do $redniego stanu kredytéw i pozyczek
brutto udzielonych klientom, wycenianych wg zamortyzowanego kosztu, obliczonego na bazie stanéw na koniec kwartatéw. Annualizacja wyniku z tytutu
odpiséw z uwzglednieniem rzeczywistej liczby dni.

(6) Relacja kredytéw i pozyczek udzielonych klientom (netto) do depozytéw klientéw. Stan na koniec okresu.

(7) Relacja kredytéw i pozyczek brutto udzielonych klientom do sumy zobowigzarn wobec klientéw, wyemitowanych dfuznych papierow wartosciowych,
kredytéw otrzymanych od innych bankéw oraz zobowigzan podporzgdkowanych. Stan na koniec okresu.
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b. Opis dziatalnosci biznesowej

6.1. Kanaty dystrybucji

Placowki Banku

Na 30 czerwca 2022 r. BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej: Bank) posiadat 418 oddziatéw bankowosci detaliczne;j
i biznesowej (w tym 15 placéwek partnerskich). Sie¢ oddziatéw uzupetniato 15 Centréow Wealth Management.

W ramach projektu optymalizacji sieci w okresie od 31 pazdziernika 2018 r. do 30 czerwca 2022 r. zamknigtych
zostato 277 oddziatéw bankowosci detalicznej i biznesowej (w tym 9 oddziatéw zamknigto w | pétroczu 2022 r.).

W 160 oddziatach (w tym w 3 placowkach partnerskich) obstuga gotéwkowa realizowana byta wytgcznie
w urzgdzeniach samoobstugowych.

Na 30 czerwca 2022 r. Bank posiadat 85 oddziatéw z Certyfikatem ,Obiekt bez barier”, wydawanym przez Fundacje
Integracja za dobre praktyki obstugi oséb z niepetnosprawnosciami.

Wszystkie oddziaty Banku posiadajg Certyfikat OK SENIOR®, co potwierdza, iz Klienci seniorzy (60+) obstugiwani
sg w placowkach w sposdb bezpieczny, zrozumiaty i przystepny.

Od 1 kwietnia 2022 r. oddzialy Banku zmienity nazwe na Centra Klienta i dziatajg w ramach 153 Centréw
Doradczych podzielonych na 5 makroregionéw (Poéinoc, Zachéd, Centrum, Wschdd i Potudnie). Uproszczenie
struktury i nowy model pracy w sieci detalicznej pozwolg na jeszcze szybsze reagowanie na potrzeby Klientéw
W zmieniajgcym sig otoczeniu.

Sie¢ sprzedazy dla obszaru Bankowosci Korporacyjnej w | potroczu 2022 r. tworzyty 3 Regiony Bankowosci
Korporacyjnej: Centralny, Potudniowy i Zachodni, skupiajgce facznie 14 Centrow Biznesowych Bankowosci
Korporacyjnej rozmieszczonych w najwiekszych osrodkach biznesowych w Polsce, zapewniajgc w ten sposéb
szeroki zasieg geograficzny i sektorowy.

Od 1 stycznia 2022 r. sie¢ sprzedazy w Obszarze Bankowosci MSP tworzg 3 Regiony Bankowo$ci MSP: Centralny,
Potudniowy i Zachodni, skupiajgce facznie 34 wyspecjalizowane Centra Biznesowe MSP, zlokalizowane
w miastach o najwiekszym potencjale.

Sie¢ bankomatdw i wptatomatow

Na 30 czerwca 2022 r. w oddziatach Banku dziatato:

* 529 urzadzen dwufunkcyjnych realizujgcych wptaty i wypftaty zblizeniowych kartami Banku oraz z uzyciem
kodu BLIK, a takze wyptaty gotowki przy uzyciu Google Pay i Apple Pay oraz

+ 38 bankomatéw obstugujgcych tylko standardowe wypfaty i transakcje udostepnione przez systemy VISA
i Mastercard.

Dodatkowo poza oddziatami Banku dziataly dwa urzadzenia dwufunkcyjne oraz dwa bankomaty.

Bankowo$¢ internetowa i mobilna

W | potowie 2022 r. Bank kontynuowat intensywny rozwéj kanatéw zdalnych, wdrazajgc szereg funkcjonalnosci
majgcych na celu wzmocnienie pozycji konkurencyjnej, obnizenie kosztéw s$wiadczenia ustug i podniesienie
poziomu jakosci obstugi Klienta przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa.

Bank konsekwentnie wprowadza do oferty bankowosci elektronicznej kolejne procesy samoobstugowe, dzieki
czemu Klienci mogg codziennie realizowaé swoje najwazniejsze potrzeby bez koniecznosci wizyty w oddziale —
poczawszy od wnioskowania o dodatkowe produkty, przez obstuge posprzedazowg — z dowolnego urzgdzenia oraz
w dogodnym dla siebie momencie.
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NAJWAZNIEISZE ZMIANY W SYSTEMACH | OFERCIE DLA KLIENTOW DETALICZNYCH W I PGEROCZU 2022R.

Ptatnosci
. Rozszerzenie przelewdw Express Elixir na obstuge 24/7
. Przelew na telefon BLIK
. Przelew zagraniczny w GOmobile
. Przelew podatkowy w GOmobile
Kredyty i karty
. Prezentacja informacji o kredytach po zakonczeniu okresu sptaty
. Mozliwos¢ wypowiedzenia karty kredytowej
. Sptata karty i raty za pomocg BLIK
Inwestycje
. Nowy uktad zaktadki ,inwestycje”, ktory utatwi obstuge inwestycji Klientom
Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju
. Umozliwienie sktadania wniosku o odstgpienie o subwencje w ramach Tarczy 2.0. dla Klientéw Mikro w GOonline
Dane Klienta / Klient
. Mozliwos¢ aktualizacji danych adresowych w GOmobile
. Zmiany UX w aktywacji aplikacji GOmobile
. Wdrozenie i promocja mobilnego tokena
. Weryfikacja tozsamosci podczas rozmowy Call Center przez GOmobile
. Whiosek 400+ - rodzinny kapitat opiekunczy
. Dostosowanie wnioskéw 500+/300+ do nowych wymogdw (réwniez dla Klientéw ukrainskich)
. Integracja z aplikacjg beWealth dla Klientow Wealth Management
Konta i oszczednosci
. Agregator kont — udostgpnienie mozliwosci przegladania salda i historii transakcji z kont w innych bankach
. Promocja ,mamBilet” i usprawnienie otwierania konta w promaocji przez GOmobile
. Konto dla obywateli Ukrainy
Bezpieczeristwo
. Analiza behawioralna — dodatkowe zaawansowane zabezpieczenie anyfraudowe analizujgce sposéb zachowania
klienta w GOonline, ktory w przypadku odstepstwa powiadamia IT Security

Podstawe budowania planéw rozwojowych w obszarze bankowosci internetowej i mobilnej stanowi gtos Klienta.
Regularna informacja zwrotna np. poprzez ankiete satysfakcji klienta pozwala sprawniej identyfikowa¢ wady i zalety
oferowanych ustug oraz lepiej zrozumie¢ indywidualne potrzeby Klientow.

Bezpieczenstwo Klientow stanowi podstawowy element strategii rozwoju bankowosci elektronicznej Banku, dlatego
system GOonline zostat wzbogacony o dodatkowe mechanizmy zapobiegajagce ewentualnym skutkom
nieuprawnionego dostepu oraz kampanie promujgce nowoczesne metody autoryzacji i odpowiedzialne korzystanie
z kanatéw zdalnych.

Tabela 21. Dane dotyczace Klientow detalicznych

wyszczegéinienie nazwa systemu 30.06.2022 30.06.2021

Liczba klientéw / uzytkownikéw korzystajgcych

z bankowosci internetowej GOonline 779 336 792686
Przecigtna miesigczna GOonline 3200775 3380 899
liczba transakcji w kanale Internetowym

Liczba klientéw / uzytkownikéw korzystajgcych .

2 aplikacji mobilnej (GOmobile) GOmobile 1025804 784 189
Liczba klientow / uzytkownikéw korzystajgcych GOmobile + GOonline 1177 446 953 787
z bankowos$ci mobilnej (urzgdzenia mobilnego)

Liczba klientéw / uzytkownikéw korzystajgcych .

tylko z aplikacji mobilnej (GOmobile) GOmobile 678 809 489 407
Liczba klientéw / uzytkownikéw korzystajgcych GOmobile + GOonline 705 538 589 508

tylko z bankowos$ci mobilnej (urzadzenia mobilnego)

o
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NAJWAZNIEISZE ZMIANY W SYSTEMACH | OFERCIE DLA DLA KLIENTOW BIZNESOWYCH W | PGEROCZU 2022,

Dalszy rozwéj modutéow GOonline Biznes

13 stycznia 2022 r. - przeniesienie modutu ,Whnioski” z dotychczasowe] wersji systemu (BiznesPI@net) do nowej wersji
systemu GOonline Biznes ,Wnioski i dyspozycje”.

. Lista przeniesionych wnioskéw

- zlecenie odbioru gotéwki (nowa nazwa wniosku: zaméwienie/odwotanie konwoju bankowego)

- dyspozycja uruchomienia kredytu (nowa nazwa bez zmian)

- dyspozycja sptaty kredytu (nowa nazwa bez zmian)

- opinia bankowa (nowa nazwa wniosku: Wniosek o wydanie opinii i zaswiadczen bankowych)

- wydanie blankietéw czekowych (nowa nazwa wniosku: Wydanie czekéw krajowych w zt)

- akredytywa — inny wniosek (nowa nazwa wniosku: Akredytywa - inna dyspozycja),

- inkaso — inny wniosek (nowa nazwa wniosku: Inkaso - inna dyspozycja oraz nowy wniosek Inkaso importowe —
akcept weksla)

- gwarancja — inny wniosek (nowa nazwa wniosku: Gwarancja - inna dyspozycja)

- finansowanie handlu — inny wniosek (nowa nazwa wniosku: Monitoring - raporty)

. Lista wnioskéw, ktore zostaty wylaczone:

- zmiana, nadanie lub odebranie uprawnien uzytkownikowi

- wniosek o usuniecie uzytkownika

- odblokowanie uzytkownika

- modyfikacja grup akceptacji

- zmiana schematéw akceptacji

- zamoOwienie nosnika kryptograficznego USB lub karty kryptograficznej
- inna dyspozycja — potwierdzenie przelewu

- uniwersalny wniosek

21 kwietnia 2022 r. - zamkniecie ,starego” modutu Wnioski w BiznesPl@net, przeniesienie wszystkich wnioskéw do nowego
modutu GOonline Biznes, w tym udostepnienie nowych wnioskow z zakresu obstugi gotowkowe;.

Zrealizowane zmiany to kolejny etap procesu zwigzanego z unowoczesnieniem i poprawg funkcjonalnosci
systemu GOonline Biznes.

Tabela 22. Dane dotyczace Klientw korporacyjnychi MSP

wyszczegéinienie nazwa systemu 30.06.2022 30.06.2021
Liczba Klientow ) GOonline Biznes 142 930 146 242
aktywnie logujacych sie
Przecigtna miesigczna GOonline Biznes 6 124 569 5527 953
liczba transakciji
Liczt_Ja k_Iientc’)W/uZytkownikc')w aplikacji GOmobile Biznes 19 899 13 073
mobilnej

Karty bankowe

W zakresie wydawania i obstugi kart ptatniczych BNP Paribas Bank Polska S.A. wspétpracuje z organizacjami
Mastercard oraz Visa. W portfelu kart znajdujg sie karty debetowe, kredytowe oraz karty z odroczonym terminem
ptatnosci.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. liczba wydanych kart wyniosta 2 609,4 tys. szt. i byta 0 148,6 tys. wyzsza niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Odnotowany wzrost w kartach debetowych wynika gtéwnie cieszacej sie
duzym zainteresowaniem oferty Banku:

*  Moje Konto Premium zakfadanie z dedykowang kartg Moja Karta Premium lub Kartg Multiwalutowa,

+  Konto Otwarte na Ciebie z mozliwo$cig wydania 4 kart (Karta Otwarta na Dzisiaj, Karta Otwarta na eSwiat,
Karta Otwarta na Swiat oraz Karta Multiwalutowa),

« oferta Family Banking - Karta do Dorosto$ci wydawana osobom w wieku 13-18 lat, Karta Samodzielniaka
oraz Mikrokarta Samodzielniaka wydawane dzieciom w wieku 7-13 lat.

Dodatkowo w | pétroczu 2022 r. z oferty Banku skorzystata duza grupa Klientéw z Ukrainy, ktérzy przyjechali do
Polski w zwigzku z wybuchem wojny.
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Tabela 23. Liczba kart bankowych wydanych przez Bank

tys.sat. 30062022 3006201 ZamLy

tys. szt. %
Karty debetowe klientow detalicznych 1626,2 1477,6 148,6 10,1%
Karty kredytowe klientéow detalicznych 772,5 819,8 (47,3) (5,8%)
Karty debetowe biznes 197,9 192,6 53 2,8%
Karty biznes z odroczonym terminem pfatnosci 7,6 7,6 0,0 0,0%
Karty kredytowe biznes 52 57 (0,5) (8,8%)
Liczba wydanych kart - razem 2609,4 2503,3 106,1 4,2%

Wspdtpraca z posrednikami

Na koniec czerwca 2022 r. w Pionie Bankowosci Detalicznej i Biznesowej Bank wspotpracowat w zakresie akwizyciji
produktow bankowych:

e woparciu o umowy outsourcingowe - z 11 zewnetrznymi posrednikami outsourcingowymi, 7 posrednikami
outsourcingowymi dziatajgcymi na wytgcznos¢ Banku oraz z 14 partnerami franczyzowymi,
* W oparciu o umowy marketingowe - z 267 kontrahentami.

Natomiast w obszarze Bankowosci Personal Finance z 12 posrednikami ogdlnopolskimi oraz z 2 posrednikami
online — w oparciu 0 umowy outsourcingowe, dotyczgce akwizycji produktu kredyt gotowkowy.

6.2. Program Transformacji Banku

Agile@Scale - nowy model operacyjny

W lipcu 2020 r. Zarzad Banku podjat decyzje o rozpoczeciu transformacji zwinnej Agile@Scale, ktéra funkcjonuje
od 1 stycznia 2022 r. Transformacja Agile@Scale obejmuje czes¢ organizacji odpowiedzialng za opracowanie
i wdrazanie produktow (biznes, IT, role wsparcia). Bank jest obecnie zorganizowany wokét produktéw
odpowiedzialnych za kompleksowe procesy i systemy informatyczne.

W nowym modelu operacyjnym Agile@Scale od stycznia 2022 r. rozpoczeto prace okoto 1 300 oséb.

Wdrozenie Agile@Scale wymagato znacznej transformac;ji struktury organizacyjnej o nowe jednostki organizacyjne
Banku: 14 Tribe’ow, 5 obszaréw IT, 46 Produktéw i 54 Chaptery.

Dzieki wdrozeniu podejscia Agile, Bank chce osiggnaé nastepujgce cele:

* szybsze reagowanie na zmieniajgce si¢ potrzeby klientow i warunki rynkowe,
*  dostarczanie innowacyjnych, wysokiej jakosci produktéw i ustug w oparciu o potrzeby Klienta,

* angazowanie pracownikéw, zapewnienie ich rozwoj oraz przycigganie i utrzymanie talentéw poprzez nowg
kulture organizacyjng.

Strategia GObeyond na lata 2022-2025 wdrazana jest w modelu operacyjnym Agile@Scale z wykorzystaniem ram
wyznaczania celow OKR (Objectives and Key Results). Bank rozwija swdj ekosystem (Open Banking Tribe, szybki
proces zakupowy, specyficzna oferta bankowa), aby sta¢ sie gléwnym bankiem innowacyjnych firm w Polsce.
Inicjatywy przekrojowe koordynowane sg przez Tribe'y w strategicznych obszarach.
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Wdrozenie w marcu br. mozliwosci realizacji przelewéw na telefon BLIK

- ponad 7 tys. codziennie wykonywanych przelewow

- ponad 120 tys. uzytkownikéw ustugi

Przeniesienie rachunku z innego banku: w imieniu Klienta Bank moze
zawnioskowaé o przeniesienie jego rachunku z innego banku do BNP
Paribas Bank Polska wraz z ustugami z poprzedniego rachunku, na zyczenie
Klienta Bank moze powiadomi¢ wskazane osoby i instytucje o nowym
numerze rachunku.

Umawianie wizyt w oddziale wirtualnym: Klient bezposrednio ze strony
internetowej Banku moze uméwi¢ sie na wizyte w wirtualnym oddziale w
dogodnym terminie. Pozwala to Klientowi na zatatwienie sprawy bez
wychodzenia z domu. Podczas wideorozmowy mozna: zakupi¢ produkty
inwestycyjne, sprawdzi¢ zdolno$¢ kredytowa, zawnioskowa¢ o kredyt
hipoteczny lub zapozna¢ sie z ofertg daily banking premium.

Wdrozenie (jako pierwszy bank w Polsce) jednoczesnej identyfikacji
konsultanta i klienta przez GOmobile podczas rozmowy telefonicznej - push
autoryzacyjny pozwala Klientowi na potwierdzenie, ze rozmawia
z pracownikiem Banku, dodatkowo otrzymuje dane/stanowisko konsultanta.
Jesli Klient wpisze PIN do aplikacji mobilnej GOone, nie podlega dodatkowej
weryfikacji.

Nowy ekosystem wielokanatowej komunikacji z Klientem: wprowadzenie
voicebota na infolinii Banku, wykorzystanie chatbota w GOonline do
przeprowadzenia ankiet NPS z Klientami - powyzej 9 tys. udanych rozméw.
Kolejne zdigitalizowane i pozbawione papieru procesy skarbcowe
w oddziatach. Dzieki rezygnacji z wydrukow i przeniesieniu czesci procesow
z nich do systemu, skrécony zostat czas pracy Doradcy, a ilos¢ drukowanych
dokumentéw w oddziatach Banku zmniejszy sie o 4 tony rocznie.

Nowa funkcjonalno$¢ w GOmobile: sptata karty kredytowej i raty kredytu
BLIKiem

Wdrozenie specjalnej oferty dla Klientéw ,Rata Gratis” we wspdtpracy
z Media Markt
Rozw¢j  $wiadomosci  odpowiedzialnego  inwestowania  poprzez
uwzglednienie w decyzjach inwestycyjnych aspektéw ESG:

v 50% zielonych certyfikatow IBV wspiera akcje ESG: Tara Ocean

lub Reforest Action (sadzenie drzew w Polsce)

v' zwigkszenie portfela zielonych certyfikatéw IBV
Wdrozenie programu systematycznego oszczedzania w kanatach cyfrowych
- 4M Lokata strukturyzowana WZROST/SPADEK EUR/PLN z petng ochrong
kapitatu i gwarantowanym oprocentowaniem 3% w skali roku oraz premig
odsetkowg (Kupon)
Szybkie dostosowanie produktu rachunku biezgcego dla grupy uchodzcow z
Ukrainy, wprowadzenie nowego produktu ,Konto na Teraz” - bezptatne konto
z dostepem do bankowosci elektronicznej i mobilnej dla oséb z
obywatelstwem ukrainskim (bez posiadania paszportu lub karty pobytu).

Wdrozenie szybkich, sprawnych i przewidywalnych proceséw kredytowych:
oferty pre-approved dla Klientéw Mikro prowadzacych jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarczg z historig kredytowg od 0 do 6 m-cy (start w formie
pilota, produkt kredyt Biznes Lider)

Digitalizacja gtéwnych dyspozycji posprzedazowych oraz udostepnienie
wybranych funkcjonalnosci self-service w aplikacjach transakcyjnych:

v' faktoring online z limitem do 100 tys. zt — nowa ustuga dostepna
dla klientéw Micro we wspdtpracy z firmg Fandla. Rozwigzanie
dedykowane dla Klientéw, ktérzy wystawiajg faktury z odroczonym
terminem ptatnosci do 60 dni, a jednorazowa warto$¢ zobowigzan
nie przekracza 100 tys. zt. Wszystkie formalno$ci realizowane sg
przez Internet, bez zaangazowania pracownikéw Banku. Klienci
zyskujg dostep do szybkiego i prostego finansowania

v ustuga Arval dostepna w aplikacji GOmobile - wynajem
samochodéw uzywanych dla jednoosobowej dziatalnosci. W sekcji
ustugi dodana nowa opcja Wynajem

Nowa oferta kont i finansowania dla rolnikéw: Biznes Ofensywa, Agro
Ofensywa

OBSZAR OSIAGNIECIA
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Klienci biznesowi

Wspaine aktywa strategiczne
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0BSZAR OSIAGNIECIA

Dalsza digitalizacja interakcji z Klientami:
v' udostgpnienie nowego modulu gotéwkowego we flagowym
systemie bankowosci elektronicznej GOonline Biznes
v’ 19,9 tys. aktywnych uzytkownikéw GOmobile Biznes na koniec
czerwca 2022 r.

Wdrozenie nowej oferty produktowej w Cash Management:
v' decyzja kredytowa dla karty charge oraz karty kredytowej w 24h
v' centralizacja procesoéw obstugi rachunkéw Escrow

Wdrozenie nowego elektronicznego archiwum dokumentéw z szybkim
dostepem dla uczestnikow procesu kredytowego klientow firmowych -
eDokumenty

Elektroniczny wniosek kredytowy dla Klientéw Agro - rozwoj eAplikaciji
kredytowej dla rolnikéw

Dalszy rozwdj ustug wymiany walut dostepnych na platformie transakcyjnej
FX PL@net, w tym wdrozenie wersji mobilnej:

v' wdrozenie nowej aplikacji mobilnej GOdealer do wymiany walut dla
klientéw platformy walutowej FX Pl@net

v’ 8,9tys. aktywnych uzytkownikéw FX PI@net do na koniec czerwca
(klienci korporacyjni, MSP i Mikro)

v" wolumen wszystkich typéw transakcji zawieranych na platformie
FX Pl@net: +44% r/r w segmencie klientéw korporacyjnych oraz
+98% r/r w segmencie klientéw detalicznych i Wealth Management

Rozwdj serwiséw otwartej bankowosci w oparciu o nowg platforme API - ustuga
uwierzytelniania na platformie beWealth dostgepna dla Klienta Wealth
Management

Poprawa doswiadczenia Klienta poprzez rozwoj serwiséw wspierajgcych
Klientéw:

v" wdrozenie funkcjonalno$ci agregacji rachunkéw dostepnych w
GOonline — Klient posiadajgcy konto w jednym z 6 bankéw moze
zobaczy¢ je w GOonline

v" wdrozenie ustugi premium dla Klienta, ktéra umozliwia proces
uwierzytelnienia cyfrowego Klienta Agronomist przez Autenti na
Platformie Agronomist

v' umozliwienie korzystania przez Klienta z Otwartego Portalu
Bankowego ze strony www Banku pozwalajgcego na dostep do
informacji, jakie dane zostaty wykorzystane w cyfrowym procesie
KYC. Unikalna funkcja dla Klienta na polskim rynku.

Dalsze usprawnienia w procesie KYC (m.in. narzedzia automatyzujace procesy
certyfikacji i aktualizacji danych): wdrozenie automatyzacji procesu KYC dla
samozatrudnionych klientéw Micro oraz zautomatyzowany profil transakcyjny
Dalsza robotyzacja majgca na celu optymalizacje kosztéw proceséw
i zwigkszenie satysfakcji Klientow:

v" wdrozenie robotow automatyzujgcych proces  monitoringu
zabezpieczen dla kredytéw mikroprzedsigbiorstw,

v' automatyzacja procesu zmiany oprocentowania kredytow
hipotecznych z elastycznego na state na zyczenie klienta

v' w petni funkcjonalna automatyzacja otwierania akredytywy
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6.3. 0ObszarBankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz Personal Finance

Charakterystyka obszaru

Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej swiadczy ustugi dla Klientéw indywidualnych, ustugi bankowosci
prywatnej oraz oferuje obstuge Klientéw biznesowych (mikroprzedsigbiorstw). W ramach Bankowosci Detalicznej
i Biznesowej Bank obstuguje nastepujgce segmenty Klientow:

Klientow Detalicznych

*  Klientow Masowych,

*  Klientéw Bankowosci Premium tj. lokujgcych w Banku lub za jego posrednictwem aktywa w wysoko$ci
minimum 100 tys. zt lub posiadajacych wptywy min. 10 tys. zt miesiecznie,

+  Klientow Bankowosci Prywatnej (Wealth Management), tj. lokujacych za posrednictwem Banku aktywa
w wysokosci minimum 1 min z. W ramach Bankowo$ci Prywatnej wyodrebniony jest subsegment ,Family
Fortunes” — tj. Klienci, ktérzy lokujg za posrednictwem Banku aktywa w wysokosci min. 10 min zt.

Klientéw Biznesowych

* non-Agro, nieprowadzgcych petnej sprawozdawczosci finansowej, zgodnie z zasadami okreslonymi
w ustawie o rachunkowosci, spetniajgcych kryterium rocznych przychodéw netto za poprzedni rok
obrotowy ponizej 2 min euro,

* non-Agro, prowadzacych petng sprawozdawczos$¢ finansowa, ktérych przychdd netto ze sprzedazy za
poprzedni rok obrotowy byt mniejszy niz 4 min zt oraz zaangazowanie kredytowe nie przekracza 1,2 min
z,

» Agro, nieprowadzacych petnej sprawozdawczosci finansowej, spetniajacych kryterium rocznych
przychoddéw netto za poprzedni rok obrotowy ponizej 2 min euro, prowadzgcych dziatalno$¢
sklasyfikowang wedtug wybranych kodéw PKD 2007,

»  profesjonalistéw: przedsiebiorcow nieprowadzgcych petnej sprawozdawczosci finansowej zgodnie
z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci i wykonujgcych zawody zdefiniowane w odrebnym,
wewnetrznym dokumencie,

* rolnikow indywidualnych, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec Klienta wynosi mniej niz
3 min zt,

* rolnikébw indywidualnych, dla ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec Klienta znajduje sie
w przedziale od 3 min zt i ponizej 4 min zt, gdy zabezpieczenie na uzytkach rolnych pokrywa, co najmniej
50% zaangazowania kredytowego,

« organizacje non-profit (np. fundacje, stowarzyszenia, zwigzki zawodowe, itp.),

*  spotdzielnie, wspdlnoty mieszkaniowe, zarzadcy nieruchomosci.

Obszar Bankowosci Personal Finance jest odpowiedzialny za oferte produktowa i zarzgdzanie kredytami
konsumpcyjnymi dystrybuowanymi za posrednictwem sieci oddziatéw Bankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz
zewnetrznych kanatéw dystrybucji. Obszar ten oferuje Klientom nastepujace grupy produktowe: kredyty
gotowkowe, karty kredytowe, kredyty ratalne, kredyty samochodowe, leasing (operacyjny i finansowy) oraz
pozyczka leasingowa (oferowane gtownie we wspotpracy z BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0.) oraz wynajem
dtugoterminowy pojazdéw (oferowany we wspotpracy z Arval Service Lease Polska Sp. z 0.0.).

Gtéwne osiagniecia w ramach filaru UP strategii GObeyond w | potowie 2022r.

INICJATYWA BNP Paribas - méj gtéwny bank

Bardziej atrakcyjne produkty, wdrozenie srodowiska omnikanatowego i zmiany w podejsciu do
budowania trwatych relacji. Optymalizacja cyfrowego UX, wieksza personalizacja doswiadczen
Klientow i synchronizacja wykorzystania zrédet danych. Zwiekszenie $wiadomosci marki BNP
Paribas wsrod Klientow.

Bl
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. budowa $wiadomosci marki BNP Paribas poprzez wdrozenie procesu onboardingu dla
Klientow, ktérzy nabywajg kredyt ratalny, samochodowy badz karte kredytowg
. budowa trwatych i dtugoterminowych relacji poprzez wdrozenie procesu przenoszenia
konta z innego banku oraz umozliwienie przesytania wynagrodzenia od pracodawcy na
konto bankowe BNP Paribas
. udostepnienie rachunku ,Konto na teraz” dla uchodzcéw z Ukrainy, strony internetowej
oraz bankowosci internetowej w jezyku ukrainskim,
. pomoc w codziennym bankowaniu poprzez:
» edukacje w zakresie ptatnosci mobilnych
» pozycjonowanie karty debetowej BNP Paribas jako karty pierwszego wyboru do
realizacji biezacych ptatnosci
* filmiki instruktarzowe informujgce: jak potwierdzi¢ ptatnos¢ internetowg w ramach
ustugi 3D Secure, jak wigczy¢ autoryzacje mobilng i jak doda¢ karte do swatch pay

. wdrozenie oferty kredytu hipotecznego z 10-letnig statg stopg procentowa, jako pierwszy
Bank w Polsce

. umozliwienie wnioskowania o dotacje w ramach programu ,Méj Elektryk” przy
finansowaniu zakupu auta w ramach umowy leasingu lub wynajmu dtugoterminowego

. wzrost liczby Klientéw, dla ktérych BNP Paribas Bank Polska S.A. jest bankiem
pierwszego wyboru z 0,71 min w | kwartale 2022 r. do 0,76 mIn na koniec czerwca 2022

. spadek wolumenu reklamacji dotyczacych karty debetowej o0 24% kw/kw

. wzrost 0 10 p.p. pozytywnego uwierzytelniania w ramach 3D Secure

. akwizycja ,Konto na teraz” - 56 tys. nowych Klientéw oraz 611 min zt nowych $rodkéw na
rachunkach

INICIATYWA Rozwdj sprzedazy w modelu cyfrowym i omnikanatowym

Sprzedaz wszystkich kredytéw konsumenckich oraz hipotek w kanatach cyfrowych lub w modelu
omnikanatowym. Powszechne wykorzystanie ofert ,pre-approved” oraz rozwigzan otwartej
bankowosci. Wzrost sprzedazy do bazy Klientéw w oparciu o analityke danych, Sl i personalizacje.
Rozszerzenie oferty produktowej dostepnej w kanatach cyfrowych.

. rozszerzony dostep do szybkiego, prostego i wygodnego wnioskowania w ramach ofert
Lpre-approved” przygotowanych na wewnetrznej i zewnetrznej bazie danych

. rozszerzenie oferty kart kredytowych dostepnych w ramach procesu wnioskowania o karte
kredytowa w kanatach elektronicznych; do wczesniej dostepnej karty Mastercard
Standard zostata dodana karta Mastercard Gold i Mastercard World Elite

. mozliwo$¢ rozkladania wybranych transakcji na wygodne raty w ramach sptaty karty
kredytowej

. wprowadzenie usprawnien nawigacyjnych utatwiajagcych Klientowi skorzystanie z oferty
kredytu gotéwkowego

. 162 min zt — sprzedaz w kanatach zdalnych kredytow gotdwkowych w | pétroczu 2022

. skrocenie czasu od ztozenia wniosku do wyptaty sSrodkéw dla kredytu gotéwkowego o 14%

w | pétroczu 2022 r. vs 2021 r.

Wygodna platforma dla przedsigbiorcéw wykorzystujaca rozwiazania API

INICJATYWA

Bank jako nowoczesna platforma wykorzystujgca APl do oferowania produktéw i ustug
zewnetrznych partneréw. Wspierajgca tworzenie zrownowazonych i bezpiecznych innowacji
dopasowanych do Klientéw. Umozliwiajgca zaoferowanie ustug kontekstowych w wybranych
punktach styku Klienta poza ekosystemem bankowym.

. BIZNES UP! - nawigzanie wspotpracy z Polskg Fundacjg Przedsiebiorczosci, ktéra
przygotowata dla Klientow Banku bezptatny program szkoleniowy z zakresu m.in. zmian
podatkowych wynikajgcych z Polskiego tadu oraz wptywu tych zmian na biznes

. wdrozenie aplikacji mobilnej do wymiany walut w GOdealer

. w ramach wspétpracy z Arval:

» wykorzystanie modelu Al, dzieki ktéremu na podstawie dotychczasowych zachowan
klientowskich mozna oszacowa¢ zainteresowanie Klienta najmem dtugoterminowym i
przygotowac dedykowang oferte

» stworzenie poréwnywarki, ktéra w jasny i przejrzysty sposob pokazuje Klientom
roznice oraz korzysci poszczegdlnych ustug, m.in.: oferty leasingowej, wynajmu,
kredytu na samochdd

» uruchomienie kampanii na ,zielone” samochody elektryczne na Facebooku,
Linkedinie i Instagramie

. Scista wspotpraca z Fandla o obszarze mikrofaktoringu - poprawa efektywnosci procesu.

. 660 klientow skorzystato z pierwszej tury szkolen BIZNES UP! w czerwcu br.

. GOdealer: ponad 2,2 tys. Klientéw, 2,7 tys. transakcji

. wzrost 0 80% liczby Klientéw zainteresowanych ofertg Arvalu dot. zielonych samochodéw
(mierzony liczbg informacji z prosbg o kontakt z Wirtualnym Doradca)

. 30% kontaktow Klienta z Doradcg konczy sig podpisaniem umowy mikrofaktoringu
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INICJATYWA Nowy model dystrybucji - fundament omnikanatowej obstugi Klienta

Transformacja modelu dystrybucji — kluczowy element budowy omnikanatowego modelu obstugi
Klienta. Integracja systemoéw front-end z jednym widokiem Klienta. Zarzadzanie relacjami
wspierane przez spersonalizowang komunikacje opartg na CRM. Nowa organizacja
autonomicznych, samoorganizujgcych sie zespotow obstugi Klienta.

wdrozenie, jako pierwszy bank w Polsce, jednoczesnie mozliwosci weryfikacji podczas
rozmowy telefonicznej konsultanta call center oraz Klienta za posrednictwem bankowosci
mobilnej (bezpieczenstwo oraz oszczednos¢ ok. 1-1,5 min. na rozmowie)

umozliwienie umawiania spotkan na stronie internetowej Banku z doradcami w Wirtualnym
Oddziale oraz usprawnienie procesu umawiania spotkan w placéwkach Banku
(powiadomienia, mozliwo$¢ odwotania wizyty etc.)

wsparcie digitalizacji Klientow w placowkach Banku poprzez ich szczegdtowa identyfikacje
i usprawnienia w procesie onboardingu

wdrozenie BIlikP2P (. przelewu na telefon) zwiekszajgcego transakcyjnosc
i zaangazowanie Klientéw w kanale mobilnym

wykorzystanie voicebot'a do badan NPS Klientéw oraz dalsze zwigekszanie udziatu
komunikacji obstugiwanej przez chat bot

ponad 1 min aktywnych uzytkownikéw bankowosci mobilnej

ponad 120 tys. uzytkownikéw nowo wdrozonej ustugi BlikP2P po trzech miesigcach od
wdrozenia (ponad 500 tys. transakcji)

ponad 3 mld zt depozytéw pozyskanych w Il kwartale br. w kanatach cyfrowych

Pozostate dziatania linii biznesowej

INICJATYWA Digitalizacja

Jednym z gtdwnych celéw Banku jest digitalizacja Klientéw. Budujemy takie procesy i funkcjonalnosci
w systemach frontowych, aby wspiera¢ doradce na pierwszej linii frontu w digitalizacji Klienta oraz

tworzymy mozliwos$¢ self-service dla Klientow.
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Kluczowe dziatania:

sptata raty i karty kredytowej BLIKIEM
udostepnienie wnioskéw 400+, dofinansowanie do ztobka, 500+/300+ dla uchodzcéw
z Ukrainy
dodanie nowej opcji Wynajem — umozliwienie Klientowi przejscia z aplikacji mobilnej do
formularza kontaktowego w celu skorzystania z oferty Arval
wigczenie mobilnej autoryzacji w dwéch procesach (dla jeszcze wiekszego
bezpieczenstwa Klientow):
» automatyczne wigczenie mobilnej autoryzacji wraz z opisem rozwigzania Klientom,
ktérzy juz korzystajg z bankowosci internetowej GOonline i pierwszy raz aktywujg
aplikacje GOmobile

 prezentacja ekranu z sugestig przetgczenia mobilnej autoryzacji na telefon Klientom,
ktérzy dezaktywujg aplikacje i aktywuja ja ponownie lub aktywujg aplikacje na
kolejnym urzadzeniu, po zalogowaniu prezentujemy ekran z sugestig przetaczenia
mobilnej autoryzacji na ten telefon

przelew zagraniczny — ufatwienie realizacji przelewdw zagranicznych SEPA i SWIFT

poprzez bankowo$¢ mobilng

przelew na telefon BLIK oraz przelewy natychmiastowe 24/7

umozliwienie edycji i dodawania odbiorcéw w dowolnym momencie z poziomu

bankowos$ci mobilnej

rozszerzenie procesow posprzedazowych dla karty kredytowe;j:

» informacja o zniesieniu optaty miesiecznej po przekroczeniu odpowiedniego
poziomu obrotu w trakcie okresu rozliczeniowego

» udostepnienie informacji o adresie Klienta na ktéry zostanie przestana nowa karta
kredytowo po wygasnieciu obecnej karty

* mozliwosc¢ ztozenia i zrealizowania dyspozycji zamknigcia umoéw o karte kredytowg
1,5 min aktywnych uzytkownikéw bankowosci internetowej; +14% r/r (+5% kw/kw)

ponad 120 tys. uzytkownikow ustugi BlikP2P, po trzech miesigcach od wdrozenia (ponad
500 tys. transakcji)

i
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Bankowo$¢ Prywatna - BNP Paribas Wealth Management

BNP Paribas Wealth Management oferuje indywidualne podejscie do kazdego Klienta oraz dodatkowo podejscie
holistycznie i relacyjne tzw. ,family approach”, obejmujgce réwniez najblizszych cztonkéw rodziny czy tez majgtek
zgromadzony w prywatnych spdtkach i innych wehikutach inwestycyjnych. BNP Paribas Wealth Management
korzysta z 40-letniego doswiadczenia w zakresie obstugi Klientéw zamoznych, pozycji rynkowej i najlepszych
praktyk Grupy BNP Paribas, ktora jest numerem 1. w dziedzinie Wealth Management w Strefie Euro.

Klienci BNP Paribas Wealth Management obstugiwani sg przez do$wiadczony i wykwalifikowany zespét - wszyscy
doradcy legitymuja sie certyfikacjg EFPA na poziomie EFA i najwyzszym — EFP. Posiadanie certyfikatu organizacji
EFPA jest niezbedne i wymagane na stanowisku doradcy Wealth Management. Jednoczesnie doradcy Wealth
Management sg pierwszymi na rynku polskim, ktérzy zdobyli certyfikacje EFPA ESG w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju. Klienci majg zagwarantowany najwyzszy poziom dyskrecji, m.in. poprzez ustuge utajnienia kartoteki
Klienta Wealth Management. Jednym z wyr6znikéw oferty BNP Paribas Wealth Management w kontekscie
krajowym, jak i miedzynarodowym jest kompleksowe, holistyczne podejscie do zarzadzania majatkiem - nie tylko
w zakresie aktywow finansowych ulokowanych w Banku. Klient otrzymuje wsparcie w kwestiach zwigzanych
z majgtkiem prywatnym i firmowym.

BNP Paribas Wealth Management drugi rok z rzedu otrzymat tytut Best Private Bank in Poland w miedzynarodowym
konkursie Global Private Banking Innovation Awards 2022. Nagrody przyznawane sg przez wydawce magazynow
The Global Private Banker i The Digital Banker. Organizatorzy konkursu zwrdécili uwage, ze banki muszg dziata¢ w
warunkach ogromnej zmiennosci wywotanej skutkami pandemii, konfliktu w Ukrainie oraz innymi czynnikami
makroekonomicznymi. BNP Paribas Wealth Management odpowiada na te wyzwania poprzez zindywidualizowane
podejscie do Klienta, wykorzystanie globalnego doswiadczenia Grupy oraz staty rozwdj narzedzi cyfrowych.

W | pétroczu 2022 r. zostaty wdrozone nowoczesne usprawnienia i rozwigzania produktowe:

* uruchomienie procesu zdalnego wnioskowania o karte Mastercard World Elite oraz udostepnienie
funduszy inwestycyjnych w GOonline,

+ linia telefoniczna Private Line — dedykowana wyfgcznie dla Klientow Wealth Management — wprowadzono
kolejne udogodnienia i usprawnienia, w tym m.in. bezposrednie potaczenie z konsultantem z aplikacji
mobilnej GOmobile dzieki funkcjonalnosci Click2Call, bez dodatkowej weryfikacji Klienta,

* nowe 4 miesieczne lokaty strukturyzowane — z odsetkami subskrybcyjnymi, denominowane w USD,
z gwarantowanym kuponem,

» udostepnienie informacji o biezacej sytuacji rynkowej dla wybranych przez Bank funduszy / portfeli
inwestycyjnych przy zakupie jednostek w bankowosci internetowej GOonline - komentarz
przygotowywany przez ekspertéw Biura Maklerskiego Banku,

* webinary inwestycyjne z ekspertami Biura Maklerskiego Banku oraz BNP Paribas TFl w odpowiedzi na
sytuacje geopolityczng, podczas ktérych omawiano sytuacje na rynkach finansowych i gospodarczych
oraz czynniki, ktére warto bra¢ pod uwage przy podejmowaniu decyzji finansowych.

Gwarancje bankowe

W | potowie 2022 r. Bank wystawit 10 gwarancji bankowych na zlecenia Klientéw Obszaru Bankowos$ci Biznesowej
na tgczng kwote 1,4 min zt.

Wolumeny komercyjne

Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. depozyty Klientéw segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w ujeciu
skonsolidowanym wyniosty 58 709 003 tys. zt i byty o 2 395 216 tys. zt wyzsze w poréwnaniu do stanu na koniec
2021 r. Zaréwno $rodki na rachunkach oszczednosciowych, jak i rachunkach biezgcych zmniejszyly sie
odpowiednio o 6 687 836 tys. zti 1 961 519 tys. zt. Depozyty terminowe wzrosty o 11 185 857 tys. zi, tj. 0 208,6%
w poréwnaniu do konca 2021 r.

Struktura procentowa podstawowych kategorii produktowych ulegta zmianie: znaczaco wzrést udziat depozytow
terminowych (o 18,7 p.p. do poziomu 28,2%), przy jednoczesnym spadku udziatu rachunkéw oszczedno$ciowych
(0 12,8 p.p. do poziomu 21,5%), rachunkéw biezgcych (o 5,6 p.p. do 49,7%) oraz lokat overnight (o 0,3 p.p.
do poziomu 0,6%).

Poczawszy od IV kwartatu 2021 r., w konsekwencji wzrostu stop procentowych, nastepuje odwrécenie
obserwowanej na przestrzeni poprzedniego roku tendencji wzrostu udzialu depozytdéw biezgcych kosztem

62

Autenti ID: fd1fcaef-173c-4ef5-808b-0292373¢19a3 (62/121)



=]
BNP PARIBAS Sprawozdanie Zarzadu 1H 2022

depozytéow terminowych. W przypadku dalszych podwyzek stop procentowych tendencja ta bedzie przybierata
na sile.

Tabela 24. Depozyty i Kredyty Bankowosci Detalicznej i Biznesowe;?

tys. 2! 30.06.2022 3112.202] TR
tys.zt %

Rachunki biezace 29 203 050 31 164 569 (1961 519) (6,3%)
Rachunki oszczednosciowe 12 611 326 19 299 163 (6 687 836) (34,7%)
Depozyty terminowe 16 549 195 5 363 338 11 185 857 208,6%
Lokaty overnight 345 432 486 718 (141 286) (29,0%)

Rachunki i depozyty 58 709 003 56 313 787 2 395 216 4,3%
Kredyty konsumpcyjne 10 796 237 10 447 106 349 131 3,3%
Kredyty inwestycyjne 6 004 524 6 404 889 (400 365) (6,3%)
Kredyty w rachunku biezgcym 2801 076 2817 738 (16 662) (0,6%)
Kredyty mieszkaniowe 27 576 757 26 555 347 1021410 3,8%
Naleznosci leasingowe 2 564 858 2724712 (159 854) (5,9%)
Karty kredytowe 948 591 1036 825 (88 235) (8,5%)
Inne kredyty 6 289 8 060 1771) (22,0%)

Kredyty i pozyczki (netto) 50 698 332 49 994 677 703 654 1,4%

Wartos¢ portfela kredytow i pozyczek netto segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w ujeciu
skonsolidowanym na 30 czerwca 2022 r. wyniosta 50 698 332 tys. zt, co oznacza wzrost 0 1,4% (tj. 0 703 654 tys.
zt) w stosunku do konca 2021 r. Wartosciowo najwiekszy wzrost dotyczyt kredytéw mieszkaniowych
(01021 410 tys. z, tj. 0 3,8%).

Wolumen mieszkaniowych kredytow walutowych brutto (wycofanych z oferty w latach 2008-2009) w analizowanym
okresie wynidst 4 431 511 tys. zt (na koniec 2021 r. 4 569 608 tys. zt). Kredyty udzielone w CHF stanowity 99,2%
tego portfela. Zmniejszenie wartosci portfela byto efektem sptat i nastgpito pomimo ostabienia PLN w stosunku do
CHF (kurs wzrost z 4,4484 na koniec 2021 r. do 4,6904 na koniec czerwca 2022 r.). Wartos¢ portfela wyrazona
w CHF zmniejszyta sie w poréwnaniu do korica 2021 r. o 3,0%.

Wynik brutto segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowej

W | potroczu 2022 r. segment Bankowosci Detalicznej i Biznesowej zanotowat ujemny wynik brutto 52 076 tys. zt
(wobec 78 120 tys. zt straty w | pétroczu 2021 r.), przede wszystkim w zwigzku z obcigzeniem wynikéw kosztami
odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytow (byty one wyzsze 0 181 652 tys. zi, tj. 0 373,8% r/r). Zanotowano poprawe
wszystkich sktadowych wyniku z dziatalnos$ci bankowej (wyniku z tytutu odsetek o 323 396 tys. zt, tj. 0 38,9% r/r,
wyniku z tytutu prowizji 0 55 061 tys. zt, tj. 0 20,5% r/r i wyniku z dziatalnosci handlowej i inwestycyjnej o 20 135 tys.
zl, tj. 0 65,3% r/r) oraz obnizenie wyniku z tytutu rezerw na ryzyko prawne zwigzane z kredytami walutowymi
(0 36 240 tys. zt, to 14% r/r. Wzrost kosztéw dziatania i amortyzacja o 118 532 tys. zi, {j. 0 20,5% byt spowodowany
wyzszymi optatami na BFG oraz nowo utworzony system ochrony dla bankéw komercyjnych

Segment Bankowosci Detalicznej zanotowat w | potroczu 2022 r. wzrost sprzedazy kont osobistych (+18,6% r/r)
oraz kredytéw gotéwkowych (+5,9% r/r), przy jednoczesnym zmniejszeniu sprzedazy kredytéw hipotecznych (-6,8%
r/r) i produktow inwestycyjnych (-24,2% rr).

Wynik z dziatalno$ci bankowej Bankowosci Detalicznej i Biznesowej w | pétroczu 2022 r. wynidst 1 529 246 tys. zt
i byt 0 35,3% (tj. 0 398 592 tys. zt) wyzszy w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r. Wynik ten stanowit 50,5%
wyniku z dziatalnosci bankowej Grupy w analizowanym okresie. Obszar Personal Finance wypracowat 26,3%
wyniku z dziatalnosci bankowej segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowe;.

2 Wolumeny depozytow i kredytow wybranych segmentow zostaty zaprezentowane na podstawie danych z systemoéw informacji zarzgdczej, z uwagi
na dostepnos$c¢ bardziej szczegotowych informacji produktowych. Dla zachowania porownywalno$ci dane wg stanu na 31.12.2021 r. zostaty
zaprezentowane zgodnie z segmentacjg obowigzujgcg w 2022 r.

Wolumen depozytdw nie zawiera sald niektorych instytucji kredytowych, ktére w sprawozdawczo$ci zarzadczej traktowane sg jako depozyty
miedzybankowe, natomiast w sprawozdawczosci finansowej ujete sq w depozytach klientéw; ponadto salda nie zawierajg odsetek naliczonych
niezapadfych.
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Tabela 25. Wynik brutto segmentu Bankowosci Detalicznej i Biznesowe;j3

6 miesigcy 6 miesigcy zmianar/r
do 30.06.2022 do 30.06.2021 tys.zt
Wynik z tytutu odsetek 1154 582 831 186 323 396 38,9%
Wynik z tytutu prowizji 323674 268 613 55 061 20,5%
i\’\é’g;i';sﬁatjia*a'”°é°i handlowej 50 990 30 855 20135 65,3%
Wynik z dziatalnosci bankowej 1529 246 1130654 398 592 35,3%
Wynik odpisow z tyt. utraty wart. (230 251) (48 599) (181 652) 373,8%
Rezerwy na ryzyko prawne portfela CHF (222 737) (258 977) 36 240 (14,0%)
Koszty dziatania i amortyzacja (696 323) (577 791) (118 532) 20,5%
Alokacja kosztow (328 602) (241 522) (87 080) 36,1%
Wynik na dzial. operacyjnej 51333 3766 47 568 1263,2%
Podatek od inst. finansowych (103 409) (81 886) (21 523) 26,3%
Wynik brutto segmentu (52 076) (78 120) 26 045 (33,3%)

6.4. Biuro Maklerskie BNP Paribas Bank Polska S.A.

Biuro Maklerskie BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej: Biuro Maklerskie) obstuguje gtéwnie Klientow detalicznych.
Oferta ustug Biura Maklerskiego uzupetnia wachlarz produktéw inwestycyjnych Banku. Biuro Maklerskie posiada
réwniez oferte dla wybranych Klientéw instytucjonalnych, do ktérych nalezg otwarte fundusze emerytalne (OFE),
towarzystwa funduszy inwestycyjnych (TFl) i inne podmioty, ktére zarzadzajg powierzonymi im aktywami. Ponadto
Biuro Maklerskie zarzadza portfelami i prowadzi doradztwo inwestycyjne dla Klientéow segmentu Bankowosci
Premium i Wealth Management.

Biuro Maklerskie oferuje bogaty wybér funduszy inwestycyjnych, ktoérymi zarzadzajg renomowane polskie
i zagraniczne towarzystwa funduszy inwestycyjnych.

Biuro Maklerskie w liczbach w | pétroczu 2022r.

*  prowadzenie sprzedazy ponad 900 funduszy zarzadzanych przez 22 towarzystwa,

e 3,7 mld zt - warto$¢ aktywow Klientéw w funduszach inwestycyjnych dystrybuowanych za posrednictwem
Biura Maklerskiego na koniec czerwca 2022 r.,

573 min zt - warto$¢ certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych w ubiegtym roku dla Klientéw Biura
Maklerskiego we wspotpracy z Grupg BNP Paribas (wzrost o 7% r/r),

« 83,8 min zt - tgczne przychody z tytutlu Swiadczenia ustug maklerskich oraz dystrybucji produktéw
inwestycyjnych (wzrost o 42% r/r),

*  spadek przychodéw prowizyjnych z tytutu transakcji gietdowych Klientdw Biura Maklerskiego o 36% r/r,
*  wzrost aktywow w ustudze zarzgdzania portfelami dla Klientéw Wealth Management o 17% r/r,

* wyniki z tytutu ustug doradztwa inwestycyjnego, jak i zarzadzania portfelami wzrosty zdecydowanie
powyzej ich indekséw odniesienia (benchmarkoéw).

Tabela 26. Udziat Biura Maklerskiego Banku w obrotach na GPW

30.06.2022 30.06.2021

wolumen vdziat wolumen udziat
Akcje min zt 172418 0,53% 2 036,66 0,60%
Obligacje min zt 104,22 1,44% 123,13 6,06%
Kontrakty szt. 105742 0.77% 59 618 0,61%
Certyfikaty inwestycyjne min zt 0,70 1,30% 0,54 1,18%
Opcje szt. 22779 6,68% 19 172 6,59%
Produkty strukturyzowane min zt 130,70 3,47% 317,51 10,28%

3 Dane w oparciu o note segmentacyjng ujetg w Skonsolidowanym raporcie potrocznym Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2022 r.
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6.5. Obszar Bankowosci Korporacyjnej oraz Matych i Srednich
Przedsiebiorstw

Charakterystyka obszaru

Obszar Bankowosci Korporacyjnej kieruje swojg oferte do duzych i srednich przedsiebiorstw oraz jednostek
samorzadu terytorialnego o rocznych przychodach netto ze sprzedazy réwnych lub wigkszych niz 60 min zt lub do
przedsigbiorstw, w przypadku ktérych zaangazowanie kredytowe Banku wobec Klienta jest wieksze lub réwne
18 min zt, a takZze do podmiotéw wchodzgcych w sktad miedzynarodowych grup kapitatowych.

Klienci Bankowosci Korporacyjnej dzielg sie na 4 podstawowe grupy:

+ polskie korporacje o rocznych przychodach netto ze sprzedazy powyzej 60 min zt lub o zaangazowaniu
kredytowym wiekszym badz rownym 18 min zt (lub w przypadku podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ w rolnictwie o zaangazowaniu kredytowym wigkszym bgdz rownym 40 min zt),

»  Klienci miedzynarodowi (spotki nalezace do miedzynarodowych grup kapitatowych),

* najwieksze polskie korporacje (o przychodach netto ze sprzedazy powyzej 150 min euro, notowane na
gietdzie oraz z potencjatem w zakresie ustug bankowosci inwestycyjnej),

+  podmioty sektora publicznego oraz instytucje finansowe.

W ramach powyzszych grup funkcjonujg podsegmenty Klientéw z obszaru Agro i non-Agro.

Obszar Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) w | péiroczu 2022 r. obstugiwat trzy gtéwne
podsegmenty Klientow:

+  Klientow Agro prowadzgcych petng sprawozdawczos$é finansowg o przychodach netto ze sprzedazy za
poprzedni rok obrotowy od 4 do 60 min zt oraz zaangazowaniu kredytowym Banku wobec Klienta nie
wiekszym niz 18 min zi. Do tego podsegmentu zaliczane sa takze grupy producentéw rolnych (wobec
ktorych zaangazowanie kredytowe Banku nie przekracza 40 min zt) oraz terenowe jednostki organizacyjne
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe tj. regionalne dyrekcje, nadlesnictwa itp.
niezaleznie od skali obrotéw i zaangazowania kredytowego,

+ Klientow non-Agro — podsegment, do ktérego kwalifikowane sa podmioty prowadzace peing
sprawozdawczos$¢ finansowa, o przychodach netto ze sprzedazy za poprzedni rok obrotowy od 4 do 60
min zt oraz zaangazowaniu kredytowym Banku wobec Klienta nie wiekszym niz 18 min zt, a takze jednostki
finanséw publicznych z budzetem w wysokosci do 100 min zt. Dodatkowo podsegment ten obejmuje takze
koscioty i inne organizacje wyznaniowe oraz ich podmioty zalezne,

*  Rolnikéw (tj. podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalno$¢ wytworczg w rolnictwie) prowadzacych petng
sprawozdawczo$¢ finansowg, o przychodach netto za poprzedni rok obrotowy mieszczacych sie
w przedziale od 0 do 60 min zt oraz zaangazowaniu kredytowym nieprzekraczajacym 40 min zt, a takze
rolnikdw indywidualnych, jezeli ich zaangazowanie kredytowe znajduje sie w przedziale od 4 do 40 min zt
oraz pomigdzy 3 a 4 min zi, je$li zabezpieczenie na uzytkach rolnych pokrywa mniej niz 50%
zaangazowania kredytowego.

Kanaty dystrybucji

Od stycznia 2022 r., w wyniku zmian w zwigzku ze strategicznym przegladem struktury organizacyjnej
w Bankowosci Korporacyjnej, sie¢ sprzedazy tworzg dwa piony:

+ Pion Klientéw Strategicznych, zorganizowany w strukturze centrali, ktéry odpowiada za relacje z Klientami
miedzynarodowymi, najwiekszymi polskimi korporacjami oraz instytucjami finansowymi i wybranymi
podmiotami sektora publicznego,

+  Pion Klientéw Korporacyjnych (MID Cap), ktory tworzg trzy Regiony Bankowos$ci Korporacyjnej: Centralny,
Potudniowy i Zachodni skupiajgce tgcznie 14 Centrow Biznesowych Bankowos$ci Korporacyjnej
rozmieszczonych w najwiekszych osrodkach biznesowych w Polsce, zapewniajgc w ten sposéb szeroki
zasieg geograficzny i sektorowy. Pion odpowiada za relacje z Klientami o przychodach netto ze sprzedazy
od 60 do 600 min zt.

Obstuga posprzedazowa Klientéw segmentu Bankowosci Korporacyjnej jest swiadczona poprzez dedykowane
Centrum Obstugi Klientéw Korporacyjnych. Dostep do produktéw i ustug oferowany jest za pomocg nowoczesnych
systemow bankowosci internetowej i mobilnej.
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Od 1 stycznia 2022 r. sie¢ sprzedazy w Obszarze Bankowosci MSP tworzg 3 Regiony Bankowosci MSP
Centralny, Potudniowy i Zachodni, skupiajgce tgcznie 34 wyspecjalizowane Centra Biznesowe MSP, zlokalizowane
w miastach o najwiekszym potencjale.

Model obstugi Klientéw MSP w Banku jest modelem relacyjnym. Jego istotg jest indywidualna obstuga Doradcy,
ktory jest odpowiedzialny za catos¢ relacji Klienta z Bankiem. Ponadto, aby w petni sprosta¢ potrzebom Klientow,
w ramach szerokiej oferty produktow i ustug Banku kierowanej do matych i srednich przedsiebiorstw, do obstugi
klientow MSP dedykowane sg zespoty specjalistéw oferujgce wysoki standard obstugi sprzedazy i doradztwa
produktowego, opartego na wiedzy i doswiadczeniu z zakresu cash management, treasury, leasingu, faktoringu
oraz obstugi i finansowania handlu.

Klienci MSP moga zarzadzaé swoimi rachunkami za posrednictwem kanatéw bankowosci internetowej i mobilnej
oferowanych przez Bank. W codziennych kontaktach z Bankiem Klienci mogg réwniez liczy¢é na wsparcie
zapewniane przez Strefe Obstugi Biznesu, czyli dedykowane do tego celu telefoniczne centrum obstugi Klientéw.

Gtowne osiagniecia w ramach filaru UP strategii GObeyond w | potowie 2022r.

Bankowos¢ Korporacyjna

INICJATYWA Nowe podejscie do Klienta wykorzystujace site i potencjat Grupy

Lider w sektorze Klientow migdzynarodowych i w rozwijaniu wspoipracy z najwigkszymi polskimi
korporacjami. Unikalne podejscie oparte na mocnej pozycji Grupy BNP Paribas, szczegodlnie
w kwestii relacji globalnych i platformy produktowej

. dalsze umacnianie pozycji Banku (pierwsze miejsce na rynku Klientéw miedzynarodowych)

. finalizacja kliku znacznych wolumenowo transakcji kredytowych structured finance (w tym
takze kredytow powigzanych ze zréwnowazonym rozwojem - SLL) i finansowania
nieruchomosci

. wzrost liczby klientéw miedzynarodowych: +116 klientéw w | pétroczu 2022, wzrost o 4%
w poréwnaniu do konca 2021 r.

. dynamiczny wzrost wolumendw kredytowych o 23% r/r

. taczna wartos$¢ portfela w ramach zréownowazonego finansowania na koniec czerwca br. -
1,9 mid zt

INICJATYWA Nowy model obstugi Klienta

Transformacja obszaru sprzedazy poprzez udostepnianie Klientom najszerszej oferty rozwigzan
samoobstugi oraz zapewnienie scentralizowanej i dedykowanej obstugi posprzedazowe;j

. wzrost akwizycji nowych klientéw o 17% r/r

. wzrost dochodéw o 39% r/r

. wzrost wyniku brutto r/r obszaru Bankowosci Korporacyjnej dzieki utrzymaniu dobrej jakosci
portfela kredytowego i niskim kosztom ryzyka

. dostosowanie modelu obstugi customer service do nowej organizacji sprzedazy

. usprawnienie procesu call-backu, funkcjonalno$¢ automatycznego odzwaniania do klienta

. nowy model obstugi procesu KYC

. akwizycja 0,5 tys. nowych klientéw w | potowie 2022 r.

. wzrost wykorzystania Centrum Obstugi Biznesu (ustugi customer service): 82% klientow
posiadajgcych ustuge customer service w poréwnaniu do 75% na koniec | pétrocza 2021 r.

. utrzymanie bardzo dobrego $redniego czasu oczekiwania na potgczenie z konsultantem
customer service: ok. 11 sekund

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

INICJATYWA Nowy model obstugi Klienta

Transformacja obszaru sprzedazy poprzez udostepnianie Klientom najszerszej oferty rozwigzan
samoobstugi oraz zapewnienie scentralizowanej i dedykowanej obstugi posprzedazowe;j

*  wzrost akwizycji nowych klientéw o 18% r/r

. wzrost dochodéw o 23% r/r

«  wzrost wyniku brutto r/r obszaru Bankowo$ci MSP dzieki utrzymaniu dobrej jakoéci portfela
kredytowego i niskim kosztom ryzyka

. pozytywna dynamika wyniku z tytutu prowizji: +8,3% r/r

. nowy model obstugi procesu KYC
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. akwizycja klientéw MSP na poziomie 1,0 tys. w | potowie 2022 .

«  wzrost wykorzystania Strefy Obstugi Biznesu (ustugi customer service): 80% klientéw MSP
majacych uruchomiong ustuge customer service w poréwnaniu do 74% na koniec czerwca
2021r.

. utrzymanie bardzo dobrego $redniego czasu oczekiwania na potgczenie z konsultantem
customer service: ok. 20 sekund

Pozostate dziatania linii biznesowych

W | pétroczu 2022 r. Bank kontynuowat prace nad dalszg poprawa jakosci obstugi Klientow, digitalizaciji
i optymalizacji proceséw wewnetrznych. W efekcie tych prac:

+  Klientom udostgpniona zostata nowa aplikacja mobilna GOdealer do wymiany walut,

+ w Strefie Obstugi Biznesu wdrozone zostaly usprawnienia w procesie obstugi zlecen mailowych oraz
telefonicznych, w tym m.in. wdrozono nowy proces call-back - oddzwanianie w ciggu max. 15 minut do
Klienta, w przypadku, gdy pofaczenie nie zostato odebrane, poprawiono takze mozliwos¢ wyszukania
i ewidencji przez pracownika wszystkich aktualnie otwartych zgtoszen Klienta w trakcie jego potaczenia
telefonicznego.

Podobnie jak w poprzednich latach, Bank w | potowie 2022 r. zorganizowat szereg spotkan i konferenc;ji dla Klientow
o charakterze informacyjno-edukacyjnym, ktére przeprowadzane byly zaréwno w formule webinariéw on-line jak
i spotkan na zywo, w tym:

. »,Komentarze ekonomiczne zwigzane z wojng w Ukrainie” (8-18 marca) — spotkania on-line,
prowadzone przez gtdwnego ekonomiste Banku i cieszgce sie duzg popularnoscig wsrod Klientow.

+ ,Eksportiinwestycje zagraniczne — Jak wzmocni¢ potencjat firmy” (18 maja - 2 czerwca) - spotkania
z Klientami w trzech miastach Polski: Poznaniu, Warszawie i Krakowie. Bank, wspodlnie KUKE,
przygotowat czes¢ merytoryczng skoncentrowang na prezentacji nowoczesnych rozwigzan wspierajgcych
internacjonalizacje biznesu.

* Biznes cyberbezpieczny ,,Cyberbezpieczenstwo w pracy i w zyciu prywatnym” (9 czerwca) —
webinarium we wspoipracy z Lewiatanem, w ramach cyklu e-Akademia Lewiatana. Prelegentami byli
eksperci z Banku, a takze firm zajmujgcych sie cyberbezpieczenstwem. Podczas spotkania zostaty
poruszone najistotniejsze tematy zwigzane z bezpieczenstwem w sieci.

+ ,Poszerzamy finansowg perspektywe” (15, 27 czerwca) — webinarium dot. (i) zabezpieczen kontraktow
handlowych - ,Gwarancje bankowe bez tajemnic” oraz (ii) ustug bankowosci elektronicznej GOconnect
Biznes, kierowane do stuzb ksiegowych przedsiebiorstw oraz do firm, ktére korzystajg z ustug biur
rachunkowych.

+ ,Poprawa efektywnosci energetycznej w Twoim przedsiebiorstwie” — szkolenia stacjonarne
poswiecone sposobom zwiekszenia efektywnosci energetycznej w matych i Srednich przedsiebiorstwach
w Polsce. Organizatorem szkolenia byta Narodowa Agencja Poszanowania Energii, a partnerem BNP
Paribas Bank Polska S.A.

Bankowos¢ Korporacyjna

Pierwsze pétrocze 2022 r., pomimo trwajgcej wojny na Ukrainie, duzej niepewnosci na rynkach i w otoczeniu
geopolitycznym, a takze rosngcej inflacji i podgzajacymi za nig podwyzkami stép procentowych, bylo od strony
biznesowej dobrym okresem w Obszarze Bankowos$ci Korporacyjnej.

Zgodnie z wypracowang i ogtoszong w marcu nowg strategig GObeyond na lata 2022-2025 obszar Bankowosci
Korporacyjnej skupiat swoje dziatania na wytyczonych strategicznych kierunkach rozwoju przedstawionych w tabeli

powyzej.

Istotnym elementem aktywnosci biznesowej Obszaru Bankowosci Korporacyjnej w | potroczu 2022 r. byto dalsze
wsparcie zielonej transformacji i rozwoj portfela zrownowazonego finansowania. W tym okresie Bank uczestniczyt
m.in. w konsorcjum, ktére udzielito spdice Wirtualna Polska Holding piecioletniego kredytu konsorcjalnego
powigzanego ze zréwnowazonym rozwojem (SLL), a takze udzielit 21,5 mIn euro finansowania na naktady
inwestycyjne firmy Velvet Care w latach 2022-23 réwniez w formie kredytu powigzanego ze zréwnowazonym
rozwojem. Bank sfinansowat takze inne projekty w ramach zréwnowazonego finansowania dzieki czemu tgczna
wartos¢ tego portfela na koniec czerwca br. osiggneta poziom 1,9 mid zt.
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Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

W | potowie 2022 r. Obszar Bankowosci MSP koncentrowat sie na dalszym zwiekszaniu skali prowadzonej
dziatalno$ci poprzez konsekwentne dziatania sprzedazowe majgce na celu dostarczanie Klientom
spersonalizowanych produktéw i ustug oraz budowaniu wzajemnych dtugoterminowych relaciji.

Bank ktadt duzy nacisk na poprawe akwizycji nowych klientéw, dalszy rozwdj akcji kredytowej, w tym réwniez
w segmencie Klientow Agro w ramach prowadzonej kampanii sprzedazowej ,Agro Ofensywa”. Waznymi punktami
aktywnos$ci Banku w | potowie roku byto rowniez zwiekszanie sprzedazy oferty ustug leasingowych, a takze dalszy
cross-sell w zakresie produktéw cash managementu i transakcji wymiany walut.

Prowadzone dziatania sprzedazowe opieraly sie na specjalnych ofertach produktowych dla Klientéw MSP.
W kwietniu br., w ramach produktéw bankowosci transakcyjnej Bank zaoferowat atrakcyjng cenowo oferte dla
nowych Klientdw, w ramach ktérej klienci bedg mogli skorzysta¢ z trzech elementéw: (1) pakietu produktowego
Profit Box, oferta specjalna na 12 miesiecy, (2) e-podpisu elektronicznego, (3) ustugi bankowosci elektronicznej
GOconnect Biznes. Dodatkowo, w ramach oferty specjalnej Bank, za kazdego nowego Klienta otwierajgcego
rachunek, sadzi 5 drzew.

W ramach rozwoju oferty kredytowej dla rolnikéw i przedsiebiorcow z sektora rolno-spozywczego Bank wznowit
oferowanie kredytéw obrotowych z gwarancjg z Funduszu Gwarancji Rolnych (FGR) i doptatg do oprocentowania
zapewniang przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) — szczegotowe informacje zostaty przedstawione
w Rozdziale 6.6. Obszar Agro.

Gwarancije bankowe i akredytywy

W zakresie gwarancji oraz akredytyw Bank oferuje szybkg i kompleksowag obstuge w oparciu o dedykowane
rozwigzania informatyczne.

W | potowie 2022 r. Bank na zlecenia Klientow:

+ Obszaru Bankowosci Korporacyjnej: wystawit 2 804 gwarancje bankowe na fagczng kwote 1 215,1 min
zt, otworzyt 550 akredytyw importowych na tgczng kwote 722,5 min zt oraz obstuzyt 182 akredytywy
eksportowe o tgcznej wartosci 298,2 min zt wystawionych przez banki trzecie na rzecz tych Klientow;

+  Obszaru Bankowosci MSP: wystawit 345 gwarancji bankowych na tgczng kwote 90,5 min zt, otworzyt
37 akredytyw importowych na fgczng kwote 17,9 min zt oraz obstuzyt 46 akredytyw eksportowych o tgcznej
wartosci 13,3 min zt wystawionych przez banki trzecie na rzecz tych Klientow.

Wolumeny komercyjne

Bankowos¢ Korporacyjna

Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. depozyty Klientow Bankowosci Korporacyjnej wyniosty 35 253 426 tys. zt
i byly 0 3 647 800 tys. zi, tj. 0 11,5% wyzsze niz na koniec 2021 r. W strukturze portfela znaczgco zwigkszyt sie
udziat depozytéw terminowych (z 11,7% na koniec 2021 r. do 24,5% na koniec | potrocza 2022 r.), przy
jednoczesnym spadku udziatu rachunkéw biezgcych (z 86,3% na koniec 2021 r. do 73,9% na koniec | potrocza
2022r.).

Wartos¢ portfela kredytdw i pozyczek netto segmentu Bankowosci Korporacyjnej w ujeciu skonsolidowanym
wyniosta na 30 czerwca 2022 r. 28 626 773 tys. z, tj. 0 15,8% powyzej stanu na koniec 2021 r. Wzrost dotyczyt
zaréwno kredytow inwestycyjnych jak i w rachunku biezgcym.

Tabela 27. Depozyty i Kredyty Bankowosci Korporacyjnej*

tys. 2t 30.06.2022 31122021 Znlana
tys. zt %
Rachunki biezgce 26 051 481 27 275911 (1 224 430) (4,5%)
Rachunki oszczednosciowe 6 053 14 555 (8 502) (58,4%)
Depozyty terminowe 8632 361 3692 096 4940 265 133,8%
Lokaty overnight 563 531 623 063 (59 532) (9,6%)
Rachunki i depozyty 35 253 426 31 605 625 3647 800 11,5%

4 patrz: przypis s.63
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Kredyty inwestycyjne 16 810 445 14 907 929 1902 516 12,8%
Kredyty w rachunku biezacym 9 329 335 7 698 750 1630585 21,2%
Naleznosci leasingowe 2423077 2071598 351 480 17,0%
Faktoring 61 034 38 796 22 239 57,3%
Inne kredyty 2882 1677 1205 71,9%
Kredyty i pozyczki (netto) 28 626 773 24 718 749 3908 024 15,8%

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. depozyty Klientéw Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw w ujeciu
skonsolidowanym wyniosty 14 653 731 tys. zt i byly o 1 695 982 tys. zi, tj. 0 13,1%, wyzsze niz na koniec 2021 r.
Najwiekszy wartosciowo wzrost dotyczyt depozytéw terminowych (o 1 898 489 tys. zi, tj. 0 309,2%), przy niewielkim
spadku rachunkoéw biezacych o 172 134 tys. zi, tj. o 1,4% w poréwnaniu do stanu na koniec 2021 r. Rachunki
biezgce stanowily 82,4% depozytéw Klientéw Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw i ich udziat zmniejszyt
sie z 94,5% na koniec 2021 r.

Warto$é portfela kredytéw i pozyczek netto segmentu Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw w ujeciu
skonsolidowanym wyniosta 7 198 637 tys. zt na 30 czerwca 2022 r. i pozostata na prawie niezmienionym poziomie
w porownaniu do stanu na koniec 2021 r. (tj. nizsza o 1 068 tys. zt). Najwiekszy wartosciowo spadek dotyczyt
kredytow inwestycyjnych, przy jednoczesnym wzroscie leasingu i kredytow w rachunku biezgcym.

Tabela 28. Depozyty i Kredyty Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw®

tys. 2! 30.06.2022 3112.201 L
tys.zt %
Rachunki biezace 12 072 447 12 244 581 (172 134) (1,4%)
Rachunki oszczgdnosciowe 63 875 58 651 5224 8,9%
Depozyty terminowe 2512 500 614 011 1898 489 309,2%
Lokaty overnight 4909 40 507 (35 598) (87,9%)
Rachunki i depozyty 14 653 731 12 957 750 1695 982 13,1%
Kredyty inwestycyjne 4 265 459 4 473 400 (207 941) (4,6%)
Kredyty w rachunku biezgcym 2085 746 2030584 55161 2,7%
Naleznosci leasingowe 845 326 693 373 151 953 21,9%
Faktoring 2 512 (510) (99,6%)
Inne kredyty 2105 1836 269 14,6%
Kredyty i pozyczki (netto) 7 198 637 7 199 705 (1 068) 0,0%

Wynik brutto linii biznesowych

Bankowos¢ Korporacyjna

Segment Bankowosci Korporacyjnej w | pétroczu 2022 r. wypracowat zysk brutto w wysokosci 369 980 tys. zt
(wobec 225949 tys. zt wl potroczu 2021 r., wzrost o 63,7%). Wzrost wyniku brutto byt efektem rosnacych
wolumendw biznesowych i wiekszej aktywnosci Klientéw oraz rozwigzaniem rezerw COVID w zwigzku ze stabilng
sytuacjg pandemiczna.

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Korporacyjnej wyniost 734 452 tys. zt i byt wyzszy o 205 328 tys. z,
tj. 0 38,8% w poréwnaniu do | pétrocza 2021 r. Wynik ten stanowit w analizowanym okresie 24,2% wyniku
z dziatalnosci bankowej Grupy.

5 patrz: przypis s.64
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Tabela 29. Wynik brutto segmentu Bankowosci Korporacyjnejo

6 miesigcy 6 miesigcy zmianar/r
do 30.06.2022 do 30.06.2021 tys.zt
Wynik z tytutu odsetek 372 548 260 426 112 122 43,1%
Wynik z tytutu prowizji 183 483 148 951 34 532 23,2%
?""}’g;";sﬁa‘:;jia*a'”°é°i handlowej 178 421 119 746 58 675 49,0%
Wynik z dziatalnosci bankowej 734 452 529 123 205 328 38,8%
Wynik odpisow z tyt. utraty wart. 32920 (62 507) 95 427 (152,7%)
Koszty dziatania i amortyzacja (263 049) (144 455) (118 594) 82,1%
Alokacja kosztow (84 932) (56 415) (28 517) 50,5%
Wynik na dzial. operacyjnej 419 390 265 745 153 645 57,8%
Podatek od inst. finansowych (49 410) (39 796) (9 614) 24,2%
Wynik brutto segmentu 369 980 225949 144 031 63,7%

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa

Segment Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw w | pétroczu 2022 r. wypracowat zysk brutto w wysokosci
89 755 tys. zt (wobec 30 384 tys. zt w | potroczu 2021 r., wzrost 0 195,4% r/r).

Na poprawe wyniku wplynety m.in. nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego koszty ryzyka (wynikajgce
m.in. z rozwigzania rezerwy COVID w zwigzku ze stabilng sytuacja pandemiczng), czesSciowo zniwelowane
wzrostem kosztéw dziatania i amortyzacji (o 43% r/r).

Wynik z dziatalnosci bankowej Bankowosci Matych i Srednich Przedsiebiorstw w | pétroczu 2022 r. wynidst
262 802 tys. zt i byt wyzszy o 23,0% w pordwnaniu do | potrocza 2021 r. Byto to efektem wzrostu wszystkich
sktadowych wyniku, ktory stanowit w analizowanym okresie 8,7% wyniku z dziatalnosci bankowej Grupy.

Tabela 30. Wynik brutto segmentu Bankowosci Matych i Srednich Przedsigbiorstw?

6 miesiecy 6 miesiecy Zmianar/r
do 30.06.2022 do 30.06.2021 tys.zt
Wynik z tytutu odsetek 144 453 116 375 28 078 24,1%
Wynik z tytutu prowizji 69 056 63 759 5297 8,3%
i‘"p’)‘g;igsia‘fga*a'”°éd handlowej 49 293 33 506 15 787 47,1%
Wynik z dziatalnosci bankowej 262 802 213 640 49 162 23,0%
Wynik odpiséw z tyt. utraty wart. 26 706 (18 081) 44 787 -
Koszty dziatania i amortyzacja (95 068) (66 658) (28 409) 42,6%
Alokacja kosztow (89 811) (85712) (4 099) 4,8%
Wynik na dzial. operacyjnej 104 629 43 188 61 441 142,3%
Podatek od inst. finansowych (14 875) (12 803) (2071) 16,2%
Wynik brutto segmentu 89 755 30 384 59 370 195,4%

8 patrz: przypis s.63
7 patrz: przypis s.64
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6.6. 0bszarAgro

BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej: Bank) dla segmentu rolno-spozywczego posiada kompleksowg oferte
produktowg, w tym: rachunki biezgce, lokaty terminowe, kredyty oraz ubezpieczenia dla rolnikéw (dobrowolne
i obowigzkowe).

W zakresie dziatalnosci kredytowej oferta Banku obejmuje szeroki wachlarz kredytow obrotowych i inwestycyjnych
dla rolnikéw oraz firm Agro, w tym kredyt w rachunku biezagcym zabezpieczony hipotekg - Agro Ekspres, kredyt
inwestycyjny na finansowanie gospodarstw rolnych - Agro Progres oraz kredyty preferencyjne. Tradycyjnie kredyty
preferencyjne w wigkszosci wykorzystywane sg na zakup gruntow rolnych, budowe, modernizacje budynkéw oraz
zakup maszyn i urzagdzen, a takze zaktadanie plantacji wieloletnich. Z oferty tej mogg korzystac nie tylko rolnicy,
ale réwniez firmy z sektora przetworstwa rolno-spozywczego.

Poza wtasng ofertg Bank we wspotpracy z firmami zewnetrznymi przygotowuje oferty dedykowane dla rolnikow
dotyczgce ustug dodatkowych.

Gtowne osiagniecia w ramach filaru UP strategii GObeyond w | potowie 2022r.

INICIATYWA Agronomist - nowatorski sposdb budowy relacjii dzielenia sie wiedza

Stworzenie portalu dla rolnikéw i przedsiebiorcéw z branzy Food & Agro (F&A) pragnacych rozwija¢
sie zgodnie z trendami rynkowymi. Dostarczanie wiedzy i narzedzi wspierajgcych zaréwno
transformacje w strone zréwnowazonego rolnictwa, jak i transformacje cyfrowg. Zawartos¢ portalu
obejmuje caty tancuch wartosci F&A ze specjalnym uwzglednieniem lokalnych spotecznosci

Udostepnienie nowych, unikatowych na rynku narzedzia i funkcjonalnosci, ktére odpowiadajg na
potrzeby podmiotéw dziatajgcych w sektorze rolno-spozywczym:

. RegAgri Explorer — pierwsze w Europie narzedzie prezentujgce potencjat do sekwestrac;ji
wegla przez glebe uzytkowang rolniczo, z wykorzystaniem réznych praktyk rolnictwa
regeneracyjnego w perspektywie do 2050 r. Bank jest pierwszg instytucjg finansowa, ktéra
realizujgc cele zréwnowazonego rozwoju bezptatnie udostepnia narzedzie wspierajgce
rolnikéw i producentéw rolnych w transformaciji w kierunku rolnictwa weglowego

. Kalkulator sladu wodnego — pierwszy w jezyku polskim kalkulator szacujgcy $lad wodny
z produkcji rolniczej wraz z bilansem wodnym oraz efektywnoscig nawadniania. Kalkulator
jest nowa funkcjonalnoscig narzedzia Agroemisja, kitéry stuzy do szacowania emisyjnosci
produkcji

. Twoja pogoda — modut pogodowy zostat uzupetniony o uzyteczne dla producentéw rolnych
funkcjonalnosci: temperatura i wilgotnos$é gleby oraz parowanie z doktadnoscig do 1,5 km;

. Badanie dotyczace rolnictwa regeneracyjnego — przeprowadzone wsrod polskich
producentéw rolnych w zakresie znajomosci elementéw praktyk regeneracyjnych oraz ich
korzysci, a takze wiedzy o kredytach weglowych generowanych z produkgji rolniczej

. ponad 5,5 tys. zarejestrowanych uzytkownikow
. ponad 50% uzytkownikéw to kobiety
. ponad 381 tys. wejs¢ w | pdtroczu 2022

INICJATYWA Znajomosc Klienta podstawa budowania z nim dochodowych relacii i zwigkszania jego satysfakcji

Dalsza, oparta na branzowym know-how ekspansja w obszarze tancucha wartosci produkcji
zywnosci. Dopasowany model obstugi dla obecnych i przysztych kluczowych Klientéw z branzy F&A.
Usprawnienia w procesie kredytowym

Dalsza budowa wiedzy sektorowej w obszarze Food&Agro. Aktywny merytoryczny udziat w licznych
wydarzeniach ogélnogospodarczych i branzowych. Pogtebione analizy rynkéw i wybranych
podsektoréow branzy rolno-spozywczej. Realizacja kolejnej serii inspirujgcych rozmoéw z liderami
sektora spozywczego w Polsce w ramach cyklu ,Gabinet spozywczy”. Intensywne dziatania
analityczne oraz dzielenie si¢ wiedza w odniesieniu do implikacji rynkowych wojny Rosji przeciw

Ukrainie.
. liczba aktywnych przetworcow zywnosci - wzrost 0 8% w stosunku do stanu na koniec 2021

r.

e wzrost biznesu - wolumen nowego finansowania dla Klientéw korporacyjnych F&A
1 932 min zt, wzrost 0 58% r/r
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Pozostate dziatania linii biznesowej
Agro Ofensywa 2022

Agro Ofensywa Wiosna 2022 to kampania, ktorej celem jest pozyskanie nowych klientéw oraz wzrost sprzedazy
produktow kredytowych dla obecnych i nowych klientow Agro. W tym roku kampania trwata od 24 stycznia do
31 maja dla klientéw Mikro oraz do 30 czerwca dla segmentu MSP.

W zwigzku ze znacznym wzrostem kosztow produkgji, ktérego konsekwencjg jest zwiekszone zapotrzebowania na
kapitat obrotowy w gospodarstwach rolnych i firmach dziatajgcych w branzy przetworstwa rolno-spozywczego,
tegoroczna kampania zostata oparta o finansowanie obrotowe.

Kampania opierata sie na promocji cenowej na kredyty obrotowe (np. Agro Ekspres, Rzeczéwka), kredyty
inwestycyjne (Agro Progres), leasing i pozyczke leasingowg oraz rachunek biezacy. Klienci, ktorzy skorzystali
z niniejszej promocji otrzymali bezptatny dostep do narzedzi Premium na platformie Agronomist.pl,
tj. innowacyjnych  narzedzi do zarzadzania gospodarstwem: m.in. SatAgro, RoInikON, Agrivi
(https://agronomist.pl/narzedzia/narzedzia-optymalizacyjne).

W ramach niniejszej akcji udzielono ponad 30 min zt kredytow.

Gwarancje z Funduszu Gwarancji Rolnych (FGR)

1 stycznia 2022 r. weszly w zycie ,Zasady udzielania i obstugi gwarancji FGR”, na mocy ktérych mozliwosc¢
udzielania przez Bank gwarancji FGR z doptatg BGK do oprocentowania kredytu zostata przedtuzona do
30 czerwca 2022 r.

Bank kontynuuje udzielanie gwarancji z Funduszu Gwarancji Rolnych (dalej: FGR) wdrozonej na bazie umowy
zawartej w 2019 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (dalej: BGK). Gwarancja ta moze stanowi¢ zabezpieczenie
kredytu (do 80%) udzielanego rolnikowi lub przetwodrcy rolno-spozywczemu i jest catkowicie bezkosztowa dla
Klienta. Dla wybranych typow inwestycji (np. zakup i montaz zestawdw fotowoltaicznych, instalacje nawodnieniowe
w gospodarstwach rolnych) do okreslonych kwot, istnieje mozliwo$¢ udzielenia kredytu bez dodatkowego
zabezpieczenia. Gwarancja FGR stanowi wéwczas jedyne zabezpieczenie transakcji, co jest bardzo korzystne dla
Klienta zaréwno ze strony kosztowej, jak i procesowej (proces udzielania gwarancji jest w catosci realizowany
w Banku). W przypadku, gdy gwarancja FGR stanowi dodatkowe zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego, Klient
moze liczy¢ na dtuzszy okres kredytowania lub nizszy udziat wtasny.

Bank, na bazie aneksu do umowy z BGK zawartego w lipcu 2020 r., ma mozliwos$¢ oferowania Klientom dodatkowo
kredytu obrotowego zabezpieczonego z gwarancjg FGR z doptatg do oprocentowania na poziomie 2% kwoty
kredytu w pierwszym roku od uruchomienia. Maksymalna kwota kredytu to 200 tys. euro (lub jej rwnowarto$¢ w zt).
Podniesienie poziomu doptaty do oprocentowania do 5% od lipca 2022 r. w ramach programu gwarancji BGK
prawdopodobnie spotka sie z zainteresowaniem Klientow, ktorzy z jednej strony wykazujg wieksze zainteresowanie
bankowym finansowaniem w dobie rosngcych kosztéw prowadzenia dziatalnosci, a z drugiej rosnace stopy
procentowe zniechecajg ich do zawarcia umowy kredytowej z bankiem.

Kredyty preferencyjne

W lutym 2022 r., po poittorarocznej przerwie, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (dalej: ARIMR)
udostepnita nowa pule akcji kredytowej oraz doptat do oprocentowania kredytéw preferencyjnych.

Pomoc ARIMR polega na sptacie za Kredytobiorce:

+ do 1/3 oprocentowania w przypadku kredytéw inwestycyjnych z linii RR, PR lub Z,

* do 60% kwoty kredytu, nie wiecej niz 20 tys. EUR w przypadku linii MRcsk (tj. kredytéw dla Mtodych
Rolnikéw z przeznaczeniem na zakup uzytkéw rolnych),

* znacznej czesci odsetek w przypadku kredytu kleskowego z linii KO2 udzielonego rolnikowi, ktéry miat
ubezpieczone przynajmniej 50% powierzchni upraw.

W kazdej umowie kredytu preferencyjnego zostanie wpisana kwota pomocy, do poziomu ktérej ARIMR bedzie
stosowata pomoc publiczng w formie doptat do oprocentowania lub kapitatu. Bedg to gwarantowane srodki,
z ktérych Klienci majg mozliwos¢ korzystaé w okresie kredytowania.
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B.7. 0ObszarBankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej

Charakterystyka obszaru

Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Instytucjonalnej (Corporate and Institutional Banking) (dalej: Obszar
Bankowosci CIB) udostepnia szeroka oferte produktowg skierowang zaréwno do najwiekszych polskich
przedsigbiorstw jak i $redniej wielkosci spotek. Poprzez Departament Ustug Powierniczych oferta adresowana jest
takze do firm ubezpieczeniowych oraz funduszy emerytalnych i inwestycyjnych.

Obszar Bankowosci CIB dostarcza Klientom w Polsce kompleksowe rozwigzania Grupy BNP Paribas z zakresu
finansowania oraz zarzadzania ryzykiem, w tym:
» finansowanie dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej przedsigbiorstw,
* doradztwo w zakresie fuzji i przeje¢, restrukturyzacji, transakcji na dtuznych i akcyjnych rynkach
kapitatowych oraz operacji na rynku walutowym i pienieznym,
« finansowanie strukturyzowane: finansowanie przeje¢ oraz projektdow inwestycyjnych,
*  zarzadzanie przeptywami pienieznymi, ptynnos$cig finansowg oraz optymalizacje kapitatu obrotowego,
*  bezposrednia sprzedaz Klientom produktéw rynkéw finansowych umozliwiajgcych zarzgdzanie ryzykiem
walutowym, stopy procentowej i zmiany cen towaréw,
« organizowanie emisji dluznych papieréw warto$ciowych dla Klientéw korporacyjnych.

Ponad to, realizowane sg zadania z zakresu zarzadzania ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej, kwotowania
cen instrumentéw rynku walutowego i instrumentéw rynku stopy procentowej (w tym transakcji na rynku
instrumentéw pochodnych), a takze ustalanie obowigzujgcej w Banku tabeli kurséw walut oraz strukturyzacja
i zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z oferowaniem przez Bank produktéw strukturyzowanych.

Gtowne osiagniecia linii biznesowej w ramach filaru UP strategii GObeyond w | potowie 2022r.

INICIATYWA Nowe podejscie do Klienta wykorzystujace site i potencjat Grupy

Lider w sektorze Klientéw miedzynarodowych i w rozwijaniu wspotpracy z najwiekszymi polskimi
korporacjami. Unikalne podej$cie oparte na mocnej pozycji Grupy BNP Paribas, szczegdlnie w
kwestii relacji globalnych i platformy produktowej.

Wzrost dynamiki biznesu z klientami miedzynarodowymi jako konsekwencja zmiany struktury
organizacyjnej i wydzielenia dedykowanych dealeréw i specjalistéw produktowych.

Wzrost x-sell zaréwno na produktach FX flow (+136% r/r) jak i na derywatach (+233% r/r).

INICJATYWA Nowy model obstugi Klienta

Transformacja obszaru sprzedazy poprzez udostepnianie Klientom najszerszej oferty rozwigzan
samoobstugi oraz zapewnienie scentralizowanej i dedykowanej obstugi posprzedazowej.

Wdrozenie mobilnej wersji internetowego serwisu FX Pl@net: GOdealer - kolejny element budowy
digitalnego dostepu Klientéw do produktéw Banku.

Wzrost wolumenu transakcji dokonywanych przez Klientéw korporacyjnych w aplikacji FX Pl@net

+41% r/r.
Wzrost ilosci aktywnych Klientéw i transakcji w aplikacji FX Pl@net +11% r/r.
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6.8. Pozostata dziatalno$é bankowa

Pozostata dziatalno$¢ bankowa BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej: Bank) jest operacyjnie prowadzona gtéwnie
w ramach Pionu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (dalej: Pion ALM Treasury). Zadaniem Pionu jest zapewnienie
wihasciwego i stabilnego poziomu finansowania umozliwiajgcego bezpieczne prowadzenie dziatalnosci przez Bank
przy jednoczesnym spetnieniu norm przewidzianych prawem, jak réwniez ograniczanie wrazliwosci wyniku
odsetkowego Banku na zmiennos¢ rynkowych stép procentowych.

Pion ALM Treasury fgczy w sobie funkcje linii biznesowej oraz centrum kompetencyjnego odpowiadajgcego
za zarzagdzanie:

*  ryzykiem stop procentowych,
+ biezacg i strukturalng ptynnoscig Banku,
»  strukturalnym ryzykiem walutowym,

*  wewnetrznymi cenami transferowymi dla wszystkich produktéw oferowanych przez Bank (w tym takze ich
wyznaczaniem).

Zadania realizowane w Pionie ALM Treasury obejmujg zaréwno aspekt ostroznosciowy (przestrzeganie regulacji
zewnetrznych oraz zarzgdzen wewnetrznych), jak rdwniez optymalizacyjny (zarzgdzanie kosztem finansowania
oraz generowanie wyniku z zarzgdzania pozycjami bilansu Banku).

Jednym z kluczowych mechanizméw zarzadzania ryzykiem w Banku jest systemowy transfer ryzyk strukturalnych
ze wszystkich linii biznesowych do Pionu ALM Treasury. Ryzyka strukturalne to: ryzyka walutowe, ptynnosci i stopy
procentowej w ksiedze bankowej. Pion ALM Treasury centralnie zarzgdza tymi ryzykami. Transfer ryzyka
realizowany jest przede wszystkim w ramach systemu cen transferowych, ktéry odzwierciedla strategie
finansowania dziatalnosci Banku.

Gtéwne obowigzki Pionu ALM Treasury obejmujg gwarantowanie: zrownowazonej pozycji ptynnosciowej przy
réwnoczesnej optymalizacji kosztdw finansowania dziatalno$ci Banku, oraz wlasciwej struktury aktywow i pasywow,
w tym wrazliwosci na zmiany stop procentowych. Pozostate funkcje Pionu ALM Treasury to:

«  zarzadzanie wewnetrznym systemem cen transferowych,

» analizowanie bilansu,

* modelowanie oraz mierzenie ryzyka ptynnosci i stop procentowych dla ksiegi bankowe;j,
* emisja papierow dtuznych Banku,

* organizowanie dlugoterminowych linii kredytowych,

. pozyskiwanie zrédet finansowania,

* wspotpraca z liniami biznesowymi, ktdre wspierajg zrownowazony rozwoj,

*  koordynowanie transakcji sekurytyzacji portfela kredytow Klientéw niebankowych,

* organizacja prac Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

W okresie pandemii COVID-19 oraz po wybuchu wojny w Ukrainie Bank na biezgco dostosowywat wewnetrzne
modele zachowania produktéw majace wplyw na profile ryzyka stép procentowych i ptynnosci Banku. Pion ALM
Treasury wspotpracuje z liniami biznesowymi poprzez regularnie organizowane spotkania i konsultacje w celu
optymalizacji struktury produktowej Banku i utrzymania zyskownosci Banku na maksymalnym mozliwym poziomie
w aktualnych warunkach makroekonomicznych.
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6.9. 0ObszarZrownowazonego Rozwoju

W celu podkreslenia roli i zaangazowania BNP Paribas Bank Polska S.A. w budowaniu zréwnowazonej gospodarki,
Zarzad Banku podjat decyzje o utworzeniu w 2022 r. Obszaru Zréwnowazonego Rozwoju, w skfad ktérego wchodzg
jednostki odpowiedzialne za:

*  wspotprace z miedzynarodowymi i krajowymi instytucjami finansowymi i organizacjami w celu wspierania
rynku w transformaciji energetycznej,

»  koordynacje realizacji Strategii Banku w obszarze zréwnowazonego rozwoju i aspektow ESG (E-wptyw

srodowiskowy,

S-wptyw spoteczny, G-zarzadzanie), wspotprace z wewnetrznymi i zewnetrznymi

interesariuszami, agencjami ratingowymi, monitorowanie ryzyka ESG Klientow i transakcji Banku oraz
koordynacje polityk i analiz z zakresu CSR, szczegdlnie w sektorach wrazliwych, oraz

* nadzér nad strategicznymi inicjatywami z obszaru zrbwnowazonego rozwoju.

Kluczowe inicjatywy w obszarze ESG w | pétroczu 2022r.

INICJATYWA Lider zréwnowazonych finansow
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Szeroka oferta nowych zréwnowazonych produktéw z pozytywnym wptywem $rodowiskowym
i spotecznym. Aktywne wsparcie Klientéw w transformacji w strong zréwnowazonej gospodarki.
W petni zintegrowane podejscie do oceny ryzyka ESG.

Stworzenie centrum kompetencyjnego aktywnie wspierajacego Klientow w zréownowazonej
transformacji oraz rozwoéj oferty zrownowazonych produktéw i ustug odpowiadajacej na
potrzeby Klientow:

. realizacja dwdch znaczacych transakcji typu Sustainability-Linked Loan, czyli finansowania
celéw ogdinych powigzanych z poprawg wskaznikow w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(ESG): dla Wirtualnej Polski (w wysokosci 978 min zt udzielone w konsorcjum bankéw)
i Velvet Care (nowa transza w wysokosci 21,5 min EUR w istniejgcym konsorcjum z EBOR).

Gléwne obszary pracy/projekty Banku w zakresie transformacji energetyczne;j:

. zintensyfikowanie dziatan informacyjno-promocyjnych w zakresie Programu ELENA
dedykowanego dla firm sektora MSP/MIDCAP

. w ramach wspdtpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) i BGK finansowanie
transformacji energetycznej wspéinot mieszkaniowych oraz przedsigbiorstw

. wydtuzenie wspdtpracy z EBI w ramach programu PF4EE (Private Finance for Energy
Efficiency) — instrument podziatu ryzyka zabezpieczajgcy kredyty ratalne na zakup instalac;ji
fotowoltaicznych oraz  kredyty inwestycyjne na termomodernizacje budynkéw
wielorodzinnych wspdlnot mieszkaniowych

. wspotpraca z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w celu
rozwoju programu Czyste Powietrze

Zréwnowazone produkty i ustugi w Obszarze Food&Agro

Platforma Agronomist — innowacyjny sposéb budowania relacji i dzielenia sie wiedza.

Rozwigzanie dedykowane producentom rolnym i przedsiebiorcom z branzy Food&Agro (F&A)

pragngcych rozwija¢ sie zgodnie z trendami rynkowymi, w tym przede wszystkim zgodnie ze

standardami zréwnowazonej produkcji. W | potowie 2022 r. w portalu udostepnione zostaty nowe,
unikatowe na rynku narzedzia i funkcjonalnosci, ktére odpowiadajg na potrzeby podmiotow
dziatajgcych w sektorze rolno-spozywczym:

. RegAgri Explorer — pierwsze w Europie narzedzie prezentujgce potencjat do sekwestraciji
wegla przez glebe uzytkowang rolniczo, z wykorzystaniem réznych praktyk rolnictwa
regeneracyjnego w perspektywie do 2050 r. Narzedzie prezentuje réwniez potencjalny
przychod ze sprzedazy generowanych kredytéw weglowych z produkcji rolniczej. BNP
Paribas Bank Polska jest pierwszg instytucja finansowg, ktéra realizujgc cele
zrownowazonego rozwoju bezptatnie udostepnia narzedzie wspierajgce rolnikéw
i producentéw rolnych w transformacji w kierunku rolnictwa weglowego.

. Kalkulator sladu wodnego — pierwszy na polskim rynku kalkulator $ladu wodnego
z produkc;ji rolniczej, prezentujacy ilo$¢ wody niezbedng do wyprodukowania 1 kg surowca
rolniczego. Kalkulator jest nowg funkcjonalnoscig narzedzia Agroemisja, ktéra umozliwia
oszacowanie emisyjnosci gazéw cieplarnianych z produkciji rolniczej.

. Rozwéj modutu pogody — nowe funkcjonalnosci, w tym: temperatura gleby i wilgotno$¢
gleby na czterech poziomach oraz parowanie z doktadnoscig do 1,5 km.

. Badanie dotyczace rolnictwa regeneracyjnego — przeprowadzone wsréd polskich
producentéw rolnych w zakresie znajomosci elementéw praktyk regeneracyjnych oraz ich
korzysci, a takze wiedzy o kredytach weglowych generowanych z produkcji rolnicze;.

Szkolenia dla doradcéw klientow biznesowych nt. zréownowazonych produktéw

. dedykowany cykl szkoleniowy dla doradcow klientow o ofercie zréwnowazonych produktow
finansowych dla Klientéw korporacyjnych i MSP
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Zréwnowazone produkty i ustugi

. 1 513 min zt zréwnowazonego finansowania udzielonego w | potowie 2022 r. (+80% r/r)
. 4 200 instalacji fotowoltaicznych dla klientéw indywidualnych
. 557 uméw w ramach Programu Czyste Powietrze

Ryzyko ESG

. 157 rekomendacji oraz wydanych ocen ryzyka ESG przeprowadzonych przez Departament
CSR i Zréwnowazonych Finanséw w | potowie 2022 r.

. 13334 analiz ESG przeprowadzonych w | potowie 2022 r. (wymég wdrozenia
kwestionariuszy ESG zgodnie z EBA/GL/2020/06)

INICJIATYWA Odpowiedzialnos¢, dostepnos$c, transparentnos$c i silne fundamenty etyczne

Roéwny dostep do ustug bankowych dla kazdego. Prosta i precyzyjna komunikacja z Klientami oraz
zapewnienie przewidywalnosci dziatan

State wzmacnianie dostepnosci produktow i ustug

. kazda placowka Banku wyposazona w lupe powiekszajacag oraz ramke do sktadania
podpiséw dla Klientéw niedowidzacych

. ustuga online ttumacza migowego w kazdej placowce oraz na Call Center dla gtuchych
Klientow

. mozliwo$¢ zamoéwienia dokumentéw bankowych w polskim jezyku migowym, audio czy tez
wydruku powiekszonego oraz wydruku dokumentéw przetozonych na alfabet Braille’a

. bankomaty przystosowane do obstugi przez osoby niedowidzace

. certyfikat ,OK Senior” przyznany po raz drugi z rzedu przez Krajowy Instytut Gospodarki
Senioralnej, poswiadczajacy wysoki i adekwatny standard obstugi Klientéw senioralnych we
wszystkich placéwkach Banku

. cykliczne szkolenia dla pracownikéw sieci placowek ze standardéw obstugi Klientéw z grup
wrazliwych i z niepetnosprawnosciami

Silne fundamenty etyczne

. wprowadzenie aktualizacji Kodeksu postepowania wraz z kampanig informacyjng

. szkolenia w zakresie przestrzegania sankcji w formie e-learningu oraz uruchomienie
drugiego modutu szkolenia w zakresie Kodeksu

. zakonczenie niezaleznego audytu w zakresie potwierdzajgcym spetnienie warunkéow
Deklaracji Odpowiedzialnej Sprzedazy

Tworzenie prostej i zrozumiatej komunikacji

. upraszczanie dokumentéw formalnych, m.in. umowy kredytu gotéwkowego zawieranej w
kanatach zdalnych

. przeprowadzenie kilkuetapowego, szkolenia dla 15 przyszltych konsultantéw prostego
jezyka w Banku

. cykliczne, comiesieczne webinary dla wszystkich pracownikéw Banku

. szkolenia z podstawowych zasad prostego jezyka w formie e-learningu dla pracownikéw
Banku

Transparentna komunikacja z rynkiem: Raport zintegrowany online za 2021 r.

. publikacja raportu rocznego integrujgcego wyniki finansowe i biznesowe z aspektami
dotyczacymi wplywu $rodowiskowego, spotecznego oraz tadu zarzadczego (ESG). Bank
wyniki niefinansowe raportuje juz od 2011 r., a po raz trzeci w zintegrowanej, elektronicznej
formie

. 85 oddziatéw z certyfikatem ,Obiekt bez barier”

. 95 oddziatéw z petlami indukcyjnymi

. 611 polaczen z tlumaczem jezyka migowego, co daje tgcznie ponad 30 godz. czasu
potgczenia

* 45 konsultantéw prostego jezyka w Banku (15 os6b w trakcie certyfikacji)

INICJATYWA Marka BNP Paribas trwale zwiazana z dbatoscia o $rodowisko i sprawy wazne dla spoteczenstwa

Edukacja i podejmowanie dziatan wspierajgcych realizacje Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ,
wewnatrz i na zewnatrz organizacji oraz aktywne zaangazowanie w debate publiczng w obszarze
wyzwan $rodowiskowych i spotecznych.
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Edukacja i podejmowanie dziatan wspierajacych realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju

ONz

Kampania ,,Pierwsza pomoc ludzkosci” — zorganizowane we wspotpracy z warszawskim
oddziatem PCK szkolen z pierwszej pomocy. To pierwszy krok w nowym projekcie Banku -
+Pierwsza pomoc ludzkosci”.

»Misja Kieszonkowe” — edukacja finansowa majgca na celu nauke najmtodszych
odpowiedzialnego podejscia do pieniedzy. Opracowany zostat ,Kieszonkowy poradnik
rodzica” oraz przygotowano specjalng podstrone internetowa. Akcji towarzyszy takze
program edukacyjny w szkotach, ktéry rozpoczat sie w marcu 2022 r.

Aktywne zaangazowanie w debate publiczng w obszarze wyzwan srodowiskowych

i spotecznych

w | potowie 2022 r. Bank byt partnerem licznych konferencji z udziatem ekspertow Banku
w roli panelistéw, w tym m.in.: ,Czlowiek — Przywddztwo” organizowanej przez Instytut
Humanites, Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach, Impact'’22 w Poznaniu,
Europejskiego Kongresu Finansowego w Sopocie i Baltic Business Forum w Swinoujsciu.

Ugruntowana pozycja lidera w zakresie ESG

Listki Polityki - wyrdznienie Ztotym Listkiem CSR POLITYKI. Po raz 6smy z rzedu Bank
zostat wyrézniony jako jedna z firm utrzymujgcych wysokie standardy w zakresie spotecznej
odpowiedzialno$ci i zrbwnowazonego rozwoju. Otrzymat réwniez Zielony Listek POLITYKI
w nowej kategorii zwigzanej z transformacjg klimatyczng

Gwiazdy Bankowosci - nagrody w trzech kategoriach rankingu Gwiazdy Bankowosci
organizowanego przez Dziennik Gazete Prawng i firme doradczg PwC - trzecie miejsce
w kategoriach: wzrostu, stabilnosci oraz ESG

Ranking Odpowiedzialnych Firm - drugie miejsce w klasyfikacji generalnej oraz
w kategorii bankowos$¢, sektor finansowy i ubezpieczeniowy. Bank, po raz czwarty z rzedu,
znalazt sie w Scistej czotowce Rankingu Odpowiedzialnych Firm

28 tys. dzieci w catej Polsce korzystajacych z materiatow edukacyjnych ,Misji
Kieszonkowe”, 939 zarejestrowanych nauczycieli

INICJATYWA Bank zaangazowany w Zycie lokalnych spotecznosci

Bogata oferta mozliwosci zaangazowania w zycie lokalnych spotecznosci poprzez wolontariat, akcje
spoteczne i filantropie indywidualng. Budowanie dtugofalowych partnerstw z organizacjami
spotecznymi.
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Dalszy rozwoj wolontariatu pracowniczego i zaangazowania spotecznego pracownikéw

szybka reakcja na potrzebne wsparcie dla oséb uchodzczych — ogtoszenie programu
grantowego Wolontariat #RazemdlaUkrainy, w ktérym wolontariusze mogli otrzyma¢ do
4 tys. zt na dziatania pomocowe dla osob uciekajgcych przed wojng w Ukrainie, oraz
powotanie funduszu solidarnosciowego i wsparcie finansowe organizacji pomocowych —
Fundacji Ocalenie, Polskiego Forum Migracyjnego i innych

utrzymanie wysokiego zaangazowania pracownikéw i dostosowanie dziatan do nowych,
zaskakujgcych realiéw (wojna w Ukrainie). Zaangazowanie pracownikéw w wolontariat
i akcje spoteczne — ponad 1 400 os6b w | potowie roku

publikacja raportu z badania ,wolontariat przysztosci”, w ktérym zdiagnozowano wyzwania
i mozliwosci stojgce przed organizacjami koordynujgcymi wolontariat pracowniczy, jak
i przed samymi wolontariuszami i wolontariuszkami. Badanie przeprowadzita Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce przy wsparciu Fundacji BNP Paribas

Lokalni Ambasadorzy Banku - program na rzecz lokalnych spotecznosci

115 Lokalnych Ambasadoréw Banku wspiera inicjatywny w lokalnych spotecznos$ciach:
wspotpraca z fundacjami, domami dziecka, stowarzyszeniami oséb z niepetnosprawnoscia
i Uniwersytetami Il Wieku. Lgcznie Ambasadorzy przepracowali w | potowie 2022 r. ponad
2 700 godzin na rzecz swoich lokalnych spotecznosci

wspétpraca z Fundacjga Zwolnieni z Teorii — program mentoringowy realizowany przez
Lokalnych Ambasadoréw Banku we wspotpracy z mtodziezg realizujaca projekty spoteczne.
W | potowie 2022 r. 36 Ambasadoréw wspierato 21 projektdw spotecznych, w ktérych brato
udziat 122 mtodych oséb

ponad 30 paczek pracownikéw Banku i spotek Grupy BNP Paribas dla najbardziej
potrzebujgcych oséb uciekajacych przed wojng w Ukrainie w akcji Solidarna Paczka

37 projektéow pomocowych na rzecz os6b uchodzczych w inicjatywie Wolontariat
#RazemdlaUkrainy

272 pracownikow skorzystato z 2 godziny dla Ziemi” i posprzatato swojg najblizsza okolice
413 zaangazowanych oséb w 8 940 réznych aktywnosci i 45 tys. zt na rzecz wybranych
przez pracownikow NGOséw w ramach akcji Dobre Kilometry

ponad 300 statych darczyncéw wspierajacych finansowo Fundacje Dajemy Dzieciom Site
i Stowarzyszenie Mudita w programie ,WWspieram caty rok”

77



=]
BNP PARIBAS Sprawozdanie Zarzadu 1H 2022

INICIATYWA Efektywnos$¢ w zuzyciv zasobow i neutralna klimatycznie dziatalno$c operacyjna

Zmniejszenie wplywu dziatalnosci operacyjnej na s$rodowisko naturalne ze szczegdlinym
uwzglednieniem emisji CO,. Zastgpienie wszystkich samochodéw stuzbowych pojazdami
elektrycznymi lub hybrydowymi do 2025 r. Przyjazne srodowisku rozwigzania w naszych biurach i
oddziatach

Ograniczanie negatywnego wplywu dziatalnosci operacyjnej — flota

. zmiana polityki samochodowej — polegajgca przede wszystkim na wyparciu samochodéw
z napedami wysokoemisyjnymi i zastgpieniem ich napedami HEV, PVHEV i EV

. budowa infrastruktury — budowa kolejnych punktéw tadowania, tym razem w Krakowie
i Rudzie Slgskiej

. samochody ogoélnodostepne - mozliwos¢ korzystania z samochodow elektrycznych przez
pracownikow centrali Banku

. carsharing - system wspodlnego uzytkowania samochodéw dostepny dla pracownikow
w sieci sprzedazy

Redukcja zuzycia papieru

. ograniczenie emisji CO, do atmosfery oraz 400m® wody dzigki elektronicznemu podpisowi

Eko-usprawnienia i dziatania edukacyjne

. inicjatywa dla pracownikéw ,,Zamien auto na rower” oraz konkurs ,Dojedz do pracy
rowerem”

. szkolenia, webinary dla uzytkownikow samochodéw stuzbowych — jak uzytkowac

samochdd ekonomicznie nie tylko pod wzgledem kosztowym, ale rowniez emisyjnosci i
odziatywania na Srodowisko

. 37% floty Banku stanowig samochody hybrydowe i elektryczne (510 samochodow
hybrydowych, 8 samochoddw elektrycznych)

. 298 tys. dokumentdéw podpisanych elektronicznie

. 13 firmowych pasiek - w dwoch biurowcach w Warszawie oraz w Rudzie Slgskiej

6.10. Informatykaicyberbezpieczenstwo

Kluczowe dziatania i wydarzenia w Obszarze Nowych Technologii i Cyberbezpieczenstwa w | pétroczu 2022 r. to:

*  rozpoczecie pracy w nowej strukturze organizacyjnej i nowym modelu pracy Agile@Scale,
*  rozpoczecie wdrozenia Strategii IT na lata 2022-25,
»  koniecznos$¢ podjecia dziatan organizacyjnych i systemowych w odpowiedzi na wybuch wojny w Ukrainie.

Wspotpraca pomiedzy jednostkami IT a jednostkami biznesowymi dziatajgcymi w nowym modelu w strukturach
Agile@Scale (Tribe) jest nastawiona na rozwdj produktéow i dostarczanie zmian majgcych na celu osiggniecie
wartosci dodanej dla klienta. Opis tych zmian dostepny jest Rozdziale 6.2. Program transformacji Banku niniejszego
Sprawozdania.

Funkcjonujgc w nowym modelu pracy Obszar Nowych Technologii i Cyberbezpieczenstwa udowodnit, ze jest
dobrze przygotowany do reagowania i dziatania w szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci rynkowej, jak
i geopolitycznej. Po wybuchu wojny w Ukrainie Bank:

*  zapewnit stanowiska pracy wraz z wyposazeniem dla pracownikéw Ukrsibbank w lokalizacjach Banku,
dostosowujgc odpowiednio infrastrukture sieciowg i systemy bezpieczenstwa,

+  wdrozyt dodatkowe Srodki w zakresie cyberbezpieczenstwa dla Srodowiska teleinformatycznego Banku,
« uproscit proces otwarcia konta dla klientéw z Ukrainy,
»  wprowadzit nowy produkt dla Klientéw z Ukrainy (,Konto na Teraz”),

*  zniost optaty i prowizje zwigzane z transakcjami ptatniczymi do Ukrainy, wyptatami z bankomatéw dla
posiadaczy kart wydanymi przez Ukrsibbank.

Ponadto, Bank kontynuowat dziatania nastawione na budowe $wiadomosci zagrozen i rozwigzan w zakresie
cyberbezpieczenstwa wsréd pracownikow i Klientéw, w tym m.in.: webinary i szkolenia e-learningowe dla
pracownikdw, kampanie uswiadamiajgce dla Klientéw w formie publikacji na stronie Banku, mediach
spotecznosciowych czy tez przesytane w formie elektronicznych wiadomosci; warsztaty dla Call Centre z obstugi
scenariuszy zwigzanych z naduzyciami w bankowosci elektronicznej.
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Nasze prace na rzecz cyberbezpieczenstwa zostaty docenione przez zewnetrzne podmioty, czego potwierdzeniem
sg otrzymane wyrdznienia:

* w ramach 13. edycji rankingu Ztoty Bankier w zakresie dobrych praktyk dotyczacych bezpieczenstwa
systeméw bankowosci elektroniczne;j,

» w ramach XX edycji Konkursu Technologicznego Miesiecznika Gazeta Bankowa Lider Roku 2021
w kategorii Bankowos¢ za Wdrozenie 2FA by Secfense - Najkrotsza $ciezka do Zero Trust Security.

W | potroczu 2022 r. Bank rozpoczat realizacje strategii GObeyond, ktérej czescig jest strategia IT — IT@Scale.
Gtownym celem strategii IT jest osiggnigcie szybkiej i efektywnej skalowalnosci poprzez platformatyzacje
(Platform@Scale), automatyzacje i standaryzacje proceséw rozwoju oprogramowania w modelu zwinnym
(Agile@Scale) i budowe nowego modelu wspotpracy z otoczeniem rynkowym (Partnership@Scale). Kluczowymi
filarami strategii sa: state wzmacnianie pozycji Banku w obszarze Cyberbezpieczenstwa (Secure Tomorrow) oraz
osigganie efektywnosci dziatania (Control Up). Najwazniejszym czynnikiem sukcesu strategii IT jest osiggniecie
pozycji pracodawcy pierwszego wyboru w sektorze finansowym dla pracownikow IT (Talent@Scale).

W ramach gtéwnych filaréw strategii IT@Scale zdefiniowane zostaty inicjatywy strategiczne, w tym m.in.:

*  GoCore — gteboka przebudowe core bankingu,
*  GoModulo — przebudowa i rozbudowa architektury IT w celu przyspieszenia tzw. Time-to-Market,
*  GoCloud — wykorzystanie ustug chmury publicznej i prywatne;.

Fundamentem dla powyzszych inicjatyw sg inicjatywy majgc na celu poprzez kolejne ulepszenia wprowadzaé
dojrzaty model zarzadzania i kontroli z naciskiem na zarzadzanie wydajnos$cig IT oraz inicjatywa kreujgca nowe
rozwigzania w obszarze cyberbezpieczenstwa.

B.11. 0Obszar operacjii wsparcia biznesu

*  Aktywne wsparcie pracownikow UKRSIBBANKU i ich rodzin. Lacznie przyjeto ok.
1000 uchodzcow z Ukrainy, dla ktérych:
o  zorganizowano centrum pomocy w Campusie Leszno
o  zapewniono transport oraz tymczasowe noclegi

SYTUACIA - Dodatkowe zadania operacyjne zwigzane z wydarzeniami w Ukrainie oraz zmianami

narzuconymi przez polski rzad:

GEOPOLITYCZNA o  zapewniono obrot gotowkowy dla Klientéw Banku i innych instytucji finansowych

o umozliwiono Klientom z Ukrainy otwarcie rachunkéw w Polsce

o  wdrozono obstuge anekséw zwigzanych ze zmiang oprocentowania ze zmiennej
na statg dla kredytéw hipotecznych

o  obstuzono zwigkszong ilosci alertéw AML

. Nowy Model Operacji oparty na trzech filarach: optymalizacja, partnerstwo

i skutecznos$é/prostota ma na celu poprawe efektywnosci proceséw oraz wzrost NPS
TRANSFORMACIA (Klientocentrycznosé):
OPERACH o wzrost z 55% do 65% poprawnie sktadanych wnioskéw o kredyty hipoteczne

. Procesy parametryzacji uméw Treasury Back Office zostaly przeniesione z Warszawy
do Rudy Slgskiej

. W ramach optymalizacji sieci oddziatéw oraz zmniejszenia kosztéw zamknieto

9 placéwek. 85 oddziatéw Banku z certyfikatem ,Obiekt bez barier” wydawanym przez
THANSFUBMACIA Fundacje Integracja
ODDZIAtOW . Dalsza optymalizacja powierzchni biurowej w centralach, w tym finalizacja strategii
| CENTRALI dwoch budynkéw Warszawie

. Dostosowano budynek centrali Banku przy ul. Kasprzaka do pracy zwinnej w ramach
elementu strategii Agile@Scale
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PROJEKTY

OPTYMALIZACYINE

NAIWAZNIEISZE PRZEDSIEWZIECIA W OBSZARZE OPERAC)I | WSPARCIA BIZNESU W | PGROCZU 2022

Zautomatyzowano 12 kolejnych proceséw operacyjnych w obszarze detalicznym,

korporacyjnym, ustug wspaélnych, rozliczen oraz HR i compliance

Wdrozono 22 nowych robotéw w obszarach operacji, compliance, Personal Finance

i HR. Obecnie - 175 aktywnych robotow

Zbudowano dodatkowego robota, pozwalajgcego na automatyczne ksiegowanie

zwrotu prowizji za ptatnosci wychodzace na Ukraine

Kontynuowano przebudowe proceséw E2E - poprawa jakosci wnioskéw kredytowych,

skrocenie czasu przetwarzania wnioskow o 7% w obszarze kredytéw walutowych dla

Klientéw korporacyjnych, akredytyw oraz monitoringu zabezpieczen MSP

Zaimplementowano do chatbota EVA kolejnych 100 z 600 zapytan utatwiajgcych

obstuge dyspozycji sktadanych zaréwno przez Klientéw zewnetrznych jak

i wewnetrznych

W ramach realizacji strategii CSR i zréwnowazonego rozwoju:

o  rozstrzygnigto przetarg na zakup energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych na
lata 2023-2025

o zlikwidowano kolejne nieekologiczne zrodta energii

o  kontynuowano wymiane zrédet $wiatta na LED oraz proces optymalizacji zuzycia
mediow

o uruchomiono instalacje fotowoltaiczne w 4 lokalizacjach, w trakcie budowy
kolejne 2, a w przygotowaniu nastepne 5 z planowanym terminem wykonania do
konca 2022 r.

o  przygotowano pilotazowy eko-oddziat, gdzie zaimplementowano szereg
ekologicznych rozwigzan

Zwiekszono % elektryfikacji floty samochodowej - alternatywne napedy posiada juz

37% bankowych aut (510 to samochody z napedem hybrydowym, a 8 w pei

elektrycznym)

Wszystkie budynki centrali wyposazone sg w tadowarki do samochodéw

elektrycznych

Wdrozono nowy modut zakupowy do oceny dostawcéw pod kgtem Vendor Security

Risk Management i Know Your Supplier oraz postepowan ofertowych

Dostosowano umowy pod katem wytycznych outsourcingu EBA — 300 uméw

z dostawcami

6.12. Wspotpraca zinstytucjami finansowymi

Wedtug stanu na 30 czerwca 2022 r. Bank utrzymywat relacje korespondenckie z okoto 1 tys. bankéw, w tym
posiadat w innych bankach 53 rachunki NOSTRO dla 25 gtéwnych walut.

Bank prowadzi 33 rachunki loro wytgcznie w PLN dla bankéw zagranicznych z Grupy BNP Paribas. Rachunki LORO
prowadzone w ksiegach Banku stanowig zewnetrzne zrddto pozyskiwania bezkosztowych srodkéw obrotowych na
potrzeby operacyjne Banku. Za posrednictwem tych rachunkéw realizowane sg przede wszystkim transfery
klientowskie oraz transfery typu bank-to-bank.

W 2022 r. Bank kontynuowat wspétprace z innymi krajowymi i zagranicznymi instytucjami finansowymi, z brokerami
i bankami, ktéra umozliwita zawieranie szerokiego spektrum transakcji skarbowych i depozytowych. Zawarto szereg
umoéw z nowymi i juz wspotpracujacymi kontrahentami z tych segmentéw oraz podjeto kroki w kierunku
wprowadzenia nowych uméw, zgodnie z rekomendacjami ISDA i ZBP.
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6.13. Podmioty Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A.

BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej: BNPP TFI, Towarzystwo) dziata w sektorze ustug
finansowych od 1992 r., wczesniej funkcjonujgc na polskim rynku kapitalowym jako dom maklerski.

BNPP TFI prowadzi dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie tworzenia
i zarzgdzania funduszami inwestycyjnymi, a takze posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa
oraz tytutdéw uczestnictwa funduszy zagranicznych.

W | pétroczu 2022 r. miaty miejsce nastepujgce, istotne zdarzenia w dziatalno$ci Towarzystwa:

* wyrdznienie dla funduszu zarzadzanego przez Towarzystwo przyznane przez branzowy portal Analizy
Online: BNP Paribas Obligacji w kategorii polskich papieréw dtuznych dtugoterminowych,

*  przeksztatcenie Subfunduszu BNPP Papierow Diuznych w Subfundusz BNPP Papierow Dtuznych
Krotkoterminowych. Celem tej zmiany bylo zaoferowanie Klientom strategii, ktéra korzysta z wyzszych
stép procentowych jakie oferuje obecnie rynek przy mozliwie niskiej zmiennosci wyceny jednostki
funduszu,

*+ od 1 czerwca w ofercie dostepnych jest 6 nowych subfunduszy (przy wspoétpracy z BNP Paribas Asset
Management) inwestujgcych na rynkach globalnych, ktérych polityka inwestycyjna oparta jest o zasady
ESG.

Na 30 czerwca 2022 r. Towarzystwo zarzgdzato nastepujgcymi funduszami o fgcznej wartosci 2 739,4 min zk:

*  BNP Paribas FIO — rozpoczat dziatalno$¢ w marcu 2016 r. W sktad tego funduszu wchodzi 7 subfunduszy
o zréznicowanej polityce inwestycyjnej, ktore umozliwiajg Klientom inwestowanie w rozne klasy aktywow
zaréwno na rynku lokalnym, jak i globalnym. W ramach BNP Paribas FIO dostepne sg réwniez
Indywidualne Konto Emerytalne: BNP Paribas - IKE oraz Indywidualne Konto Zabezpieczenia
Emerytalnego: BNP Paribas - IKZE. Wartos¢ aktywoéw funduszu na koniec czerwca 2022 r. wyniosta
1827,3 min z.

*  BNP Paribas Parasol SFIO — zostat przejety od Ipopema TF| w styczniu 2016 r., po uzyskaniu stosownej
zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta. Pod koniec maja 2022 r. w ramach funduszu
uruchomiono 6 nowych subfunduszy master feeder. W ramach funduszu wydzielonych jest 9 subfunduszy.
Wartos¢ aktywow funduszu na koniec czerwca 2022 r. wyniosta 592,1 min zt.

*  BNPP FIO — utworzony w 2005 r. W skiad tego funduszu wchodzg 3 subfundusze inwestujace gtéwnie na
rynku polskim. Wartos¢ aktywow funduszu na koniec czerwca 2022 r. wyniosta 128,5 min zh.

*  BNP Paribas Premium SFIO — utworzony w lipcu 2014 r., z wydzielonymi 4 subfunduszami (jeden z nich,
BNP Paribas Aktywny, jest w trakcie likwidacji). Zarzgdzanie funduszem zostato przejete w wyniku
potaczenia z Riviera TFl. Warto$¢ aktywow na koniec czerwca 2022 r. wyniosta 54,4 min zt.

*  FWR Selektywny FIZ — utworzony w maju 2014 r., zarzgdzanie funduszem zostato przejete w wyniku
potaczenia z Riviera TFI. Warto$¢ aktywow funduszu na koniec czerwca 2022 wyniosta 2,7 min zt.

*+  BNP Paribas PPK SFIO — utworzony w celu zaoferowania Klientom Pracowniczych Planow Kapitatowych,
z wydzielonymi 9 subfunduszami (tzw. zdefiniowanej daty). Warto$¢ aktywow funduszu na koniec czerwca
2022 r. wyniosta 134,4 min zt.

BNPP TFI wspétpracuje z Bankiem w zakresie dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy oferowanych przez
Towarzystwo na podstawie umowy zawartej pomiedzy Biurem Maklerskim Banku a Towarzystwem.

W | péiroczu 2022 r. Towarzystwo zanotowato odptywy netto Srodkéw w wysokosci 1 630,5 min zt.

Tabela 31. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

tys.zt 30.06.2022 3112.2021 3112.2020
Suma bilansowa 39512 41 206 36 748
Inwestycje dtugoterminowe 465 4 859 44
Kapitat wtasny 32478 33909 30 087

w tym: wynik finansowy netto (1431) 4 660 1086
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BNPP TFI posiada kapitat zakladowy w wysokosci 16 692,9 tys. zt podzielony na 695 538 akcji o wartosci
nominalnej 24 zt kazda. Na 30 czerwca 2022 r. poziom kapitatdow wtasnych wyniést 32,5 min zt i jest wystarczajgcy
dla bezpiecznego prowadzenia biezgcej dziatalnosci.

W | pétroczu 2022 r. wynik finansowy netto Towarzystwa byt negatywny i wynidst 1,4 min zt (wobec zysku 4,7 min
ztw 2021 r.).

BNP Paribas Leasing Services Spdtka z 0.0.

BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. (dalej: Spotka) we wspotpracy z Bankiem oferuje Klientom z segmentow
mikroprzedsigbiorstw, Personal Finance, MSP i klientéw korporacyjnych peten wachlarz produktéw leasingowych.
Od 2018 r., na podstawie decyzji Zarzadu Banku, Spoétka przejeta role jedynego podmiotu w Grupie Kapitatowej
BNP Paribas Bank Polska, ktory swiadczy ustugi leasingu dla Klientow ww. segmentéw, co roku dynamicznie
zwigkszajgc skale prowadzonej dziatalnosci.

Tabela 32. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Leasing Services Spdtka z 0.0.

tys.zt 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020
Suma bilansowa 5926 962 5544 614 4028 835
Inwestycje dtugoterminowe* 5416 413 4 755 620 3610 100
Kapitat wiasny 32158 10 763 1459

w tym: wynik finansowy netto 21 395 9 304 4211

* naleznosci z tytutu udzielonego finansowania

Poczatek 2022 r. byt dla Spotki okresem wyzwan pod katem sprzedazowym. Od stycznia Spoétka odnotowata
zauwazalny spadek sprzedazy w sektorze Personal Finance zwigzany z brakami dostepnosci aktywéw w branzy
samochodowej. Diugi czas oczekiwania na dostawy aut spowodowat, ze popyt konsekwentnie przewyzsza podaz
i wyniki sprzedazowe w tym sektorze sg wyraznie ponizej oczekiwan. W tym okresie Spoétka konsekwentnie
realizowata planowane poziomy finansowania w segmencie klientow korporacyjnych.

Duzy wptyw na dziatalno$¢ Spotki miata rozpoczeta w lutym inwazja Rosji na Ukraine. Sytuacja handlowa pogtebita
problemy z dostepnoscig finansowanych aktywdéw, a rosngca inflacja wraz z majgca jg zwalczaé serig podwyzek
stop procentowych spowodowata znaczace obnizenie poziomu udzielanego nowego finansowania. Panujgca na
rynku niepewno$¢ ograniczata popyt na finansowanie, a napedzana przez stopy procentowe cena ograniczata
mozliwosci niektérym grupom klientéw. Tym samym perspektywa na dalszg czes¢ roku jest raczej pesymistyczna.
Spétka oczekuje dalszego spowolnienia wolumendw nowej sprzedazy, jednoczesnie wypatrujgc odbicia w poziomie
inwestycji w 2023 r. wraz z powrotem dostepnosci aktywow.

Pomimo wymienionych problemow, portfel sfinansowanych aktywow na koniec czerwca 2022 r. osiggnat rekordowy
poziom 5,4 mid zt (wzrost o 33% w poréwnaniu do | potowy 2021 r.). Byto to mozliwe dzigki bardzo dynamicznemu
wzrostowi w IV kwartale 2021 r.

W | potroczu 2022 r. Spétka zawarta 8,7 tys. nowych umdw na kwote 1 561 min zt (wzrost wolumenowy o 1%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 r.).

W tym samym czasie wzrost kosztéw administracyjnych odnotowanych przez Spétke wynidst jedynie 28%. Bylo to
mozliwe dzieki efektowi skali oraz znacznej poprawie efektywnosci ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci. Profil
kredytowy portfela rowniez pozostaje stabilny, generujgc obcigzenie dla wyniku finansowego w petni zgodne
z oczekiwaniami i przyjetym modelem biznesowym.

W | potowie 2022 r. Spotka odnotowata zysk netto w wysokosci 21 395 tys. zt, wptywajagc w ten sposéb na istotne
zwiekszenie poziomu kapitatéw wiasnych.
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BNP Paribas Group Service Center S.A.

Na obszary dziatalnosci biznesowej BNP Paribas Group Service Center S.A. (dalej: BNPP GSC) skiadajg sie:

» swiadczenie ustug IT w zakresie rozwoju aplikacji i systemow bankowo-finansowych oraz wsparcie IT na
rzecz podmiotéw z Grupy BNP Paribas,
* swiadczenie ustug najmu sprzetu elektronicznego dla Klientéw indywidualnych,

* kompleksowa obstuga programéw lojalnosciowych dla podmiotéow powigzanych z Bankiem oraz dla
Klientéw Banku,

» swiadczenie ustug marketingowych na zlecenie Banku dla pracownikéw partneréw Banku, Klientow lub
pracownikéw Banku,

* opracowywanie modeli scoringowych oraz ich weryfikacja i monitorowanie na rzecz podmiotéw z Grupy
BNP Paribas,

» swiadczenie ustug pomocniczych do czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego, polegajacych na
administrowaniu i wykonywaniu umow grupowego ubezpieczenia zawartych przez Bank,

» swiadczenie ustug agencyjnych w zakresie ustug ubezpieczeniowych.

Tabela 33. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Group Service Center S.A.

tys.zt 30.06.2022° 3112.2021 3112.2020
Suma bilansowa 52 824 48 338 42 246
Inwestycje krétkoterminowe 35627 40 328 34 364
Kapitat wtasny 42 497 39 443 34411

w tym: wynik finansowy netto 3053 5032 8 515

* - dane nie audytowane

BNP Paribas Solutions Spdtka z 0.0. w likwidacji

BNP Paribas Solutions Sp. z 0.0. (dalej: Spotka) do konca listopada 2020 r. posiadata status Krajowej Instytucii
Ptatniczej (na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego z 22 wrzesnia 2015 r.), ktéry uprawniat do
prowadzenia rejestrow ptatniczych oraz przeprowadzania przez Klientéw transferéw miedzybankowych. 1 grudnia
2020 r. Spotka zrezygnowata ze statusu Krajowej Instytucji Platniczej w zwigzku z zamknieciem i zakonczeniem
dziatalnosci platformy wymiany walut i szybkich przelewéw (Rkantor.com) i tym samym nie podlega regulacjom
ostroznosciowym w zakresie norm kapitatowych KNF.

1 marca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow BNP Paribas Solutions Sp. z 0.0. podjeto uchwate
o otwarciu likwidacji Spotki. Poczawszy od tej daty Spotka zmienita nazwe na BNP Paribas Solutions Sp. z o.0.
w likwidacji. Decyzja o rozpoczeciu likwidacji zwigzana jest z decyzjami dotyczacymi umiejscowienia funkciji
biznesowych realizowanych obecnie przez Spétke w ramach Banku i Grupy.

Dziatalnos¢ Spotki w okresie styczen-marzec 2022 r. koncentrowata sie wytgcznie na $wiadczeniu ustug
zwigzanych z rozwojem oprogramowania oraz doradztwem w zakresie informatyki, przetwarzaniem danych,
zarzgdzaniem stronami internetowymi (hosting).

Obecnie Spétka skupia sie na procesie likwidacji tj. zamykaniu wszelkich spraw, wypowiadaniu umoéw oraz
zaspokajaniu wierzycieli. Proces likwidacji Spotka planuje zakonczyé 31 pazdziernika 2022 r.

Tabela 34. Podstawowe dane finansowe BNP Paribas Solutions Sp.z 0.0. w likwidacji

tys.zt 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020
Suma bilansowa 3339 4 656 4316
Inwestycje krotkoterminowe 2964 3453 1339
Kapitat wtasny 2239 (2 538) (1 236)

w tym: wynik finansowy netto (881) (1302) (5 725)
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Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus Spotka z 0.0. w likwidacii

Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus Sp. z 0.0. w likwidacji (dalej: Spotka) zostat utworzony w 1999 r. do
prowadzenia dziatalnosci w przedmiocie:

* nabywania i zbywania nieruchomo$ci oraz ograniczonych praw rzeczowych na nieruchomosciach,
*  prowadzenia inwestycji budowlanych na nieruchomosciach wtasnych i obcych,
* dzierzawienia, wydzierzawiania nieruchomosci i najmu lokali.

28 stycznia 2022 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw Spétki, na ktérym podjeto uchwate
0 rozwigzaniu Spotki w drodze likwidacji. Dniem rozpoczecia procesu likwidaciji jest 1 lutego 2022 r. Poczgwszy od
tej daty Spotka zmienita nazwe na Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus Sp. z 0.0. w likwidacji.

Obecnie Spdtka nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 35. Podstawowe dane finansowe BFN Actus Spétka z 0.0. w likwidacji

tys.zt 30.06.2022° 3112.2021 31.12.2020
Suma bilansowa 24 649 24726 42 587
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
Kapitat wtasny 24 638 24 703 42 426

w tym: wynik finansowy netto (1 814) (1 749) (5812)

* - dane nieaudytowane

Campus Leszno Spotka z 0.0.

Campus Leszno Sp. z o.0. (dalej: Spotka) zostata utworzona 28 czerwca 2018 r. umowg spotki w formie aktu
notarialnego i wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Spotka zostata wyodrebniona ze struktur Banku, gdzie jako Osrodek Szkoleniowy funkcjonowato Centrum
Szkoleniowo-Konferencyjne (CSK Leszno). Dziatalnos¢ Spétki nadal polega na swiadczeniu ustug szkoleniowych
i wypoczynkowych, zapewnieniu bazy szkoleniowej, hotelowej oraz gastronomicznej. Przedmiotem dziatalnosci
Spoéiki jest rowniez m.in.: dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna, dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw
i kongresow oraz pozostata ustugowa dziatalno$¢ gospodarcza.

Spotka stara sie dostosowaé dziatalnos¢ obiektu do uwarunkowan zewnetrznych, bazujgc przede wszystkim na
ofercie dla Klientéw indywidualnych, $swiadczgc ustugi noclegowe, prowadzgc restauracje w plenerze, zajecia
rekreacyjne, przyjecia rodzinne oraz w duzo mniejszej skali przyjecia weselne i mate grupy turnusowe. Oferta jest
réwniez dostepna na portalu booking.pl.

W Campusie Leszno od konca lutego do maja br. znalazto schronienie wiele rodzin z Ukrainy (gtéwnie pracownikéw
UKRSIBBANKuU); tgcznie ponad 160 osob.

BGZ Poland ABS1 Designated Activity Company

BGZ Poland ABS1 Designated Activity Company (dalej: SPV, Spotka) z siedzibg w Irlandii, 3rd Floor Kilmore House,
Park Lane, Spencer Dock, Dublin jest spotkg celowa, z ktérg Bank przeprowadzit w grudniu 2017 r. transakcje
sekurytyzacji czesci portfela kredytowego. Grupa nie posiada zaangazowania kapitalowego w tej jednostce ani nie
jest z nig powigzana organizacyjnie. Przedmiot dziatalnosci Spotki jest ograniczony w sposéb opisany w art. 92a
ust. 4 ustawy Prawo bankowe. Wytgczng dziatalnoscig Spdétki jest nabywanie wierzytelnosci i emitowanie papierow
wartosciowych.

Zgodnie z umowami zawartymi 11 grudnia 2017 r. (z pézn. zm.), Bank przenidst na SPV wierzytelnosci z portfela
kredytow i pozyczek gotdéwkowych oraz kredytéw samochodowych udzielonych w walucie polskiej. Nastepnie SPV
wyemitowata papiery warto$ciowe oraz zaciggneta pozyczke zabezpieczong ww. wierzytelnosciami. Od stycznia
2020 r. transakcja podlega amortyzaciji.

SPV podlega konsolidacji na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.
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/. Zarzadzanie podstawowymi
rodzajami ryzyka

1.1.System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem stanowi zintegrowany zbiér zasad, mechanizméw i narzedzi (w tym m.in. polityk
i procedur) odnoszacych sie do procesow dotyczacych ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem jest czescig ogolnego systemu
zarzgdzania Bankiem. Poza wymaganiami regulacyjnymi, Bank uwzglednia szczegélny charakter, skale i stopien
ztozonosci dziatalnosci biznesowej i zwigzane z tym ryzyko. Gtéwne cele systemu zarzgdzania ryzykiem:

* zapewnienie wczesnego rozpoznawania i odpowiedniego zarzgdzania wszystkimi istotnymi rodzajami
ryzyka zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig,

» wsparcie realizacji strategii biznesowej poprzez skuteczng kontrole poziomu ryzyka i jego utrzymanie
w ramach przyjetego apetytu na ryzyko,

» odzwierciedlenie przyjetej przez Bank postawy wobec ryzyka oraz kultury ryzyka,

* pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka, w tym zabezpieczenie ewentualnych strat poprzez
odpowiednie mechanizmy kontrolne,

* ograniczenie ryzyka poprzez okreslenie systemu limitdw i zasad postepowania w przypadku ich
przekroczenia,

» okreslenie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest zorganizowany w oparciu o schemat trzech niezaleznych
linii obrony, wykorzystywanych do okreslenia rél i zakreséw odpowiedzialnosci w celu osiagniecia efektywnego
nadzoru i organizacji zarzadzania ryzykiem w Banku:

+ pierwsza linie obrony stanowig jednostki biznesowe, ktdre sg odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej Banku, w tym przestrzeganie mechanizmow kontrolnych,

+ druga linie obrony stanowig jednostki organizacyjne Obszaru Ryzyka, Pionu Bezpieczenstwa
i Zarzgdzania Ciagtoscig Dziatania oraz Pionu Monitoringu Zgodnosci, ktére sg odpowiedzialne za
zarzadzanie poszczegolnymi ryzykami, w tym pomiar, monitorowanie, kontrole i raportowanie ryzyk,
niezaleznie od pierwszej linii,

+ trzecig linie obrony stanowi dziatalno$¢ Pionu Audytu Wewnetrznego, ktéry dokonuje niezaleznych ocen
dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem realizowanych zaréwno przez pierwsza, jak i drugg linie
obrony.

Naczelna role w systemie zarzgdzania ryzykiem w Banku petni Zarzad Banku, ktéry okresla strategie zarzgdzania
ryzykiem, apetyt na ryzyko i przyjmuje polityki zarzgdzania ryzykiem, jak rowniez ustala limity dla istotnych rodzajow
ryzyka oraz procedury kontroli ryzyka. Zasady zarzgdzania ryzykiem majg swoje zroédio w dokumencie Strategia
zarzgdzania ryzykiem w BNP Paribas Bank Polska S.A. zdefiniowanym przez Zarzad Banku i zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza.

Organizacja systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku uwzglednia przede wszystkim role Rady Nadzorczej, Zarzadu
Banku, dedykowanych komitetéw (Komitetu Audytu oraz Komitetu Ryzyka na szczeblu Rady Nadzorczej, Komitetu
Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem, Komitetu Ryzyka Retail Banking,
Komitetu Ryzyka Personal Finance, Komitetu Kredytowego, Komitetu Kredytdw Trudnych, Komitetu ds. Akceptacji
Produktéw, Ustug, Transakcji i Dziatalnosci oraz Komitetu ds. Koordynacji Kontroli Wewnetrznej), Obszaru Ryzyka,
Pionu Monitoringu Zgodnosci oraz Pionu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania.
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Ocena adekwatnosci kapitatu wewnetrznego

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest monitorowanie i kontrola poziomu kapitatu
wewnetrznego Banku. Wdrozenie procesu ICAAP jest podyktowane dazeniem do utrzymania stabilnej sytuaciji
finansowej Banku, gwarantujgcej dziatanie Banku pomimo poniesienia nieoczekiwanych strat. Bank ma obowigzek
zapewnienia, aby proces zarzgdzania ryzykiem byt zgodny z profilem ryzyka Banku, oraz aby ograniczat nadmierne
ryzyko wystepujgce w jego dziatalnosci. Szczegoty procesu zdefiniowane sg w Polityce w zakresie szacowania
kapitatu wewnetrznego w BNP Paribas Bank Polska S.A.

W 1l kwartale 2022 r. przeprowadzony zostat przeglad procesu adekwatnosci kapitatu. Przeglad procesu
szacowania kapitatu wewnetrznego odbywa sig¢ w oparciu o zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku regulacje
wewnetrzne, w szczegolnosci: Polityke w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego w BNP Paribas Bank Polska
S.A. oraz Polityke zarzadzania kapitatem w BNP Paribas Bank Polska S.A. Raport z przegladu podlega akceptaciji
Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem, Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku.

Dodatkowo, audyt wewnetrzny przeprowadza regularnie niezalezny przeglad procesu ICAAP.

Na dzien 30 czerwca 2022 r. w Grupie Kapitalowej BNP Paribas Bank Polska S.A. obowigzywata lista ryzyk
zdefiniowana w procesie identyfikacji i oceny istotnosci ryzyk przeprowadzonym w 2021 r. Struktura
zidentyfikowanych ryzyk przedstawia sie nastepujaco:

*  ryzyko kredytowe

- ogolne ryzyko kredytowe
- ryzyko rezydualne
- ryzyko koncentracji
- ryzyko kontrahenta
- ryzyko ESG,
*  ryzyko rynkowe

- ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej
- ryzyko walutowe,

*  ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

- ryzyko niedopasowania

- ryzyko opgcji

- ryzyko bazowe

- ryzyko krzywej dochodowosci,

*  ryzyko ptynnosci i finansowania,
* ryzyko operacyjne

- ryzyko braku zgodnosci (compliance)

- ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem relacjami z klientem

- ryzyko zwigzane z oszustwami

- ryzyko zwigzane z wykonywaniem transakcji, dostawami oraz zarzgdzaniem procesami
- ryzyko zwigzane z outsourcingiem

- ryzyko prawne

- ryzyko finansowe

- ryzyko ICT,

* ryzyko biznesowe

- ryzyko strategiczne

- ryzyko wyniku finansowego

- ryzyko utraty reputacji,
* ryzyko niewyptacalnosci (w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej),
*  ryzyko modeli.

Raportowanie kapitatu wewnetrznego jest skoncentrowane na prezentacji wynikow monitoringu poziomu kapitatu
wewnetrznego oraz gtéwnych czynnikéw determinujgcych jego poziom. Bank raportuje kapitat w trybie miesiecznym
zarowno w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Raporty prezentowane sg na posiedzeniu Komitetu
Zarzadzania Ryzykiem w cyklu miesigcznym oraz w cyklu kwartalnym dla Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej.

W celu pomiaru ryzyka Bank stosuje dwa podejscia: iloSciowe oraz jakosciowe. Stosowanie okreslonego podejscia
jest zwigzane z charakterystykg ryzyka.
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Metody pomiaru ryzyka:

* metody ilosciowe - stosowane sg w przypadku, gdy Bank dysponuje informacjami na temat realizaciji
ryzyka i jest w stanie dokona¢ pomiaru cechy ilosciowe;j,

+  metody jakosciowe — stosowane w przypadku gdy Bank nie posiada zgromadzonych informacji na temat
historycznej realizacji ryzyka lub efekt zmiennosci miary ryzyka determinowany jest przez wiele czynnikéw
ryzyka, sposréd ktorych Bank nie jest w stanie wyodrebni¢ efektu zwigzanego ze zrédiem ocenianego
ryzyka. Bank uznaje ryzyko za trudno mierzalne oraz przeprowadza ocene metodg jakosciowa,
przestawiajgc cechy jakosciowe realizacji ryzyka.

Struktura kapitatlu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej BNP Paribas Bank Polska S.A. przedstawia sie na
30 czerwca 2022 r. nastepujgco:

Ryzyko strategiczne Ryzyko niewyptacalnosci

2,60% AN 0,18%

Ryzyko utraty reputacji Ryzyko modeli

Ryzyko wyniku 2,52% \ 0,47%
finansowego
2,06%
Ryzyko ESG
Ryzyko operacyjne yzlyog‘y
7,93% eae
Ryzyko stopy
procentowej w ksiedze
bankowej
5,99%
Ryzyko rynkowe
0,63%
Ryzyko kredytowe
76,19%

Ryzyko kontrahenta
0,34%

Apetyt na ryzyko

Dla zidentyfikowanych istotnych ryzyk Bank definiuje apetyt na ryzyko. Wyznaczajac poziom apetytu na ryzyko
Bank okresla swoj profil ryzyka oraz przyjetg postawe wobec ryzyka. Apetyt na ryzyko okresla maksymalny poziom
ryzyka, jaki Bank jest gotowy zaakceptowac dazgc do realizacji zatozen strategii biznesowej i planu finansowego.

Apetyt na ryzyko, w granicach wyznaczonych przez tolerancje ryzyka, okresla sposéb wykorzystywania przez Bank
zdolnosci do podejmowania ryzyka poprzez okre$lenie dla kazdego rodzaju ryzyka stopnia narazenia na ryzyko,
jaki dany obszar moze podjg¢. Bank wyznacza poziom apetytu na ryzyko w postaci miar ryzyka, ktére
odzwierciedlajg biezgcg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka. Wszystkie metody i procedury
podlegaja okresowym przeglagdom pod wzgledem ich adekwatnosci i rzetelnosci. Poziom apetytu na ryzyko okresla
Zarzad Banku, przy czym wymaga on zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Bank monitoruje poszczegodlne rodzaje ryzyk za pomocg formalnego systemu limitow, ktory jest
ustalany w taki sposob, aby:

* Bank przestrzegat norm nadzorczych,

« zostat zachowany pozadany profil ryzyka zdefiniowany w strategii biznesowej i strategii zarzgdzania
ryzykiem Banku,

« limity nie przekraczaty akceptowalnego przez Grupe BNP Paribas poziomu ryzyka.

W przypadku przekroczenia limitdw podejmowane s3g dziatania zaradcze umozliwiajgce zmniejszenie wartosci
danego ryzyka zgodnie z istniejgcymi w Banku procedurami. System informacyjny wykorzystywany w zarzadzaniu
ryzykiem zapewnia gromadzenie danych o operacjach i transakcjach oraz ich wptywie na profil ryzyka Banku. Bank
posiada zasady kontroli ryzyka i zarzadzania ryzykiem obejmujace postepowanie w przypadku zaistnienia zdarzen
kryzysowych.
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Testy warunkdw skrajnych

Zgodnie z Metodykg programu testow warunkow skrajnych w BNP Paribas Bank Polska S.A. Bank przeprowadza
m.in. nastepujgce rodzaje oddolnych testéw:

« testy warunkoéw skrajnych w oparciu o rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego,
» testy warunkow skrajnych modelu biznesowego,

« testy warunkow skrajnych kapitatu wewnetrznego,

+ testy warunkow skrajnych planu naprawy.

Testy warunkow skrajnych sg waznym narzedziem w ramach procesu zarzgadzania ryzykiem. Pozwalajg one
rozszerzy¢ pomiar ryzyka o wrazliwos¢ na niestandardowe zmiany parametrow rynkowych, istotnie odbiegajgce od
zmian, ktére obserwuje sie w okresach normalnego funkcjonowania rynkéw finansowych. Celem programu testow
warunkéw skrajnych jest oszacowanie potencjalnych ryzyk, na jakie narazony jest Bank, przy zaistnieniu
hipotetycznych warunkéw rynkowych. Zatozenia makroekonomiczne opracowywane sg przez Gtéwnego
Ekonomiste Banku. Program testow warunkéw skrajnych stanowi wypetnienie wymogoéw Wytycznych
EBA/GL/2018/04 z dnia 19 lipca 2018 r. dotyczacych testow warunkéw skrajnych.

Program testéw warunkéw skrajnych obejmuje swym zakresem:
* analize wrazliwosci,
* analize scenariuszows,
* odwrotny test warunkéw skrajnych.

Bank przeprowadza testy odnoszac sie do poziomu apetytu na ryzyko wyrazonego w postaci miar apetytu na ryzyko
oraz celéw kapitatowych okreslonych w Polityce zarzgdzania kapitatem w BNP Paribas Bank Polska S.A. W drodze
testbw warunkéw skrajnych Bank ocenia wiarygodnos¢ swojego planu finansowego i planu kapitatowego
w warunkach skrajnych, tak aby zapewni¢ spetnienie przez Bank wymogow kapitatowych, ktére majg do niego
zastosowanie. Zarzgd Banku zatwierdza program testow warunkow skrajnych oraz nadzoruje jego realizacje
i wyniki.

12. Podstawowe rodzaje ryzyka
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia przez Bank straty z tytutu niewykonania zobowigzan w terminie
okreslonym w umowie w wyniku pogorszenia sie lub utraty zdolnosci kredytowej przez Klienta.

System zarzgdzania ryzykiem kredytowym przez Bank zostat okreslony w Polityce kredytowej BNP Paribas Bank
Polska S.A. przyjetej przez Zarzad. Szczegotowe zasady i kryteria finansowania w ramach oferty produktowej danej
linii biznesowej, rodzaje dostepnych kredytéw, cele, warunki i limity finansowania okreslane sg w politykach
kredytowych dla poszczegolnych linii biznesowych. Intencjg Banku, zgodnie z kryteriami polityki kredytowej, jest
wspotpraca z Klientami, ktérych cechuje dobra reputacja oraz dobra sytuacja ekonomiczno-finansowa.

Polityki kredytowe ustalajg réwniez szczegdtowe zasady identyfikacji, pomiaru i akceptacji ryzyka, zabezpieczenia
zwrotu kredytu oraz monitorowania Klientow w okresie trwania umowy kredytowej.

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym dostosowany jest organizacyjnie do przyjetej w Banku struktury linii
biznesowych. Kluczowg role w systemie zarzgdzania ryzykiem kredytowym petni wyodrebniony organizacyjnie
Obszar Ryzyka, na czele ktérego stoi czionek Zarzadu (Chief Risk Officer). Dziatalnos¢ w sferze zarzadzania
ryzykiem kredytowym wspomagana jest przez Komitet Zarzgdzania Ryzykiem oraz Komitety Ryzyka Retail
Banking/Personal Finance.

Bank dokonuje oceny ryzyka kredytobiorcow przy wykorzystaniu systemoéw klasyfikacji ratingowej i scoringowej
oraz klasyfikacji ryzyka wedtug standardéw MSSF.

Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z modelem decyzyjnym zatwierdzanym przez Zarzad Banku
i dostosowanym do standardéw obowigzujgcych w grupie BNP Paribas. Model decyzyjny uwzglednia strukture linii
biznesowych, ustala ilos¢ pozioméw decyzyjnych, zakres ich kompetencji oraz zasady, kryteria i warunki
podejmowania decyzji kredytowych. Putapy kwotowe uprawnien decyzyjnych uzaleznione sg od kryteridw:
segmentu Klienta, profilu ryzyka Klienta oraz okresu kredytowania. Na wszystkich poziomach kompetencyjnych
decyzje kredytowe podejmowane sg w trybie dwuosobowym (zasada ,czterech oczu”) przez przedstawiciela linii
biznesowej i przedstawiciela jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za niezalezng od linii biznesowej ocene

88

Autenti ID: fd1fcaef-173c-4ef5-808b-0292373c19a3 (88/121)



PE]
BNP PARIBAS Sprawozdanie Zarzadu 1H 2022

ryzyka Klienta i transakcji. W odniesieniu do Klientow, dla ktérych ocena ryzyka kredytowego dokonywana jest przy
pomocy uproszczonych zasad oceny ryzyka lub modeli oceny ryzyka, w tym modeli scoringowych zatwierdzonych
odpowiednio przez Komitet Zarzgdzania Ryzykiem lub Komitety Ryzyka Retail Banking/Personal Finance, decyzje
kredytowe moga by¢ podejmowane jednoosobowo przez przedstawicieli linii biznesowych.

Bank w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym kieruje sie nastepujgcymi zasadami:

» kazda transakcja kredytowa wymaga wszechstronnej oceny ryzyka kredytowego, ktorej wyrazem jest
rating wewnetrzny lub ocena scoringowa,

* gruntowna i staranna analiza finansowa stanowi podstawe do uznania za wiarygodne danych finansowych
Klienta oraz informacji o warto$ci zabezpieczenia; ostrozne analizy Banku zawsze uwzgledniajg
niezbedny margines bezpieczenstwa,

+ podstawg finansowania Klienta jest — co do zasady — jego zdolnos¢ do generowania przeptywow
pienieznych zapewniajgcych sptate zobowigzan wobec Banku,

*  sporzgdzona ocena ryzyka kredytowego jest poddawana dodatkowej weryfikacji przez niezalezne od stuzb
biznesowych stuzby oceny ryzyka kredytowego,

» warunki cenowe transakcji kredytowej muszg pokrywac ryzyko tej transakcji,

* ryzyko kredytowe jest dywersyfikowane pod wzgledem obszaréw geograficznych, sektoréw gospodarki,
produktow oraz Klientow,

+ decyzje kredytowe mogg podejmowac jedynie osoby do tego uprawnione,

+ Klient i zawarte z nim transakcje sg monitorowane w sposéb transparentny dla Klienta i wzmacniajacy
relacje z Klientem.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w podmiotach zaleznych Banku

Zasady nadzoru przez Bank nad poziomem ryzyka kredytowego generowanego przez dziatalnos$¢ spotek zaleznych
okreslone zostaty w Polityce kredytowej BNP Paribas Bank Polska S.A.

Bank rekomenduje, opiniuje i akceptuje polityki, zasady i metodologie stosowane przez spdtki w zarzadzaniu
ryzykiem kredytowym.

W Banku i spotkach zaleznych stosowane sg rownolegle metody zarzadzania ryzykiem kredytowym, obejmujace:

« system ratingowy dla Klientéw Bankowosci Korporacyjnej oraz Bankowosci Matych i Srednich
Przedsiebiorstw,

+ system klasyfikacji ryzyka wg standardow MSSF,
» ocene zdolnosci kredytowej Klientow wspolnych Banku i spofek,
* model podejmowania decyzji kredytowych,

+ system limitéw wewnetrznych Banku na ryzyko koncentracji, obejmujgcy limity na portfele naleznosci
spoétek zaleznych.

Pomiar utraty warto$ci aktywow finansowych

Instrumenty finansowe podlegajgce ocenie utraty wartosci klasyfikowane sg do jednej z trzech faz w oparciu
0 ocene zmian jakosci kredytowej zaobserwowang od momentu poczgtkowego ujecia:

* Faza 1: Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w horyzoncie 12 miesiecy

W przypadku, gdy ryzyko kredytowe instrumentu finansowego nie wzrosto w istotnym stopniu od momentu
poczatkowego ujecia oraz nie wystgpito zdarzenie niewykonania zobowigzania, Grupa rozpoznaje odpis z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych w horyzoncie kolejnych 12 miesiecy.

*  Faza 2: Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w catym pozostatym oczekiwanym okresie trwania
— brak zdarzenia niewykonania zobowigzania

W przypadku instrumentéw finansowych, ktérych ryzyko kredytowe wzrosto istotnie w okresie od poczatkowego
ujecia, ale nie wystgpito zdarzenie niewykonania zobowigzania, tworzony jest odpis z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych w catym pozostatym oczekiwanym okresie jej trwania, uwzgledniajgc prawdopodobienstwo zdarzenia
niewykonania zobowigzania.
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» Faza 3: Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w catym pozostatym oczekiwanym okresie trwania
— zdarzenie niewykonania zobowigzania

W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych wystgpito zdarzenie niewykonania zobowigzania, tworzony
jest odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w catym pozostatym oczekiwanym okresie jej trwania.

W celu oceny czy od momentu poczatkowego ujecia instrumentu finansowego wystgpit istotny wzrost ryzyka
kredytowego (Faza 2), Grupa poréwnuje poziom ryzyka niesptacenia kredytu w czasie oczekiwanego okresu
udzielonego finansowania na dzien bilansowy oraz na date poczatkowego ujecia.

W | potroczu 2022 r. Grupa wdrozyta przestanke Fazy 2 opartg o ocene wzglednej zmiany parametru PD lifetime.
Ocena polega na weryfikacji czy stosunek skumulowanego PD na date raportowg wyznaczonego dla okresu od
daty raportowej do daty zapadalno$ci oraz skumulowanego PD na date poczgtkowego ujecia wyznaczonego dla
okresu od daty raportowej do daty zapadalnosci przekracza prég wzgledny zmiany parametru PD lifetime.
W przypadku przekroczenia progu stwierdzony zostaje istotny wzrost ryzyka kredytowego (Faza 2). W zwigzku
z wdrozeniem przestanki, nastgpit wzrost zaangazowania w Fazie 2 oraz dotworzonych zostato 27 225 tys. zt
rezerw.

Dodatkowo, Grupa dokonata przegladu portfela kredytowego pod katem identyfikacji klientow szczegdlnie
wrazliwych na zaburzenia w funkcjonowaniu gospodarki.

W ramach segmentu podmiotéw gospodarczych Grupa dokonata przegladu portfela pod kgtem wptywu konfliktu na
Ukrainie, wysokiej inflacji oraz cen energii.

Grupa nie posiada istotnego bezposredniego zaangazowania w stosunku do Klientéw instytucjonalnych z Ukrainy,
Rosji oraz Biatorusi, posiada ograniczong ekspozycje na klientéw utrzymujgcych relacje biznesowe z tymi rynkami.

W zakresie oceny wpltywu wojny na klientéw utrzymujgcych relacje biznesowe z krajami biorgcymi udziat
w konflikcie, w analizie wzieto pod uwage m.in. takie czynniki jak: uzaleznienie od dostaw z krajow bioracych udziat
w konflikcie, rynki zbytu, uzaleznienie od sity roboczej pochodzacej z Ukrainy/Rosji/Biatorusi, kraj pochodzenia
wiascicieli/ludziatowcow czy inwestycje w krajach objetych konfliktem.

W zakresie wptywu inflacji przeprowadzono weryfikacje portfela z uwzglednieniem m.in. sektora w ktérym dany
podmiot operuje, mozliwosci przeniesienia wzrostu kosztéw dziatania na odbiorce, wskaznika zadtuzenia podmiotu
oraz oceny eksperckiej.

W przypadku segmentu klientow detalicznych identyfikacja klientdw wrazliwych zrealizowana zostata m.in.
w oparciu o dostepne wskazniki stanowigce indykatory poziomu obcigzenia dtugiem oraz terminowos¢ obstugi
zobowigzan w innych instytucjach finansowych. W segmencie klientow detalicznych nie zidentyfikowano wptywu
wojny na Ukrainie na poziom ryzyka klientéw.

W wyniku przeprowadzonej identyfikacji, ekspozycje w stosunku do klientdéw wrazliwych zostaty przeniesione do
Fazy 2 (istotny wzrost ryzyka kredytowego) oraz dowigzane zostaly z tego tytutu dodatkowe rezerwy w tgcznej
kwocie 84 905 tys. zt.

Wptyw pandemii COVID-19 na ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na stabilizacje sytuacji pandemicznej i spodziewany ograniczony wptyw COVID w kolejnych okresach,
w | pétroczu 2022 r. Grupa rozwigzata rezerwy zwigzane z negatywnymi skutkami COVID (w kwocie 200 130 tys.
zt).

Restrukturyzacja i windykacja wierzytelno$ci

W | pétroczu 2022 r. uzyskano tacznie 333,9 min zt naleznosci, z czego:
« 152,0 min zt — w wyniku restrukturyzaciji portfela (podmioty korporacyjne 77,2 min zt, MSP 74,0 min zi,
mikroprzedsigbiorstwa 0,1 min z}, Klienci indywidualni 0,7 min zt),

« 123,8min zt — w wyniku dziatan windykacyjnych (podmioty korporacyjne 9,9 min zt, MSP 20,5 min zi,
mikroprzedsigbiorstwa 39,5 min zt, Klienci indywidualni 43,0 min zi, kredyty hipoteczne 10,9 min zt),

* 58,1 min zt — w wyniku sprzedazy portfela z utratg wartosci.
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Jako$¢ portfela kredytowego Banku
Struktura kredytéw w podziale na fazy

Udziat naleznosci sklasyfikowanych do Fazy 3 w | pétroczu 2022 r. byt istotnie lepszy niz w poprzednich okresach.
Udziat kredytéw wycenianych wg zamortyzowanego kosztu, sklasyfikowanych do Fazy 3 w Grupie spadt z 4,8%
na koniec | pétrocza 2021 r. do 3,2% na koniec czerwca 2022 r.

Wykres 14. Wskaznik NPL - udziat naleznosci wycenianych wg zamortyzowana kosztu, zaklasyfikowanych do Fazy 3
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Osiggnieta na koniec czerwca 2022 r. jakosc¢ portfela kredytowego mierzona udziatem kredytow sklasyfikowanych
do Fazy 3 byta jednym z lepszych wynikéw w catym sektorze bankowym. Udziat naleznosci w Fazie 3 w sektorze
na koniec maja 2022 r. wyniost 5,6%.

Na koniec czerwca 2022 r. stopieh pokrycia odpisami portfela klasyfikowanego do Fazy 3 wynosit 60,8% co jest
istotnie powyzej pokrycia na koniec | pétrocza 2021 r. Wzrost poziomu pokrycia dla Fazy 3 w | polowie 2022 r.
wynika z dowigzania odpisow na ekspozycje w statusie niewykonania zobowigzania w zwigzku ze zmianami
w spodziewanych poziomach odzyskéw oraz efektem starzenia sie portfela Fazy 3. Dodatkowo, wptyw na wzrost
pokrycia w Fazie 3 miaty zmiany parametrow i modeli dla ekspozycji wycenianych portfelowo oraz dodatkowe
rezerwy na ekspozycje CHF.

Wykres 15. Pokrycie rezerwami portfela klasyfikowanego do Fazy 3
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Bank aktywnie monitoruje réwniez strukture portfela kredytowego, w tym w szczegodlnosci strukture branzowa.
Szczegoty opisane zostaty w podrozdziale Ryzyko koncentracji.

Ryzyko koncentracji

Ryzyko koncentracji jestimmanentnym ryzykiem, podejmowanym przez Bank w ramach prowadzonej dziatalnosci
statutowej i podlega ono okreslonemu procesowi i zasadom zarzgdzania.
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Zarzad dokonuje oceny przyjetej polityki zarzgdzania ryzykiem koncentracji pod wzgledem sposobu jej stosowania,
w szczegolnosci w zakresie sprawdzenia jej skutecznosci i adekwatnosci realizacji zasad w konteks$cie aktualnej
i planowanej dziatalnosci oraz z uwzglednieniem strategii zarzgdzania ryzykiem. W sytuacji istotnych zmian
w otoczeniu Banku lub strategii zarzadzania ryzykiem, przeglad adekwatnosci procesu zarzgdzania ryzykiem
koncentracji dokonywany jest niezwtocznie po wystapieniu tej okoliczno$ci. Wtasciwa ocena ryzyka koncentraciji
ponoszonego przez Bank w istotnym stopniu zalezy od prawidtowej i petnej identyfikacji kluczowych czynnikéw
ryzyka, ktére wptywajg na poziom ryzyka koncentracji. W uzasadnionych przypadkach Bank identyfikuje ryzyko
koncentracji w procesie planowania nowej dziatalnosci obejmujgcej wprowadzenie i rozwdj nowych produktow,
ustug i obecnosci na rynkach oraz istotne zmiany dotychczasowych produktow, ustug i zmiany na rynkach.

Dywersyfikacja portfela kredytowego jest jednym z wazniejszych narzedzi zarzgdzania ryzykiem kredytowym.
Nadmierna koncentracja kredytowa jest zjawiskiem niepozadanym przez Bank, poniewaz powoduje wzrost ryzyka.
Potencjalne straty ztym zwigzane sg na tyle duzym zagrozeniem, ze stopien koncentracji powinien by¢
monitorowany, kontrolowany i raportowany do kierownictwa Banku. Podstawowymi narzedziami ograniczania
ryzyka koncentracji s mechanizmy identyfikacji i pomiaru ryzyka koncentracji oraz limity zaangazowan
w poszczegolnych segmentach portfela Banku oraz w spotkach zaleznych. Narzedzia te pozwalajag na réznicowanie
portfela kredytowego i redukcje negatywnych skutkow zwigzanych z niekorzystnymi zmianami w poszczegdinych
obszarach gospodarki.

Jednym z potencjalnych zrédet ryzyka kredytowego jest wysoka koncentracja zaangazowan kredytowych Banku
w poszczegoblne podmioty lub grupy podmiotéw powigzanych ze sobg kapitatowo i organizacyjnie. W celu jej
ograniczania Rozporzadzenie UE nr 575/2013 okresla limit maksymalnego zaangazowania Banku. Zgodnie z art.
395 Rozporzadzenia UE nr 575/2013: Instytucja nie przyjmuje na siebie ekspozycji wobec Klienta lub grupy
powigzanych Klientéw, ktdrej wartos¢ po uwzglednieniu skutku ograniczenia ryzyka kredytowego zgodnie z art.
399-403 przekracza 25% wartosci jej kapitatu Tier 1. Jezeli taki Klient jest instytucja lub jezeli do grupy powigzanych
Klientéw nalezy co najmniej jedna instytucja, wartosc¢ ta nie przekracza 25% wartosci kapitatu Tier 1 instytucji lub
kwoty 150 min EUR, w zalezno$ci od tego, ktéra z tych wartosci jest wyzsza, pod warunkiem ze suma warto$ci
ekspozycji wobec wszystkich powigzanych Klientow niebedacych instytucjami, po uwzglednieniu skutku
ograniczenia ryzyka kredytowego zgodnie z art. 399-403, nie przekracza 25% wartosci kapitatu Tier 1 instytuciji.

Bank dokonuje monitoringu limitdw koncentracji zgodnie z art. 387 Rozporzadzenia UE nr 575/2013. Wedtug stanu
na koniec czerwca 2022 r.: limity okreslone w art. 395 Rozporzadzenia UE nr 575/2013 nie zostaty przekroczone
oraz zaangazowanie Banku w finansowanie Klientéw/grup Klientéw powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie nie
przekracza limitu koncentracji zaangazowan. Najwieksze zaangazowanie Banku stanowito 22,13% kapitatu Tier 1
i byto to zaangazowanie wobec podmiotéw Grupy BNP.

Tolerancja ryzyka koncentracji jest okreslona w Banku poprzez system limitdw wewnetrznych, ktére uwzgledniajg
zarowno zakladane kierunki i dynamike rozwoju biznesu przez Bank, akceptowalny poziom ryzyka kredytowego
i ptynnoéci, jak rowniez zewnetrzne uwarunkowania i perspektywy makroekonomiczne i sektorowe. Limity
wewnetrzne dla ryzyka koncentracji kredytowych okreslane sg m.in. dla:

*  wybranych sektoréw gospodarczych/ branz,

*  ekspozycji denominowanych w walucie obcej,

+ segmentu Klienta (wewnatrzbankowa segmentacja Klientow),

»  kredytow zabezpieczonych danym rodzajem zabezpieczenia,

*  regionéw geograficznych,

+  $redniego prawdopodobienstwa niewykonania zobowigzania (probability of default),
»  ekspozycji z okreslonym ratingiem (wewnetrzna skala ratingowa Banku),

*  ekspozycji z okreslonym debt-to-income,

»  ekspozycji z okreslonym loan-to-value.

Dziatania ograniczajgce ekspozycje Banku na ryzyko koncentracji mogg obejmowac dziatania o charakterze
systemowym oraz dziatania o charakterze pojedynczych/specyficznych decyzji i transakcji. Do dziatan
ograniczajgcych ryzyko koncentracji o charakterze systemowym Bank zalicza:

* ograniczanie zakresu kredytowania okreslonego rodzaju Klientéw, poprzez modyfikacje prowadzonej
polityki kredytowej,

* obnizenie limitdw w zakresie ryzyka koncentracji,
+ dywersyfikacje rodzajéw aktywow na poziomie sprawozdania z sytuacji finansowej Banku,
+  zmiane strategii biznesowej w taki sposéb, aby przeciwdziatata nadmiernej koncentraciji,

+ dywersyfikacje w zakresie przyjmowanych rodzajéw zabezpieczen.
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Do dziatan ograniczajgcych ryzyko koncentracji o charakterze pojedynczych/ specyficznych decyzji i transakcji
Bank zalicza:

*  ograniczanie zawierania dalszych transakcji z danym Klientem lub grupg powigzanych Klientéw,
»  sprzedaz wyselekcjonowanych aktywow/ portfeli kredytowych,
» sekurytyzacje aktywoéw,

« ustanowienie nowych zabezpieczen (np. kredytowych instrumentéw pochodnych, gwaranciji,
subpartycypacji, umoéw ubezpieczenia) dla istniejgcych lub nowych ekspozycji kredytowych.

Przeprowadzang przez Bank analizg koncentracji branzowej objete sg wszystkie ekspozycje kredytowe Banku
wobec Klientéw instytucjonalnych. Bank definiuje branze w oparciu o sekcje Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (kod
PKD 2007). Struktura zaangazowania Banku wzgledem branz analizowana na koniec czerwca 2022 r., podobnie
jak na koniec 2021 r., charakteryzuje sie koncentracjg wobec takich branz jak: Rolnictwo, Le$nictwo, towiectwo
i Rybactwo oraz Przetworstwo Przemystowe (w uktadzie prezentacji branz wprost z klasyfikacji PKD). Na koniec
czerwca 2022 r. udziat Przetwoérstwa Przemystowego zmalat o 1 p.p. do 23% w poréwnaniu do konca 2021 r.,
natomiast udziat branzy Rolnictwo, Le$nictwo, Lowiectwo i Rybactwo zmniejszyt sie o 3 p.p. w stosunku do kohca
2021 r. i wyniost 19% zaangazowania branzowego.

Na koniec czerwca 2022 r. najwigkszy udziat kredytéw zagrozonych w zaangazowaniu branzowym miaty branze:
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (22,8%) oraz Dziatalno$¢ zwigzana
z kultura, rozrywka i rekreacjg (13,3%). Bardziej szczegotowe informacje dotyczace zaangazowania branzowego
znajdujg sie w Nocie nr 51 Skonsolidowanego raportu potrocznego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska
S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 r.

Ryzyko kontrahenta

Ryzyko kontrahenta jest ryzykiem kredytowym dotyczacym kontrahenta, z ktérym zawierane sa transakcje i dla
ktérych kwota zobowigzania moze przyjmowacé rézne warto$ci w czasie, w zaleznosci od parametréw rynkowych.
Ryzyko kontrahenta jest wiec zwigzane z transakcjami na instrumentach, ktérych warto§¢ moze zmienia¢ sie
w czasie w zalezno$ci od czynnikéw takich jak: poziom stép procentowych czy kursy wymiany walut. R6zna wartosé
ekspozycji moze wpltyng¢ na wyptacalnos¢ Klienta i ma zasadnicze znaczenie dla zdolnosci wywigzania sie Klienta
z zobowigzah w momencie rozliczenia transakcji. Bank wyznacza wysokos¢ ekspozycji na podstawie biezgcej
wyceny kontraktéw oraz potencjalnej przysziej zmiany wartosci ekspozyciji, zaleznej od typu transakgiji, typu Klienta
oraz dat rozliczenia.

Na koniec czerwca 2022 r. kalkulacja ryzyka kontrahenta obejmowata nastepujgce typy transakcji: transakcje
wymiany walut, transakcje wymiany stopy procentowej, opcje walutowe, opcje stopy procentowej i instrumenty
pochodne na towary.

Ocena ryzyka kredytowego kontrahenta dla transakcji generujgcych ryzyko kontrahenta jest analogiczna, jak przy
udzielaniu kredytéw. Oznacza to, ze w procesie kredytowym transakcje te objete sg limitami, ktérych wartosc
bezposrednio wynika z oceny wiarygodnosci kredytowej Klientow, dokonywanej analogicznie, jak na potrzeby
oferowania produktow kredytowych. W ocenie uwzglednia sie¢ rowniez specyficzny charakter transakciji,
a w szczegolnosci ich zmienng wartos¢ w czasie, czy bezposrednig zaleznos¢ od parametréw rynkowych.

Zasady dotyczace zawierania transakcji wymiany walut, transakcji pochodnych oraz przyznawania, wykorzystania
i monitorowania limitow kredytowych dla transakcji objetych limitami ryzyka kontrahenta regulujg dedykowane do
tego procedury. Zgodnie z przyjeta politykg Bank zawiera wszystkie transakcje na podstawie indywidualnie
przyznanych limitdw oraz kieruje si¢ znajomosciag Klienta. Bank zdefiniowat grupy produktow, ktore sg oferowane
Klientom w zalezno$ci od posiadanych przez nich wiedzy, do$wiadczenia i tolerancji na ryzyko. Bank posiada
przejrzyste zasady zabezpieczania ekspozycji ryzyka kontrahenta.

Ryzyko rynkowe
(w tym: stopy procentowej w ksiedze handloweji walutowe)

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w BNP Paribas jest podzielony na proces zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej w ksiedze handlowej oraz ryzykiem walutowym. Proces ma charakter scentralizowany, co oznacza ze
wszystkie transakcje narazajgce Bank na w/w ryzyka sg transferowane do Pionu Rynkéw Finansowych bedacego
jednostkg odpowiedzialng za operacyjne zarzadzanie ryzykiem w ramach przyznanych limitéw. Jednostkg
odpowiedzialng za pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka rynkowego jest Pion Ryzyka Rynkowego i Kontrahenta,
oddzielony organizacyjnie do poziomu Zarzgdu Banku od jednostek prowadzacych dziatalno$¢ narazajacg Bank
na ryzyko. Kluczowymi uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym sg Komitet Zarzgdzania Ryzykiem,
Zarzad i Rada Nadzorcza, ktére to organy w ramach ustalonych w pisemnych regulacjach kompetenciji
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i odpowiedzialnosci przyzajg i alokujg kwoty limitéw ryzyka rynkowego, poziom apetytu na ryzyko oraz monitorujg
poziom ich wykorzystania i zgodnos$¢ prowadzonej dziatalnosci z przyjetg strategig.

Przy pomiarze ryzyka rynkowego Bank wykorzystuje, miedzy innymi, metode wartosci zagrozonej, Value at Risk
(VaR). Jest to zmiana wartosci rynkowej sktadnika aktywow lub portfela aktywdw przy okreslonych zatozeniach
dotyczagcych parametréw rynkowych, w ustalonym czasie i z zadanym prawdopodobienstwem. Przyjmuje sie, ze
VaR dla potrzeb monitorowania ryzyka walutowego jest wyznaczany z 99% poziomem ufnosci w jednodniowym
horyzoncie czasowym. Metodologia VaR podlega co najmniej rocznemu procesowi oceny jakosci
zaimplementowanych modeli, miedzy innymi poprzez wykonywanie testu polegajgcego na poréwnaniach
prognozowanych wartosci i warto$ci wyznaczonych na bazie faktycznych zmian czynnikdw ryzyka, przy zatozeniu
utrzymywania niezmienionej otwartej pozycji (weryfikacja historyczna lub tzw. ,back testing”).

Poza VaR w procesie zarzgdzania ryzykiem rynkowym Bank stosowat szereg innych miar, takich jak limity otwartej
pozycji na dany czynnik ryzyka, limity straty, analize wynikow testow warunkow skrajnych, czy tez limity gamma
i vega dla instrumentow opcyjnych.

Ogolnoswiatowy kryzys wywotany przez COVID-19 i zwigzane z tym zawirowania na rynku instrumentow
finansowych wymusity redukcje otwartych pozycji ryzyka rynkowego. Jednakze nie wptyneto to niekorzystnie na
realizacje zaktadanego budzetu, podobnie jak trwajgca wojna na Ukrainie.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku lub
wartosci kapitatéw Banku, na skutek jednej z nastepujgcych przyczyn:

* réznic w terminach zmian oprocentowania aktywow Banku i finansujacych je zobowigzan (ryzyko
niedopasowania),

* roznic w stawkach bazowych stanowigcych podstawe wyznaczania oprocentowania pozycji o tym samym
terminie przeszacowania (ryzyko bazowe),

» zmian rynkowych stép procentowych, ktére majg wptyw na warto$¢ godziwg otwartych pozycji Banku (ryzyko
zmiennosci stop procentowych).

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej zostalo zaklasyfikowane jako istotne, natomiast kapitat
ekonomiczny zaalokowany na ten rodzaj ryzyka stanowi ponizej 1% tgcznego kapitatu ekonomicznego Banku.

Ekspozycje na ryzyko stopy procentowej stanowity gtdwne Zrédto ryzyka w ksiedze handlowej. Poziom tego ryzyka
Bank ocenia, jako umiarkowany. Oprocz instrumentow o liniowym charakterze ryzyka, Bank utrzymywat niewielkg
pozycje otwarta w opcjach na stope procentowg w celu zapewnienia mozliwo$ci serwisowania transakcji
klientowskich po korzystniejszych warunkach cenowych.

Ponizsza tabela prezentuje poziom ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w ujeciu wartosci zagrozonej
Z 99% poziomem ufnosci w jednodniowym horyzoncie czasowym, pozwalajgc oszacowac wrazliwosé wyniku Banku
na zmiany rynkowych stop procentowych, w tym w szczegdlno$ci potencjalnych strat.

IRVaR (tys.z!) 1H2022 2H2021
Srednio 1359 1153
Maksimum 2763 2127
Minimum 668 556

Ryzyko walutowe to ryzyko niekorzystnych zmian wyniku finansowego Banku na skutek zmiany rynkowych kursow
wymiany walut.

Bank prowadzi dziatalno$¢ skutkujgcg powstawaniem pozycji walutowych wrazliwych na zmiany kurséw
walutowych. Jednoczesnie dgzy do ograniczania ekspozycji na ryzyko walutowe wynikajgcej z oferowania Klientom
produktow w walutach obcych. Bank prowadzi ograniczong aktywno$¢ na rynku walutowym zmierzajacg
do realizacji wyniku finansowego z krotkoterminowych pozycji arbitrazowych. Oprécz instrumentéw o liniowym
charakterze ryzyka, Bank utrzymywat niewielkg pozycje otwarta w opcjach walutowych w celu zapewnienia
mozliwosci serwisowania transakcji klientowskich po korzystniejszych warunkach cenowych.

Ryzyko walutowe zostato zaklasyfikowane jako istotne, natomiast kapitat ekonomiczny zaalokowany na ten rodzaj
ryzyka stanowi ponizej 1% tacznego kapitatu ekonomicznego Banku.

Ponizsza tabela prezentuje poziom ryzyka walutowego w ujeciu wartodci zagrozonej z 99% poziomem ufhosci
w jednodniowym horyzoncie czasowym, pozwalajgc oszacowac wrazliwo$¢ wyniku Banku na zmiany rynkowych
stop procentowych, w tym w szczegdlnosci potencjalnych strat.
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FXVaR (tys.zl) 1H2022 2H2021
Srednio 597 331
Maksimum 2739 1113
Minimum 122 71

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Podstawowa dziatalno$¢ biznesowa Banku — udzielanie kredytéw i przyjmowanie depozytéw od Klientow — skutkuje
powstawaniem otwartych pozycji ryzyka stopy procentowej, ktére przenoszone sg z linii biznesowych do portfeli
zarzgdzanych przez Pion Zarzadzania Aktywami i Pasywami za pomocg systemu cen transferowych.

Elementy strukturalne (stabilna, niewrazliwa na zmiany stop procentowych czesé rachunkéw biezgcych oraz
kapitat) sg zabezpieczane transakcjami o dtuzszym terminie zapadalnos$ci. Na pozostatym portfelu intencjg Banku
jest domykanie ryzyka stopy procentowe;j.

Bank okreslajac profil ryzyka stop procentowych bierze pod uwage nie tylko parametry kontraktowe, ale takze
rzeczywistg charakterystyke produktow wynikajgcg z zachowan behawioralnych Klientéw oraz wbudowanych opcji
wykorzystujac modele np. dla rachunkéw biezgcych, rachunkéw oszczednosciowych, kredytow o statej stopie
procentowej, kart kredytowych.

Modelowanie zachowania produktéw w podziale na linie biznesowe pozwala na wyodrebnienie czesci stabilnej
i niestabilnej, reagujgcych w rézny sposéb na zmiany stép procentowych.

Polityka Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej wyznacza nastepujgce podstawowe typy analiz ryzyka stopy
procentowej (fgcznie oraz w podziale na gtéwne waluty):

* niedopasowanie termindw przeszacowania aktywéw i pasywéw w poszczegolnych terminach
(tzw. ,gapping”) dla portfela bankowego,

» wrazliwos¢ przychodow odsetkowych na zdefiniowane — oczekiwane i kryzysowe — scenariusze
przesuniecia krzywych stép procentowych, przy zatozeniu réznych scenariuszy krzywej stop procentowych

* wysokos$¢ przychodow odsetkowych przy zdefiniowanych scenariuszach zmiany krzywych stop
procentowych (NII),

» wrazliwos$¢ z tytutu réznych stawek referencyjnych (ryzyko bazowe),

* $rednia dtugos$¢ inwestycji kapitatu i nieoprocentowanych rachunkéw biezacych (tzw. elementow
strukturalnych),

+ wrazliwos$¢ wartosci godziwej na rownolegte przesuniecie krzywych stép procentowych o 1 punkt bazowy,
oraz na przesuniecie krzywych stop procentowych o 1 punkt bazowy w wybranym punkcie weztowym
krzywej,

» wrazliwos¢ wartosci godziwej, wyrazona w postaci nominatu rocznej transakcji (pozycji) o takiej samej
wrazliwosci (OYE),

» zmiana wartosci godziwej kapitatu przy zdefiniowanych scenariuszach zmiany krzywych stop procentowych.

Powyzsze analizy stanowig podstawowg czes¢ systemu limitowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe;.
Poszczegdine analizy realizowane sg w trybie dziennym, miesiecznym Ilub kwartalnym. Ponadto Bank
przeprowadza dla portfela bankowego analizy wrazliwosci na warunki skrajne, stosujgc znacznie wieksze niz
zazwyczaj obserwowane, zmiany stép procentowych (testy warunkéw skrajnych).

Ponizsza tabela prezentuje luke stopy procentowej dla portfela bankowego na 30 czerwca 2022 r. Luka przedstawia
kwoty przeszacowujacych sie w poszczegodlnych przedziatach czasowych pozycji w podziale na produkty.
Wykorzystanie limitdw jest ponizej wartosci maksymalnych.
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Tabela 36. Luka stopy procentowe;j (w tys. i)

luka stopy procentowej  do1miesiaca 1-3 miesiecy 3-12 miesiecy I-51at powyzej 5 lat

Ezz?r;f;;r‘f]k' w Banku 4 655 473 - - - - 4 655 473
Naleznosci od bankéw 6 761 548 20 000 41 000 - - 6 822 548
Eg:g{;%’q“dz'e'one 26 467 509 37 937 581 11 875 450 8577 352 1553 620 86 411 513
Papiery wartosciowe 2 000 400 229797 2370 144 11191015 16 307 082 32 098 438
Inne aktywa 1635 036 51 568 232 056 1237 633 618 816 3775110
Aktywa razem 41 519 966 38 238 946 14 518 650 21 006 000 18479519 133 763 081
ﬁg:%vvlvazama wobec (1754 170) (4 240 330) (115 000) - - (6 109 501)
Zobowigzania wobec (31497 657)  (14045393)  (24131253)  (27137604)  (12027535) (108 839 443)
klientow

Fozostate pozyczone (463 624) (80 536) . . ©) (544 160)
Kapitat (133 259) (266 517) (1199 327) (6 396 412) (3198206) (11193 720)
Pozostate

mobowigania (6 017 011) - - - - (6 017 011)
Pasywa razem (39 865 721) (18 632 777) (25 445 580) (33 534 015) (15225 741) (132703 834)
ﬁﬁfﬁﬁfﬁﬁigﬁe et (4 191 964) (6 918 046) (3 864 811) 11 141 584 3832575 (662)
t;’é‘é’efft%‘x’ej (6903044) 18556934  (17413698) (3074 248) 8872 288 38 231

Srednia dlugo$é inwestycji kapitatu oraz nieoprocentowanych rachunkéw biezgcych na 30 czerwca 2022 r. wyniosta
4,3 lat.

Wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego przy przesunigeciach krzywych stép procentowych na 30 czerwca 2022 r. w duzym
stopniu zalezy od zmian w strukturze bilansu oraz wptywu kolejnych podwyzek na wysoko$¢ oprocentowania
produktow.

Bank analizuje wrazliwo$¢ wynikéw odsetkowych dla wariantéw:

* wariant konserwatywny — nastepuje duzy przeptyw, zwlaszcza w zakresie klientow korporacyjnych,
depozytéw nieoprocentowanych na depozyty oprocentowane oraz duza czes¢ zmiany stép procentowych
jest uwzgledniana w oprocentowaniu tych depozytow,

*  wariant najbardziej prawdopodobny — nastepuje umiarkowany przeptyw depozytéw nieoprocentowanych
na depozyty oprocentowane oraz wzrosty oprocentowania sg na relatywnie niskim poziomie,

Tabela 37. Wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego na 30.06.2022 r. przy natychmiastowej zmianie stop procentowych we wszystkich
walutach 0 100 punktdw bazowych w wariancie najbardziej prawdopodobnym (w min zf)

zmiana stp procentowych +100 pb -100 pb
Dla waluty PLN 183 (160)
Dla wszystkich walut fgcznie (218) (184)

Nadzorczy test wrazliwosci ekonomicznej kapitatdw Banku (zmiana warto$ci godziwej aktywéw i pasywow Banku
z wytgczeniem funduszy wiasnych, wedtug cen wewnetrznych, przy zalozonych zmianach krzywych stop
procentowych) w wartosciach kwotowych oraz procentowej wielkosci funduszy wlasnych jest przedstawiony
w ponizszej tabeli:

Tabela 38. Nadzorczy test wrazliwosci ekonomicznej kapitatow Banku

scenariusz wminzt % funduszy wiasnych
+200 pb (436) (2,91%)
-200 pb (531) (3,55%)

Wrazliwo$¢ ekonomiczna kapitatu jest na niskim poziomie na koniec czerwca 2022 r.
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Na 30 czerwca 2022 r. Grupa stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen:

macro fair value hedge — zabezpieczane ryzyko to ryzyko stopy procentowej, a w szczegélnosci zmiany
wartosci godziwej zobowigzan o statym oprocentowaniu, spowodowane zmianami stawek rynkowych.
Pozycjami zabezpieczanymi sg rachunki biezgce o statej stopie procentowej w walucie PLN, EUR i USD.
Instrumenty zabezpieczajgce stanowig standardowe transakcje wymiany stopy procentowej (IRS)
w walucie PLN, EUR i USD, w ramach ktérych Bank otrzymuje statg stope procentows i ptaci zmienng
stope opartg na stawkach WIBOR 6M, WIBOR 3M, EURIBOR 6M, EURIBOR 3M, EURIBOR 1M, USD
LIBOR 6M, USD LIBOR 3M, USD SFROIS.

micro fair value hedge —zabezpieczane ryzyko to ryzyko stopy procentowej, a w szczegolnosci zmiany
wartosci godziwej naleznosci o statym oprocentowaniu, spowodowane zmianami stawek rynkowych.
Pozycjami zabezpieczanymi jest portfel kredytdow o statej o statej stopie procentowej w walucie PLN.
Instrumenty zabezpieczajgce stanowig standardowe transakcje wymiany stopy procentowej (IRS)
w walucie PLN, w ramach ktérych Bank pfaci statg stope procentows i otrzymuje zmienng stope opartg na
stawce WIBOR 6M.

cash-flow hedge — zabezpieczane ryzyko to ryzyko stopy procentowej, a w szczegolnosci zmiany
przeptywow pienigznych pozycji zabezpieczanej, spowodowane zmianami okre$lonej stawki
referencyjnej. Pozycjami zabezpieczanymi sg: obligacje o zmiennym kuponie WZ1131. Instrumentami
zabezpieczajgcymi sg standardowe transakcje wymiany stopy procentowej (IRS) w walucie PLN,
w ramach, ktérej Bank otrzymuje stalg stope procentowg i ptaci zmienng stope opartg na stawce WIBOR
6M.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest definiowane jak ryzyko polegajgce na utraceniu przez Bank mozliwosci wywigzania sie
z zobowigzan finansowych, przy czym ptynnos¢ definiowana jest jako zdolnosé do:

finansowania aktywow i terminowego wywigzywania sie z zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku
lub w innych warunkach, bez koniecznos$ci poniesienia straty, przy czym — z uwagi na fakt, ze utrzymanie
ptynnoéci ma dla Banku charakter priorytetowy — optymalizacja kosztow piynnoéci jest czynnikiem
rozwazanym w ostatniej kolejnosci;

pozyskiwania funduszy alternatywnych i uzupetniajgcych do aktualnie posiadanych, w przypadku braku ich
odnowienia i/lub przedterminowego wycofania, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu
na srodki ze strony obecnych deponentéw, pokrycia akcji kredytowej i innych potencjalnych zobowigzan
zwigzanych m.in. z rozliczaniem transakcji pochodnych, czy ustanowionymi przez Bank zabezpieczeniami;

generowania przez Bank pozytywnego salda przeptywéw gotowkowych w okreslonym horyzoncie
czasowym, niezaleznie od rozwoju sytuacji makroekonomicznej, realizacji plandéw biznesowych oraz zmian
w otoczeniu regulacyjnym.

Bank dziata w sSrodowisku opartym na regutach wolnorynkowych bedac uczestnikiem rynku finansowego,
w szczegolnosci rynkéw Klientéw detalicznych, korporacyjnych oraz rynku miedzybankowego, co oznacza istnienie
duzego spektrum mozliwosci regulowania poziomu ptynnos$ci, ale jednoczesnie czyni Bank wrazliwym na
wystepowanie kryzysow w kazdym z tych $rodowisk. W Banku funkcjonuje zautomatyzowany system
monitorowania ryzyka pozwalajgcy pozyskiwac¢ informacje w trybie dziennym na temat aktualnego poziomu ryzyka
ptynnosci przysztej oraz informacje online na temat poziomu ryzyka ptynnosci $réddziennej.

Bank rozréznia nastepujgce rodzaje ptynnosci:

ptynnos¢ natychmiastowg ($réddzienng) — w okresie biezgcego dnia,

ptynnos¢ przysztg — w okresie powyzej biezgcego dnia, z dodatkowym podziatem na:
= ptynnosc¢ biezgcg — w okresie do 7 dni,
= ptynnosc¢ krotkoterminowg — w okresie powyzej 7 dni do 1 miesigca,

= ptynnosc¢ Srednio i diugoterminowg — w okresie powyzej 1 miesigca.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko utraty jego zdolnosci do:

terminowego regulowania zobowigzan ptatniczych,
pozyskiwania alternatywnych i uzupetniajgcych do aktualnie posiadanych funduszy,

generowania pozytywnego salda przeptywoéw gotéwkowych w okreslonym horyzoncie czasowym.

Polityka Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci polega na:
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« zréwnowazonym, organicznym wzroscie bilansu (wzrost aktywow musi byé powigzany z odpowiadajgcym
wzrostem finansowania tych aktywéw za pomoca stabilnych pasywéw) oraz transakcji i zobowigzan
pozabilansowych;

* ograniczeniu zaleznosci Banku od zmiennosci warunkéw zewnetrznych oraz zapewnieniu, ze w sytuacji
kryzysu — lokalnego, globalnego lub dotyczgcego bezposrednio Banku — w krétkim okresie Bank bedzie
w stanie realizowa¢ swoje zobowigzania bez ograniczania spektrum swiadczonych ustug i inicjowania zmian
w zakresie podstawowego profilu dziatalnosci. W przypadku sytuacji kryzysowej wystepujacej w diuzszym
horyzoncie, polityka Banku zaktada utrzymanie ptynnosci, dopuszczajgc jednak zmiany kierunkéw rozwoju
i wprowadzenie kosztownych proceséw zmiany profilu dziatalnosci;

+ aktywnym ograniczaniu prawdopodobienstwa wystgpienia niekorzystnych zdarzen mogacych wptyngc
na sytuacje ptynnosciowg Banku. W szczegdlnosci dotyczy to zdarzen mogacych wptyngé na ryzyko
reputacji. Bank podejmie w takim przypadku dziatania w celu jak najszybszego przywrécenia zaufania
Klientow i instytucji finansowych;

« zapewnieniu wysokiej jakosci standardéw procesow dotyczacych zarzadzania ptynnoscig. Dziatania
zmierzajgce do poprawy jakosci procesow dotyczacych zarzadzania ptynnoscig majg w Banku najwyzszy
priorytet.

Gtéwnym zrodtem finansowania sg zobowigzania wobec Klientdw uzupetnione Srednio- i diugoterminowymi
otrzymanymi liniami kredytowymi i kapitatem. Srednio- i dlugoterminowe otrzymane linie kredytowe
z uwzglednieniem pozyczek podporzgdkowanych oraz srodkéw pozyskanych w procesie sekurytyzacji portfela
kredytow pochodzg gtéwnie z grupy BNP Paribas, jak rowniez Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOIR),
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI), Banku Rozwoju Rady Europy (CEB) oraz innych instytucji
finansowych. Polityka Banku dopuszcza takze inne zrédta finansowania, takie jak emisja wlasnych diuznych
papierow warto$ciowych, czy tez transakcje strukturyzowane.

Na koniec czerwca 2022 r. Bank finansowat portfel kredytow hipotecznych w CHF Srodkami w EUR i USD
zawierajac gtéwnie transakcje FX swap.

Struktura finansowania kredytow

Bank ogranicza ryzyko finansowania, ktére wigze sie z zagrozeniem posiadania niewystarczajgcych stabilnych
zrodet finansowania w perspektywie $rednio i dlugoterminowej oraz koniecznos$cig poniesienia niedopuszczalnego
poziomu strat.

Bank finansuje kredyty gtéwnie za pomoca $rodkéw zgromadzonych przez Klientéw w postaci depozytéw biezgcych
i terminowych dgzac do utrzymania stabilnej relacji miedzy tymi pozycjami, oraz Srodkéw zgromadzonych
na rachunkach niebankowych instytucji finansowych, co prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 39. Struktura finansowania portfela kredytowego Banku

Kredyty netto 85 303
Zrédta finansowania razem 110 160
Depozyty Klientow, w tym: 108 448
- Klienci indywidualni 47 432
- podmioty gospodarcze 56 963
- instytucje finansowe niebankowe 3025
- instytucje sektora budzetowego 2740
Zobowigzania wobec bankow 1712
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0

Na koniec czerwca 2022 r., w stosunku do grudnia 2021 r., kwota finansowania hurtowego, otrzymanego z grupy
BNP Paribas nie zmienita sie. Bank finansuje swoje kredyty w walutach obcych za pomocg depozytéw przyjetych
od Klientow wykorzystujac, o ile to konieczne, transakcje wymiany walut. W przypadku koniecznosci Bank moze
skorzysta¢ ze srodkow pochodzgcych z pozyczek $rednio- i dtugoterminowych z grupy BNP Paribas, ktéra
zapewnia stabilne finansowanie do pokrycia niedoboréw w walutach: EUR, USD, CHF.
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Na 30 czerwca 2022 r. struktura uruchomionych dtugoterminowych linii kredytowych przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 40. Struktura pozyczek z Grupy BNP Paribas

wmin 30.06.2022
CHF 150
EUR 200
PLN 2768

Tabela 41. Struktura pozyczek z EBOiR, EBI i CEB

wmin 30.06.2022
PLN 544,2

Wskaznik pokrycia wyptywow ptynnosci netto (LCR) dla Banku wyniost na koniec czerwca 2022 r. 142,4% co
stanowi spadek o 3,3 p.p. w stosunku do konca 2021 r. (145,7%). Spadek miary LCR wynika przede wszystkim ze
wzrostu kredytow wiekszego od wzrostu pasywow Klientow.

Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) dla Banku wynidst na koniec czerwca 2022 r. 127,0% na
poziomie jednostkowym oraz 125,8% na poziomie skonsolidowanym, co stanowi spadek w stosunku do konca 2021
r. 0 6,3 p.p. na poziomie jednostkowym oraz 5,4 p.p. na poziomie skonsolidowanym. Spadek wynika z jednej strony
ze spadku pasywow od Klientdow na koniec czerwca 2022 r. Z drugiej strony zmianie ulega struktura produktowa
$rodkéw od Klientéw po podwyzkach stdp procentowych - wiecej pasywow jest gromadzonych w formie depozytéw
terminowych, zamiast osadéw na rachunkach biezacych i oszczednosciowych. Fluktuacje wskaznika w 2022 r. nie
byty znaczne i wskaznik stopniowo schodzit do obecnego poziomu.

Dodatkowo w procesie sekurytyzacji portfela kredytow Bank otrzymat finansowanie, ktérego warto$é na koniec
czerwca 2022 r. wyniosta 544,2 min zt.

Ryzyko operacyjne

Bank definiuje ryzyko operacyjne, zgodnie z wymogami Komisji Nadzoru Finansowego zawartymi w Rekomendacji
M, jako ryzyko poniesienia straty spowodowane przez niewtasciwe lub zawodne procesy wewnetrzne, ludzi,
systemy techniczne lub wptyw czynnikéw zewnetrznych. Okreslenie to obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie
obejmuje ryzyka strategicznego. Ryzyko operacyjne towarzyszy kazdemu rodzajowi dziatalnosci bankowej. Bank
identyfikuje ryzyko operacyjne jako trwale istotne.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Bank utrzymuje i rozwija system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, ktéry w sposob kompleksowy integruje
zarzgdzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka operacyjnego we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku. Celem
systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank
dziatalnosci operacyjnej poprzez wdrozenie efektywnych mechanizméw identyfikacji, oceny i kwantyfikacji,
monitorowania, kontroli, raportowania oraz podejmowanie dziatan ograniczajgcych ryzyko operacyjne. Dziatania te
uwzgledniajg struktury, procesy, zasoby i zakresy odpowiedzialnosci na réznych szczeblach organizacyjnych
Banku, w ramach trzech linii obrony.

Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostata opisana w dokumencie ,Strategia zarzadzania ryzykiem
operacyjnym i kontrolg wewnetrzng w BNP Paribas Bank Polska S.A.” zatwierdzonym przez Zarzad Banku oraz
zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg w ramach corocznego przegladu. Ramy organizacyjne oraz standardy
zarzadzania ryzykiem operacyjnym zostaty opisane w dokumencie ,Polityka ryzyka operacyjnego BNP Paribas
Bank Polska S.A.”, przyjetym przez Zarzad Banku. Dokumenty te odnoszg sie do wszystkich obszaréw dziatalnosci
Banku. Okreslajg cele Banku i sposoby ich osiggniecia w zakresie jakosci zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
i dostosowania do wymogow prawnych wynikajgcych z rekomendacji oraz uchwat wydanych przez lokalne organy
nadzoru bankowego.

Cele Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym to w szczegoélnosci utrzymanie wysokiego poziomu
standardéw zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, zapewniajgcych bezpieczenstwo depozytéw Klientow, kapitatow
Banku, stabilnos¢ wyniku finansowego Banku oraz utrzymanie ryzyka operacyjnego w ramach przyjetego apetytu
i tolerancji na ryzyko operacyjne. Podstawowg miarg stuzgcg do pomiaru ryzyka w ramach przyjetego apetytu na
ryzyko operacyjne jest wskaznik strat operacyjnych odnotowanych przez Bank w ciggu przyjetego okresu czasu.
Rozwijajac system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Bank kieruje sie wymogami prawnymi, w tym
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w szczegolnosci rekomendacjami i uchwatami krajowego nadzoru finansowego oraz standardami grupy BNP
Paribas.

Zgodnie z ,Politykg ryzyka operacyjnego BNP Paribas Bank Polska S.A.”, procesy zarzadzania ryzykiem
operacyjnym obejmuja, miedzy innymi:

+ identyfikacje i ocene ryzyka operacyjnego, w tym poprzez gromadzenie informacji o zdarzeniach
operacyjnych, ocene ryzyka w procesach i produktach, samooceneg ryzyka operacyjnego i kontroli, ocene
ryzyka operacyjnego dla uméw z dostawcami zewnetrznymi (outsourcing) oraz wyznaczanie kluczowych
wskaznikow ryzyka,

« ustalanie apetytu i limitow ryzyka operacyjnego na poziomie catego Banku oraz poszczegoélnych obszaréow
biznesowych analize ryzyka operacyjnego, w tym analize scenariuszy ryzyka operacyjnego oraz jego
monitorowanie i biezgca kontrole,

* raportowanie na temat ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen strategii ryzyka operacyjnego i — jesli to konieczne —
zleca wprowadzanie niezbednych korekt w celu usprawnienia proceséw zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. W tym
celu, Zarzad Banku jest regularnie informowany o skali i rodzajach ryzyka operacyjnego, na ktére narazony jest
Bank, jego skutkach i metodach zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. W szczegdlnosci zaréwno Zarzad Banku jak
i Rada Nadzorcza sg regularnie informowane o ksztattowaniu sie miar apetytu na ryzyko operacyjne okreslonych
w Strategii zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Srodowisko wewnetrzne

Bank precyzyjnie okresla podziat obowigzkéw w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, ktory jest
dostosowany do jego struktury organizacyjnej. Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest
w ramach trzech linii obrony. Na pierwszg lini¢ obrony sktada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku. Na drugg linie obrony sktada sie w szczegdlno$ci zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw specjalnie
powotywanych do tego komorek organizacyjnych, niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem na pierwszej linii obrony
oraz dziatalno$¢ komoérki do spraw zgodnos$ci. Na trzecig linie obrony sktada sie dziatalnos¢ komorki audytu
wewnetrznego.

W ramach drugiej linii obrony kompleksowy nadzér nad organizacjg standardow i metod zarzgdzania ryzkiem
operacyjnym sprawuje Departament Ryzyka Operacyjnego dziatajgcy w ramach obszaru Ryzyka. Okreslanie
i realizacja strategii Banku w zakresie ubezpieczen, jako metody ograniczania ryzyk, stanowi kompetencje
Departamentu Nieruchomosci i Administracji. Natomiast zarzgdzanie ciggtoscig dziatania znajduje sie w gestii
Pionu Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania.

W ramach zarzadzania ryzykiem prawnym Pion Prawny monitoruje, identyfikuje i analizuje zmiany prawa
powszechnego, ich wptyw na dziatalno§¢ Banku, a takze jest zaangazowany w postepowania sgdowe
i administracyjne, ktére dotyczg Banku. Biezacym badaniem ryzyka braku zgodnosci oraz rozwojem
i doskonaleniem adekwatnych technik jego kontroli zajmuje sie Departament ds. Monitorowania Zgodno$ci.

Majac na uwadze wzrost zewnetrznych i wewnetrznych zagrozeh noszacych znamiona naduzycia lub
przestepstwa, wymierzonych przeciwko aktywom Banku i jego Klientow, Bank rozszerzat i udoskonalat procesy
przeciwdziatania, wykrywania i badania tego typu przypadkéw. Nadzorem czynnosci realizowanych w powyzszym
zakresie zajmuje sie Departament Zwalczania Naduzy¢, jako jednostka drugiej linii obrony. O efektywnosci
wdrazanych przez Bank rozwigzan w powyzszym zakresie informowany jest Zarzad Banku i Komitet Ryzyka przy
Radzie Nadzorczej.

Identyfikacja i ocena ryzyka

Bank przywigzuje szczegdlng uwage do proceséw identyfikacji i oceny przyczyn biezacej ekspozycji na ryzyko
operacyjne w obrebie produktow bankowych. Bank dgzy do zmniejszania poziomu ryzyka operacyjnego poprzez
poprawe procesow wewnetrznych, a takze do ograniczania ryzyka operacyjnego, towarzyszgacego wprowadzaniu
nowych produktéw i ustug, oraz zlecania czynnosci na zewnatrz (outsourcing).

Zgodnie z ,Politykg ryzyka operacyjnego BNP Paribas Bank Polska S.A.”, analiza ryzyka operacyjnego ma na celu
zrozumienie zaleznosci wystepujgcych pomiedzy czynnikami generujgcymi to ryzyko i typami zdarzenh
operacyjnych, a jej najwazniejszym wynikiem jest okreslenie profilu ryzyka operacyjnego.

Profil ryzyka operacyjnego stanowi ocene poziomu istotnosci tego ryzyka, rozumianego jako skala i struktura
ekspozycji na ryzyko operacyjne, okres$lajgca stopieh narazenia na to ryzyko (tj. na straty operacyjne), wyrazona
w wybranych przez Bank wymiarach strukturalnych oraz wymiarach skali. Okresowa ocena i przeglad profilu ryzyka
operacyjnego Banku przeprowadzane sg w oparciu o analize aktualnych parametrow ryzyka Banku, zmian i ryzyk
wystepujgcych w otoczeniu Banku, realizacji strategii dziatalnosci biznesowej, jak rowniez oceny adekwatnosci
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struktury organizacyjnej oraz efektywnosci funkcjonujgcego w Banku systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej

Celem prowadzenia kontroli wewnetrznej jest efektywna kontrola ryzyka, w tym zapobieganie powstawaniu ryzyka
lub tez jego wczesne wykrycie. Rolg systemu kontroli wewnetrznej jest realizacja celdw ogdlnych i szczegétowych
systemu kontroli wewnetrznej, ktére powinny by¢ uwzgledniane na etapie projektowania mechanizmow
kontrolnych. Zasady systemu kontroli wewnetrznej okre$lone zostaty w ,Polityce sprawowania kontroli wewnetrznej
w BNP Paribas Bank Polska S.A.”, zatwierdzonej przez Zarzad Banku. Dokument ten okresla gtéwne zasady, ramy
organizacyjne i standardy funkcjonowania $rodowiska kontroli w Banku, zachowujgc zgodno$¢ z wymogami KNF
okreslonymi w Rekomendacji H. Szczegétowe uregulowania wewnetrzne, dotyczace poszczegodlnych obszarow
dziatalnosci Banku dostosowane sg do specyfiki prowadzonej przez Bank dziatalnosci. Za opracowanie
szczegotowych regulacji odnoszacych sie do obszaru kontroli wewnetrznej, odpowiadajg wtasciwe komorki
organizacyjne Banku, zgodnie z zakresem przypisanych im zadan.

System kontroli wewnetrznej w Banku oparty jest na modelu 3 linii obrony.

Bank zapewnia sprawowanie kontroli wewnetrznej poprzez niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych, obejmujace weryfikacje biezaca i testowanie.

Kontrola i monitorowanie

Bank dokonuje okresowej weryfikacji funkcjonowania wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz jego adekwatnosci do aktualnego profilu ryzyka Banku. Przeglady organizacji systemu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym sg dokonywane w ramach kontroli okresowej przez Pion Audytu Wewnetrznego, ktéry nie uczestniczy
bezposrednio w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, natomiast dostarcza profesjonalnej i niezaleznej
opinii, wspierajgc osigganie celow Banku. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznosé.

Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego

Bank zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wyznacza kapitat regulacyjny na pokrycie ryzyka operacyjnego.
Do kalkulacji Bank stosuje metode standardowa (STA). W zakresie podmiotéw zaleznych wobec Banku, w ujeciu
skonsolidowanym, wymogi odnoszgce si¢ do tych podmiotdw sg wyznaczane wg metody wskaznika bazowego
(BIA).

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych Banku

Zgodnie z regulacjami nadzorczymi, w Banku sprawowany jest nadzdr nad ryzykiem operacyjnym zwigzanym
z dziatalnoscig jego podmiotéw =zaleznych. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych
realizowane jest w ramach dedykowanych jednostek/ oséb do tego powotanych. Sposéb i metody zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w podmiotach zaleznych zorganizowane sg adekwatnie do zakresu dziatania podmiotu oraz
profilu jego dziatalnosci, zgodnie z zasadami obowigzujagcymi w Banku.
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8. Informacije dla inwestorow

8.1. Struktura akcjonariatu i notowania akcji Banku

Akcjonariat

30 czerwca 2022 r. w akcjonariacie Banku Wykres 16. Struktura akcjonariatu na 30.06.2022r.
znajdowato sie dwoch akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu: BNP Paribas i BNP Paribas Fortis
SA/NV. tacznie posiadali 87,40% gtoséw. Pozostata
cze$¢ akcji Banku, czyli 12,60% znajdowata sig
w wolnym obrocie (free float).

Pozostali

BNPParibas
Zmiany jakie miaty miejsce w strukturze akcjonariatu Fortis

Banku w | potowie 2022 r. zostaty opisane ponizej
w sekcji Akcje i akcjonariusze.

free float
0
Akcje Banku sg notowane na Rynku Gtéwnym Gietdy ]2,60 /ll
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 27
maja 2011 r. (debiut Banku Gospodarki

Zywnosciowej S.A.): BNP Paribas

=  kod ISIN: PLBGZ0000010

= nazwa skrécona: BNPPPL

=  Ticker GPW: BNP

= przynaleznosc do indeksow: mWIG80 147 593 150
i mMWIG80TR

Liczba akcji ogétem

Grupa BNP Paribas

Wiodaca miedzynarodowa Grupa bankowa BNP Paribas jest strategicznym
akcjonariuszem Banku.

Prowadzi dziatalno$¢ w trzech kluczowych obszarach:

« Commercial, Personal Banking & Services - ustugi $wiadczone przez sie¢ sprzedazy oraz
wyspecjalizowane jednostki biznesowe,

* Investment & Protection Services - ustugi oszczednosciowe, inwestycyjne i ubezpieczeniowe,
* Corporate & Institutional Banking - ustugi dla klientéw korporacyjnych i instytucjonalnych.

Grupa BNP Paribas wspiera swoich Klientéw indywidualnych, przedsiebiorcow, samorzgdy, mate i Srednie
przedsiebiorstwa, korporacje oraz instytucje w realizacji projektéw, oferujgc im wiele produktéw finansowych,
inwestycyjnych, oszczednosciowych i ubezpieczeniowych.

Grupa BNP Paribas dziata w 65 krajach i zatrudnia prawie 190 tys. pracownikéw, w tym 148 tys. w Europie
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Zobowiazanie inwestorskie BNP Paribas dotyczace ptynnosci akcji Banku
Zgodnie z zobowigzaniem podjetym przez BNP Paribas SA — gtdwnego akcjonariusza Banku - wobec Komisiji

Nadzoru Finansowego, zlozonym 14 wrzesnia 2018 r., liczba akcji Banku w wolnym obrocie powinna zostaé
zwiekszona do co najmniej 25% plus jedna akcja w terminie najp6zniej do konca 2023 r.

Rkcje i akcjonariusze

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu Banku na 30 czerwca 2022 r. z wyrdznieniem akcjonariuszy,
ktorzy posiadali co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Tabela 42. Struktura akcjonariatu

% udziatu liczha gtosow % udziat w ogdinej liczbie
akcjonariusz liczba akcji w kapitale na Walnym
akcyjnym Zoromadzeniu
BNP Paribas, tacznie: 128 991 553 87,40% 128 991 553 87,40%
BNP Paribas
bezposrednio 93 501 327 63,35% 93 501 327 63,35%
BNP Paribas Fortis o o
SAINV bezposrednio 35 490 226 24,05% 35 490 226 24,05%
Pozostali 18 601 597 12,60% 18 601 597 12,60%
Ogotem 147 593 150 100,00% 147 593 150 100,00%

Od 4 kwietnia 2022 r. kapitat akcyjny Banku wynosi 147 593 tys. zt. W skitad kapitatu wchodzi 147 593 150 akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym:

+ seriaA —15088 100 akcji,

« seriaB — 7807 300 akcji,
« seriaC — 247 329 akcji,
+ seriaD - 3220932 akcji,
+ seriaE —10 640 643 akcji,
« seriaF — 6132460 akcji,
+ seriaG — 8000000 akcji,
+ seriaH — 5002000 akcji,
+ serial — 28 099 554 akji,
+ seriaJ — 2500000 akciji,

+ seriaK —10 800 000 akgcji,

« seriaL —49 880 600 akcji,

+ seriaM - 174 232 akcji.
Cztery akcje serii B sg akcjami uprzywilejowanymi. Przywilej ten obejmuje prawo uzyskania wypfaty petnej sumy
nominalnej przypadajgcej na akcje w razie likwidacji Banku po zaspokojeniu wierzycieli, w pierwszej kolejnosci
przed wptatami przypadajgcymi na akcje zwykte, ktore to wptaty wobec wykonania przywileju mogg nie pokry¢
sumy nominalnej tych akciji.
Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich akcji Banku wynosi 147 593 150 gltoséw. Liczba gtoséw
wynikajgcych z przyznanych w 2022 r. akcji serii M wynosi 74 368 glosow, a taczna liczba gtosdw wynikajgcych
z przyznanych akcji serii M 174 232 gltosy.

Wysokos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego po wydaniu akcji serii M wynosi 401 768 zt.
Zmiany w strukturze akcjonariatu w I potroczu 2022r.
4 kwietnia 2022 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Banku z kwoty 147 518 782 zt do kwoty

147 593 150 zt w wyniku objecia 74 368 akcji serii M w wykonaniu praw z objetych wczesniej imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii A2.
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Stan posiadania akcji Banku przez cztonkdw Zarzadu oraz cztonkow Rady Nadzorczej

Zestawienie stanu posiadania akcji Banku oraz uprawnien do akcji przez cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Banku na dzien przekazania raportu za | kwartat 2022 r. (10 maja 2022 r.) oraz sprawozdania za | p6trocze 2022 r.
(11 sierpnia 2022 r.) zostato zaprezentowane ponizej.

Stan posiadania przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu akcji Banku oraz uprawnien do akcji nie ulegt zmianie
od dnia publikacji poprzedniego raportu tj. 10 maja 2022 r.

Tabela 43. Liczba akcji i warrantow subskrypcyjnych w posiadaniv cztonkdw Zarzaduv Banku

caionek Zarzadu Banky akcje' warranty subskrypcyjne’ akcje' warranty subskrypeyjne’

10.05.2022 10.05.2022 11.08.2022 11.08.2022
Przemystaw Gdanski 17 137 9336 17 137 9336
Jean-Charles Aranda 2338 3002 2338 3002
André Boulanger 3129 7081 3129 7081
Przemystaw Furlepa 2722 4076 2722 4076
Wojciech Kembtowski 3195 4 050 3195 4 050
Kazimierz tabno 1862 2285 1862 2285
Magdalena Nowicka 0 2 046 0 2 046
Volodymyr Radin 895 1230 895 1230
Agnieszka Wolska 0 614 0 614

1) akcje serii M objete 4.04.2022 r. w wykonaniu praw wynikajgcych z warrantéw serii A2 (objecie imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A2
nastgpito 25.03.2021 r.; jeden warrant uprawniat do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii M BNP Paribas Bank Polska S.A., po cenie
emisyjnej réwnej 1,00 zt za jedng akcje); w przypadku Pana Przemystawa Gdanskiego liczba objetych akcji serii M w wykonaniu praw wynikajgcych
z warrantow serii A2 wynosita 9 148 szt., liczba objetych akcji serii M w wykonaniu praw wynikajgcych z warrantéw serii A1 wyniosta 7 489 szt.,
liczba akcji nabytych na rynku akcji GPW 500 szt.

2) warranty subskrypcyjne serii A3 objete 25.03.2022 r. - jeden warrant serii A3 uprawnia do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii M BNP
Paribas Bank Polska S.A., po cenie emisyjnej réwnej 1,00 zt za jedng akcje

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie deklarowali posiadania akcji/uprawnien do akcji Banku na 30 czerwca
2022 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, tj. 11 sierpnia 2022 r., co nie ulegto zmianie od dnia
przekazania raportu za | kwartat 2022 r., tj. 10 maja 2022 r.

8.2. Notowania akcji

Na sesji w dniu 30 czerwca 2022 r. kurs zamknigcia akcji Banku wynidst 55,60 zt i byt nizszy o0 13,13% w poréwnaniu
do 30 czerwca 2021 r. (64,00 zt). W tym samym okresie warto$¢ indeksu WIG-Banki spadta o0 16,68%.

Po zakonczeniu kolejnej fazy pandemii w Il kwartale 2021 r. nastgpito odwrdcenie trendu spadkowego na GPW.
11l kwartat 2021 r. to okres najlepszy pod wzgledem kwartalnej zmiany ceny akcji, na co z pewnoscig wptyneta
poprawa oczekiwan dotyczgcych sytuaciji zewnetrznej oraz sentymentu do GPW. Kurs akcji Banku wzrést 0 31,25%.
Wzrost ten byt kontynuowany do 5 listopada kiedy to odnotowano maksimum roczne na poziomie 100,50 zi.
IV kwartat zakonczyt sie wzrostem ceny o 8,57% (kurs akcji Banku wyniost 91,20 zt).

W | potroczu 2022 r. indeks WIG-Banki jak rowniez kurs akcji Banku znajdowat sie w trendzie spadkowym. | kwartat
2022 r. charakteryzowat sie podwyzszong zmiennoscig cen na co wptyw miaty obawy co do podejscia do walki
z pandemig, w tym wprowadzenia lockdown-6w oraz negatywne zmiany sytuacji makroekonomicznej. Punktem
zwrotnym byt wybuch wojny w Ukrainie, wprowadzenie sankcji wobec Rosji i zaburzenia globalnych tancuchow
dostaw. Kurs akcji Banku spadt w | kwartale 0 23,25% do poziomu 70,00 zt.

Il kwartat 2022 r. to juz wyrazny trend spadkowy akcji bankéw spowodowany m.in. przez wyrazne pogorszenie
danych makroekonomicznych, odptyw kapitatu zagranicznego w rezultacie wzrostu ryzyka geopolitycznego
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, cykl podwyzek stép procentowych dokonywanych przez Rade Polityki
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Pienieznej oraz inicjatywy rzgdzacych takie jak wakacje kredytowe, przektadajgce sie na wysokie koszty
i przewidywane pogorszenie wynikow sektora bankowego. W rezultacie kurs akcji Banku spadt w Il kwartale 2022 r.
0 20,57% do poziomu 55,60 zt. 14 czerwca 2022 r. odnotowano minimum roczne na poziomie 50,00 zt.

Srednia dzienna cena akgji dla kolejnych kwartatéw wyniosta: Il kwartat 2021 r.: 71,94 zt, IV kwartat: 90,39 z,
| kwartat 2022 r.: 81,15 zt i Il kwartat 2022 r.: 63,22 zt.

Druga potowa 2021 r. byta dobrym okresem nie tylko pod wzgledem poziomu cen akcji ale réwniez wielkosci obrotu.
Sredni dzienny wolumen wzrést dwukrotnie: do 11 701,61 szt. akcji w Il kwartale i 11 929,48 szt. w IV kwartale
2021 r. Pierwsza potowa 2022 r. wraz z pogarszaniem si¢ koniunktury gietdowej przyniosta spadek aktywno$ci
inwestoréw. Sredni dzienny wolumen obrotu obnizyt sie do 9 496,20 szt. akcji w | kwartale 2022 r. i spadt do 3 174,47
szt. akcji w Il kwartale 2022 r.

W potgczeniu ze spadkiem kursu akcji znalazto to odzwierciedlenie w zmianach $redniej dziennej wartosci obrotu,
ktéra w analizowanych kwartatach wyniosta odpowiednio: 870,10 tys. z}, 1 098,23 tys. zt, 769,71 tys. zt oraz 199,70
tys. zt. Na sesji 29 pazdziernika 2021 r. zanotowano maksimum wolumenu obrotu (224 787 szt. akcji) oraz
maksimum wartosci obrotu (21 358,39 tys. zt) dla analizowanego okresu.

Wykres 17. Notowania i warto$c obrotu akcji Banku od 30.06.2021r. do 30.06.2022r.
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8.3. Organy statutowe Banku

Walne Zgromadzenie

W | pétroczu 2022 r. odbyly sie dwa walne zgromadzenia Banku:

4 stycznia 2022 r. - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku (NW2Z), ktére poza uchwatami o charakterze
porzgdkowym przyjeto:

. zasady zawarte w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 20217,

. Polityke powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.,

. zaktualizowang Polityke oceny adekwatnos$ci cztonkdw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.,

. zmiany do Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Polityki wynagradzania oséb majgcych istotny wplyw
na profil ryzyka (uwzgledniajgcej cztonkow Zarzadu Banku),

. zmiany do statutu Banku oraz zmiany do Regulaminu Walnego Zgromadzenia Banku, dostosowujgce dokumenty
do obecnych przepiséw ustawy Prawo bankowe oraz zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2021".

27 czerwca 2022 r. - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku (ZWZ), ktoére poza uchwatami o charakterze
porzgdkowym:

. zatwierdzito przedtozone przez Zarzad i Rade Nadzorczg sprawozdania i raporty roczne, wymagane przepisami prawa
m.in. Sprawozdania finansowe, Sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz Raport ESG prezentujgcy informacje
niefinansowe za rok 2021,

. uchwalito podziat zysku za 2021 r. (postanowito o przekazaniu cato$ci zysku netto w wysokosci 184,52 min zt na kapitat
rezerwowy),

. udzielito cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutoria z wykonania przez nich obowigzkéw w 2021 r.,

. przyjeto okresowg ocene adekwatnosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw Rady Nadzorczej,

. ocene adekwatnosci regulacji wewnetrznych Banku dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci
jej dziatania,

. przyjeto przedifozong przez Rade Nadzorczg niezalezng ocene stosowania polityki wynagradzania w BNP Paribas Bank
Polska S.A. w 2021 r. oraz sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Rady Nadzorczej i cztonkéw Zarzgdu BNP
Paribas Bank Polska S.A. w 2021 r.,

. podjeto uchwate w sprawie ustalenia wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej,

. podjeto uchwaty w sprawie kontynuacji programu motywacyjnego (wdrozonego w 2020 r.), opartego o akcje wiasne
Banku, ktére maja byé przyznawane dla oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jako skfadnik
wynagrodzenia zmiennego. W ramach kontynuacji ww. programu motywacyjnego zostata przewidziana nowa emisja
akciji serii N,

. przyjeto informacje o przestrzeganiu w pei przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Spétka zapewniata powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym przez
internet, a takze mozliwos¢ elektronicznego aktywnego udziatu akcjonariuszy w posiedzeniach walnego
zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Tabela 44. Sktad Rady Nadzorczej Banku wg stanu na 30.06.2022 r. wraz z informacja nt. niezaleznosci cztonkéw

funkcja w Radzie Nadzorczej Banku imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej

Lucyna Stanczak-Wuczynska

przewodniczgca Rady Nadzorczej czlonek niezalezny

wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j Jean-Paul Sabet
wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Francois Benaroya
. Jarostaw Bauc
cztonek Rady Nadzorczej czlonek niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej Ma}gorzatg Chrl_JSC|ak
cztonek niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej Géraldine Conti
cztonek Rady Nadzorczej Stefaan Decraene
cztonek Rady Nadzorczej Magdalenfa DZ|e_wguc
cztonek niezalezny
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funkcja w Radzie Nadzorczej Banku imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej

cztonek Rady Nadzorczej Vincent Metz

cztonek Rady Nadzorczej Piotr Mietkowski

cztonek Rady Nadzorczej Khatleen Pauwels
Mariusz Warych

cztonek Rady Nadzorczej czlonek niezalezny

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. nie nastagpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.

Kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe czionkéw Rady Nadzorczej Banku przedstawione sg na stronie
internetowej banku https://www.bnpparibas.pl/o-banku/wladze-banku.

Tabela 45. Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na 30.06.2022r.

imic  nazyisko Kﬂ:};:ﬁt ggnllil;s;ka gg.nl}\llgler:agrudzen Engltt)ﬁinacji
Lucyna Stanczak-Wuczynska cztonek cztonek cztonek cztonek
Jean-Paul Sabet przewodniczacy przewodniczacy
Francois Benaroya cztonek przewodniczacy cztonek cztonek
Jarostaw Bauc cztonek
Matgorzata Chrusciak cztonek
Géraldine Conti cztonek cztonek
Mariusz Warych przewodniczacy cztonek

Zarzad Banku

Tabela 46. Sktad Zarzadu Banku na 30.06.2022 r. wraz z podziatem odpowiedzialno$ci funkcjonalnej poszczegdlnych cztonkéw

imig i nazwisko funkcja w Zarzadzie Banku nadzorowany obszar

Obszar Zarzadzania Bankiem, Strategii i Rynkéw Rolnych, w tym
Pion Audytu Wewnetrznego, Pion Monitoringu Zgodnosci, Pion
Komunikacji, Marketingu i Zaangazowania Spotecznego, Pion Prawny,
Pion Strategii i Analiz Rynkowych, Pion Agrobiznesu.

Obszar Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, w tym Tribe Doswiadczenie
Kandydata i Pracownika, Departament Partnerstwa Biznesowego HR,
Departament Wynagrodzen, Benefitbw, Raportowania i Relac;ji
Pracowniczych, Departament Administracji Personalne;.

Obszar Transformacji, w tym Tribe Open Banking, Departament
Transformacji Zwinnej, Biuro Otwartych Innowac;ji.

Obszar Zréwnowazonego Rozwoju, w tym Departament Wsparcia
Transformacji Energetycznej, Departament Wsparcia Realizacji Strategii
Zréownowazonego Rozwoju, Departament CSR i Zréwnowazonych
Finansow.

Obszar Finanséw, w tym Tribe Platforma Danych, Pion
Rachunkowosci Finansowej, Pion Rachunkowosci Zarzadczej i Relacji
Inwestorskich, Departament Zarzadzania Kapitatowego, Pion
Zarzadzania Aktywami iPasywami, Departament Podatkowy,
Departament Drugiej Linii Obrony Obszaru Finanséw, Stanowisko ds.
Planu Adaptacyjnego.

Obszar Bankowosci CIB, w tym Pion Rynkéw Finansowych,
André Boulanger wiceprezes Departament Ustug Powierniczych, Departament Wsparcia i Rozwoju

Biznesu CIB, Departament Klientéw Strategicznych CIB.

Obszar Bankowosci Detalicznej i Biznesowej, wtym Tribe
Bankowo$¢ Codzienna, Tribe Inwestycje i Oszczednosci, Tribe

Przemystaw Gdanski prezes

Jean-Charles Aranda wiceprezes

Przemystaw Furlepa wiceprezes

107

Autenti ID: fd1fcaef-173c-4ef5-808b-0292373c19a3 (107/121)


https://www.bnpparibas.pl/o-banku/wladze-banku

BNP PARIBAS

Sprawozdanie Zarzadu 1H 2022

imig i nazwisko

Wojciech Kembtowski

Kazimierz tabno

Magdalena Nowicka

Volodymyr Radin

Agnieszka Wolska

funkcja w Zarzadzie Banku

wiceprezes

wiceprezes

wiceprezes

wiceprezes

wiceprezes

nadzorowany obszar

Wielokanatowos¢ dla Klienta Detalicznego, Tribe CRM i Analityka, Tribe
Przedsiebiorcy i Rolnicy, Departament Decyzji Kredytowych, Biuro
Budzetowania i Analiz Bankowosci Detalicznej, Pion Sprzedazy, Pion
Transformacji i Rozwoju Doswiadczen Klienta, Pion Wealth
Management, Stanowisko ds. Strategii Portfela Kredytéw CHF.

Biuro Maklerskie

Obszar Ryzyka, w tym Tribe Systemy Ryzyka, Pion Ryzyka Klientéw
MSP i Agro, Pion Zintegrowanego Zarzadzania Ryzykiem, Pion
Restrukturyzacji i Windykacji Przedsigbiorstw, Pion Ryzyka
Operacyjnego, Kontroli Kredytowej i Przeciwdziatania Naduzyciom,
Pion Ryzyka Klientéw CIB i Korporacyjnych, Pion Ryzyka Klientow
Indywidualnych i Mikroprzedsiebiorstw, Biuro Walidacji Modeli.

Obszar Operacji i Wsparcia Biznesu, w tym Tribe Doskonatos¢
Operacyjna, Pion Operacji, Departament Nieruchomosci i Administraciji,
Departament Kontroli Operacyjnej, Departament Zakupéw Centralnych.

Obszar Nowych Technologii i Cyberbezpieczenstwa, w tym IT
Domena dla Klienta Indywidualnego i Biznesowego, IT Domena dla
Klienta Korporacyjnego i Rynkéw Finansowych, IT Domena Systemoéw
Zarzagdzania Danymi i Funkcji Centralnych, IT Domena dla Systemow
Operac;ji i Obszaréw Wsparcia, IT Domena Systemoéw Wielokanatowych
i Inwestycyjnych, Departament Rozwoju i Organizacji IT, Pion
Bezpieczenstwa i Zarzadzania Ciagtoscig Dziatania, Pion Nowych
Technologii i Wsparcia IT, Departament Strategii IT i Architektury,
Zespot GSC (SPV).

Obszar Bankowosci Personal Finance (PF), w tym Tribe
Finansowanie Klientéw Indywidualnych, Pion Sprzedazy Automotive
PF, Pion Sprzedazy Consumer Finance, Pion Rozwoju Sprzedazy B2C,
Departament Nowych Modeli Biznesowych i Innowacji PF, Departament
Obstugi Partneréw i Bankowosci Ubezpieczeniowej PF, Pion Operaciji
PF, Departament Planowania i Finanséw PF.

Obszar Bankowosci MSP i Korporacyjnej, w tym Tribe Finansowanie
Klientow Firmowych, Tribe Cash Management and Omnichannel, Pion
Finansowania Specjalistycznego, Pion Klientéw Strategicznych, Pion
Klientow Bankowosci MSP i Korporacyjnej, Departament Strategii i
Zarzgdzania Bankowoscig MSP i Korporacyjna,

Departament Doradztwa Transakcyjnego

Kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe poszczegodlnych cztonkéw Zarzgdu Banku sg zaprezentowane na
stronie internetowej banku https://www.bnpparibas.pl/o-banku/wladze-banku.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Banku.
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8.4.0ceny ratingowe

Na koniec czerwca 2022 r. BNP Paribas Bank Polska S.A. posiadat rating
agencji ratingowej Fitch Ratings

W styczniu 2022 r. Bank otrzymat oceny ratingowe od agenc;ji Fitch Ratings:

Fitch Ratings rating

Long-Term Issuer Default Rating (LT IDR) LA+" z perspektywg stabilng
Short-Term Issuer Default Rating (ST IDR) JF17

National Long-Term Rating (Natl LT) LAAA(pol)” z perspektywa stabilng
National Short-Term Rating (Natl ST) LF1+(pol)”

Viability Rating (VR) ,bbb-"

Shareholder Support Rating (SSR) Lat”

Oceny ratingowe IDR i SSR Banku odzwierciedlajg przekonanie Fitch Ratings o wysokim prawdopodobienstwie
wsparcia ze strony BNP Paribas SA (dalej: BNPP, IDR na poziomie ,A+”, perspektywa stabilna). Ten sam poziom
ocen ratingowych Banku i BNPP odzwierciedla oczekiwang bardzo silng sktonnos¢ BNPP do udzielania wsparcia,
biorac pod uwage wigczenie Banku do grupowego planu przymusowej restrukturyzacji BNPP (w ramach strategii
zaktadajacej pojedynczy punkt kontaktowy (,single-point-of-entry”)) oraz znaczne ryzyko reputacyjne dla BNPP
w razie wystgpienia upadiosci Banku.

Wszelkie niezbedne wsparcie dla Banku bytoby nieistotne w stosunku do zdolnosci BNPP do jego zapewnienia.
Stabilna perspektywa dla IDR Banku odzwierciedla perspektywe dla ratingu BNPP. Zdaniem agenc;ji Fitch Ratings
ocena VR Banku na poziomie ,bbb-" odzwierciedla m.in. umiarkowang i stosunkowo mniej ugruntowang franczyze
Banku na konkurencyjnym polskim rynku bankowym, a takze tradycyjny, dobrze wywazony model biznesowy
skutkujgcy umiarkowanym ogolnym profilem ryzyka.

8.5.Relacje inwestorskie

BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej: Bank) prowadzi przejrzysta polityke informacyjng, ktérej celem jest
zagwarantowanie wysokich standardéw komunikacji uwzgledniajgcej potrzeby informacyjne uczestnikéw rynku
kapitatowego.

Bank jako spotka publiczna i instytucja nadzorowana, udzielajgc informacji, kieruje sie zasadami fadu
korporacyjnego, z zachowaniem obowigzujgcych przepisdw prawa oraz zapewnia uczestnikom rynku kapitatowego
réwny dostep do informacji na temat biezgcej dziatalnosci spotki, podejmowanych przez nig dziatan czy jej wynikow
finansowych, wypeniajgc obowigzki informacyjne w sposéb umozliwiajgcy dokonywanie rzetelnej wyceny akc;ji
Banku.

Za relacje z akcjonariuszami, inwestorami oraz innymi uczestnikami rynku kapitatowego odpowiada dedykowana
jednostka organizacyjna w Banku — Biuro Relacji Inwestorskich. Istotne informacje dla inwestoréw, akcjonariuszy
Banku i analitykbw sg dostepne na dedykowanej stronie internetowej Relacji Inwestorskich
https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie .

W 2022 r. Bank po raz trzeci udostepnit cyfrowg wersje raportu rocznego. Raport za 2021 r. dostepny jest na stronie:
https://raportroczny.bnpparibas.pl/ .

Na koniec lipca 2022 r. Bank posiadat 8 rekomendacji instytucji finansowych, z czego 2 ,Kupuj”, 5 ,Trzymaj”
i1 ,Sprzedaj”. Mediana cen docelowych z rekomendac;ji wyniosta 66,0 zt, a Srednia cen docelowych - 69,9 zi, tj. byta
wyzsza od ceny akcji z 30 czerwca 2022 r. (55,6 zt) odpowiednio 0 18,7% i 25,8%.
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9. Pozostate informacije

9.1.Sprawy sadowe

Ryzyko prawne

Wedtug stanu na dzierh 30 czerwca 2022 r. nie toczyly sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organami administracji panstwowej dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci
Banku, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Banku.

Wyrok w sprawie sposobu naliczania opfaty interchange

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. Sad Apelacyjny wydat wyrok w sprawie sposobu naliczania optaty interchange przez
banki dziatajgce w porozumieniu. Sad zmienit tym samym wyrok Sadu | instancji (Okregowego) z roku 2013 poprzez
oddalenie odwotan bankéw w catosci, jednoczesnie uwzgledniajgc apelacje Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw (UOKIK), ktdry kwestionowat znaczgce obnizenie przez Sad | instancji kar pienieznych. Oznacza
to utrzymanie wymiaru kary z pierwotnej decyzji Prezesa UOKIK z dnia 29 grudnia 2006 r., na mocy ktérej natozono
na 20 bankéw, w tym Bank BGZ S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A. kary w zwigzku z praktykami ograniczajgcymi
konkurencje w postaci ustalania w porozumieniu optat interchange od transakcji realizowanych z uzyciem kart
pfatniczych systemow Visa i MasterCard w Polsce.

Catkowita kwota kary natozona na Bank BGZ BNP Paribas S.A. (obecnie BNP Paribas Bank Polska S.A.) wynosita
12,54 min zt, w tym: i) kara z tytutu dziatan Banku Gospodarki Zywnosciowej w kwocie 9,65 min zt oraz ii) kara
z tytutu dziatan Fortis Bank Polska S.A. (FBP) w kwocie 2,89 min zt Bank zaptacit zasgdzong kwote 19 pazdziernika
2015 r. Dnia 25 kwietnia 2016 r. Bank wniost skarge kasacyjng od wyroku Sgadu. Orzeczeniem wydanym w dniu 25
pazdziernika 2017 r. Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego w Warszawie i skierowat sprawe do
ponownego rozpoznania. Przejecie podstawowe] dziatalnosci Raiffeisen Bank Polska S.A. (RBPL) nie zmienito
sytuacji Banku w tym postepowaniu albowiem RBPL nie byt jego strona.

W dniu 23 listopada 2020 r. Sad Apelacyjny uchylit wyrok sadu | instancji i przekazat sprawe do ponownego
rozstrzygniecia.

Roszczenia przedsigbiorcow wobec Banku (optata interchange)

Do 30 czerwca 2022 r. Bank otrzymat tgcznie:

» 33 wnioski o zawezwanie do préby ugodowej od przedsiebiorcéw (marchanddéw) z tytutu ptatnosci prowizji
interchange od operacji dokonywanych za pomocg kart ptatniczych (z czego dwdch przedsiebiorcow
whniosto wnioski dwukrotnie, jeden trzykrotnie, a jeden wnidst dwa wnioski, dotyczgce réznych systeméw
pfatniczych). taczna warto$¢ roszczen ww. przedsiebiorcow wynosi 1 028,02 min zt, z ktorych
1 018,05 min zt dotyczy solidarnej odpowiedzialnosci Banku wraz z innymi bankami,

* 4 wnioski o podjecie mediacji przed sadem polubownym przed Komisjg Nadzoru Finansowego. Wnioski
zostaty skierowane do Banku przez tych samych przedsiebiorcow, ktorzy uprzednio wystgpili z wnioskami
o0 zawezwanie do proby ugodowej. tgczna wartos¢ roszczen wynikajgcych z ww. wnioskéw wynosi
40,29 min zt, z ktérych 37,79 min zt dotyczy solidarnej odpowiedzialnosci Banku wraz z innymi bankami.

Postepowanie w sprawie uznania wzorca umowy za niedozwolone

W dniu 22 wrzesnia 2020 r. Bank otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK)
nr DZOIK 14/2020, w ktérej Prezes UOKIK:

* uznat za niedozwolone niektére postanowienia wzorca umownego (tzw. aneksu antyspreadowego)
dotyczace zasad ustalania kurséw walut za niedozwolone i zakazat ich stosowania;

+ zobowigzat Bank do poinformowania wszystkich klientéw bedacych strong aneksu o decyzji i jej skutkach
oraz do umieszczenia informacji o decyzji i jej tresci decyzji na stronie internetowej;

* nalozyt na Bank kare pieniezng w wysokosci 26 626 tys. zt ptatng na rzecz Funduszu Edukacji Finansowe;.
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Bank ztozyt odwotanie od decyzji w ustawowym terminie. Bank zawigzat rezerwe na powyzszg kare w petnej
wysokosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zostat wyznaczony jeszcze termin posiedzenia sgdowego
W niniejszej sprawie.

Postepowania sadowe dotyczace umow kredytowych w CHF w sektorze bankowym

Po wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie kredytu hipotecznego indeksowanego do CHF
(C-260/18) liczba pozwow zwigzanych z kredytami hipotecznymi w CHF przeciwko bankom sukcesywnie rosnie.
Wedtug danych Zwigzku Bankow Polskich (ZBP) liczba toczacych sie postepowan sgdowych dotyczgcych uméw
kredytow w CHF na koniec czerwca 2022 r. wyniosta niemal 95 tys. wobec niemal 77 tys. na koniec 2021 r. Efektem
tego jest wzrost rezerw na te postgepowania tworzonych przez banki z portfelami kredytéw hipotecznych w CHF.
Kwota rezerw utworzonych przez banki gietdowe w 2021 r. wyniosta ok. 7,8 mid zt, a w | kwartale 2022 r. ok. 0,9
mld zt przekfadajgc sie na tgczng wartos¢ rezerw na ten cel w wysokosci ok. 18,7 mid zt na koniec 2021 r., a na
koniec | kwartatu 2022 r. w wysokosci ponad 19,6 mid zt.

Postepowania wszczete przez klientow Banku, ktorzy zawarli umowy kredytuv walutowego oraz
denominowanego do CHF

Wartos¢ bilansowa brutto kredytow hipotecznych i mieszkaniowych udzielonych klientom indywidualnym w CHF na
dzieh 30 czerwca 2022 r. wyniosta 4,40 mid zt, w poréwnaniu do 4,53 mld zt na koniec 2021 r.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2022 r. Bank byt pozwanym w 2 858 (846 nowych spraw w | pétroczu 2022 r.
toczacych sie postepowaniach sgdowych (z uwzglednieniem spraw prawomocnie zakohczonych klienci wytoczyli
tacznie 3 016 powddztw przeciwko Bankowi), w ktorych zgadajg badz stwierdzenia niewaznosci umowy kredytu
hipotecznego walutowego lub denominowanego do waluty CHF, bgdz stwierdzenia trwalej bezskutecznosci
umowy. Roszczenia opierajg sie w szczegdlnosci na sprzecznosci z art. 69 prawa bankowego lub na wystepowaniu
w umowie postanowien niedozwolonych, ktdre nie pozwalajg na utrzymanie umowy w mocy (art. 353 kc), Bank nie
jest strong zadnego pozwu zbiorowego, ktérego przedmiotem bylyby takie umowy kredytéw. tgczna wartosc
dochodzonych roszczen w aktualnie toczacych sie sprawach na dzieh 30 czerwca 2022 r. wynosita 1 228,72 min
zt (na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosita 858,03 min zt), a w sprawach prawomocnie zakonczonych 80,82 min zt
(41,36 min zt na dzien 31 grudnia 2021 r.).

W 158 dotychczas prawomocnie zakonczonych postepowaniach zapadto 46 orzeczen na korzy$¢ Banku, w tym 23
w zwigzku z zawarciem ugody, a w 112 sprawach sady orzekty na niekorzys¢ Banku stwierdzajgc niewaznos¢ lub
trwatg bezskutecznos¢é umowy kredytu.

Bank tworzy na biezgco rezerwy na toczgce sie postepowania sgdowe, ktérych przedmiotem sg kredyty
denominowane lub walutowe, biorgc pod uwage aktualny stan wyrokéw w sprawach przeciwko Bankowi oraz
ksztattujaca sie linie orzecznictwa.

taczna warto$¢ utworzonych rezerw na dzien 30 czerwca 2022 r. wynosita 1 486,0 min zt (na dzien 31 grudnia
2021 r. wynosita 1 290,4 min zt), przy czym wptyw na rachunek wynikéw Banku wynosit 222,7 min zt (w 2021 r.
wynosit 1 045,3 min zt).

Rezerwa tworzona jest zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”. Rezerwa na
toczgce sie postepowania kalkulowana jest metodg indywidualng, natomiast na przyszte postepowania metodg
portfelowg. Przy kalkulacji rezerwy Bank uwzglednia m.in. liczbe zaswiadczen pobieranych przez klientow w celach
procesowych, oszacowane prawdopodobienstwo ztozenia pozwu przez klientdéw, oszacowang liczbe przysztych
pozwow, liczbe ztozonych powddztw, prawdopodobienstwo przegrania sprawy, oraz szacowang strate Banku
w przypadku niekorzystnego wyroku. Ponadto Bank w modelu rezerw uwzglednit szacowang liczbe ugdd, ktére
bedg zawarte z klientami. Wysoko$c¢ rezerwy na szacowane ugody wynosita 124,6 min zt z ogdélnego salda rezerw.

Podkresli¢ nalezy, polskie sagdy pomimo odmiennych wskazan wynikajgcych z orzeczenh TSUE (C-19/20 i C-932/19)
w zdecydowanej wiekszosci orzekajg o niewaznosci lub bezskutecznosci uméw kredytu. Uchwata sktadu petnej
Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego w sprawie pytan | Prezes Sgdu Najwyzszego (lll CZP 11/21), ktéra miata
rozstrzygng¢ podstawowe kwestie prawne nie zapadnie w najblizszej przysztosci z uwagi na pytanie skierowane
do TSUE. W ostatnich miesigcach zapadt szereg wyrokéw Sadu Najwyzszego, jednakze pisemne uzasadnienia sg
znane jedynie w nielicznych sprawa, co nie pozwala na wyeliminowanie niepewnosci co do linii orzecznictwa.
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Bank szacuje prawdopodobienstwo przegrania sprawy na podstawie historycznych wyrokéw oddzielnie dla portfela
kredytow walutowych i denominowanych. Z uwagi na zaobserwowang zmienno$¢ w orzecznictwie, Bank przy
szacowaniu prawdopodobienstwa niekorzystnego wyroku uwzglednia tylko wyroki zapadte po 31 grudnia 2020 r.

Bank dokonujac szacunku straty w przypadku wyroku stwierdzajgcego niewaznos¢ kredytu zaktada, ze klient jest
zobowigzany do zwrotu wyptaconego kapitatu bez uwzgledniania wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu, Bank
jest zobowigzany do zwrotu sumy sptaconych rat kapitatowo-odsetkowych uzywajgc kursu historycznego oraz, ze
Bank dokonuje spisania ekspozycji kredytowe;j.

W przypadku zmiany zaklfadanej s$redniej straty o +/- 5 procent, przy pozostatych istotnych zatozeniach
niezmienionych, kwota rezerwy zmienitaby sie o +/- 65 min zt.

Bank przeprowadzit analize wrazliwosci modelu na szacunek liczby przegranych spraw. Zmiana tego szacunku
miataby nastepujacy wptyw na warto$¢ szacowanej straty z tytutu ryzyka prawnego dotyczgcego kredytéw CHF.

. wplyw na strate Banku
arametr scenariusz
p 2tytutu ryzyka prawnego
+5 p.p. +63 min zt
Procent przegranych spraw 5pp. 63 min zt

Bank przeprowadzit analize wrazliwosci stosowanego modelu na szacunek liczby przysztych pozwéw. Zmiana
liczby przysztych pozwéw miataby nastepujacy wplyw na wartos¢ szacowanej straty z tytutu ryzyka prawnego
dotyczacego kredytéw CHF.

. wplyw na strate Banku
arametr scenariusz
p ztytutu ryzyka prawnego
+20% +99 min zt
Liczba pozwéw 20% -99 min zt

Bank ocenit réwniez, ze gdyby oszacowang liczbe pozwdw przeciwko Bankowi zwigkszy¢ o pozwy ztozone przez
dodatkowy 1% klientdéw posiadajgcych kredyty w CHF wowczas strata z tytutu ryzyka prawnego wzrostaby
0 ok. 38 min zt.

Bank, kalkulujgc oczekiwang strate z tytutu ryzyka prawnego dotyczacego kredytéw CHF uwzglednia dostepne
dane historyczne, w tym tre$¢ orzeczen zapadtych w sprawach zakornczonych wyrokami. Bank monitoruje liczbe
pobieranych zaswiadczen oraz zmiane liczby pozwow i odpowiednio aktualizuje szacunek rezerwy.

Bank wskazuje takze na istotng rozbiezno$¢ zaréwno standéw faktycznych (w szczegdlnosci odmienne
postanowienia umow oraz zakres informacji dla klienta), jak i orzeczen zapadlych w Polsce w sprawach
dotyczacych kredytéw indeksowanych, denominowanych i walutowych, co istotnie utrudnia precyzyjne
oszacowanie skali ryzyka. Bank na biezgco monitoruje zapadajgce wyroki i bedzie dostosowywat poziom rezerw
do ksztaltujgcej sie linii orzeczniczej.

Istotne orzecznictwo TSUE oraz Sadu Najwyzszego dotyczace kredytow w CHF

W 2021 r. zapadto szereg orzeczen zaréwno krajowych jak i przed Trybunatem Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
(TSUE) dotyczacych uméw o kredyt walutowy, denominowany lub indeksowany do waluty obcej. Orzecznictwo
europejskie konsekwentnie wskazuje na koniecznos¢ utrzymania umowy w mocy w przypadku wystepowania w niej
klauzul niedozwolonych i poszukiwania innych rozwigzan majacych na celu przywrécenie réwnowagi stronom.
Natomiast sgdy krajowe w swoich orzeczeniach pomijajg te linie orzeczniczg w wiekszosci orzekajgc upadek
umowy.

Przed TSUE w ostatnich czasie zapadty nastgpujgce istotne orzeczenia dotyczace powyzej problematyki:

1) W dniu 29 kwietnia 2021 r. Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej wydat wyrok w sprawie C-19/20, w ktérym
potwierdzit, ze m.in. ze celem Dyrektywy 93/13 nie jest uniewaznianie wszystkich umow, w ktérych znajdujg sie
postanowienia niedozwolone oraz ze pierwszenstwo nalezy da¢ rozwigzaniom prawnym utrzymujagcym w mocy
umowy.

112

Autenti ID: fd1fcaef-173c-4ef5-808b-0292373c19a3 (112/121)



PE]
BNP PARIBAS Sprawozdanie Zarzadu 1H 2022

2) W dniu 10 czerwca 2021 r. TSUE wydat postanowienie w trybie uproszczonym w sprawie C-198/20, w ktérym
potwierdzit, Zze ochrona konsumencka przystuguje kazdemu konsumentowi, a nie tylko ,wfaSciwie
poinformowanemu oraz dostatecznie uwaznemu i rozsgdnemu przecietnemu’.

3) W dniu 2 wrzesnia 2021 r. TSUE wydat wyrok w sprawie C-932/19, w ktérym jednoznacznie wskazat, ze sady
krajowe dokonujgc rozstrzygnie¢ w zakresie roszczen klientow opartych o kwestionowanie niektorych postanowien
umowy, nie mogg polegac wytgcznie na potencjalnie korzystnym dla konsumenta uniewaznieniu umowy. Nie jest
bowiem dopuszczalne, aby sytuacja jednej ze stron byta uznawana przez sady krajowe za rozstrzygajgce kryterium
dotyczace przysztego losu umowy. Trybunat ponownie podkreslit, ze podstawowym celem Dyrektywy 93/13 jest
przywrdcenie rownowagi stron, w tym z wykorzystaniem obowigzujgcych przepiséw krajowych.

4) W dniu 18 listopada 2021 r. TSUE wydat wyrok w sprawie C-212/20, w ktérym wskazat, ze tres¢ klauzuli
indeksacyjnej w umowie kredytu miedzy przedsiebiorcg a konsumentem, musi na podstawie jasnych i zrozumiatych
kryteriow umozliwiaC dostatecznie dobrze poinformowanemu, dostatecznie uwaznemu i rozsgdnemu
konsumentowi zrozumienie, w jaki sposéb ustalany jest kurs wymiany majgcy zastosowanie do obliczania
wysokosci rat, w taki sposob, aby konsument mégt w kazdej chwili samodzielnie ustali¢ kurs wymiany zastosowany
przez przedsiebiorce;

W dniu 7 maja 2021 r. Izba Cywilna Sgdu Najwyzszego w skfadzie 7 sedzidéw wydata uchwate majgcg moc zasady
prawnej w sprawie o sygn. lll CZP 6/21. W orzeczeniu odpowiadajgcym na zagadnienie prawne przedstawione
przez Rzecznika Finansowego Sad Najwyzszy w uzasadnieniu wskazat, m.in. ze:

(1) kredytobiorca moze zgodzi¢ sie na dalsze obowigzywanie warunkéw mogacych by¢ nieuczciwymi, wtedy stajg
sie one skuteczne od dnia zawarcia umowy,

(2) w razie upadku umowy, z uwagi na zawarte w niej postanowienia niedozwolone kazdej ze stron przystuguje
roszczenie o zwrot spetnionego przez te strone swiadczenia (tzw. teoria dwoch kondykgiji),

(3) termin przedawnienia roszczen Banku o zwrot kapitatu zaczyna biec dopiero od momentu, kiedy umowa stata
sie definitywnie bezskuteczna (doszto do odpadniecia podstawy swiadczenia),

(4) umowa staje sie trwale bezskuteczna z momentem, w ktérym kredytobiorca poinformowany o wszystkich
skutkach upadku umowy, w tym o ewentualnych szczegdlnych negatywnych konsekwencjach takiego upadku
zlozy oswiadczenie, ze sprzeciwia sie utrzymaniu umowy w mocy. O konsekwencjach upadku umowy co do
zasady kredytobiorce powinien pouczy¢ sad w toku postepowania.

Posiedzenie catego skfadu Izby Cywilnej Sadu Najwyzszego w sprawie pytan prawnych, przedstawionych w dniu
29 stycznia 2021 r. przez Pierwszg Prezes Sadu Najwyzszego zostato odroczone bez terminu, w zwigzku ze
sformutowaniem przez Sad Najwyzszy pytan prejudycjalnych do TSUE. Pytania prejudycjalne zmierzajg do
ustalenia czy Izba Cywilna w obecnym sktadzie moze by¢ traktowana jako niezawisty sad, a tym samym czy w ogole
ma zdolnos$¢ do wydania uchwaty w przedmiocie zadanych pytan prawnych.

Pierwsza Prezes Sadu Najwyzszego zawnioskowata o podjecie przez lzbe Cywilng uchwaty w nastepujgcych
kwestiach:

1. Czy w razie uznania, ze postanowienie umowy kredytu indeksowanego lub denominowanego odnoszace sie do
sposobu okreslania kursu waluty obcej stanowi niedozwolone postanowienie umowne i nie wigze konsumenta,
mozliwe jest przyjecie, ze miejsce tego postanowienia zajmuje inny sposdb okreslenia kursu waluty obcej
wynikajgcy z przepisow prawa lub zwyczajow?

W razie odpowiedzi przeczacej na powyzsze pytanie:

2. Czy w razie niemozliwosci ustalenia wigzgcego strony kursu waluty obcej w umowie kredytu indeksowanego do
takiej waluty umowa moze wigza¢ strony w pozostatym zakresie?

3. Czy w razie niemozliwosci ustalenia wigzgcego strony kursu waluty obcej w umowie kredytu denominowanego
w walucie obcej umowa ta moze wigzac strony w pozostatym zakresie?

Niezaleznie od tresci odpowiedzi na pytania 1-3:

4. Czy w przypadku niewaznosci lub bezskutecznosci umowy kredytowej, w wykonaniu ktérej Bank wypfacit
kredytobiorcy catos¢ lub czes¢ kwoty kredytu, a kredytobiorca dokonywat sptat kredytu, powstajg odrebne
roszczenia z tytutu nienaleznego sSwiadczenia na rzecz kazdej ze stron, czy tez powstaje jedynie jedno roszczenie,
réwne roznicy spetnionych swiadczen, na rzecz tej strony, ktorej tgczne Swiadczenie miato wyzszg wysokosc¢?

113

Autenti ID: fd1fcaef-173c-4ef5-808b-0292373c19a3 (113/121)


https://www.sn.pl/sprawy/SitePages/Zagadnienia_prawne_SN.aspx?ItemSID=1489-301f4741-66aa-4980-b9fa-873e90506a11&ListName=Zagadnienia_prawne&Rok=2021

PE]
BNP PARIBAS Sprawozdanie Zarzadu 1H 2022

5. Czy w przypadku niewaznosci lub bezskutecznosci umowy kredytowej z powodu niedozwolonego charakteru
niektorych jej postanowien, bieg przedawnienia roszczenia Banku o zwrot kwot wyptaconych z tytutu kredytu
rozpoczyna sie od chwili ich wyptaty?

6. Czy, jezeli w przypadku niewaznosci lub bezskutecznosci umowy kredytowej ktorejkolwiek ze stron przystuguje
roszczenie o zwrot $wiadczenia spetnionego w wykonaniu takiej umowy, strona ta moze roéwniez zadac
wynagrodzenia z tytutu korzystania z jej Srodkéw pienieznych przez drugg strong?

W przypadku potwierdzenia przez TSUE zdolnosci Izby Cywilnej Sgdu Najwyzszego do orzekania i wydania
uchwaty przez Sad Najwyzszy Bank bedzie analizowat tre$¢ uchwaty po opublikowaniu, w tym pod katem jej wptywu
na dalsze orzecznictwo oraz wartos¢ parametrow stosowanych do ustalenia wartosci rezerw na ryzyko prawne.
Na ten moment nie mozna przewidzie¢ czy uchwata w ogdle zostanie wydana, a tym bardziej jej wptywu na
oszacowanie rezerw.

Nalezy jednak odnotowaé, ze w dniu 28 kwietnia 2022 r. Sad Najwyzszy podjgt uchwate (w sktadzie 3 sedziow),
zgodnie z ktora: "Sprzeczne z naturg stosunku prawnego kredytu indeksowanego do waluty obcej sa
postanowienia, w ktorych kredytodawca jest upowazniony do jednostronnego oznaczenia kursu waluty wtasciwej
do wyliczenia wysokosci zobowigzania kredytobiorcy oraz ustalenia wysokosci rat kredytu, jezeli z tre$ci stosunku
prawnego nie wynikajg obiektywne i weryfikowalne kryteria oznaczenia tego kursu. Postanowienia takie,
jesli spetniajg kryteria uznania ich za niedozwolone postanowienia umowne, nie sg niewazne, lecz nie wigzg
konsumenta w rozumieniu art. 385(1) k.c.”. Mimo, iz orzeczenie zostato wydane w sprawie dotyczacej kredytu
indeksowanego, moze by¢ odnoszone réwniez do kredytow denominowanych oraz walutowych.

Propozycja Przewodniczacego KNF

W grudniu 2020 r. Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego — Jacek Jastrzebski — przedstawit propozycje
sektorowego rozwigzania problemu frankowego. W uproszczeniu, Bank miatby traktowac¢ kredyt w CHF tak, jakby
od poczatku byt udzielony w ztotych i oprocentowany odpowiednig stawkga WIBOR powiekszong o marze stosowang
historycznie dla tego typu kredytow i dokona¢ odpowiedniej rekalkulacji.

Przygotowany przez Bank szacunek kosztu potencjalnej konwersji zgodnej z zalozeniami propozycji
Przewodniczgcego KNF wynosi 1,6 mid zt przy zatozeniu, ze propozycja obejmie caty portfel kredytéw CHF (kredyty
denominowane i walutowe). Zmiana kwoty szacunku w odniesieniu do ujawnienia w sprawozdaniu za 2020 rok
wynika ze zmiany kursu CHF/PLN oraz weryfikacji zatozehn przyjetych do kalkulacji, a takze moze podlegaé
wahaniom z tych samych powoddéw w przysztosci. Potencjalny koszt zostat oszacowany jako réznica pomiedzy
aktualng wartoscig bilansowg kredytow walutowych Ilub denominowanych do CHF a wartoscig bilansowg
hipotetycznych kredytéw w PLN. Kwota szacunku kosztu potencjalnej konwersji nie jest sktadowg oraz nie ma
wplywu na wysoko$¢ utworzonych przez Bank rezerw na ryzyko dotyczgce kredytéw CHF. Na moment publikac;ji
niniejszego Sprawozdania finansowego Bank nie podjat decyzji o proponowaniu klientom ugdd w ksztatcie
sugerowanym przez Przewodniczgcego KNF.

Indywidualne ugody oferowane przez Bank

Od grudnia 2021 r. Bank prowadzi indywidualne negocjacje z klientami, z ktérymi pozostaje w sporze lub co do
ktorych istnieje uzasadnione ryzyko wdania sie w spoér. Bank uwzglednit ten parametr przy aktualizacji wysokosci
rezerwy.

Na 30 czerwca 2022 r. Bank przedstawit indywidualne propozycje ugody 3 679 Klientom i 789 Klientéw
zaakceptowato warunki przedstawionych propozycji, z czego podpisano 564 ugody.

Na 5 sierpnia 2022 r. Bank przedstawit indywidualne propozycje ugody 3 960 Klientom i 890 Klientow
zaakceptowato warunki przedstawionych propozycji, z czego podpisano 665 ugody.
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9.2. Dziatania sponsoringowe

Podstawowym i bezposrednim celem polityki sponsoringowej BNP Paribas Bank Polska S.A. jest budowanie
i wzmacnianie $wiadomosci marki oraz tworzenie pozytywnego wizerunku organizacji. Kierunek dziatan
sponsoringowych wyznacza globalna strategia sponsoringowa Grupy BNP Paribas, ktérej filarami jest wspieranie
rozwoju tenisa oraz kultury, w szczegolnosci kina. Posrednio sponsoring okreslonych przedsiewzie¢ ma za zadanie
wzmacnianie relacji z Klientami Banku.

Bank sponsoruje liczne przedsiewzigcia zwigzane z rozwojem tenisa w Polsce, zarédwno na szczeblu
profesjonalnym, jak i amatorskim; festiwale filmowe, pokazy i premiery oraz wydarzenia kulturalne oraz
ekonomiczne.

Wydarzenia tenisowe

BNP Paribas Bank Polska S.A. jest czescig Grupy BNP Paribas, najwiekszego sponsora tenisa na swiecie. Dlatego
tez Bank w sposob priorytetowy traktuje oferty sponsoringu wydarzen tenisowych w Polsce.

W | pétroczu 2022 r. odbyty sie:

+ dwa wydarzenia z cyklu BNP Paribas Business Cup — w Warszawie i Katowicach. Cykl Business Cup
gromadzi wokot pasji tenisowej wtascicieli i cztonkdw managementu firm, czynigc te sportowa inicjatywe
najwazniejszym tego typu wydarzeniem tenisowym w Polsce,

+ tenisowy dzien dziecka (czerwiec 2022 r.) — w Warszawie i Czestochowie — impreza tenisowa dla dzieci,
ktore jeszcze nie miaty okazji sprobowaé gry w tenisa oraz tych, ktérych poziom umiejetnosci mozna
okresli¢ jako poczatkujacy.

Wydarzenia filmowe

Tematyka filmowa, to obok tenisa jeden z najwazniejszych filaréw strategii sponsoringowej Grupy BNP Paribas,
realizowany pod hastem #WeLoveCinema. W | pétroczu 2022 r. Bank zaangazowany byt w ponizsze inicjatywy:

* Miedzynarodowy Festiwal Kina Niezaleznego Mastercard OFF Camera — od 29 kwietnia do 8 maja
2022 r. — najwiekszy w Europie Centralnej festiwal kina niezaleznego. Bank byt po raz czwarty partnerem
strategicznym wydarzenia. Ponadto byliSmy partnerem Nagrody Publicznosci, cyklu rozméw Oliviera
Janiaka ,Olivier ON-OFF”, pokazu specjalnego ,Camera ON”, kina na Placu Szczepanskim oraz sekgc;ji
filmowej ,Nieoczekiwane przymierza”,

* Festiwal Filmow-Spotkan NieZwyktych w Sandomierzu — od 27 czerwca do 3 lipca 2022 r. — Bank byt
partnerem gtéwnym wydarzenia,

+  Wspélpraca z Cinema City — od 2019 r. Bank wspotpracuje z najwiekszg siecig multiplekséw w Polsce
i jest partnerem wszystkich kin IMAX w Polsce oraz o$miu sal kinowych w multipleksach w najwiekszych
miastach Polski. Bank zostat takze partnerem cyklu specjalnych pokazoéw filmowych adresowanych do
kobiet o nazwie ,Ladies Nights”, ktéry organizowany jest w wybranych 19 kinach Cinema City w kraju.
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9.3. Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

Lipiec 2022 ‘

* Przyjecie i wptyw Ustawy o finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
i pomocy kredytobiorcom

. Szacowany tgczny negatywny wptyw na wynik Banku,
przy zatozeniu, ze od 50% do 65% Klientéw uprawnionych
do ziozenia wniosku o zawieszenie wykonania umow
o kredyt hipoteczny udzielonych w PLN w okresie
od 1 sierpnia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r. skorzysta z tej
mozliwosci, moze wyniesé od ok. 700 min zt do ok. 915
min zt.

. Zarzad Banku zatwierdzit rozpoznanie 700 min zt w lipcu
2022r.

. Jednoczes$nie Bank szacuje, ze dodatkowe wptaty na
Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow moga wynies¢ ok.
50 min zt i zostang zaksieggowane w |l pétroczu 2022 r.

. Przyjete zatozenia odzwierciedlajg subiektywng ocene
Banku i sg obarczone wysokim stopniem niepewnosci.
W zwigzku z powyzszym zatozenia te podlegajg weryfikacji.
Rzeczywisty wplyw Ustawy moze sie rozni¢ od
szacowanego.

@ sicrpiei 2022

» Agencja ratingowa Fitch Ratings umiescita
Viability Rating (,VR”) Banku (,bbb-") na liscie
obserwacyjnej ze wskazaniem negatywnym
(Rating Watch Negative).

Pozostate oceny ratingowe Banku pozostajg
bez zmian.
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94. 0swiadczenia Zarzadu BNP Paribas Bank Polska S.A.

Prawdziwo$c i rzetelno$c prezentowanych sprawozdan

Zarzad BNP Paribas Bank Polska S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:

»  Skonsolidowany raport potroczny Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2022 r. uwzgledniajgcy Srodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe BNP Paribas Bank Polska S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowa oraz wynik finansowy Banku, jak i Grupy Kapitatowej Banku;

*  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w | potroczu
2022 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Banku, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Stanowisko Zarzadu Banku do mozliwosci realizacji wezesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Bank nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2022.
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Dokument przekazany do podpisu przez BNP Paribas Bank Polska S.A. iwona.markowska@bnpparibas.pl zostat
zabezpieczony pieczecia elektroniczng przed wprowadzeniem zmian.

2022-08-10 15:27 (GMT+02:00)

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Uwierzytelnienie: QSCD
Powdd: Podpisanie dokumentu
PNOPL-80081221192

Volodymyr Radin

Adres IP: 195.35.80.28 2022-08-10 15:28 (GMT+02:00)

Kwalifikowany podpis elektroniczny

ANDRE BOULANGER Uwierzytelnienie: QSCD

Powdd: Podpisanie dokumentu
PASBE-EN678765

Adres IP: 195.35.80.28 2022-08-10 15:30 (GMT+02:00)

Kwalifikowany podpis elektroniczny
Uwierzytelnienie: QSCD
Jean-Charles Aranda Powdd: Podpisanie dokumentu

PNOPL-74120716974 PASFR-
13CF02774

Adres IP: 195.35.80.28 2022-08-10 15:30 (GMT+02:00)

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Uwierzytelnienie: QSCD
Powdd: Podpisanie dokumentu
PNOPL-62111404270

Kazimierz Labno

Adres IP: 195.35.80.28 2022-08-10 15:32 (GMT+02:00)
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Przemystaw Gdanski

Adres IP: 195.35.80.28

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Uwierzytelnienie: QSCD
Powdéd: Podpisanie dokumentu
PNOPL-67010500597

2022-08-10 15:34 (GMT+02:00)

Wojciech Kembtowski

Adres IP: 195.35.80.28

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Uwierzytelnienie: QSCD
Powdd: Podpisanie dokumentu
PNOPL-69121901814

2022-08-10 15:37 (GMT+02:00)

Przemystaw Furlepa

Adres IP: 195.35.80.28

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Uwierzytelnienie: QSCD
Powdd: Podpisanie dokumentu
PNOPL-70012600738

2022-08-10 16:02 (GMT+02:00)

Agnieszka Wolska

Adres IP: 195.35.80.28

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Uwierzytelnienie: QSCD
Powdd: Podpisanie dokumentu
PNOPL-80061216161

2022-08-10 16:05 (GMT+02:00)

Magdalena Nowicka

Adres IP: 195.35.80.28

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Uwierzytelnienie: QSCD
Powdd: Podpisanie dokumentu
PNOPL-67052804884

2022-08-10 16:25 (GMT+02:00)
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pod numerem KRS: 0000436998, NIP: 7831693251, kapitat zaktadowy 4 797 900,00 zt.
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Certyfikat dla dokumentu o Autenti ID: fd1fcaef-173c-4ef5-808b-0292373c19a3
utworzonego: 2022-08-10 15:27 (GMT+02:00)

Podpisy elektroniczne, autentyczno$c¢ oraz integralno$¢ dokumentu po ztozeniu podpiséw zostaty zabezpieczone
pieczecia elektroniczng,

2022-08-10 16:25 (GMT+02:00)

Niniejszy dokument stanowi poswiadczenie ztozenia podpiséw elektronicznych.

Osoby podpisujace dokument ztozyty podpisy elektroniczne zgodnie z Regulaminem Autenti (tre$¢ dostepna na: https://autenti.com/regulaminy) oraz o$wiadczyly
o poprawnosci i prawdziwosci danych podawanych celem identyfikacji. Przeprowadzono uwierzytelnienie podpisujacych w zakresie danych zawartych w podpisie
elektronicznym.

Ustuga zostata wykonana zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej
i ustug zaufania w odniesieniu do transakcji elektronicznych na rynku wewnetrznym oraz uchylajace dyrektywe 1999/93/WE (elDAS).

Dostawca ustugi jest Autenti sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu przy ul. Sw. Marcin 29/8, zarejestrowana przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS: 0000436998, NIP: 7831693251, kapitat zaktadowy 4 797 900,00 zt.
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