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1. Postanowienia ogodine

1.1. Definicje

llekro¢ niniejsza Polityka Oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.
postuguije sie ponizszymi pojeciami lub wyrazeniami nalezy przez to rozumiec:

1
2)

3)

4)

5)
6)

7
8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
15)

16)

17)

18)
19)

20)

Bank — BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie;

Jednostka merytoryczna — komorke organizacyjng w Centrali Banku wyodrebniong zgodnie z aktualng
strukturg organizacyjng Centrali Banku, wchodzacg w sklad Obszaru HR, ktérej zadaniem jest
przeprowadzanie czynnosci operacyjnych i technicznych zwigzanych z oceng odpowiednio$ci Osob
podlegajgcych ocenie;

Grupa BNP Paribas — grupe kapitatowg akcjonariusza wiekszosciowego Banku w rozumieniu art. 3 ust.
1 pkt 44 ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217, ze zm.), ktérym jest spotka prawa
francuskiego pod firmg: BNP Paribas SA z siedzibg w Paryzu;

Kandydat — osobe powotywang w sktad Rady Nadzorczej po raz pierwszy lub po raz kolejny na kolejng
kadencje;

KNF - Komisje Nadzoru Finansowego z siedzibg w Warszawie;

Kodeks Postepowania Grupy BNP Paribas — dokument ,Kodeks Postepowania Grupy BNP Paribas”
przyjety do stosowania w Banku na podstawie Uchwaty Zarzgdu Banku nr UZ/0056/2022;

Komitet ds. Nominacji — komitet dziatajgcy w ramach Radu Nadzorczej;

Metodyka KNF — Metodyke oceny odpowiedniosci czionkéw organéw podmiotéw nadzorowanych
opracowang przez Komisje Nadzoru Finansowego i opublikowang w dniu 27 stycznia 2020 r. (z p6zn. zm);

Obszar HR - obszar Zarzadzania Zasobami Ludzkimi wyodrebniony zgodnie z aktualng struktura
organizacyjng Centrali Banku, odpowiedzialny za zarzgdzanie zasobami ludzkimi w Banku;

Organ nadzoru — Komisje Nadzoru Finansowego sprawujgcg nadzoér bankowy w zakresie i na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe i w ustawie z dnia 21 lipca 2006 r.
0 nadzorze nad rynkiem finansowym, a takze Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EUNB), w zakresie
w jakim moze ustanawia¢ wspdlne standardy oraz praktyki regulacyjne i nadzorcze dotyczace oceny
odpowiedniosci Osob podlegajacych ocenie;

Osoba podlegajaca ocenie — Kandydata lub cztonka Rady Nadzorczej, ktérego dotyczy indywidualna
lub zbiorowa ocena odpowiednio$ci na zasadach okreslonych w Polityce;

Polityka — dokument ,Polityka oceny odpowiednio$ci Cztonkdw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank
Polska S.A.”;

Prawo bankowe — ustawe z dnia z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
2439, 2447, z 2022 r. poz. 830, 872, 1358, 1488, 1692, 1933).

Rada Nadzorcza — rade nadzorczg Banku;

Rekomendacja Z — rekomendacje dotyczgcg zasad tadu wewnetrznego w bankach przyjeta uchwatg nr
289/2020 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia z dnia 9 pazdziernika 2021 r. (Dz. Urz. KNF z 2021 poz.
29);

Ryzyko ML/FT — ryzyko wystgpienia w organizacji praktyk prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu
wynikajgce z nienalezytego wdrozenia lub stosowania procedur i Srodkéw kontroli wewnetrznej w zakresie
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowania terroryzmu (ang. Anti-Money Laudering Procedurees
and Counter Financing of Terrorism);

Ryzyko ESG - ryzyko dla zréwnowazonego rozwoju organizacji wynikajgce z materializacji
pozafinansowych czynnikow ryzyka w zakresie kwestii Srodowiskowych, spotecznej odpowiedzialnosci
i zarzadzania przedsiebiorstwem/ tadu korporacyjnego (ang. Environmental and Social responsibility;
Governance);

Walne Zgromadzenie — zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Banku;

Wytyczne EBA — wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie
oceny odpowiedniosci czionkdw organu zarzadzajgcego i osob petnigcych najwazniejsze funkcje
(EBA/GL/2021/06);

Zarzad — zarzad Banku;
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21)

22)

Zbiér Dobrych Praktyk - zasady tadu korporacyjnego dla spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW
— ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” przyjete przez Rade Gietdy w uchwale
Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021);

Zespot Doradczy — zespét sktadajgcy sie z Dyrektora Zarzadzajgcego Pionu Monitoringu Zgodnosci,
Dyrektora Zarzgdzajacego Pionu Prawnego oraz Dyrektora Wykonawczego Obszaru HR.

1.2.Cel Polityki

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Bank wprowadza polityke oceny odpowiednio$ci cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Kandydatéw do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym zbiorowej oceny odpowiednio$ci czionkéw Rady
Nadzorczej jako catego organu.

Polityka zapewnia spojny system doboru Kandydatow do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
w tym oceny Kandydatow pod wzgledem spetniania celdow przyjetej polityki r6znorodnosci, jak rowniez
oceny ich kompetencji zawodowych i osobistych pod wzgledem posiadanej wiedzy, umiejetnosci
i dodwiadczenia zawodowego oraz dawanej przez nich rekojmi nalezytego wykonywania przez nich
funkcji, co odnosi sie w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci oraz zdolnosci do
wykonywania powierzonej funkcji w sposéb ostrozny i stabilny. Polityka zapewnia rowniez spojny system
oceny spetniania przez powotanych juz cztonkdw Rady Nadzorczej warunku indywidualnej i zbiorowej
odpowiedniosci zgodnie z wymaganiami, o ktérych mowa w art. 22aa Prawa bankowego, Wytycznych
EBA, Metodyce KNF, Rekomendacji Z, Zbiorze Dobrych Praktyk i innych aktach prawnych regulujgcych
dziatalnos¢ Banku w tym zakresie.

Polityka przyczynia sie do skutecznego zarzgdzania Bankiem poprzez zapewnienie, ze czionkowie Rady
Nadzorczej sg zawsze osobami odpowiednimi do petnienia tej funkcji oraz ze tgcznie cztonkowie Rady
Nadzorczej jako caty organ posiadajg, przez caty czas, wystarczajgcy taczny poziom wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia zawodowego niezbednego do nalezytego wykonywania funkcji nadzorczej w Banku, w
tym rzetelnej oceny i kontroli decyzji zarzgdczych, a takze monitorowania i korygowania innych dziatan
Zarzadu.

Polityka przyczynia sie do zapewnienia wszechstronno$ci sktadu Rady Nadzorczej jako organu Banku
poprzez wybor do jej sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé na zasadach okreslonych w Polityce.
Polityka okresla cele i kryteria r6znorodnosci zgodnie z wymaganiami, o ktérych mowa w Wytycznych
EBA, Zbiorze Dobrych Praktyk i innych aktach prawnych regulujgcych ten zakres dziatalnosci Banku.
Polityka okresla réwniez wymagang liczbe niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej oraz kryteria oceny,
wedtug ktérych cztonek Rady Nadzorczej moze byé uznany za niezaleznego w tym sensie, ze obecnie
nie ma i nigdy nie miat powigzan ani z Bankiem, ani z cztonkami Zarzadu, ktére mogtyby mie¢ istotny
wptyw na obiektywng, wywazong oceng sytuacji przez niego jako cztonka Rady Nadzorczej lub mogtyby
ogranicza¢ jego zdolnos¢ do podejmowania niezaleznych decyz;ji.

1.3.Zakres Polityki

1.3.1.

1.3.2.

Polityka dotyczy kazdorazowo powotanych czionkéw Rady Nadzorczej oraz wszystkich Kandydatéow do

petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Polityka okresla dziatania Banku w zakresie oceny odpowiedniosci, w tym:

1) zasady przeprowadzania oceny odpowiednios$ci,

2) metodologie przeprowadzania oceny odpowiedniosci,

3) kryteria oceny odpowiedniosci,

4) tryb i narzedzia przeprowadzania oceny odpowiedniosci,

5) zasady monitorowania aktualnosci przeprowadzonej oceny odpowiednioSci,

6) zasady zwiekszania réznorodnodci skitadu Rady Nadzorczej oraz zapewnienia w sktadzie
odpowiedniej liczby niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej,

7) zasady procesu wprowadzenia w obowigzki i sukcesji cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

1.4. Odpowiedzialnos¢ za wdrozenie i monitorowanie Polityki

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

Z zastrzezeniem postanowien ust.1.4.3 i 1.4.4, za przygotowanie Polityki oraz ewentualnych zmian do

Polityki odpowiada Zarzad, w szczegdlnosci w przypadku zgtoszenia przez Rade Nadzorczg rekomendac;i

w tym zakresie.

Polityke oraz proponowane zmiany do Polityki zatwierdza Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem opinii

Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza opiniuje proponowane Walnemu Zgromadzeniu zmiany do Polityki uwzgledniajgc

rekomendacje Komitetu ds. Nominacji, a takze biorgc pod uwage ewentualne uwagi cztonkéw Zespotu

Doradczego, bgdz zalecenia audytu wewnetrznego Banku.

Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem ust. 1.4.5, odpowiada za:

1) przeglad procesu wdrozenia Polityki oraz monitorowanie jej faktycznego stosowania,
w szczegoélnosci w zakresie osiggania zaktadanych celow Polityki, w tym:
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1.45.

1.4.6.

1.4.7.

a) przestrzegania zasady zréznicowania sktadu Rady Nadzorczej,
b) odpowiedniosci Rady Nadzorczej jako catosci w ramach ogoélnych zasad tadu korporacyjnego
oraz kultury korporacyjnej Banku i Grupy BNP Paribas;

2) rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu potrzeby i zakresu zmian do Polityki, w szczegdlnosci na
podstawie uwag Zespotu Doradczego lub Jednostki merytorycznej, badZz na podstawie zalecen
audytu wewnetrznego Banku;

3) biezgce monitorowanie wystepowania sytuacji moggcych mie¢ wptyw na wynik indywidualnej lub
zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zespot Doradczy na biezaco analizuje informacje dotyczgce stosowania Polityki oraz ocenia zgodnosc¢

Polityki z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa lub przepisami wewnetrznymi Banku, jak

réwniez z rekomendacjami Organu nadzoru i zgtasza Radzie Nadzorczej zidentyfikowane w tym zakresie

ryzyka lub przypadki braku zgodnosci Polityki. Zesp6t Doradczy moze aktualizowa¢ brzmienie Instrukciji
wyjasniajgcej proces oceny odpowiedniosci stanowigcej Zatgcznik nr 1 do Polityki, bez koniecznosci
dokonywania zmian w Polityce.

Przy wykonywaniu zadan, o ktérych mowa w ust. 1.4.1, ust. 1.4.3, ust. 1.4.4 i ust. 1.4.5, wkasciwe organy

Banku oraz Zespot Doradczy wspiera Jednostka merytoryczna.

Jednostka merytoryczna, we wspotpracy z innymi wiasciwymi jednostkami i komorkami organizacyjnymi,

w tym Biurem Zarzadu i Organizacji, a w przypadku zaistnienia takiej potrzeby — takze przy udziale

niezaleznych, zewnetrznych doradcow, wykonuje czynnosci techniczne zwigzane z oceng odpowiednios$ci

Oso6b podlegajacych ocenie.

1.5.Wejscie w zycie Polityki

1.5.1.
15.2.

Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.
Ocenie odpowiedniosci na zasadach okreslonych w Polityce podlegaja czionkowie Rady Nadzorczej od
momentu wejscia w zycie Polityki.

2. Zasady przeprowadzania oceny odpowiedniosci

2.1.Zatozenia procesu oceny odpowiedniosci

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

Procesem oceny odpowiednio$ci objeci sg cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Kandydaci, w stosunku do
ktorych przeprowadzana jest wstepna i wtérna indywidualna ocena odpowiedniosci, jak réwniez zbiorowa
ocena odpowiedniosci wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej jako catosci.

Czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie na zasadach wynikajgcych

z Polityki powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Praibas Bank Polska S.A.

uwzgledniajgc wyniki przeprowadzonej wstepnej oceny odpowiedniosci Kandydata lub oceny zbiorowej

cztonkéw Rady Nadzorczej jako catego organu — w przypadkach, gdy takg ocene sie dodatkowo
przeprowadza.

Dobdr Kandydatow odbywa sie w sposéb zapewniajgcy Walnemu Zgromadzeniu wybér oséb o wiasciwym

profilu kompetencyjnym, ktére w nalezyty sposob bedg wykonywaé powierzong im funkcje.

Ocena odpowiedniosci jest obligatoryjnym elementem procesu doboru i wyznaczania Kandydatow.

Pozytywny wynik indywidualnej oceny odpowiedniosci danego Kandydata nie jest jednoznaczny z decyzjg

0 powotaniu go na cztonka Rady Nadzorcze;.

Indywidualna odpowiednios¢ Osoby podlegajgcej ocenie oznacza, ze osoba ta spetnia nastepujgce

wymagania:

1) posiada wystarczajgcy poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego do wykonywania
rzetelnej oceny i kontroli decyzji zarzadczych, jak réwniez zrozumienia dziatalno$ci Banku
i zwigzanych z tg dziatalnoscig ryzyk, w tym wystarczajgce kompetencje w zakresie znajomo$ci
zarzadzania ryzykiem ESG oraz ryzykiem ML/FT, jak réwniez wtasciwe kompetencje osobiste, ktore
tacznie gwarantujg nalezyte wykonywanie przez te osobe powierzonej jej funkgcji,

2) daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonej jej funkcji z uwagi miedzy innymi na posiadang
reputacje i wiarygodnos¢ oceniang pod kagtem niekaralnosci, nieposzlakowanej opinii oraz
uczciwosci i etycznosci w dotychczasowym postepowaniu,

3) wykazuje sie niezaleznoscig osadu,

4) poswieca wystarczajgcg ilos¢ czasu na wykonywanie powierzone;j jej funkciji,

5) w szczegdlny sposéb przyczynia sie do zbiorowej odpowiedniosci cztonkdéw Rady Nadzorczej jako
catego organu.

Nie naruszajgc kompetencji Walnego Zgromadzenia do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

w zakresie doboru nowo powotywanych czionkédw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie bierze pod

uwage:

1) cel, jakim jest zapewnienie ciggtosci podejmowania decyzji w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig
Banku, a tym samym, o ile tylko jest to mozliwe, unika sytuacji wymiany (zastepowania) jednoczesnie
zbyt duzej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

2)  koniecznos$¢ zapewnienia realizacji celéw strategicznych Banku,
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3) obowigzek posiadania przez Bank odpowiedniej liczby czlonkéw niezaleznych w sktadzie Rady
Nadzorczej,

4) zasade zroznicowania sktadu Rady Nadzorczej,

5) koniecznos$¢ zapewnienia zbiorowej odpowiedniosci skladu Rady Nadzorcze;.

2.2.Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

Indywidualna ocena odpowiedniosci Osoby podlegajgcej ocenie jest przeprowadzana z uwzglednieniem
nastepujgcych kryteriow:
1) posiadanej wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia zawodowego w zakresie:
a) istotnych obszaréw dziatalnosci Banku i gtéwnych ryzyk zwigzanych z tg dziatalnoscig, w tym
ryzyka ESG, jakie mogg wynika¢ z dziatalnosci Banku lub jego klientéw i kontrahentow,
b) znaczacych obszaréw kompetencji sektorowej/finansowej, w tym rynkow finansowych
i kapitatowych, wyptacalnosci i modeli,
c) umiejetnosci i doswiadczenia w zakresie zarzgdzania i strategicznego planowania,
d) technologii informacyjnej i cyberbezpieczenstwa,
e) rynkéw lokalnych i regionalnych,
f)  rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci,
g) S$rodowiska prawnego i regulacyjnego,
h)  zarzgdzania grupami krajowymi oraz ryzykami zwigzanymi ze strukturami takich grup;
i)  zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem ESG i ryzykiem ML/FT, jak réwniez zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi lub wewnetrznymi przepisami prawa
i zaleceniami audytu wewnetrznego;
2) w zakresie rekojmi nalezytego wykonywania powierzonej funkcji, z uwzglednieniem miedzy innymi:
a) posiadanej reputaciji,
b)  sytuacji finansowej,
c) karalnosci,
d) zdolnosci do niezaleznego osadu, z uwzglednieniem kompetencji osobistych (wymogow
behawioralnych);
e) wystepujgcego mozliwego konfliktu interesow;
3) w zakresie poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie powierzonej funkgji,
z uwzglednieniem:
a) liczby innych zajec¢ lub funkcji sprawowanych jednoczesnie,
b) faktycznego udziatu tej osoby w pracach Rady Nadzorczej.
W ramach oceny spetniania wymogu posiadania odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia
zawodowego przez Osobe podlegajgcg ocenie, jej kompetencje sa rozpatrywane tgcznie.
W ramach oceny spetniania wymogu rekojmi nalezytego wykonywania powierzonej funkcji przez Osobe
podlegajgcg ocenie analizuje sie cato$¢ wykazywanych predyspozycji osoby podlegajgcej ocenie (w
zakresie badanych cech behawioralnych), dotychczasowe postepowanie tej osoby, a takze inne znane
zdarzenia lub okoliczno$ci dotyczace tej osoby, w tym okolicznosci towarzyszace, jak uptyw czasu od
popetnienia przez te osobe naruszenia lub czynu zabronionego, zachowanie danej osoby w okresie od
popefienia naruszenia lub czynu zabronionego oraz zwigzek czynu zabronionego lub naruszenia z rolg
petiong przez te osobe. Ocenie podlega postepowanie zaréwno w sferze zawodowej, jak i prywatnej, w
zakresie aktywnosci lub inicjatyw podejmowanych w domenie publicznej, w diuzszym czasie.
Szczegdtowa matryca kryteriow oceny, wedtug ktoérych przeprowadzana jest indywidualna ocena
odpowiedniosci, odpowiada swoim zakresem matrycy wynikajacej z Metodyki KNF i formularzy
pomocniczych (zatgcznikow) do formularzy pierwotnej (wstepnej) i wtoérnej indywidualnej oceny
odpowiedniosci kandydatow na stanowiska cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych, jak réwniez z
formularza oceny indywidualnej cztonka komitetu audytu, jakie zostaty opublikowane przez KNF. Ocena
kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG oraz ryzykiem ML/FT do czasu aktualizacji Metodyki
KNF i formularzy wzorcowych przeprowadzana jest wedtug matrycy kryteriow oceny wynikajgcej z
kwestionariusza samooceny stanowigcego Zatacznik nr 3 do Polityki.

2.3.Kryteria zbiorowej oceny odpowiedniosci

2.3.1.

Ocena zbiorowa odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej jako catego organu obejmuje kompetencje

kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie:

1) zdolnosci efektywnego i skutecznego organizowania swoich zadan,

2) umiejetnosci przedstawienia swoich poglagdow oraz wptywania na proces podejmowania decyzji
w ramach Rady Nadzorczej,

3) zdolnosci rozumienia i analizy decyzji podejmowanych przez Zarzad,

4) zdolnosci kwestionowania stosowanych przez Zarzad praktyk zarzgdczych i podejmowanych
decyzji.
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2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

W zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego czionkéw Rady Nadzorczej jako catego
organu zbiorowa ocena odpowiedniosci obejmuje obszary, za ktére czionkowie Rady Nadzorczej sg
odpowiedzialni zbiorowo.

W ramach oceny zbiorowej odpowiedniosci cztonkéow Rady Nadzorczej jako catosci bierze sie pod uwage
ich dziatalnos¢ w komitetach Rady Nadzorczej.

Szczegodtowa matryca kryteriéow oceny, wedtug ktorych dokonywana jest zbiorowa ocena odpowiedniosci
odpowiada swoim zakresem matrycy wynikajgcej z Metodyki KNF oraz formularza zbiorowej
odpowiedniosci organu i formularza oceny zbiorowej odpowiedniosci komitetu audytu, ktore zostaty
opublikowane przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego. Ocena kompetencji w zakresie zarzgdzania
ryzykiem ESG oraz ryzykiem ML/FT do czasu aktualizacji Metodyki KNF i formularzy wzorcowych
przeprowadzana jest wedtug matrycy kryteriw oceny wynikajgcej z kwestionariusza samooceny
stanowigcego Zatacznik nr 3 do Polityki.

2.4.Niezaleznos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

2.4.1.

2.4.2.

2.43.

24.4.

W skfadzie Rady Nadzorczej nie moze by¢ mniej niz dwdch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Jednoczesnie wigkszos¢ sktadu Komitetu Audytu stanowig niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym

jego przewodniczacy.

Niezalezno$¢ cztonka Rady Nadzorczej nalezy rozumie¢ w ten sposoéb, ze:

1) spetia kryteria niezaleznosci dla cztonka komitetu audytu, okreslone w ustawie o biegltych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz kryteria niezaleznosci, wskazane
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW;

2) nie posiada obecnie, ani w przeszilosci, takich powigzan czy relacji z Bankiem jako instytucja,
akcjonariuszami Banku lub z cztonkami Zarzadu, ktére mogtyby mie¢ wptyw na jego obiektywng
i wywazong ocene sytuacji, badz ktére mogtyby ogranicza¢ go w podejmowaniu w sposéb niezalezny
(bezstronny) decyzji w ramach Rady Nadzorczej,

3) spetia tgcznie pozostate warunki niezaleznosci okreslone w Statucie Banku.

W ramach ogdlnych zadan Rady Nadzorczej, niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej odgrywaja kluczowg

role w:

1) zwiekszaniu efektywnosci mechanizméw kontrolnych Banku i sprawowaniu nalezytego nadzoru nad
podejmowaniem decyzji w Banku zakresie zarzadzania,

2) zapewnieniu wlasciwego zarzgdzania konfliktami intereséw dotyczgcych czionkéw Zarzadu,

3) zapewnieniu wtasciwego uwzglednienia interesow wszystkich interesariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszosciowych, w dyskusjach i decyzjach podejmowanych przez Rade Nadzorczg,

4) zapewnieniu, zeby zaden z cztonkédw Rady Nadzorczej lub niewielka grupa czionkéw Rady
Nadzorczej nie posiadata przewagi w podejmowaniu decyzji.

Okolicznosci wytgczajgce dang osobe z bycia niezaleznym czionkiem Rady Nadzorczej okresla

Kwestionariusz samooceny stanowigcy Zatgcznik nr 3 do Polityki, w zaktadce ,Bycie niezaleznym”.

2.5.Zréznicowanie sktadu Rady Nadzorczej

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.4.

2.5.5.

2.5.6.

2.5.7.

Bank promuje réznorodno$¢ w skiadzie Rady Nadzorczej w celu dotarcia do szerokiego zakresu
kompetenciji, a takze pozyskania réznych do$wiadczen i punktéw widzenia zapewniajgcych niezalezno$c
opinii, co ma stuzy¢ podejmowaniu przez Rade Nadzorczg mozliwie najlepszych decyzji.

Bank bierze pod uwage kwestie réznorodnosci przy proponowaniu kandydatur na Czionkéw Rady
Nadzorczej.

Bank dazy do zapewnienia wystarczajgcej roznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej pod wzgledem
nastepujgcych kryteriow:

1) ptci,

2) wieku,

3) pochodzenia geograficznego,

4)  kierunku wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego i stazu pracy,

5) umiejetnosci lub wiedzy specjalistyczne;j.

Bank dgzy do osiggniecia w 2025 roku udziatu niedostatecznie reprezentowanej ptci w Radzie Nadzorczej
na poziomie co najmniej 30% skfadu.

Bank dokfada staran, aby sktad Rady Nadzorczej charakteryzowat sie zrbwnowazong strukturg wiekowag
zapewniajgcg szerokie spektrum w zakresie kierunku wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego oraz
umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej.

Réznorodnos¢ w skiadzie Rady Nadzorczej w zakresie kierunku wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego i stazu pracy, badz umiejetnosci lub wiedzy specjalistycznej Bank ocenia z uwzglednieniem
biezacych i strategicznych celéw Banku oraz aktualnie realizowanych i planowanych priorytetowych
projektéw.

W zakresie zapewnienia roéznorodnosci w sktadzie Rady Nadzorczej z perspektywy pochodzenia
geograficznego, bierze sie pod uwage prowadzong przez Bank wspétprace w ramach Grupy BNP Paribas.
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2.5.8.

2.5.9.

Poszukujgc kandydatur na czlonkéw Rady Nadzorczej nie nalezy kierowac sie wylgcznie celem
zwiekszenia zréznicowania jej sktadu, ze szkodg dla funkcjonowania Rady Nadzorczej jako catosci albo
ze szkodg dla zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej jako catosci lub indywidualne;j
oceny odpowiedniosci juz powotanych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Bank dokumentuje ocene réznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej w ramach corocznego przegladu
dziatalnosci tego organu i, w przypadku potrzeby, ustala powody, dla ktérych nie sg one spetnione, jak
réwniez okresla srodki zaradcze w celu zwigkszenia, we wskazanym aspekcie, réznorodnosci w sktadzie
Rady Nadzorczej oraz terminy, w ktérych takie Srodki powinny zosta¢ wdrozone.

3. Metodologia przeprowadzania oceny odpowiedniosci

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.6.1.

Oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej dokonuje sie w ramach:

1) oceny wstepnej (pierwotnej) — przeprowadzanej w zwigzku z wyborem Kandydata lub jego
powotaniem w sktad Rady Nadzorczej,

2) oceny wtérnej — przeprowadzanej raz w roku, w odniesieniu do czlonkéw Rady Nadzorczej
kontynuujacych funkcje,

3) oceny dodatkowej — przeprowadzanej w uzasadnionych przypadkach, w przypadku zaistnienia
okoliczno$ci wptywajacych na dotychczasowg indywidualng lub zbiorowg ocene odpowiedniosci
cztonkdow Rady Nadzorczej, w szczegdlnosSci w przypadkach opisanych w Tabeli 1 w Instrukciji
wyjasniajgcej proces oceny odpowiedniosci stanowigcej Zatgcznik nr 1 do Polityki.

Dokonujgc dodatkowej oceny odpowiedniosci uwzglednia sie¢ miedzy innymi charakter okoliczno$ci
powodujgcych konieczno$¢ przeprowadzenia oceny, w tym czy majg one charakter indywidualny, czy
zbiorowy w Kkontekscie zakresu przydzielonych cztonkowi Rady Nadzorczej lub czionkom Rady
Nadzorczej jako catosci obowigzkdéw oraz wiarygodno$é i rzetelno$é okolicznos$ci stanowigcych podstawe
przeprowadzenia takiej oceny.
Ocena odpowiedniosci jest przeprowadzana w oparciu o analize informacji przedstawionych przez Osobe
podlegajaca ocenie, w tym informacji stanowigcych tre$¢ wymaganych od tej osoby oswiadczen,
formularzy i — w zakresie ustalonym odrebnie — kwestionariusza samooceny. Weryfikacja informacji jest
dokonywana na podstawie dostarczonych przez Osobe podlegajgcg ocenie dokumentow, certyfikatow lub
zaswiadczeh wydanych przez rejestry publiczne lub inne organy i podmioty, a takze rozmoéw z osobami
wskazanymi do referencji, jezeli osoba podlegajgca ocenie je ujawnita.
W ramach oceny odpowiedniosci bierze sie pod uwage informacje ujawnione w stosownych rejestrach
publicznych (w rejestrze karnym z uwzglednieniem okreséw zatarcia skazania lub przedawnienia), na
moment przeprowadzenia oceny. Na uzytek wtérnej lub dodatkowej oceny odpowiedniosci mozliwe jest
postuzenie sie oswiadczeniem Osoby podlegajgcej ocenie, ze informacje zawarte w kwestionariuszu
samooceny ztozonym przez Osobe podlegajgcg ocenie w ramach poprzedniej oceny lub w przedtozonych
wowczas dokumentach, certyfikatach lub zaswiadczeniach pozostajg aktualne. Niezaleznie od
powyzszego Bank wymaga od oséb podlegajgcych ocenie aktualizacji przedktadanych zaswiadczen
pochodzgcych z rejestréw publicznych, po uptywie 12 miesiecy od daty wystawienia poprzedniego
zaswiadczenia.

Ocena odpowiedniosci przeprowadzana jest w oparciu o wzorcowe formularze oceny, w tym formularze

pomocnicze (zatgczniki do formularzy oceny), opublikowane przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego

w ramach Metodyki KNF. Ocena kompetencji w zakresie zarzgdzania ryzykiem ESG oraz ryzykiem ML/FT

do czasu aktualizacji Metodyki KNF i formularzy wzorcowych przeprowadzana jest w oparciu

o kwestionariusz samooceny stanowigcy Zatacznik nr 3 do Polityki.

Przeprowadzenie oceny odpowiedniosci obejmuje co najmniej nastepujgce dziatania po stronie Banku:

1) weryfikacje dokumentéw przedtozonych przez Osobe podlegajaca ocenie, w tym:

a) wypetnionych przez te osobe formularzy pierwotnej i wtérnej oceny odpowiedniosci, a takze
formularzy pomocniczych, zgodnych z formularzami opublikowanymi przez Urzad Komisiji
Nadzoru Finansowego w ramach Metodyki KNF;

b) wypetnionego kwestionariusza samooceny, w zakresie w jakim obejmuje informacje nie ujete
w formularzach opublikowanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w ramach
Metodyki KNF;

c) ziozonych oswiadczen, innych dokumentdw, certyfikatéw lub zaswiadczen,

2) sprawdzenie przedstawionych przez te osobe referencji, jezeli je ujawnita;

3) opcjonalnie — przeprowadzenie rozmowy oceniajgcej (panelu oceniajgcego) w celu sprawdzenia
zgodnosci ze stanem faktycznym zapewnien lub oswiadczen ztozonych przez osobe podlegajgca
ocenie, badz uzupetnienia informacji dotyczacych tej osoby;

4)  sformutowanie wyniku oceny odpowiednios$ci poprzez wypetnienie odpowiedniego formularza oceny
odpowiedniosci zgodnego z witasciwym wzorem opublikowanym przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego w ramach Metodyki KNF.

Ocena odpowiedniosci czionkdw Rady Nadzorczej powinna zosta¢ zatwierdzona przez Walne

Zgromadzenie. W przypadku wstepnej oceny indywidualnej odpowiedniosci Kandydata zatwierdzenie

oceny przez Walne Zgromadzenie nastepuje przy wsparciu Komitetu ds. Nominacji, a w przypadku

zaistnienia takiej potrzeby — takze przy wsparciu Zespotu Doradczego.
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3.6.2.

Ocena odpowiedniosci w poszczegoélnych jej aspektach jest przeprowadzana z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci, obejmujgcej w zaleznosci od kryterium, takie elementy jak: skala, charakter i ztozonosé
dziatalnosci Banku, aktualng liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, koniecznos$¢ zapewnienia prawidtowego
funkcjonowania Banku, zapewnienie nalezytego wykonywania zadan z zakresu zarzadzania i nadzoru,
limity dotyczace taczenia stanowisk, itp.

4. Tryb przeprowadzania oceny odpowiedniosci

4.1.Zasady ogolne

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

W trakcie dokonywania oceny odpowiedniosci Oséb podlegajgcych ocenie wszystkie zaangazowane
strony zobowigzane sg postepowaé zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
dotyczgcymi przetwarzania i ochrony danych osobowych, a takze przepisami wewnetrznymi Banku, w tym
Kodeksem Postepowania Grupy BNP Paribas oraz zgodnie z wartosciami Grupy BNP Paribas.

Osoby podlegajgce ocenie sg zobowigzane do przedtozenia informac;ji i dokumentéw wymaganych do
przeprowadzenia oceny odpowiedniosci, w tym:

1) w przypadku wstepnej oceny odpowiedniosci:

a) oswiadczen zgodnych ze wzorami stanowigcymi Zatacznik nr 2 i Zalgcznik nr 4 do Polityki,

b) wypetnionego odpowiednio formularza oceny indywidualnej wstepnej (pierwotnej) i wkasciwych
formularzy pomocniczych zgodnych z formularzami wzorcowymi opublikowanymi przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego w ramach Metodyki KNF;

c) wypetnionego kwestionariusza samooceny stanowigcego Zatacznik nr 3 do Polityki, w zakresie
zagadnien nie ujetych w formularzu oceny i formularzach pomocniczych opublikowanych przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w ramach Metodyki KNF;

d) aktualnej (sporzadzonej nie pdézniej niz na 30 dni przed przedtozeniem) informacji z Rejestru
Karnego lub rejestru karnego w panstwie, w ktéorym osoba podlegajgca ocenie miata miejsce
zamieszkania w okresie 10 lat poprzedzajgcych ocene odpowiedniosci,

e) innych dokumentow, na przyktad CV, certyfikatow lub zaswiadczen na wezwanie Biura Zarzgdu
i Organizacji, Komitetu ds. Nominacji lub Zespotu Doradczego;

2)  w przypadku wtoérnej lub dodatkowej oceny juz powotanego cztonka Rady Nadzorczej:

a) oswiadczen zgodnie ze wzorami stanowigcymi Zatgcznik nr 2a do Polityki— jezeli informacje
przedtozone przez osobe podlegajgcg ocenie w ramach poprzedniej oceny odpowiednioSci
pozostajg aktualne, a takze wzorami stanowigcymi Zalacznik nr 4 i Zatacznik nr 5 do Polityki,
a w przypadku gdy chodzi o cztonka Rady Nadzorczej powotanego w sktad Komitetu Audytu —
dodatkowo oswiadczenia zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatacznik nr 6 do Polityki;

b) wypetnionego odpowiednio formularza oceny indywidualnej wtornej i wlasciwych formularzy
pomocniczych zgodnie ze wzorami opublikowanymi przez Urzgd Komisji Nadzoru Finansowego
w ramach Metodyki KNF, jezeli informacje/o$wiadczenia zawarte w odpowiednich formularzach
poprzedniej oceny odpowiednio$ci ulegly zmianie, aktualizacji lub dezaktualizacji, oraz
obowigzkowo, o ile nie zostaty przedstawione w ramach oceny prowadzonej w ciggu ostatnich
12 miesiecy;

c) kwestionariusza samooceny stanowigcego Zatacznik nr 3 do Polityki, w zakresie w jakim
obejmuje informacje nie ujete w formularzach pomocniczych opublikowanych przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego w ramach Metodyki KNF;

d) aktualnej informacji z Rejestru Karnego lub rejestru karnego w panstwie, w ktérym osoba
podlegajgca ocenie miata miejsce zamieszkania w okresie 10 lat poprzedzajgcych ocene
odpowiedniosci — jezeli przeprowadzana ocena jest przeprowadzana po uptywie 12 miesiecy
od daty wystawienia poprzedniej informaciji.

Przed wypetnieniem kwestionariusza samooceny lub ztozeniem oswiadczen, o ktérych mowa w ust. 4.1.2,
Osoba podlegajgca ocenie jest zobowigzana zapoznaé sie z Instrukcjg wyjasniajgcg proces oceny
odpowiednios$ci stanowigcg Zatacznik nr 1 do Polityki.

W przypadku formularzy, ktérych wzory opublikowano w ramach Metodyki KNF Osoba podlegajgca ocenie
odpowiedniosci wypetnia je w sekcjach oznaczonych do wypetnienia przez te osoba, pomijajac sekcje
przeznaczone do wypetnienia przez Bank. Do formularzy Osoba podlegajgca ocenie zatgcza wskazane
w nich dokumenty potwierdzajgce prawdziwosé zawartych w nich informaciji.

Na potrzeby monitorowania wystepowania sytuacji mogacych mie¢ wptyw na odpowiednio$¢ indywidualng
lub zbiorowg, Osoby podlegajgca ocenie jest zobowigzana do niezwtocznego powiadomienia Komitetu
ds. Nominacji o wszelkich zmianach stanu faktycznego, ktére moga mie¢ wptyw na ocene spetniania przez
nig ustalonych w tym zakresie wymogow.

4.2.Tryb przeprowadzania oceny odpowiedniosci

4.2.1.

W stosunku do kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej indywidualna wstepna ocena odpowiednioSci
jest przeprowadzana przed objeciem przez nich ich funkcji.
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4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

4.2.9.

W szczegolnych przypadkach ocena moze zosta¢ dokonana nie pdzniej niz przed uptywem jednego

miesigca po objeciu funkcji cztonka Rady Nadzorczej, jesli:

1) cztlonek Rady Nadzorczej zostat wyznaczony i nominowany przez Walne Zgromadzenie, a nie
przeprowadzono wczesniej w stosunku do niego oceny odpowiedniosci z przyczyn niezaleznych
od Banku,

2) kompletna ocena odpowiednio$ci dokonana przed wyznaczeniem czionka Rady Nadzorczej
zaklocitaby wtasciwe funkcjonowanie Rady Nadzorczej jako organu Banku, w tym w wyniku
nastagpienia ponizszych sytuaciji:

a) gdy potrzeba wymiany czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej pojawi sie¢ nagle lub
niespodziewanie,

b) gdy cztonek Rady Nadzorczej zostaje usuniety, poniewaz nie jest juz uwazany za osobg
odpowiednig do nalezytego wykonywania swojej funkciji.

Indywidualna wtérna ocena odpowiedniosci czionka Rady Nadzorczej, jak i zbiorowa ocena

odpowiednio$ci cztonkéw Rady Nadzorczej jako catego organu przeprowadzana jest raz w roku.

Proces oceny odpowiedniosci jest realizowany w tempie pozwalajagcym na efektywne podejmowanie

decyzji biznesowych. W szczegdlnosci caty proces oceny odpowiedniosci w stosunku do jednej osoby

podlegajacej ocenie nie powinien trwac dtuzej niz 90 dni.

W przypadku negatywnej indywidualnej wstepnej oceny Kandydata przeprowadza sie dodatkowg

zbiorowg ocene odpowiedniosci pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej z uwzglednieniem faktu

niemoznosci niezwtocznego powotania dodatkowej osoby w skiad Rady Nadzorcze;.

W przypadku negatywnej indywidualnej okresowej oceny odpowiednio$ci cztonka Rady Nadzorczej, bgdz

negatywnej zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej jako catego organu, podejmuje

sie odpowiednie $rodki naprawcze w ustalonym terminie. Srodki naprawcze mogg obejmowaé w

szczegolnosci:

1) nowy podziat obowigzkéw pomiedzy aktualnymi czitonkami Rady Nadzorczej,

2)  wymiane niektérych cztonkow Rady Nadzorczej,

3) powotanie dodatkowych cztonkéw Rady Nadzorczej,

4)  podjecie srodkéw w celu zminimalizowania wystgpienia konfliktu intereséw po stronie cztonka Rady
Nadzorczej,

5) organizacje pojedynczego szkolenia dla niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej lub organizacje
szkolenia dla wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W przypadku zaistnienia okolicznosci, ktére mogag istotnie wplywaé¢ na dotychczasowg ocene

odpowiednio$ci indywidualnej lub zbiorowej cztonkéw Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w przypadku:

1) powzigcia przez Bank informacji o mozliwym popetnieniu lub usitowaniu popetnienia przestepstwa
przez cztonka Rady Nadzorczej w zakresie prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, bgdz
powziecia informacji o okolicznosciach, ktére moga podwaza¢ wynik dotychczasowej oceny
odpowiedniosci cztonkdw Rady Nadzorczej (np. skarg, informacji o ich postgpowaniu w sferze
prywatnym, itp.) albo wystgpienia innych uzasadnionych watpliwosci co do wiarygodnosci cztonka
Rady Nadzorczej,

2) podjecia przez cztionkdw Rady Nadzorczej innych funkcji w zarzadach i radach nadzorczych
w innych podmiotach,

3) wystgpienia innych okolicznosci przewidzianych w Tabeli nr 1 do Instrukcji wyjasniajacej proces
odpowiedniosci stanowigcej Zatacznik nr 1 do Polityki,

4)  Jednostka merytoryczna niezwtocznie podejmuje niezbedne czynnosci w celu zebrania wtasciwych
informac;ji lub dokumentow, ktore nastepnie przedstawia odpowiednio Komitetowi ds. Nominaciji oraz
Radzie Nadzorczej do dalszej analizy.

Rada Nadzorcza dokonuje analizy wptywu okolicznosci, o ktéorych mowa w ust. 4.2.7, na ocene

odpowiednioéci cztonka Rady Nadzorczej lub czionkéw Rady Nadzorczej jako catego organu,

przeprowadzajgc w przypadku potrzeby, po zasiegnieciu rekomendacji Komitetu ds. Nominacji,
dodatkowg ocene odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej, a nastepnie podejmuje stosowne dziatania
lub $rodki zaradcze celem utrzymania odpowiedniosci catego organu, majgc na wzgledzie zaangazowanie

Walnego Zgromadzenia w ten proces.

Jezeli wigcej niz jedna sposrod wyzej wymienionych okoliczno$ci wymagajacych przeprowadzenia

dodatkowej oceny odpowiedniosci wystepuje jednoczesnie, odpowiednia ocena odpowiednio$ci moze by¢

przeprowadzona jeden raz.

4.3.Powiadomienia o przeprowadzonej ocenie odpowiedniosci

4.3.1.

4.3.2.

Bank przekazuje KNF informacje o wynikach przeprowadzonej indywidualnej lub zbiorowej oceny
odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej, a na wezwanie KNF — przedktada odpowiednig dokumentacje
oceny osoby, ktérej wezwanie dotyczy.

Bank niezwtocznie powiadamia KNF o wynikach negatywnej indywidualnej oceny odpowiedniosci cztonka
Rady Nadzorczej. Powiadomienie zawiera takze informacje o podjetych lub planowanych $rodkach
zaradczych oraz terminie ich zastosowania.
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4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

Bank niezwlocznie powiadamia KNF o wynikach negatywnej okresowej oceny odpowiedniosci cztonkéw
Rady Nadzorczej jako catosci. Powiadomienie zawiera takze informacje o podjetych lub planowanych
srodkach zaradczych oraz terminie ich zastosowania.

Bank niezwtoczne powiadamia KNF o odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej wyjasniajgc powody jego
odwotania.

W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej na skutek jego negatywnej indywidualnej oceny
odpowiedniosci, Bank dodatkowo wypetnia formularz oceny zbiorowej oceny odpowiedniosci zgodny ze
wzorem opublikowanym przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego przedstawiajgc w formie
tabelarycznej wyniki oceny w zakresie spetniania wymagan wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obszaréw specjalizacji cztonkéw Rady Nadzorczej.

5. Wprowadzenie w obowiagzki i proces sukcesji cztonkéw Rady Nadzorczej

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Zarzad, przy wsparciu Jednostki merytorycznej, odpowiada za okreslenie procesu wprowadzenia w
obowigzki nowo powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz procesu ich sukcesji w przypadku rezygnacji
lub odwotania z petnionej funkciji.
Celem procesu wprowadzenia w obowigzki jest:
1) utatwienie cztonkom Rady Nadzorczej zrozumienia struktury organizacyjnej Banku, strategiii modelu
biznesowego, profilu ryzyka Banku oraz innych ustalen dotyczacych zarzadzania Bankiem,
2) dostarczenie im wystarczajgcej wiedzy dotyczgcej ich roli jako cztonkéw Rady Nadzorczej;
3) zapewnienie im wiedzy znajomosci kultury i wartosci, zachowan i strategii zwigzanych z Bankiem.
Do procesu wprowadzenia w obowigzki stosuje sie odpowiednio Zasady Szkolen i Rozwoju Pracownikéw
Banku, biorac pod uwage specyfike programéw szkoleniowych dla Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Cztonkom Rady Nadzorczej, w ramach posiedzen Rady Nadzorczej, przedstawia sie informacje
dotyczgce istotnych dla kompetencji Rady Nadzorczej zagadnierh m.in. zwigzanych ze zmiang wymogow
regulacyjnych, nowych obszaréw dziatan, celéw strategicznych i ryzyk wtasciwych dla dziatalnosci Banku,
w tym ryzyka ESG i ryzyka ML/FT, zapewniajgc w ten sposob ciagly rozwoj wiedzy, umiejetnosci i
kompetenciji cztonkow Rady Nadzorczej, tak aby kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej mogt samodzielnie
zapozna¢ sie z informacjami moggcymi mie¢ istotny wptyw na ostrozne i stabilne zarzgdzanie Bankiem.
Wszystkie dokumenty przedkfadane Radzie Nadzorczej i/lub komitetom oraz dokumenty zawierajgce
kluczowe informacje z perspektywy zarzadzania Bankiem i nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem sg
dostepne jednocze$nie w jezyku polskim oraz w jezyku angielskim.
Dla cztonkéw Rady Nadzorczej nie wiadajgcych jezykiem polskim dostepny jest na wezwanie ttumacz z
jezyka polskiego na jezyk angielski, w tym — na zgdanie choc¢by jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej —
kazdorazowo zapewnia sie uczestnictwo takiego ttumacza podczas posiedzen Rady Nadzorcze;.
Polityka szkoleniowa dla nowo powotanych Czionkéw Rady Nadzorczej powinna byé zmieniana
i dostosowywana w celu odzwierciedlenia wszelkich istotnych zmian w zakresie systemu zarzadzania
badz zmian w powszechnie obowigzujgcych lub wewnetrznych przepisach prawa, a takze wdrazania
strategicznych zmian w Banku, wprowadzania nowych produktéw lub innych istotnych zmian oraz sytuac;ji
na rynku.
W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania powierzanych zadan lub
stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie odpowiednio$ci indywidualnej lub zbiorowej, a takze w
przypadku zgtoszonych indywidualnych i zbiorowych potrzeb rozwojowych, podejmowane sg dziatania
umozliwiajgce uzupetnienie lub nabycie oczekiwanych kompetencji przez cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Organizacje zgtoszonych dziatan rozwojowych czionkéw Rady Nadzorczej realizuje, we wspotpracy
z Biurem Zarzadu i Organizacji, Jednostkg merytoryczng, a takze z innymi jednostkami organizacyjnymi
Banku wtasciwymi ze wzgledu na zakres merytoryczny dziatania rozwojowego, jednostka odpowiedzialna
za doskonalenie kompetenciji oraz organizacje szkolen.

11

Poufne w Banku



6. Ryzyka

Ryzyka Sposoéb ograniczenia ryzyka

Ryzyko niezgodnosci z

powszechnie obowigzujgcymi - Polityka ogranicza ryzyko niespojnosci z przepisami wprowadzajgc
przepisami prawa, pozostatymi zalecenie pokontrolne KNF oraz wymogi wynikajgce z przepisow
Regulacjami Wewnetrznymi lub unijnych i krajowych.

wytycznymi organdéw nadzoru.
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Zatacznik nr 1. Instrukcja wyjasniajgca proces oceny odpowiedniosci

Przebieg procesu oceny odpowiedniosci Kandydatow na czitonkéw Rady
Nadzorczej / cztonkéw Rady Nadzorczej

A, Wakat - C. Informacja
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przekazywana po tym etapie.
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Tabela 1. Szczego6towy plan dziatania i podziat odpowiedzialnosci w procesie
oceny odpowiedniosci Kandydatéw na cztionkéw Rady Nadzorczej / cztonkow
Rady Nadzorczej.

Zdarzeniem inicjujgcym proces indywidualnej oceny jest rozpoczecie
rekrutacji Kandydata Iub wystgpienie okolicznosci skutkujgcej
obowigzkiem przeprowadzenia oceny zbiorowej czionkéw Rady
Nadzorczej jako catosci.

Zdarzeniem inicjujgcym proces ponownej oceny zbiorowej czionkéw
Rady Nadzorczej jako catosci, mogg by¢ nastepujgce okolicznosci:

1) wystgpienie istotnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, w tym:

a) wyznaczanie (powotanie) nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, w
tym w wyniku bezposredniego lub posredniego przejecia lub
zwigkszenia znacznego pakietu akcji Banku,

b) ponowne wyznaczenie cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng
kadencje,

c) rezygnacja ktéregos z cztonkéw Rady Nadzorczej,

d) zmiana wymogow stanowiskowych dla czionkéw Rady

Wakat -rozpoczecie Nadzorczej,
- e) zmiana podziatu kompetencji w ramach Rady Nadzorczej jako
rekrutacji Kandydata organu
albo. ’V\{ystqp|en|e f) zmiana w sktadach komitetéw Rady Nadzorczej, w tym przy
okolicznosci . . R ;
- 1 powotaniu nowych cztonkéw lub kazdej zmianie sktadu Komitetu
skutkujgcych

Audytu, Komitetu ds. Nominacji, Komitetu ds. Ryzyka oraz
Komitetu ds. Wynagrodzen — w zakresie speftniania kryteriow
specyficznych dla tych komitetow,

g) zmiana w zakresie modelu biznesowego Banku albo strategii w
zakresie gotowosci do podejmowania ryzyka, w tym apetytu na
ryzyko ESG i ryzyko ML/FT, bgdz zmiany struktury na poziomie
jednostkowym lub na poziomie Grupy BNP Paribas,

h) w przypadku wyjscia na jaw okolicznosci moggcych wptywac¢ na
ocene zbiorowg cztonkéw Rady Nadzorczej jako catosci,

i) w przypadku istotnej zmiany oceny indywidualnej ktéregos$ z
cztonkéw Rady Nadzorczej,

j) w kazdym innym przypadku majgcym znaczacy wplyw na
odpowiednio$¢ zbiorowg cztonkéw Rady Nadzorczej.

obowigzkiem
przeprowadzeniem
oceny zbiorowej (A)

Proces inicjuje i koordynuje Komitet ds. Nominacji przy wsparciu
Jednostki merytorycznej, ktéra podejmuje odpowiednie czynnosci
techniczne przed wyznaczonym terminem posiedzenia Komitetu ds.
Nominaciji.
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1. Zdarzeniem inicjujgcym proces wtornej oceny indywidualnej mogg
by¢ nastepujace okolicznosci:

1) powziecie uzasadnionych watpliwosci co do aktualnosci

przeprowadzonej oceny indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej, z

uwagi na:

a) otrzymanie informacji o przedstawieniu czionkowi Rady
Nadzorczej zarzutbw w postepowaniu karmnym Ilub w
postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub o
spowodowaniu przez cztonka Rady Nadzorczej znacznych strat
majgtkowych,

b) wydanie przez KNF zastrzezenia co do wynikéw poprzedniej
oceny odpowiedniosci cztonka Rady Nadzorczej,

c) pojawienie sie informacji medialnych dotyczacych cztonka Rady
Nadzorczej, ktére zostang uznane za istotne dla procesu oceny,

d) powziecie wiedzy o innych okolicznosciach, ktére mogg podwazaé
wynik poprzedniej oceny cztionka Rady Nadzorczej, (np. skarg
pracownikow, badz klientéw Banku lub oséb trzecich, informacji

Wystgpienie o dodatkowym zaangazowaniu czasowym zwigzanym Zz
okolicznosci petnionym zewnetrznie stanowiskiem);

skutkujgcej 2) zdarzenia o istotnym wptywie na reputacje czionka Rady
obowigzkiem 1 Nadzorczej lub Banku jako instytucji, w tym jesli cztonek Rady
przeprowadzenia Nadzorczej nie przestrzega obowigzujgcej w Banku polityki
indywidualnej wtérnej zarzgdzania mozliwym konfliktem intereséw,

oceny odpowiednio$ci 3) w ramach przegladu przez Rade Nadzorczg zasad wewnetrznego
(B) zarzadzania,

4) w przypadku powierzenia czionkowi Rady Nadzorczej
dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych stanowisk albo w
przypadku zmiany zakresu kompetencji lub obowigzkow
dotyczacych danego czionka Rady Nadzorczej lub wyznaczenia
cztonka Rady Nadzorczej na inne stanowisko,

5) w przypadku zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkéow
cztonkéw Rady Nadzorczej,

6) w przypadku wystepowania regularnych lub razgcych przypadkow
negatywnej oceny zbiorowej cztonkdéw Rady Nadzorczej,

7) w kazdym innym przypadku jesli Zespot Doradczy lub Komitet ds.
Nominacji uzna znaczacy wpltyw danej okolicznosci na
odpowiednio$¢ cztionka Rady Nadzorczej.

2. Proces inicjuje i koordynuje Komitet ds. Nominacji przy wsparciu
Jednostki merytorycznej, ktéra podejmuje odpowiednie czynnosci
techniczne przed wyznaczonym terminem posiedzenia Komitetu ds.
Nominaciji.
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Wstepne dziatania
rekrutacyjne /
zwigzane z wtorng
oceng odpowiedniosci
(AiB)

Biuro Zarzadu i Organizacji podejmuje kontakt z Kandydatem Ilub
cztonkiem Rady Nadzorczej i wraz z Instrukcjg .wyjasniajgcg proces
oceny odpowiedniosci stanowigcg Zatacznik nr 1 do Polityki, przekazuje
mu wszystkie wlasciwe formularze i wzory oswiadczen przygotowane
przez Jednostke merytoryczng, ewentualnie — na zadanie Kandydata -
poprzednio wypetniane dokumenty.

Zebranie
dokumentac;ji
(AiB)

1. Zespdt Doradczy okre$la zakres oceny odpowiedniosci, w tym
zakres informacji oraz dokumenty wymagane od Osoby
podlegajacej ocenie. W szczegodlnosci Zespdt Doradczy okresla,
czy i w jakim zakresie osoba podlegajgca ocenie wypetnia
kwestionariusz samooceny stanowigcy Zatgcznik nr 3 do Polityki.

2. Biuro Zarzadu i Organizacji pozyskuje od Kandydata informacje i
dokumenty niezbedne do przeprowadzenia oceny odpowiedniosci,
w szczegolnosci:

1) CV osoby ocenianej,

2) wypetione odpowiednio formularze oceny, w tym formularze
pomocnicze (zatgczniki) zgodne z wzorami formularzy
opublikowanym przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,

3) wypetniony kwestionariusz samooceny stanowigcy Zatgcznik nr
3 do Polityki, co najmniej w zakresie, w jakim obejmuje
informacje nie ujete w formularzach i formularzach
pomocniczych, o ktérych mowa w pkt 2,

4) wymagane os$wiadczenia na wzorach stanowigcych Zatgcznik
nr 2, Zatgcznik nr 2a, Zatgcznik nr 4, Zatgcznik nr 5 i Zatagcznik
nr 6 — o ile s3 w danym przypadku wymagane,

5) liste referencji (je$li sg dostepne i dobrowolnie przekazane
przez Kandydata),

6) inne dokumenty potwierdzajgce informacje o wyksztaiceniu,
umiejetnosciach i doswiadczeniu zawodowym (moga to byé
réwniez certyfikaty lub zaswiadczenia o ukonczeniu
profesjonalnych kurséw kwalifikacyjnych typu ACCA, CIM, CFA,
dyplomy i inne zdobyte wyrdznienia),

7) dokumentacje niezbedng do oceny dotyczacej poswiecania
wystarczajgcej ilosci czasu przez ocenianego Kandydata lub
cztonka Rady Nadzorcze;j.

3. Wszystkie dokumenty sg zbierane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w szczegolnosci w zakresie przetwarzania i
ochrony danych osobowych.

4. Jesli Kandydat odmoéwi przekazania ktéregokolwiek z wymaganych
dokumentéw, ktory moze zawiera¢ informacje istotne dla procesu
oceny odpowiedniosci, Zesp6t Doradczy w porozumieniu z
Komitetem ds. Nominacji moze podjaé decyzje o odrzuceniu
danego Kandydata.

5. Jednostka merytoryczna weryfikuje dokumenty przekazane przez
Biuro Zarzadu i Organizacji. Jesli sg niekompletne lub niepoprawnie
wypetnione, Jednostka merytoryczna zwraca sig, za posrednictwem
Biuro Zarzadu i Organizacji do osoby podlegajacej ocenie o ich
uzupefnienie; a po ich otrzymaniu, ponownie weryfikuje dokumenty.

6. Dyrektor Departamentu Wynagrodzen, Benefitdéw, Raportowania i
Relacji  Pracowniczych  prowadzi  ewidencje = wszystkich
zewnetrznych  funkcji  zawodowych i politycznych  oséb
podlegajgcych ocenie. Ewidencja jest aktualizowana na podstawie
oswiadczen skladanych przez osoby podlegajgce ocenie lub po
otrzymaniu w inny sposob informacji o takich zmianach.
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Analiza
dokumentac;ji
(AiB)

Zespot Doradczy analizuje dokumenty Osoby podlegajgcej ocenie
przekazane przez Jednostke merytoryczng, w odniesieniu do profilu
kompetencyjnego iwymagan stawianych Kandydatowi lub
cztonkowi Rady Nadzorczej (wytyczne sg zawarte w regulacjach
dotyczacych wartosci, zasad etycznego postepowania oraz tadu
korporacyjnego stosowanych w Banku).

Zespot  Doradczy  sprawdza  wiarygodno$¢  Kandydata
wykorzystujgc dostepne listy sankcyjne (w szczegdlnosci liste
publikowang przez Unie Europejskg -
http://ec.europa.eu/external relations/cfsp/sanctions/consol-
list_en.htm). W przypadku uzyskania wyniku negatywnego Zespot
Doradczy podejmuje decyzje o wykluczeniu Kandydata z procesu
rekrutacyjnego albo wystepuje do Komitetu ds. Nominacji i Rady
Nadzorczej z wnioskiem o podjecie odpowiednich $rodkow
zaradczych wobec osoby podlegajagcej ocenie zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi lub wewnetrznymi przepisami prawa
(w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej).

Jedli analiza przedstawionych dokumentacji jednoznacznie
wskakuje, iz Osoba podlegajgca ocenie nie posiada oczekiwanych
kwalifikacji (ti. wynik oceny jest rozbiezny z minimum wymogoéow
zawartych w profilu kompetencyjnym) lub nie spetnia wymogéw
dotyczacych pozostatych kryteriow oceny (w tym reputacji,
wymogow behawioralnych, konfliktu intereséw, niezaleznoSci
osadu), Zespot Doradczy podejmuje decyzje o wykluczeniu
Kandydata z procesu rekrutacyjnego albo wystepuje do Komitetu
ds. Nominacji i Rady Nadzorczej z wnioskiem o podjecie wobec
osoby podlegajgcej ocenie odpowiednich $rodkéw zaradczych
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi Ilub wewnetrznymi
przepisami prawa (w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej).

Sprawdzenie
referenciji
(AiB)

Jesli analiza dokumentow zakonczy sie pozytywnie, Zespot
Doradczy moze dokona¢ sprawdzenia referencji na podstawie listy
kontaktow podanej dobrowolnie przez Kandydata.

Referencje sprawdzane sg w trakcie rozmoéw telefonicznych lub

spotkan, pod katem:

1)  wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego,

2) sukceséw i porazek zawodowych, w tym zdobytych wyréznien,

3) kompetencji specyficznych dla petnionej funkgciji,

4) rekojmi, przy czym ocenie podlegajg reputacja, uczciwosc i
etycznosé, niezaleznos¢ osgdu (zgodnie z Kodeksem
Postepowania Grupy BNP Paribas),

Finalnym produktem prac etapu 3 i 4 jest przygotowane przez

Zespot Doradczy podsumowanie analizy dokumentacji i referenc;ji

oraz wypetnionych przez Osobe podlegajgca ocenie odpowiednich

formularze oceny zgodnych ze wzorami opublikowanymi przez

Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, ktére sg nastepnie

przekazywane Komitetowi ds. Nominacji. Przy przygotowaniu ww.

materiatdbw Zespd6t Doradczy wspoipracuje z  Jednostkg
merytoryczng i/lub Biurem Zarzadu i Organizacji.
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Panel oceniajgcy
(opcjonalnie)
(AiB)

Komitet ds. Nominacji zapoznaje sie z dokumentacjg przekazang
przez Zespot Doradczy.

Komitet ds. Nominacji/Zesp6ét Doradczy moze zdecydowacd
o przeprowadzeniu dodatkowo rozmowy oceniajgcej (panelu
oceniajgcego). Rozmowa moze dotyczy¢ nastepujgcych aspektéw:
kierunku wyksztatcenia, wiedzy, doswiadczenia zawodowego,
umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej, reputacji, uczciwosci,
etycznoSci oraz niezaleznosci osgdu, bgdZz wystepowania
potencjalnego konfliktu intereséw. W trakcie rozmowy weryfikowane
mogg by¢ réwniez kompetencje osobiste zgodnie z zakresem
formularza pomocniczego dotyczacego kompetencji Osoby
podlegajgcej ocenie.

Komitet ds. Nominacji/Zespét Doradczy deleguje minimum dwie
osoby ze swojego skiadu do przeprowadzenia rozmowy
oceniajgcej. Wskazane jest, zeby przynajmniej jedna z tych oséb
byta osobg wchodzgcg w skiad kadry kierowniczej Jednostki
merytoryczne;. Nalezy  zapewnic, iz  sktad zespotu
przeprowadzajgcego rozmowe oceniajgcg bedzie wykluczat
potencjalny konflikt interesu (np. ocenianie przetozonego). Osoby
delegowane do prowadzenia rozmowy oceniajgcej powinny oceniaé
osobe podlegajaca ocenie obiektywnie i by¢ wolne od pres;i
Z jakiejkolwiek strony.

Rozmowy oceniajgce sg prowadzone w terminie uzgodnionym z
osobg podlegajgcg ocenie. Dwukrotne niestawienie sie Osoby
podlegajgcej ocenie w uzgodnionym terminie (nieusprawiedliwione
waznymi przyczynami) stanowi przestanke do wykluczenia
Kandydata z procesu rekrutacyjnego albo podjecia wobec osoby
podlegajgcej ocenie odpowiednich srodkéw zaradczych zgodnie z
powszechnie obowigzujgcymi lub wewnetrznymi przepisami prawa
(w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej).

W trakcie panelu oceniajgcego, Komitet ds. Nominacji /Zespot
Doradczy wspiera sie dokumentacjg zlozong przez Osobe
podlegajgcg ocenie, referencjami, wymogami kompetencyjnymi
i stanowiskowymi.

W przypadku, gdy Komitet ds. Nominacji ma istotne watpliwosci lub
posiada za mato informacji o Osobie podlegajgcej ocenie, moze
zadecydowaé o koniecznosci  uzupetnienia procesu  oceny
odpowiedniosci. Wowczas kieruje do Zespotu Doradczego prosbe
o uzupetnienie dokumentacji, badz przeprowadzenie innych
dodatkowych dziatan, w granicach powszechnie obowigzujgcych
lub wewnetrznych przepiséw prawa.

Uzupetnienie
dokumentac;ji
(AiB)

Na zlecenie i w zakresie okreslonym przez Komitet ds. Nominaciji,
Zespot Doradczy podejmuje dziatania w celu pozyskania
dodatkowych informacji wspierajgcych proces oceny
odpowiednio$ci cztonkdw Rady Nadzorczej.

Jezeli rekomendowany przez Komitet ds. Nominacji Srodek
zaradczy wymaga wsparcia podmiotdow zewnetrznych (np.
niezaleznych konsultantéw), wéwczas w gestii Zespotu Doradczego
lezy zarekomendowanie zawarcia stosownych uméw, w tym uméw
o zachowaniu poufnosci i ochronie danych osobowych.
W szczegodlnosci nalezy réwniez zwréci¢ uwage na koniecznosé
(prawny obowigzek) poinformowania oséb podlegajgcych ocenie
o dziataniach zleconych podmiotom zewnetrznym.

Podsumowanie
procesu oceny /
wstepna ocena
(A, B)

Zespot Doradczy przygotowuje zestawienie wynikdw z procesu
badania oceny odpowiedniosci oraz dokonuje wstepnej oceny w
formularzu oceny.

W przypadku oceny zbiorowej cztonkéw Rady Nadzorczej jako
catosci Zespot Doradczy na podstawie wstepnej oceny w
formularzach oceny indywidualnej dokonuje wstepnej oceny w
formularzu oceny zbiorowe;j.
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Rekomendacja w
zakresie oceny
(AiB)

Komitet ds. Nominacji opracowuje rekomendacje w zakresie
indywidualnej lub zbiorowej oceny odpowiedniosci na podstawie
rekomendacji Zespotu Doradczego.

Finalnym produktem prac etapéw 7 i 8 w procesie oceny

odpowiedniosci jest podsumowanie procesu oceny odpowiedniosci

sporzadzone przez Zespdét Doradczy w formie dokumentowej , we
wspotpracy z Jednostkg merytoryczng oraz zatwierdzone przez

Komitet ds. Nominaciji, ktére powinno zawierac:

1) liste podjetych dziatan w ramach oceny odpowiedniosci,

2) liste dokumentéw dostarczonych przez osobe podlegajaca
ocenie i/lub podwykonawcow,

3) wnioski z przeprowadzonego badania (informacja o
ewentualnych brakach, watpliwosciach Zespotu
Doradczego/Komitetu ds. Nominacji),

4) wstepng ocene Zespolu Doradczego oraz rekomendacje
Komitetu ds. Nominacji w zakresie oceny odpowiedniosci
wyrazone na przygotowanych projektach formularzy oceny
odpowiedniosci.

Decyzja
w sprawie oceny
(AiB)

Ostateczna decyzja w sprawie oceny odpowiedniosci nalezy do
Walnego Zgromadzenia, bgdz w przypadku dodatkowej oceny
odpowiedniosci, jezeli jej przeprowadzenie (z uwagi na charakter
okolicznosci  skutkujgcej obowigzkiem jej niezwiocznego
przeprowadzenia) nastepuje jeszcze przed zwotaniem Walnego

Zgromadzenia — do Rady Nadzorczej jako catosci.

Decyzja w sprawie oceny odpowiedniosci jest podejmowana na

podstawie rekomendacji Komitetu ds. Nominacji w tej sprawie,

poprzez jej przyjecie lub odrzucenie (zgodnie z przyjetg wiekszoscig
gtoséw i zgodnie z ustalong minimalng liczbg obecnych). Decyzje
podejmowane sg w sposob niezalezny.

W przypadku negatywnej indywidualnej oceny cztonka Rady

Nadzorczej, lub zbiorowej oceny cztonkéw Rady Nadzorczej jako

catosci, podejmowane sg s$rodki zaradcze zmierzajgce do

przywrécenia stanu, w ktérym wszyscy cztonkowie Rady

Nadzorczej, a takze Rada Nadzorcza jako catos¢, spetniajg

wymagania oceny odpowiedniosci.

Finalnymi produktami prac tego etapu w procesie oceny

odpowiedniosci sa:

a) formularz oceny okreslajagcy wynik oceny odpowiednioSci
Kandydata lub cztonka Rady Nadzorczej, wraz z formularzami
pomocniczymi i kwestionariuszem samooceny w zakresie, w
jakim zawiera informacje nie ujete w formularzach oceny i
formularzach pomocniczych opublikowanych przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego, oraz dokumentacjg
przedstawiong przez osobe podlegajgca ocenie,

b) protokodt z posiedzenia whlasciwego organu; zatacznikiem do
protokotu jest podsumowanie procesu oceny odpowiedniosci.

Informacja  zwrotna
dla ocenianego
C

Osoba podlegajgca ocenie ma prawo do informacji na temat

przebiegu procesu oceny odpowiedniosci, w szczegdlnosci do

informac;ji o:

1) dziataniach podjetych w ramach procesu oceny
odpowiedniosci,

2) dokumentach poddanych analizie w ramach procesu oceny
odpowiedniosci,

3) wynikach oceny odpowiedniosci w zakresie wymagan
ustalonych dla procesu oceny.

Powyzsza informacja jest przekazywana osobie podlegajace;j

ocenie nie pozniej niz w terminie 30 dni od momentu zakonczenia

procesu oceny odpowiedniosci.

Bank ma obowigzek zachowania anonimowosci rozmowcow

i poufnosci poszczegdlinych informac;ji/opinii sktadowych

wptywajgcych na ostateczng oceng odpowiedniosci.
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Tabela 2. Wykaz dopuszczalnych narzedzi w procesie oceny odpowiedniosci

Komitet ds. Nominacji lub Zespét Doradczy moga w uzasadnionych przypadkach zadecydowaé o wyborze dodatkowych narzedzi (metod), nie ujetych w

ponizszym wykazie:

Rekojmia

reputacja,
uczciwosé
etycznosé

Oswiadczenie Kandydata lub Osoby podlegajacej ocenie stanowigce Zatacznik
nr 2 lub odpowiednio Zatgcznik nr 2a do Polityki — potwierdzenie (nie)wystepowania
okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ negatywnie na reputacje osoby podlegajgcej
ocenie

Formularze oceny w tym formularze pomocnicze opublikowane przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego w ramach Metodyki KNF — zagadnienia stanowigce
przedmiot oceny odpowiedniosci w ramach tego kryterium

Kwestionariusz samooceny — dodatkowe zagadnienia stanowigce przedmiot
oceny odpowiednio$ci w zakresie nieujetym w formularzach oceny i formularzach
pomochniczych opublikowanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w
ramach Metodyki KNF

Przeglad baz danych i powszechnie dostepnych rejestrow (Krajowy Rejestr
Karny, Rejestr Diuznikdw Niewyptacalnych, itp.) — weryfikacja informacji podanych
przez osobe podlegajgcg ocenie

Oswiadczenia osoby podlegajacej ocenie stanowigce Zalgczniki nr 4, 5i 6 do
Polityki - wywigzywanie sie z powierzonej funkgcji (obowigzkow).

Przeglad informacji prasowych (screening mediow) — liczba
i charakter wydarzen powigzanych 2z nazwiskiem osoby
badanej, w tym:

o Monitoring archiwalny i biezacy

o Ocena wydzwieku wypowiedzi (pozytywny / negatywny

kontekst)

Raport ekspercki wykonany przez podwykonawcéw na
Zlecenie Banku— obszar reputacji zawodowej i prywatnej
Sprawdzenie referencji (jezeli oceniany dobrowolnie
udostepni liste kontaktéw) — kontakt z przedstawicielami
bylych pracodawcow / mediow / instytucji / osob
potwierdzajgcych nieposzlakowang opinie osoby badanej

Wiedza,
2 doswiadczenie
i umiejetnosci

Formularze oceny w tym formularze pomocnicze opublikowane przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego w ramach Metodyki KNF — zakres wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, ktérym dysponuje osoba oceniana oraz
wykaz sprawowanych funkcji kierowniczych i obszaréw specjalizaciji.
Kwestionariusz samooceny — zakres wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego, ktérym dysponuje osoba oceniana, w zakresie nie ujetym w
formularzach oceny i formularzach pomocniczych opublikowanych przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego w ramach Metodyki KNF, w tym zagadnienia
dotyczace ryzyka ESG i ryzyka ML/FT

Analiza CV - analiza doswiadczenia zawodowego oraz wiedzy i umiejetnosci, w tym
wyksztatcenia, przebytych szkolen, uzyskanych wyréznien, Swiadectw, certyfikatow
Rozmowa rekrutacyjna — wywiad z Kandydatem na podstawie informac;ji
dotyczacych doswiadczenia i kompetencji lub wymogoéw behawioralnych (w
przypadku oceny wstepnej)

Sprawdzenie referenciji (jezeli oceniany dobrowolnie udostepni liste kontaktow) —
kontakt z przedstawicielami bytych pracodawcéw / wspétpracownikéw / partnerow
biznesowych

Oswiadczenie osoby podlegajacej ocenie stanowigce Zalacznik nr 2a do
Polityki — potwierdzenie ze informacje zawarte w formularzach oceny i formularzach
pomocniczych stanowigcych zatgczniki do nich opublikowanych przez Urzgd KNF w
ramach Metodyki KNF, kwestionariuszu samoceny (w zakresie, w jakim zawiera
informacje nieujete w formularzach oceny opublikowanych przez Urzgd KNF) albo w

Assessment Centre (Centrum Oceny) — praktyczne badanie
kompetencji osoby ocenianej wykonane przez pracownikow
Obszaru HR lub niezaleznych podwykonawcow

Raport ekspercki wykonany przez podwykonawcéw na
Zlecenie Banku— obszar doswiadczen zawodowych —
potwierdzenie odniesionych sukcesow i historii zatrudnienia
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innych dokumentach (zaswiadczeniach) lub materiatach przedtozonych przez Osobe
podlegajaca ocenie przy poprzedniej ocenie odpowiedniosci, nie ulegty zmianie.
e Oswiadczenie osoby podlegajacej ocenie stanowiace Zalacznik nr 2 lub| ¢ Raport ekspercki wykonany przez podwykonawcéw na

odpowiednio Zatacznik nr 2a do Polityki) — potwierdzenie braku konfliktu interesow Zlecenie Banku - obszar doswiadczen zawodowych
Rekojmia ) i petnionych funkcjach w innych podmiotach niz Bank. i povyiqz’ah. interpersonalnych — wykluczenie potencjalnych
3 konflikt o Przeglad wystepowania Osoby podlegajacej ocenie w KRS — potwierdzenie konfliktéw interesu
interesow prflku I'(onfliktu i ktére potencjalnie mogg powodowac¢ wystepowanie konfliktu
interesow.

e Analiza CV — analiza obecnie i w przesztosci petnionych funkcji zawodowych i
spotecznych pod katem mozliwych konfliktéw interesu.
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Tabela 3. Szczegétowe kryteria oceny odpowiedniosci

Ocena powinna by¢ dokonywana z uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku oraz powierzonej konkretnemu czionkowi
Rady Nadzorczej funkgciji i zakresu odpowiedzialnosci w ramach Rady Nadzorczej jako organu (zasady proporcjonalnosci):

1. Doprowadzenie do objecia postepowaniem upadiosciowym, uktadowym Ilub podobnym ktérejkolwiek z zarzgdzanych organizacji lub
doprowadzenie jej do statusu dtuznika niewyptacalnego;

2. Wpisy w rejestrach karnych, orzeczenia w sprawach cywilnych i administracyjnych oraz w postepowaniach dyscyplinarnych (w tym zakaz
petnienia funkcji w organach zarzadzajgcych spoétek prawa handlowego); w tym skazanie za przestepstwo umysine lub przestepstwo skarbowe, z
wylgczeniem przestepstw $ciganych z oskarzenia prywatnego;

3. Wyrok w postepowaniu karnym, toczace si¢ postepowania lub sciganie za przestepstwo, w szczegélnosci:

1) przestepstwa na mocy przepiséw dotyczgcych dziatalnosci bankowej, finansowej, w dziedzinie papierow wartosciowych lub ubezpieczeniowej
badz dotyczacych rynkéw papieréw wartosciowych lub papieréw warto$ciowych lub instrumentow ptatniczych, w tym przepiséw dotyczgcych
prania pienigdzy i finansowania terroryzmu, manipulacji na rynku, wykorzystywania informacji wewnetrznych oraz lichwy,

2) przestepstwa zwigzane z nieuczciwoscig i naduzyciami lub przestepstwa finansowe,

3) przestepstwa skarbowe i podatkowe,

4) inne przestepstwa na mocy przepiséw dotyczacych spotek, upadtosci, niewyptacalnosci lub ochrony konsumentow.

4. Podmiot istotnych obecnych lub przeszitych dochodzen lub dziatan stuzacych egzekwowaniu prawa, w szczegélnosci ze strony jakichkolwiek
innych organéw regulacyjnych lub organizacji zawodowych w zwigzku z nieprzestrzeganiem odpowiednich przepiséw, regulacji lub przyjetych
Zwyczajow i norm;

Rekojmia - 5. Podmiot sankcji administracyjnych za nieprzestrzeganie przepiséw dotyczacych dziatalnosci bankowej, finansowej, w dziedzinie papieréw
Repu_tacj'a', wartosciowych lub ubezpieczeniowej badz dotyczacych rynkéw papieréw wartosciowych, papieréw wartosciowych lub instrumentéw
uczciwosc, ptatniczych badz jakichkolwiek przepiséw dotyczacych ustug finansowych;

etycznos¢ i

ka):'alnos'é 6. Podmiot postepowan w kontaktach gospodarczych w przesztosci:

1) wszelkie dowody $wiadczgce o braku przejrzystosci, otwartosci i gotowosci do wspdtpracy w kontaktach z organami nadzorczymi lub
regulacyjnymi

2) odmowa jakiejkolwiek rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji na prowadzenie dziatalnosci lub firmy bgadz wykonywanie zawodu;
odwotanie, cofniecie lub odebranie takiej rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licenc;ji; lub tez wydalenie przez organ regulacyjny lub rzadowy,

3) powody ewentualnego wypowiedzenia stosunku pracy lub odwotania ze stanowiska wymagajgcego zaufania lub zwigzanego ze stosunkiem
powiernictwa bgdz podobnej sytuaciji lub tez sktonienia pracownika do rezygnacji z takiego stanowiska,

4) zakaz pehienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwie wydany przez wtasciwy organ,

5) inne dowody przemawiajgce za tym, ze osoba dziata w sposéb niezgodny z wysokimi standardami zachowania.

7. Ocena przeszlej i obecnej dzialalnosci biznesowej oraz stabilnosci kondycji finansowej pod katem ich potencjalnego wplywu na reputacje
ocenianego — w ramach obowigzujgcych przepiséw prawa:

1) wpisanie na liste nierzetelnych dtuznikéw lub wszelkie negatywne wpisy na tego rodzaju liscie prowadzonej przez biuro informacji kredytowe;j
(o ile dostepna),

2) watpliwe wyniki finansowe i biznesowe podmiotéw bedacych wlasnoscia ocenianego lub kierowanych przez niego badz podmiotoéw,
w ktoérych oceniany miat lub ma znaczace udzialy ze szczegdlnym uwzglednieniem wszelkich postepowan naprawczych, upadfosciowych
i likwidacyjnych oraz to, czy i w jaki sposdb przyczynit sie do sytuacji skutkujgcej takim postepowaniem,

3) ogloszenie upadtosci konsumenckiej,
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4) pozwy cywilne, postepowania administracyjne lub postepowania karne, duze inwestycje lub zaangazowania i zaciggniete kredyty w
stopniu, w jakim moga one mie¢ znaczacy wpltyw na kondycje finansowa.

8. Informacje na temat:

1) dochodzen, postepowan administracyjnych, egzekucyjnych lub sankcji ze strony organu nadzorczego dotyczacych danej osoby,

2) sytuacji, w ktérej inny wlasciwy organ dokonywat juz oceny reputacji danej osoby jako kierujgcej dziatalnoscig instytucji kredytowej (w tym
informacje o tozsamosci tego organu oraz dokumentacja wyniku tej oceny),

3) sytuacji, w ktérej organ z innego (niefinansowego) sektora dokonywat juz oceny danej osoby (w tym informacje o tozsamosci tego organu
oraz dokumentacja wyniku tej oceny),

4) duzych inwestyciji lub zaciggnietych kredytéw, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na kondycje finansowg ocenianego, podmiotéw gospodarczych
bedacych jego wiasnoscia lub kierowanych przez niego lub w ktérych oceniany ma istotny udziat,

5) materializacji ryzyka ESG lub ryzyka ML/FT na skutek dziatania lub zaniechania Osoby podlegajgcej ocenie.

9. Informacje na temat wywigzywania si¢ z obowigzkéw czlonka Rady Nadzorczej i cztonka Komitetu Audytu

1. Wiedza nabyta dzieki wyksztatceniu i/lub szkoleniu:

1) poziom i profil wyksztatcenia (zwigzek z bankowoscig i ustugami finansowymi lub innymi stosownymi obszarami tj. wyksztatcenie w dziedzinie
bankowosci i finanséw, rachunkowosci, ekonomii, prawa, administracji, regulacji finansowych oraz metod ilociowych)
2) inne informacje okreslone w formularzach oceny opublikowanych przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego;

2. Doswiadczenie praktyczne zdobyte w poprzednich miejscach zatrudnienia (za ostatnie 10 lat);

1) charakter zajmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziom w hierarchii,
2) staz pracy,
3) zakres kompetencji, uprawnien decyzyjnych i obowigzkow,
4) wiedza techniczna nabyta na danym stanowisku na temat dziatalnosci instytuciji kredytowej oraz zrozumienie ryzyka w dziatalnos$ci instytuciji
kredytowych,
5) liczba podwtadnych,
Referencje od pracodawcoéw (co najmniej za ostatnie 3 lata);

Wiedza,
doswiadczenie i
umiejetnosci

4. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie z zakresu zarzadzania Bankiem, zarzadzania obszarami biznesowymi, zarzadzania ryzykiem w
dziatalnosci bankowej, w tym zarzadzania ryzykiem ESG i/lub ryzykiem ML/FT oraz kompetencje osobiste (wymagania behawioralne):

1) informacje okreslone w formularzach pomocniczych stanowigcych zatgczniki do formularzy oceny opublikowanych przez Urzgd Komisji Nadzoru
Finansowego;
2) informacje okreslone w kwestionariuszu samooceny stanowigcym Zatgcznik nr 3 do Polityki.

1. Potencjalne konflikty intereséw, tj.:
1) udziaty lub zwigzki finansowe (np. kredyty, udziaty);
2) zwigzki niefinansowe (np. bliskie relacje jako matzonek, konkubent, dziecko, rodzic lub inna relacja, w zwigzku z ktérg prowadzone jest wspdine

Rekojmia - gospodarstwo domowe)
konflikt danej Osoby podlegajacej ocenie oraz jej bliskich krewnych z pracownikami lub cztonkami organéw Banku lub innymi Pracownikami petnigcymi
interesow kluczowe funkcje w Banku, instytucji dominujgcej oraz jednostkach zaleznych i akcjonariuszach posiadajgcych pakiet kontrolny.

2. Deklaracja gotowosci do wykonywania swoich obowigzkéw w niezalezny sposoéb bez niepozgdanych wptywéw ze strony innych oséb, w tym:
3) przeszkody zwigzane z zajmowaniem w przesztosci i/lub obecnie stanowisk w instytucji kredytowej lub w innych firmach
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4) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z cztonkami organu zarzgdzajgcego petnigcego funkcje zarzgdczg Banku, w jego spotce
dominujgcej lub jednostkach zaleznych

5) osobiste, zawodowe lub inne gospodarcze zwigzki z akcjonariuszami posiadajgcymi pakiet kontrolny w Banku, z jego instytucjg dominujgca lub
jednostkami zaleznymi

6) osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne) lub zawodowe powigzania z pracownikami instytucji lub podmiotu objetego zakresem konsolidacji
ostroznosciowe;j;

7) inne zatrudnienie lub poprzednie zatrudnienie w ostatnim okresie;

8) powigzania osobiste lub zawodowe z okre$lonymi zainteresowanymi stronami (np. zwigzanymi z istotnymi dostawcami, firmami konsultingowymi
czy dostawcami innych ustug);

9) czlonkostwo w organie, sprawowanie kontroli nad osobg prawng lub innym podmiotem, posiadajgcymi sprzeczne interesy z podmiotem
nadzorowanym, w ktérym dana osoba petni lub ma peti¢ funkcje;

10) aktywnos$¢ spoteczna rodzaca konflikt intereséw wobec dziatalnosci Banku.

Poswiecenie
czasu
niezbednego do
petnienia funkcji

Przy ocenie dotyczacej poswiecania wystarczajacej ilosci czasu przez czlonka Rady Nadzorczej, pod uwage bierze sie przede wszystkim pod
uwage nastepujace informacije:

1) liczbe funkcji dyrektorskich w spétkach finansowych lub niefinansowych petnionych przez danego cztonka w tym samym czasie, uwzgledniajgc w
tym dziatanie w charakterze zastepcy cztonka organu zarzgdzajgcego;

2) wzgledy funkcjonalne i celowosciowe do tgczenia petnienia funkcji w kilku podmiotach (np. mozliwe synergie w przypadku petnienia tych funkcji
w tej samej grupie, z uwagi na zapewnienie okreslonego standardu zarzagdzania czy nadzoru nad podmiotami z tej samej grupy kapitatowej);

3) rozmiar, charakter, zakres i stopien zlozonosci dziatalno$ci podmiotu, w ktérym czionek petni funkcje dyrektorska, oraz w szczegdélnosci czy
podmiot jest podmiotem spoza UE;

4) obecnos$¢ geograficzng cztonka oraz czas podrézy wymagany w przypadku koniecznosci uczestnictwa osobiscie w posiedzeniach organu;

5) planowang w roku kalendarzowym liczbe posiedzen dla Rady Nadzorczej;

6) wszelkie konieczne posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane w szczegdlnosci z wkasciwymi organami lub innymi wewnetrznymi lub zewnetrznymi
akcjonariuszami poza planowanymi formalnymi posiedzeniami organu;

7) charakter okreslonego stanowiska oraz obowigzki cztonka, w tym szczegodlne funkcje takie jak przewodniczgcego badz cztonka komitetu oraz
potrzebe uczestnictwa przez tego cztonka w posiedzeniach organu w Banku oraz w spétce wymienionej w lit. a) ;

8) funkcje dyrektorskie w organizacjach, ktére nie dgzg do osiagniecia celéw gtéwnie komercyjnych, petnione przez cztonka w tym samym czasie;

9) inng zewnetrzng dziatalno$¢ zawodowa, spoteczng lub polityczng oraz inne funkcje i majgce znaczenie dziatania prowadzone w sektorze
finansowym lub poza nim zaréwno na terytorium UE, jak i poza nim;

10) konieczne wprowadzenie w obowigzki i szkolenie;

11) dostepng majaca znaczenie analize poréwnawczg dotyczgcg poswiecania czasu;

12) frekwencje ocenianej osoby na posiedzeniach organu, jak rowniez skutek dtugiej nieobecnosci ktéregos z czionkéw organu.

Zasady obliczania liczby funkcji dyrektorskich

1.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ogranicza swoje dodatkowe obowigzki dyrektorskie. Konieczne jest zapewnienie, aby czionek Rady Nadzorczej

posiadat jednoczesnie tylko jedng z nastepujacych kombinacji funkcji dyrektorskich:

a) jedno stanowisko w zarzadzie i dwa stanowiska w radzie nadzorczej (funkcja niewykonawcza)

b) cztery stanowiska w radzie nadzorczej (funkcja niewykonawcza)

Ponizsze funkcje wykonawcze lub niewykonawcze bedg liczone jako jedna funkcja dyrektorska jesli:

a) sgsprawowane w tej samej grupie kapitatowe;j,

b) sg sprawowane w instytucjach nalezgcych do tego samego instytucjonalnego systemu ochrony, pod warunkiem, ze spetnione sg warunki
okreslone w art. 113 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013,

C) sgsprawowane w ramach przedsiebiorstw (w tym podmiotéw niefinansowych), w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akgciji.

Ponadto, gdy funkcje beda liczone jako jedna, obowigzujg nastepujgce zasady:
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a)

b)

c)
d)

e)

kilka funkciji dyrektorskich bedzie liczone jako jedna funkcja wykonawcza, jesli obejmuje przynajmniej jedng funkcje wykonawczg; w pozostatych
przypadkach bedzie liczona jako jedna funkcja nie wykonawcza,

wszystkie funkcje dyrektorskie petnione w ramach przedsiebiorstw, w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akcji, ale ktére nie sg
przedsiebiorstwami zaleznymi w ramach tej samej grupy, bedg liczone jako jedna funkcja dyrektorska. Funkcja dyrektorska w takim
przedsiebiorstwie liczy sie jako oddzielna funkcja dyrektorska,

w przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej petni funkcje dyrektorskie w roznych grupach lub przedsigbiorstwach, wszystkie funkcje dyrektorskie
petnione w ramach tego samego instytucjonalnego systemu ochrony liczg sie jako jedna funkcja dyrektorska.

jesli wiele instytucji w ramach tej samej grupy posiada znaczne pakiety akcji, funkcja dyrektorska w takim przedsiebiorstwie bedzie liczona z
uwzglednieniem sytuacji skonsolidowanej (w oparciu o rachunkowy zakres konsolidacji) instytucji jako jedna oddzielna funkcja dyrektorska.

w przypadku gdy czlonek Rady Nadzorczej petni funkcje dyrektorskie w réznych grupach lub przedsiebiorstwach, wszystkie funkcje dyrektorskie
petnione w ramach tego samego instytucjonalnego systemu ochrony, o ktérym mowa w art. 91 ust. 4 lit. b) ppkt (i) dyrektywy 2013/36/UE, licza
sie jako jedna funkcja dyrektorska. W przypadku gdy zastosowanie zasady okreslonej w art. 91 ust. 4 lit. b) ppkt (i) dyrektywy 2013/36/UE
dotyczacej sposobu liczenia funkcji dyrektorskich w ramach tego samego instytucjonalnego systemu ochrony prowadzi do naliczenia wiekszej
liczby funkcji dyrektorskich niz w przypadku zastosowania zasady okreslonej w art. 91 ust. 4 lit. a) dotyczgcej sposobu liczenia funkgcji
dyrektorskich w ramach grupy, nalezy zastosowac nizszg liczbe funkcji dyrektorskich,

funkcje dyrektorskie petnione w jednostkach, ktére nie dgzg do osiggnigcia gtoéwnie celdw komercyjnych, nie moga by¢ uwzgledniane przy
obliczaniu liczby funkcji dyrektorskich zgodnie z art. 91 ust. 3 dyrektywy. Natomiast dziatalno$¢ takg nalezy uwzgledni¢ przy ocenie ilosci czasu
poswiecanego przez okreslonego cztonka.

Rekojmia -
niezaleznos¢
osadu

Informacje, ktére Osoba podlegajaca ocenie musi podac (przyktady konkretnych zachowan) w zakresie:

1) odwagi, przekonania i sity, aby w sposoéb skuteczny oceniac i kwestionowac decyzje proponowane przez innych cztonkéw Rady Nadzorczej;
2) zdolnosci zadawania wtasciwych pytan;
3) zdolno$ci do przeciwstawienia sie ,grupowemu mysleniu”.
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Tabela 4. Zakres oceny odpowiedniosci Komitetéow Rady Nadzorczej

Komitet jako calos¢ powinien spetnia¢ nastepujace kryteria:
Kryteria oceny 1)

Komitetu Audytu Niezaleznos¢ — wiekszos¢ cztonkéw, w tym przewodniczacy

2) Wiedza i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych — przynajmniej jeden cztonek
3) Wiedza i umiejetnosci z zakresu bankowosci — przynajmniej jeden czionek

Kryteria oceny Komitet jako calos¢ powinien spetniaé nastepujace kryteria:

Komitetu ds.
Nominacji

1) Wiedza i doswiadczenie w zakresie dziatalnosci Banku — co najmniej jeden czionek
2) Wiedza oraz umiejetnosci w odniesieniu do procesu selekcji i wymagan dotyczgcych kwalifikacji

Komitet jako calos¢ powinien spetnia¢ nastepujace kryteria:

Kryteria oceny
Komitetu ds. 1) Wiedza i doswiadczenie w obszarze polityki i praktyki w zakresie wynagrodzen — co najmniej jeden cztonek

Wynagrodzen 2) Wiedza i do$wiadczenie w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem i kontroli ryzyka (tj. w odniesieniu do korzystania z
mechanizmu dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i kapitatu Banku) — co najmniej jeden czionek

Kryteria oceny Komitet jako cato$é powinien spetniaé nastepujace kryteria:

komitetu ds.
Ryzyka 1) Wiedza i umiejetnosci w odniesieniu do praktyk dotyczacych zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontrolnych
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Tabela 5. Kryteria oceny w ramach dodatkowej zbiorowej oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej jako catego
organu.

Biezgce monitorowanie aktualnosci oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej zbiorowej skupia sie na ustaleniu, czy dany cztonek Rady Nadzorczej
lub cztonkowie Rady Nadzorczej jako catos¢ pozostajg odpowiednimi cztonkami, biorgc pod uwage ich dziatalnos¢ indywidualng lub zbiorowg oraz okreslone
sytuacje lub zdarzenia, ktére skutkowaty dokonaniem ponownej oceny, uwzgledniajgc jednoczesnie nastepujgce dodatkowe kryteria:

1

2)
3)
4)
5)
6)
7

8)
9)

skutecznos$¢ procedur dotyczgcych pracy Rady Nadzorczej, w tym skutecznos$¢ przeptywu informaciji i struktur raportowania do Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc wkiad
jednostek ds. wewnetrznej kontroli oraz dziatania nastepcze lub zalecenia tych jednostek;

skuteczne i ostrozne zarzgdzanie Bankiem, w tym czy Rada Nadzorcza dziata w najlepszym interesie Banku;

zdolno$¢ Rady Nadzorczej do skoncentrowania sie na waznych strategicznie kwestiach;

adekwatnos¢ liczby zwotanych posiedzen, frekwencje, ilos¢ poswieconego czasu oraz zaangazowanie podczas posiedzen;

wszelkie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz utrzymujace sie braki spetniania wymagan w ramach przeprowadzonej indywidualnej i zbiorowej oceny odpowiedniosci;
cele dotyczgce wynikéw dziatan okreslone dla Banku i organu zarzadzajgcego;

niezaleznos$¢ osgdu cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wymaog, aby podejmowanie decyzji nie zostato zdominowane przez jakgkolwiek osobe lub matg grupe osob oraz
przestrzeganie przez czlonkéw Rady Nadzorczej polityki dotyczacej konfliktu intereséw;

stopien, w ktérym sktad Rady Nadzorczej spetnia cele okreslone w stosowanej przez Bank polityce dotyczgcej zré6znicowania;

wszelkie zdarzenia, ktére mogg miec istotny wptyw na indywidualng lub zbiorowg odpowiednio$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym zmiany zakreséw odpowiedzialnosci
poszczegodlnych cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach dziatajgcych komitetéw lub inne zmiany organizacyjne.
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Zalacznik nr 2
Oswiadczenie o zgodnosci z wymogami oceny odpowiedniosci
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Oswiadczenie

W zwigzku z wymogiem przedstawienia przeze mnie informacji dotyczgcych zatrudnienia, piastowania jakichkolwiek stanowisk w organach korporacyjnych, wtasnosSci
udziatow/akcji* lub wszelkich pozostatych praw do dziatalnosci jakiegokolwiek podmiotu innego niz Bank, jak réwniez innych informacji niezbednych do przeprowadzenia
oceny odpowiedniosci mojej osoby, oswiadczam, ze:

1. Nie jestem udziatowcem/akcjonariuszem przedsigbiorstwa / Jestem udziatowcem/akcjonariuszem przedsiebiorstwa*"

Nazwa i adres firmy / KRS/NIP lub inne dane rejestrowe (prosze wypetni¢ drukowanymi literami)
w ktorym jestem udziatowcem/akcjonariuszem przedsigbiorstwa od dnia ............cooooiiiiii
W przedsigbiorstwie posiadam pakiet ..............c.ooiiiii akgji.

czy podmiot Grupy BNPP : TAK/NIE

Nazwa i adres firmy / KRS/NIP lub inne dane rejestrowe

w ktérym jestem udziatowcem/akcjonariuszem przedsiebiorstwa od dnia ...
W przedsigbiorstwie posiadam pakiet ... akgiji.

czy podmiot Grupy BNP Paribas : TAK/NIE2.

Nie prowadze dziatalnosci gospodarczej ani rolniczej / Prowadze dziatalno$¢ gospodarczg lub rolniczg™*"

*Dotyczy udziatéw powyzej 5% kapitatu zaktadowego przedsigbiorstwa
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3. Nie petnie funkcji w instytucji innej niz BNP Paribas Bank Polska S.A. / Petnig funkcje w instytucji innej niz BNP Paribas Bank Polska S.A.*"

TP
Nazwa i adres instytucji/ KRS/NIP lub inne dane rejestrowe
nazwa petnionej funkcji i zakres obowigzkéw
Lo T e | o 1= PP
szacunkowy czas na wykonywanie obowigzkow
czy podmiot Grupy BNP Paribas : TAK/NIE
0P PP PPPTP
Nazwa i adres instytucji/f KRS/NIP lub inne dane rejestrowe
nazwa petnionej funkcji i zakres obowigzkéw
Lo T o | o 1= PP

szacunkowy czas na wykonywanie obowigzkow
czy podmiot Grupy BNPP : TAK/NIE.

*Niepotrzebne skresli¢
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4. Nie bylem skazany/skazana w Polsce prawomocnym wyrokiem sgdu* —

Nie zostato przeciwko mnie prawomocnie warunkowo umorzone postepowanie karne lub karno-skarbowe w Polsce* —

Nie orzeczono wobec mnie srodkow zabezpieczajgcych w postepowaniu karnym lub karno-skarbowym w Polsce* —
w sprawach o przestepstwa lub przestepstwa skarbowe, w tym za przestepstwo przeciwko dziatalnosci instytucji panstwowych oraz samorzadu terytorialnego, za
przestepstwo przeciwko wymiarowi sprawiedliwos$ci, za przestepstwo przeciwko wiarygodnosci dokumentéw, za przestepstwo przeciwko mieniu, za przestepstwo
przeciwko obrotowi gospodarczemu, za przestepstwo przeciwko obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi lub za przestepstwo skarbowe.

Nie bytem/bytam skazany/skazana prawomocnie przez sady innych panstw.

5. Nie zalegam ze zobowigzaniami na rzecz Skarbu Panstwa, w tym nie mam zalegtosci podatkowych wobec Skarbu Panstwa, wtasciwych jednostek samorzgdu terytorialnego
ani innych panstwowych osdb prawnych, Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych lub innych instytucji publicznych*

Potwierdzam ztozone w niniejszym formularzu o$wiadczenia i na podstawie art. 31a Prawa bankowego oswiadczam, ze jestem swiadomy/$wiadoma odpowiedzialnosci karnej
za zlozenie falszywego oswiadczenia.

Jednoczesnie oswiadczam, ze zapoznatam/em sie z trescig ,Regulaminu zarzadzania Konfliktem intereséw w BNP Paribas Bank Polska S.A.” i zobowigzuje sie postepowaé
zgodnie z zasadami w nim zawartymi.

(data i czytelny podpis osoby
sktadajgcej oswiadczenie)

* Jezeli ztozenie o$wiadczenia w okreslonym zakresie nie jest mozliwe z uwagi na niezgodnos$¢ ze stanem faktycznym — nalezy skresli¢ to o$wiadczenie, a w formularzu pomocniczym lub
kwestionariuszu samooceny we wtasciwej sekcji szczegotowo opisac przypadki skazania, rodzaj $rodka zabezpieczajgcego, orzeczone kary, stan zalegtosci podatkowych, itp.
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Zalacznik nr 2a
Oswiadczenie o aktualnosci informacji przedstawionych na uzytek poprzedniej oceny odpowiedniosci
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Oswiadczenie

W zwigzku z wymogiem przedstawienia przeze mnie informacji dotyczgcych zatrudnienia, piastowania jakichkolwiek stanowisk w organach korporacyjnych, wtasnosci
udziatow/akcji? lub wszelkich pozostatych praw do dziatalnosci jakiegokolwiek podmiotu innego niz Bank, jak réwniez innych informacji niezbednych do przeprowadzenia
oceny odpowiedniosci mojej osoby, oswiadczam, ze informacje przedstawione przeze mnie w oswiadczeniu ztozonym zgodnie ze wzorem okreslonym w Zatgczniku nr 2 do
Polityki w ramach oceny pierwotnej indywidualnej / nastepczej prowadzonej w roku ...... pozostajg aktualne.

Potwierdzam ztozone w niniejszym formularzu oswiadczenia i na postawie art. 31a Prawa bankowego oswiadczam, ze jestem swiadomy/a odpowiedzialnosci karnej za
ztozenie fatszywego oSwiadczenia.

Jednoczesnie oswiadczam, ze zapoznatam/em sig z trescig ,Regulaminu zarzgdzania Konfliktem intereséw w BNP Paribas Bank Polska S.A.” i zobowigzuje sie postepowac
zgodnie z zasadami w nim zawartymi.

(data i czytelny podpis osoby
sktadajgcej oswiadczenie)

2*Dotyczy udziatow powyzej 5% kapitatu zaktadowego przedsigbiorstwa.
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Zatacznik nr 3 Kwestionariusz samooceny

Kwestionariusz samooceny stanowi osobny plik elektroniczny, ktory jest zatgczony do Polityki.
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Zatacznik nr 4 Oswiadczenie dotyczace sytuacji materialnej i stanu majatku cztonka Rady Nadzorczej
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Oswiadczenie

W zwigzku z wymogiem wynikajgcym z art. 22aa ust. 11 ustawy Prawo Bankowe dotyczgcym przedstawienia przeze mnie informacji dotyczgcych sytuacji materialnej i stanu
majatku, oswiadczam, ze:

moja sytuacja materialna i stan majgtku nie wptywajg negatywnie na:

1) zdolno$¢ prowadzenia przeze mnie spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny oraz
2) rekojmie nalezytego wypetniania obowigzkéw cztonka rady nadzorczej, w odniesieniu do mojej reputacji, uczciwosci i rzetelnosci,

w szczegoblnosci poprzez:
e okolicznosci moggce wptyng¢ na interes ekonomiczny?,
e osobiste lub zawodowe powigzania z wiascicielami znacznych pakietow akcji Banku, lub pracownikami Banku i innych podmiotéw z Grupy BNP, istotnymi
kontrahentami Banku, podmiotami konkurencyjnymi lub organizacjami politycznymi,

w sposo6b stanowigcy zachete do nadmiernego podejmowania ryzyka lub niewtasciwej sprzedazy produktow.

Potwierdzam ztozone w niniejszym formularzu o$wiadczenia i na podstawie art. 31a ustawy — Prawo bankowe o$wiadczam, ze jestem Swiadomy/a odpowiedzialnosci karnej
za zlozenie falszywego oswiadczenia.

(data i czytelny podpis osoby
sktadajgcej o$wiadczenie)

3 Okoliczno$ci negatywnie wptywajace na interes ekonomiczny to m. in.
. negatywna historia kredytowa;
. negatywne wyniki finansowe i wyniki dziatalno$ci podmiotéw stanowigcych wtasnos$é lub wspoétwlasnos¢ cztonka rady nadzorczej lub bedacych pod jego kierownictwem, ze
szczegoblnym uwzglednieniem postepowania upadfosciowego i likwidacyjnego;
. ogtoszenie upadtosci konsumenckiej;
. procesy w sprawach cywilnych, postepowania w sprawach administracyjnych lub karnych, znaczne inwestycje lub udzielone ekspozycje lub kredyty w stopniu, w jakim majg znaczacy

wptyw na kondycje finansowg cztonka lub podmiotéw posiadanych lub kierowanych przez czlonka rady nadzorcze;.
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Zatacznik nr 5 Oswiadczenie o wywigzywaniu sie z obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej

37
Poufne w Banku



Ja nizej podpisany/na oswiadczam, iz z powierzonych mi obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna wywigzywatem/am sie z
zachowaniem nalezytej starannosci, w tym w zakresie:

1) ksztattowania i monitorowania sktadu Zarzadu w sposéb uwzgledniajgcy wymogi indywidualnej i zbiorowej oceny odpowiedniosci, a takze potrzebe zapewniania
sprawnej sukcesji i ciggtosci dziatania Zarzadu;
2) realizacji obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw KSH, w tym w szczegdlnosci:
a. wyboru cztonkéw Zarzgdu;
b. ocene sprawozdania finansowego (w tym bilansu i rachunku zyskow i strat), zaréwno co do zgodnosci z ksieggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;
c. ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Banku oraz wnioskow zarzgdu co do podziatu zysku albo pokrycia strat;
d. skfadania walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw ww. ocen;
e. zwotywania Walnego Zgromadzenia (w okreslonych przypadkach wskazanych w przepisach prawa w tym art. 399 § 2 KSH)
3) nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz oceniania adekwatnosci i skutecznosci tego systemu:
a. zatwierdzenia okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogélnego poziomu ryzyka oraz monitorowanie jego przestrzegania;
zatwierdzenia przyjetej przez Zarzad Banku strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej przestrzegania
nadzoru nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktérych ma funkcjonowaé w banku system zarzadzania ryzykiem;
nadzoru nad wykonywaniem przez cztonkdéw Zarzadu obowigzkdw w zakresie zarzgdzania ryzykiem;
okreslania zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w
sposob umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;
f.  dokonywania corocznej oceny odpowiedniosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem;
4) monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od komérki do spraw zgodnosci, komérki audytu wewnetrznego, Zarzadu
Banku oraz Komitetu Audytu, jezeli zostat powotany:
a. dokonywania corocznej oceny odpowiedniosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej;
dokonywania co najmniej raz w roku oceny stopnia efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank;
nadzorowania wykonywania przez Zarzad obowigzkéw dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci;
zatwierdzania polityki zgodnosci Banku;
zatwierdzania regulaminu funkcjonowania komoérki do spraw zgodnosci i komérki audytu wewnetrznego;
zatwierdzania zaproponowanego planu audytéw na kolejny rok, nie dopuszczajgc do powstania luk;
uzyskiwania od kadry zarzadzajacej, kontrolera zewnetrznego, biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe, audytu wewnetrznego oraz
kierownictwa dziatu finansowego szczegotowych informacji w zakresie: srodowiska kontroli, oceny ryzyka, czynnosci kontrolnych, komunikacji oraz
monitoringu;
h. dokonywania przegladu wynikéw dziatania systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem uwag i rekomendac;ji biegtego rewidenta
badajacego sprawozdanie finansowe jednostki;
5) monitorowania polityki wynagrodzen:
a. zatwierdzania i monitorowania przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz wspieranie organéw Banku w zakresie ksztattowania i realizaciji tej polityki;
b. opiniowania i monitorowania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia;
6) przyjmowania anonimowych zgtoszen naruszen o majgcych miejsce w banku naruszeniach prawa oraz obowigzujgcych procedur i standardéw etycznych, w
przypadku gdy zgtoszenie dotyczy cztonka Zarzadu;
7) zatwierdzania polityki w zakresie szacowania kapitalu wewnetrznego i zarzgdzania kapitalowego oraz dokonywania przegladéw strategii i procedur szacowania
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kapitatu wewnetrznego i zarzgdzania kapitatowego;
8) nadzoru funkcjonowania obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego:
a. monitorowania zarzgdzania bezpieczenstwem, ciggtoscig dziatania, w tym kanatami dostepu, procesami tworzenia i aktualizacji strategii;
b. nadzorowania poprawnosci wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug;
c. monitorowania zarzgdzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu dla Banku;
9) nadzoru funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem modeli:
a. sprawowania nadzoru nad zgodnoscig polityki banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem modeli ze strategig zarzgdzania ryzykiem Banku;
b. corocznej oceny stopnia skuteczno$ci zarzgdzania ryzykiem modeli przez Bank;
10) nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem operacyjnym:
a. akceptacji strategii zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz dokonywanie okresowej oceny jej realizacij;
b. zapewnienia i weryfikacji posiadania przez zarzad wiedzy i umiejetnosci do realizacji strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
11) monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnos$ci:
a. nadzorowania realizacji przez Zarzad polityki zarzgdzania ryzkiem finansowym;
b. dokonywania nie rzadziej niz raz na pof roku analizy raportu o poziomie ptynno$ci Banku.
Potwierdzam ztozone w niniejszym formularzu o$wiadczenia i na podstawie art. 31a ustawy — Prawo bankowe o$wiadczam, ze jestem $wiadomy/a odpowiedzialnosci karnej
za ztozenie fatlszywego o$wiadczenia.

(data i czytelny podpis osoby
sktadajgcej oswiadczenie)
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Zatacznik nr 6 Oswiadczenie o wywigzywaniu sie z obowigzkéw cztonka Komitetu Audytu
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Ja nizej podpisany/na o$wiadczam, iz z powierzonych mi obowigzkéw cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska Spodtka Akcyjna
wywigzywatem/am sie z zachowaniem nalezytej starannosci, w tym w zakresie:

1

2)
3)
4)
5)
6)

7
8)

9)

monitorowania:
a. procesu sprawozdawczosci finansowej;
b. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;
c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolno$ci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i
ustalenn Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku swiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie;
informowania rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w
procesie badania;
dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Banku;
opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
opracowywania polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;
okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank;
przedstawiania radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu rekomendacji w zakresie mozliwosci powierzenia badania dwém firmom
audytorskim, w tym wskazanie wraz z nalezytym uzasadnieniem jednej z nich jako preferowanej, ktérej proponowane jest powierzenie badania ustawowego;
przedktadania zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Banku.

Potwierdzam ztozone w niniejszym formularzu oswiadczenia i na podstawie art. 31a Prawa bankowego oswiadczam, ze jestem $wiadomy/a odpowiedzialnosci karnej za
ztozenie fatszywego oswiadczenia.

(data i czytelny podpis osoby
sktadajgcej o$wiadczenie)
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