POLITYKA WYNAGRADZANIA
OSOB MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA PROFIL RYZYKA

BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A.
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Majgc na wzgledzie:

1) koniecznos¢ ostroznego, stabilnego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig
Banku BNP Paribas Bank Polska S.A. (dalej zwanym ,Bankiem”) oraz szczegdlng dbatos¢ o
dtugoterminowe dobro Banku, interes akcjonariuszy, inwestoréw i udziatowcow Banku oraz dbato$¢
o dobro klientéw Banku;

2) obowigzek pozostania w zgodzie z:
a) polskimii europejskimi regulacjami w zakresie wynagrodzeh w sektorze bankowym;

b) wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (dalej zwanego ,EBA”)
dotyczgcymi prawidtowych polityk wynagrodzen;

3) koniecznosc¢ przyjecia przez Bank przejrzystych i jasnych zasad wynagradzania jego Pracownikéw,
w szczegolnosci Pracownikéw zidentyfikowanych jako majgcych istotny wptyw na Profil ryzyka
Banku, uwzgledniajgc jednoczesnie przyjetg strategie oraz otoczenie biznesowe Banku, jak rowniez
obowigzujacg praktyke rynkowa w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ bankows;

4) okolicznos¢, iz obowigzujgce w Banku zasady wynagradzania nie powinny zacheca¢ do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza przyjety w Banku apetyt na ryzyko;

wprowadza sie w Banku Polityke wynagradzania oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (dalej
zwang ,Politykg”).

§ 1. Cel Polityki
Polityka ma na celu w szczegodlnosci:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania Bankiem, strategig zarzgdzania ryzykiem w
Banku oraz ogranicza konflikt intereséw;

2) okresdlenie podstawowych zasad, zgodnie z ktérymi przypisywane i wyptacane jest wynagrodzenie
pracownikom Banku oraz pracownikom jednostek zaleznych Banku zidentyfikowanym jako osoby
majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku;

3) zachecanie 0s6b zidentyfikowanych jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku do osiggania
wyznaczonych im celéw poprzez stosowanie odpowiednich kategorii wynagrodzenia, w tym
wynagrodzenia za wyniki pracy;

4) zapewnienie, ze osoby zidentyfikowane jako majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie bedag
zachecane do podejmowania nadmiernego i nieadekwatnego ryzyka;

5) stworzenie ram prawnych dla dokumentacji okreslajgcej szczegdétowe mechanizmy przypisywania,
nabywania prawa do wynagrodzenia i jego wyptaty na zasadach okreslonych w Polityce,

6) zapewnienie racjonalnej, zrbwnowazonej i podlegajgcej kontroli Polityki majgc na uwadze zasady
niedyskryminowania w zatrudnieniu, réwnego traktowania w zakresie wynagradzania oraz
neutralnosci pod wzgledem ptci.

§ 2. Definicje przyjete w Polityce

W Polityce oraz we wszelkich dokumentach wydanych na jej podstawie lub w jej wykonaniu, o ile z kontekstu
nie wynika inaczej, wskazane okreslenia majg nastepujgce znaczenie:
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Akcje Banku, Akcje

akcje w kapitale zakladowym Banku, bedace akcjami zwyktymi na okaziciela,
kazda o wartosci nominalnej 1,00 PLN.

Czes¢ Odroczona

czes¢ wynagrodzenia zmiennego stanowigca co najmniej 40% wysokosci
wynagrodzenia zmiennego, przyznawana czesciowo (nie wiecej niz 50%) w
gotoéwece i czesciowo (co najmniej 50%) w formie Akcji Banku; Osoba majgca
istotny wptyw na Profil ryzyka Banku nabywa prawo do poszczegdlnych transz
Czesci Odroczonej w trakcie okresu odroczenia na zasadach przyjetych w
Polityce.

Dyrektywa CRD

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do
dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i
firmami inwestycyjnymi, z pézniejszymi zmianami.

Dzien Rozliczenia

dzien wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego wyrazonego w formie Akcji Banku,
do ktérych Osoba majaca istotny wplyw na profil ryzyka Banku nabyta prawo.

Funkcje Kontrolne

osoby odpowiedzialne za funkcje kontrolne w Banku, tj.: kierujgce komorka
audytu wewnetrznego, komorkg do spraw zgodnosci, komorkg prawna,
komodrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie (osoby kierujgce komérkami w Obszarze Ryzyko) oraz
komorkg odpowiedzialng za sprawy kadrowe.

GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gwarantowany Zmienny
Skladnik (ang: Sign-on
Bonus)

rodzaj Wynagrodzenia Zmiennego, stanowigcy wynagrodzenie wystepujgce
jednorazowo przy zatrudnianiu oséb na stanowiska zidentyfikowane jako
majgce istotny wptyw na Profil ryzyka Banku, w przypadku, gdy Bank
dysponuje nalezytg i solidng bazg kapitatowsa, i ograniczajacy sie do
pierwszego roku zatrudnienia, niezaleznie od nazwy i szczegétowej podstawy
przyznania takiego wynagrodzenia; Gwarantowany Zmienny Sktadnik nie
moze mie¢ charakteru Odszkodowania za Wykup.

Jednostka zalezna od Banku

podmiot pozostajgcy w stosunku zaleznosci wzgledem Banku, o ktérej mowa
w art. 4 ust. 1 pkt 16 rozporzadzenia nr 575/2013. Do jednostek zaleznych
Banku nalezg: BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. BNP
Paribas Group Service Center S.A., Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy
Actus Sp. z 0.0. w likwidacji, BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. i
Campus Leszno Sp. z 0.0.

Kadra kierownicza
wyzszego szczebla

Za pracownikéw bedacych czionkiem Kadry kierowniczej wyzszego szczebla
uznaje sie Cztonkéw Zarzadu oraz Dyrektoréw raportujgcych bezposrednio do
Czlonkéw Zarzadu, posiadajgcych wiedze z zakresu ryzyka zwigzanego z
dziatalnoscig banku oraz podejmujgcych decyzje majgce wptyw na to ryzyko.
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Kodeks Spoétek Handlowych

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (tekst jedn. -
Dz. U. 2020, poz. 1526 z p6zn. zmianami).

Komitet ds. Wynagrodzen

dziatajgcy w Banku Komitet ds. Wynagrodzen w rozumieniu art. 9 cb ust. 1
punkt 1) Prawa bankowego, sktadajgcy sie z os6b wchodzacych w sktad Rady
Nadzorczej Banku.

mechanizm korekty stosowany w stosunku do catosci lub czesci
Wynagrodzenia Zmiennego, polegajacy na mozliwosci wstrzymania,
ograniczenia (redukcji) lub odmowy wyptaty Czesci Odroczonej

Malus W ' . - . -
ynagrodzenia Zmiennego w przypadkach wystgpienia okoliczno$ci
opisanych w Polityce lub dokumentach przyjetych na jej podstawie lub w jej
wykonaniu.
rodzaj Wynagrodzenia Zmiennego, stanowigcy wynagrodzenie za osiggniete
Nagroda indywidualne wyniki, przyznawany uznaniowo decyzjg odpowiedniego organu

Banku, niezaleznie od nazwy i szczego6towej podstawy przyznania takiego
wynagrodzenia.

Odszkodowanie za Wykup
(ang: Buy-out Bonus)

rodzaj Wynagrodzenia Zmiennego, stanowigcy wynagrodzenie przyznawane
Osobom zatrudnianym na stanowiska zidentyfikowane jako majgce istotny
wptyw na profil ryzyka Banku w zamian za utrate prawa do czesci lub catosci
odroczonego zmiennego wynagrodzenia u poprzedniego pracodawcy,
spowodowang zakonczeniem stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
tej Osoby, niezaleznie od nazwy i szczegétowej podstawy przyznania takiego
wynagrodzenia.

Okres Oceny

okres realizacji celow przez Osoby majgce istotny wptyw na profil ryzyka
Banku, ktérych ocena stanowi podstawe do okres$lenia kwoty Wynagrodzenia
Zmiennego, do ktérej prawo bedzie mogta potencjalnie naby¢ dana Osoba;

Okres Odroczenia

okres poczgwszy od zakonczenia Okresu Oceny, za ktéry przypisywane jest
Wynagrodzenie Zmienne danej Osoby majgcej istotny wptyw na profil ryzyka
Banku, w czasie ktérego nabywa ona prawo do poszczegdinych transz Czesci
Odroczonej Wynagrodzenia Zmiennego; transze te sg wyptacane po uptywie
kolejnych rocznych okresow rozliczeniowych w ramach Okresu Odroczenia.

Okres Odroczenia wynosi co najmniej 5 lat dla Kadry kierowniczej wyzszego
szczebla i co najmniej 4 lata i maksymalnie 5 lat dla pracownikéw innych niz
Kadra kierownicza wyzszego szczebla. Maksymalny 5 letni okres odroczenia
stosowany jest w przypadku przypisania Wynagrodzenia Zmiennego, ktérego
wysokos¢ przekracza kwote szczegolnie wysokg.

Okres Referencyjny

okres stuzacy do wyliczenia liczby Akcji Banku przypisanych za dany rok.
Dtugos¢ Okresu Referencyjnego wynosi 25 dni roboczych. Dzieh rozpoczecia
Okresu Referencyjnego ustalany jest corocznie przez Rade Nadzorczg w
marcu danego roku.
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Okres Retencji

okres rozpoczynajgcy sie w marcu danego roku, po podjeciu przez odpowiedni
organ Banku uchwaty w przedmiocie Przypisania kwoty Wynagrodzenia
Zmiennego oraz wysokosci nieodroczonej i odroczonej czesci wynagrodzenia
zmiennego wyrazonego w formie Akcji Banku, podczas ktérego Osoba majgca
istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie ma prawa do wyptaty czesci
Wynagrodzenia Zmiennego wyrazonego w formie Akcji Banku, do ktérych
nabyta prawo w ramach swojego Wynagrodzenia Zmiennego. Okres retencji
wynosi 12 miesiecy.

Okres Rozliczeniowy

roczny okres, po uptywie ktérego podejmowana jest decyzja w przedmiocie
nabycia przez dang Osobe majacg istotny wptyw na profil ryzyka Banku prawa
do transz Wynagrodzenia Zmiennego w Czesci Odroczone;j.

Nabycie prawa do
odroczonego
wynagrodzenia zmiennego

(Nabycie prawa)

przyznanie prawa do poszczegolnych transz odroczonego Wynagrodzenia
Zmiennego, dokonane uchwatg wtasciwego organu Banku na zasadach
okreslonych w Polityce.

Prawo bankowe

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (tekst jedn. Z-
Dz.U.2020,.poz. 1896, z pézn. zm.).

Profil ryzyka

ogolny charakter, zakres i kierunek ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Banku
w odniesieniu do ryzyka kredytowego i kontrahenta, ryzyka rezydualnego,
ryzyka koncentracji, ryzyka wynikajgcego z sekurytyzacji, ryzyka wynikajgcego
ze zmian warunkow makroekonomicznych, ryzyka stopy procentowej w
portfelu bankowym, ryzyka operacyjnego lub ryzyka ptynnosci, ryzyka braku
zgodnosci ksztattowany w szczegoélnosci przez Osoby majace istotny wplyw
na profil ryzyka Banku.

program motywacyjny dla Oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka

Program Banku, przyjety uchwatg walnego zgromadzenia Banku.
czynnos$¢ wlasciwego organu Banku polegajgca na podjeciu decyzji dotyczacej
Przypisanie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego dla Oséb majgcych istotny wptyw na

profil ryzyka Banku na zasadach okreslonych w Polityce.

Osoba majaca istotny wplyw
na profil ryzyka Banku
(Osoba, Osoby)

Pracownik Banku lub pracownik Jednostki zaleznej od Banku zajmujacy
stanowisko zidentyfikowane przez Bank na zasadach okreslonych w
Dyrektywie CRD, art. 9ca ust. 1a Prawa bankowego oraz Rozporzadzeniu
MFFiPR, jak réwniez zgodnie z kryteriami jakosciowymi i ilosciowymi
okreslonymi w Rozporzadzeniu MRT jako stanowisko majgce istotny wptyw na
Profil ryzyka Banku. Liste zidentyfikowanych przez Bank w danym okresie
stanowisk majgcych istotny wptyw na Profil ryzyka Banku okresla Wykaz.

Rozporzadzenie 575

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytuciji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr
648/2012 z pdzniejszymi zmianami.
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Rozporzadzenie MFFiPR

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz.U. 2021, poz. 1045).

Rozporzadzenie MRT

Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) nr 2021/923z dnia 25 marca 2021r.
uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE

w odniesieniu do regulacyjnych standardow technicznych okreslajgcych
kryteria stuzgce ustaleniu obowigzkdw kierowniczych, funkcji kontrolnych,
istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka
istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce kryteria stuzgce ustaleniu
pracownikow lub kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnosé zawodowa
wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb poréwnywalnie tak istotny jak
w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikow, o ktérych mowa

w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy.

Swiadczenie dodatkowe

rodzaj Wynagrodzenia Statego w rozumieniu przepiséw Dyrektywy CRD,
stanowigcy dodatkowe swiadczenia przyznawane przez Bank, wchodzgce
standardowo w sktad pakietéw wynagrodzenia, na przyktad: pakiety
medyczne, karty sportowe oraz swiadczenia finansowane z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, jezeli taki funkcjonuje w Banku.

Rozporzadzenie SFDR

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dn. 27
listopada 2019r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zréownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych.

Ustawa o nadzorze
makroostroznosciowym

Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym
(tekst jedn. - Dz. U. z 2017r., poz. 1934, z p6zn. zm.).

Wykaz

wykaz stanowisk w Banku oraz w Jednostkach zaleznych Banku
zidentyfikowanych jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku
podlegajgcy przegladowi i aktualizowany co najmniej raz w roku uchwatg
wiasciwego organu Banku.

Wynagrodzenie State

z gobry okreslony co do wartosci, obowigzkowy sktadnik wynagrodzenia, ktory
nie jest zalezny od osiggnietych celéw i wynikéw zidentyfikowanych Oséb i/lub
Banku, w tym wynagrodzenie zasadnicze, $wiadczenia dodatkowe,
Swiadczenia przyznane na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa.
Wynagrodzenie State jest uzaleznione od kompetencji pracownika,
doswiadczenia zawodowego oraz jego kwalifikaciji i jest ustalone z
uwzglednieniem praktyk rynkowych.

Wynagrodzenie Zmienne

jest to wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ uzalezniona jest posrednio lub
bezposrednio od wynikéw pracy (ij. realizacji celéw ilosciowych i jakosciowych)
Osbb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, wynikow biznesowych
jego komorki/jednostki organizacyjnej i/lub catego Banku.
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wydane przez EBA Wytyczne dotyczgce prawidtowej polityki wynagrodzen na

Wytyczne EBA mocy dyrektywy 2013/36/UE z dnia 2 lipca 2021 r. (EUNB/GL/2021/04)..

§ 3. Podstawa prawna
Polityka przyjeta jest na podstawie:
1) art. 9ca ust. 1 Prawa bankowego;
2) Rozporzgdzenia MFFiPR;
3) Wytycznych EBA,;
4) Rozporzgdzenia MRT;
5) Rozporzgadzenia SFDR.

W przypadku, gdyby postanowienia Polityki okazaty sie w jakikolwiek sposdb sprzeczne z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa, takie postanowienia tracg moc, a w miejsce stosuje sie odpowiednie
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.

§ 4. Postanowienia ogdlne
Miejsce Polityki w systemie wynagradzania

1. Polityka zatwierdzona przez Radg Nadzorczg stanowi w Banku podstawowy dokument
okreslajgcy polityke i zasady wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska majace istotny wptyw
na profil ryzyka Banku oraz dotyczy w szczegdlnosci:

1) zasad identyfikacji przez Bank stanowisk w Banku i Jednostkach zaleznych od Banku majgcych
istotny wptyw na Profil ryzyka Banku oraz zasad obejmowania Politykg pracownikéw Banku i
pracownikéw Jednostek zaleznych od Banku, jak rowniez okreslania podstawy (warunkow) do
Przypisywania Wynagrodzenia Zmiennego i Nabywania prawa do Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego;

2) zasad okreslania sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego osdb majgcych istotny wptyw na
Profil ryzyka Banku objetych Politykg oraz jego wyptaty;

3) sposobu przeprowadzania okresowych przegladéw Polityki.

2. Przypisanie, Nabywanie prawa i wypfata jakiegokolwiek wynagrodzenia dla oséb zajmujgcych
stanowiska majgce istotny wptyw na Profil ryzyka Banku odbywa sie na zasadach przyjetych w
Polityce i regulacjach opisanych w ust. 3 ponizej.

3. Bank moze na podstawie Polityki przyja¢ dalsze polityki, regulaminy i zasady dotyczace réznych
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kategorii 0s6b zajmujgcych stanowiska majgce istotny wpltyw na Profil ryzyka Banku,
uszczegotawiajgce mechanizmy Przypisywania, Nabywania prawa i wyptaty wynagrodzenia oraz
mechanizmy oceny i dostosowywania ryzyka, jezeli mechanizmy te mieszczg sie w ramach
zakreslonych Polityka.

4. Biorgc pod uwage cel Rozporzgdzenia SFRD oraz uwzgledniajgc dotychczasowe zaangazowanie
Banku w kwestie ochrony $rodowiska, jak réwniez dziatania Banku majgce na celu wdrozenie
zasad spotecznej odpowiedzialnosci, w tym zapewnienia, aby polityka personalna Banku byta
zgodna z najlepszymi praktykami na rynku, Bank zamierza zapewni¢ spéjnosc¢ niniejszej Polityki
ze strategig dotyczacg uwzgledniania w dziatalnosci Banku ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju.
Po wdrozeniu w Banku wskazanej strategii, zasady zmiennego wynagrodzenia o0so6b
wykonujgcych czynnosci zarzgdzania portfelem lub doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu
Rozporzgdzenia SFRD, bedg uwzglednia¢ zasade nie zachecania do podejmowania nadmiernego
ryzyka w odniesieniu do ryzyka zwigzanego ze zréwnowazonym rozwojem i bedg powigzane z
wynikami skorygowanymi o to ryzyko.

Zakres podmiotowy Polityki

5. Polityka ma zastosowanie do os6b zajmujgcych stanowiska w Banku oraz Jednostkach zaleznych
od Banku majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku, z wytgczeniem cztonkédw Rady Nadzorczej
Banku. Aktualng liste stanowisk zidentyfikowanych jako majgce istotny wptyw na profil ryzyka
Banku okresla Wykaz.

6. Polityka obejmuje Bank oraz wszelkie Jednostki zalezne od Banku w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt
16 Rozporzgdzenia 575.

7. Za wdrozenie zasad Przypisywania, Nabywania prawa i wyptaty wynagrodzeh okreslonych w
Polityce i regulacjach opisanych wust. 3 powyzej, w stosunku do osob zajmujgcych w
Jednostkach zaleznych od Banku stanowiska zidentyfikowane przez Bank jako stanowiska majgce
istotny wptyw na Profil ryzyka Banku, jak réwniez za okresowy przeglad i aktualizacje w tym
zakresie przepisOw wewnetrznych Jednostek zaleznych od Banku, w tym wiasciwych polityk,
regulaminéw i procedur, odpowiadajg wtasciwe organy tych jednostek.

8. Jednostki zalezne od Banku sg obowigzane do:,
1) wdrozenia aktualizacji przepisow wewnetrznych w zakresie zasad okreslonych Polityka,

2) uzgodnienia z Dyrektorem Wykonawczym Obszaru Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w BNP
Paribas Bank Polska S.A. tresci przepisow wewnetrznych odnoszgcych sie do Polityki i
regulacji opisanych w ust. 3 powyzej oraz potencjalnych wyjgtkow od zastosowania
postanowier niniejszej Polityki wobec pewnych oséb zajmujgcych stanowiska
zidentyfikowane przez Bank jako majgce istotny wptyw na Profil ryzyka Banku,

3) informowania Banku o przypisaniu, nabyciu prawa lub wypfacie wynagrodzen zmiennych
osobom zajmujgcym stanowiska zidentyfikowane przez Bank jako majgce istotny wptyw na
Profil ryzyka Banku na zasadach okreslonych w Polityce i regulacjach opisanych w ust. 3
powyze;.

9. Polityki nie stosuje sie do jednostek zaleznych od Banku w zakresie, w jakim podlegajg
szczegdlnym wymogom w zakresie wynagrodzeh zgodnie z innymi aktami prawnymi Unii
Europejskiej lub przepisami krajowymi.

§. 5 Ogdlne warunki nabywania prawa do wynagrodzenia i jego wyptlaty.
Zasady ogodlne

1. W celu zapewnienia jednolitych i zgodnych z prawem warunkéw nabywania prawa do
wynagrodzenia i jego wypfaty, Osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku
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wynagrodzenia wyptacane sg z uwzglednieniem nastepujgcych zasad:

1) Adekwatnosé¢

Wynagrodzenie wyptacane Osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest adekwatne,
to znaczy odzwierciedla ich wkiad w realizacje celéw Banku, naktad pracy oraz najlepsza praktyke
rynkowg nagradzania oséb na podobnych stanowiskach, przyjeta na rynku polskim, a takze
uwzglednia odpowiedni stosunek Wynagrodzenia Statego do Wynagrodzenia Zmiennego;

2) Proporcjonalnosc¢

Wynagrodzenie jest wyptacane Osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku w sposaéb i
w zakresie, ktéry odpowiada wielkosci, strukturze organizacyjnej oraz charakterowi, zakresowi i
stopniowi ztozonosci dziatalnosci Banku;

3) Niedyskryminacja

Wynagrodzenie jest wyptacane w sposoéb niedyskryminujgcy zadnej kategorii pracownikéw Banku,
z zachowaniem prawa do jednakowego wynagradzania za takg sama prace.

Kompetencje dotyczace wynagrodzenia

2. Wszelkie ostateczne decyzje dotyczace wynagrodzenia, w tym decyzje dotyczgce Przypisywania
Wynagrodzenia Zmiennego, nabywania prawa do Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego oraz
jego wyplaty, a takze zastosowania mechanizmoéw korekty tego wynagrodzenia (Malus), lezg w
gestii:

1) Rady Nadzorczej (po rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen) - w zakresie wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzgdu Banku oraz

2) Zarzadu Banku - w zakresie wynagrodzenia pozostatych Oséb majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka Banku, po przyjeciu rocznego sprawozdania finansowego przez Rade Nadzorcza.

Zakazy ogolne

3. W celu zapewnienia prawidtowego spetnienia przez Bank wymogow dotyczgcych wynagradzania
Osbéb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, nastepujgce zakazy ogdlne majg
zastosowanie do wszelkich kategorii wynagrodzen, do jakich te Osoby nabywajg prawa:

1) zakazane jest przyznawanie Gwarantowanego Sktadnika Wynagrodzenia w sytuacjach innych
niz zatrudnienie nowych pracownikdw i poza pierwszym rokiem ich zatrudnienia, a takze
przyznawanie i wyptacanie innego Wynagrodzenia Zmiennego o podobnym charakterze z
naruszeniem tych zasad;

2) zakazane jest korzystanie przez Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku z
wilasnych strategii hedgingowych Iub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i
odpowiedzialnosci, z wylgczeniem ubezpieczeh obowigzkowych wynikajgcych z przepiséow
szczegolnych, ktdére neutralizowatyby srodki podejmowane w odniesieniu do tych Oséb w
ramach Polityki. Zapoznajac sie z postanowieniami Polityki, Osoby te sktadajg oswiadczenie,
ze nie bedg korzystac ze strategii i ubezpieczeh opisanych powyzej;

3) Swiadczenia przyznawane Osobom majgcym istotny wplyw na profil ryzyka Banku, w tym
przede wszystkim Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy tgczacego Bank i
dang Osobe, nie mogg stanowi¢ nagrody za niepowodzenie i muszg odzwierciedla¢ wyniki
Banku, wyniki danej jednostki organizacyjnej oraz wyniki osiggniete przez te Osobe biorgc pod
uwage w szczegolnosci naktad pracy, wydajnosc i jakos¢, w Okresie Oceny. Ocena wynikéw
powinna zosta¢ udokumentowana.



Bank
s BNP PARIBAS zmieniajacego sie

Swiata
Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie Zmienne

4. Wynagrodzenie Os6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku sktada sie z Wynagrodzenia
Statego i Wynagrodzenia Zmiennego. Kazde wynagrodzenie wyptacane ww. Osobom nalezy do
jednej z dwoch powyzszych kategorii. Wyodrebnianie réznych rodzajow Wynagrodzenia Statego
lub Wynagrodzenia Zmiennego powinno uwzgledniaé charakter tych dwdch kategorii
wynagrodzen, zgodnie z definicjami i celami Polityki.

Maksymalny stosunek Wynagrodzenia Stalego do Wynagrodzenia Zmiennego

5. Majac na uwadze, iz stosunek Wynagrodzenia Statego do Wynagrodzenia Zmiennego powinien
by¢ odpowiednio wywazony, a state sktadniki muszg stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ tgcznego
wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie catkowicie elastycznej polityki dotyczacej
zmiennych skfadnikow, ustala sie, ze maksymalna wysokos¢ sktadnikow wynagrodzenia
stanowigcych Wynagrodzenie Zmienne nie przekracza 100% sktadnikbw wynagrodzenia
stanowigcych Wynagrodzenie State.

6. Stosunek sktadnikow wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 5, jest obliczany poprzez poréwnanie
maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moga byc¢
Przypisane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikdow Wynagrodzenia Statego, wyptaconych
w danym roku. Bank przy sporzgdzaniu kalkulacji moze poming¢ niektore Swiadczenia, jezeli sg
one nieistotne, w szczegdlnoéci dotyczy to Swiadczen Dodatkowych.

7. Do obliczania stosunku, o ktérym mowa w ust. 5 nie wlicza sie:

1) Odpraw i $swiadczen o podobnym charakterze, w czeéci, w jakiej s one wyptacone w
wysokosci wynikajgcej z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa lub wynikajg z
prawomocnego wyroku sgdowego lub ugody zawartej przed sgdem,

2) Gwarantowanego Zmiennego Skfadnika za pierwszy Okres Oceny danej Osoby majgcej
istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jezeli nabywa uprawnienie do tego Gwarantowanego
Zmiennego Sktadnika przy zatrudnianiu przed pierwszym Okresem Oceny.

8. Mozliwe jest przyjecie przez Bank wyzszego wskaznika procentowego, a w konsekwencji
Przypisanie i wypfata przez Bank Wynagrodzenia Zmiennego przekraczajagcego 100%
Wynagrodzenia Statego, nie wyzszego jednak niz 200% Wynagrodzenia Statego za zgodg
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zgodnie z procedurg przyjeta w § 25 ust. 2 pkt 4 lit. b)
Rozporzgdzenia MFFiPR.

§ 6. Szczegoétowe warunki wyptaty Wynagrodzenia Statego

1. Wynagrodzenie State wyptacane jest Osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku z
czestotliwoscig oraz w wysoko$ci okreslonej w umowie o prace, umowie o swiadczenie ustug lub
w innej umowie o podobnym charakterze, a takze regulaminach, politykach i innych dokumentach
wewnetrznych Banku, jezeli przewidujg one wyptate wynagrodzenia majgcego charakter
Wynagrodzenia Statego (w tym Swiadczen dodatkowych). Wyptata Wynagrodzenia Statego jest
obowigzkowa.

2. Wynagrodzeniem Statym sg w szczegdlnosci:
1) miesieczne wynagrodzenie wskazane w umowie o prace;
2) dodatki do wynagrodzenia ptatne w oparciu o odpowiednie przepisy prawa pracy;
3) Swiadczenia dodatkowe.

3. Przyokreslaniu, ze wynagrodzenie ma charakter Wynagrodzenia Statego, Bank bierze pod uwage
przede wszystkim nastepujgce kryteria:
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1) wynagrodzenie jest ustalane i wyptacane w oparciu o z gory okreslone zasady i kryteria;

2) miesieczne wynagrodzenie wskazane w umowie o0 prace odzwierciedla poziom
doswiadczenia zawodowego i stazu pracy;

3) wynagrodzenie jest przejrzyste pod katem poszczegdlnych kwot wyptacanych danym
Osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku;

4) wynagrodzenie jest state, to znaczy wyptacane przez okreslony czas zawigzany ze
specyficzng rolg i odpowiedzialnoscig w Banku;

5) wynagrodzenia nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty, z wyjgtkiem
przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa;

6) wynagrodzenie nie stanowi zachety do przyjmowania nadmiernego poziomu ryzyka;
7) wysokos¢ wynagrodzenia nie jest powigzana z wynikami pracy.

4. Wynagrodzenie State podlega przeglgdowi raz do roku.

§ 7. Szczegoétowe warunki Przypisywania i Nabywania prawa do Wynagrodzenia Zmiennego i jego
wyplaty.

1. Osoby majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku mogg naby¢ uprawnienie do Wynagrodzenia
Zmiennego wytgcznie w oparciu i na zasadach przyjetych w Polityce i regulaminach/zasadach
przyjetych na jej podstawie. Wynagrodzenie Zmienne stanowi ruchoma czes$¢ wynagrodzenia,
Przypisywang niezaleznie od Wynagrodzenia Statego w sposoéb przejrzysty, dostosowany do
Profilu ryzyka oraz zapewniajgcy efektywng realizacje celow Polityki.

2. Wynagrodzenie zmienne skfada sie z Czesci Odroczonej oraz czesci nieodroczonej. Co najmniej
50% czesci odroczonej i czesci nieodroczonej wynagrodzenia zmiennego sktada sie z instrumentu
finansowego, jakim sg Akcje, a pozostata cze$¢ odroczonego i nieodroczonego wynagrodzenia
zmiennego przyznawana jest w formie gotéwkowe;.

Kwota szczegdlnie wysoka

3. W przypadku przypisania Wynagrodzenie Zmiennego, ktérego wysokos$é przekracza kwote
szczegolnie wysoka:

1) czesé, podlegajaca odroczeniu jest nie nizsza niz 60% Wynagrodzenia Zmiennego;

2) mozliwe jest zastosowanie Okresu Odroczenia wynoszacego wiecej niz 4 lata
(maksymalnie 5 lat) ustalonego zgodnie z cyklem koniunkturalnym, charakterem
dziatalnosci, ryzykiem z nig zwigzanym oraz obowigzkami zidentyfikowanych oséb.

4. W przypadku przypisania Wynagrodzenie Zmiennego, ktérego wysokos¢ przekracza kwote
szczegolnie wysokg, o wskazniku procentowym, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 1 oraz o dtugosci
Okresu Odroczenia, o ktorym mowa w ust. 3 pkt 2 decyduje wiasciwy organ wskazany w § 5 ust.
2.

5. Kwota szczegdlnie wysoka wynosi 2 000 000 zt.

Rodzaje Wynagrodzenia Zmiennego
6. Wynagrodzeniem Zmiennym jest w szczegdlnosci:

1) wynagrodzenie uzaleznione od wynikéw pracy, w tym wynagrodzenie niepieniezne ustalone
w formie Akcji Banku oraz wynagrodzenie ustalone w formie gotéwkowej;

2) Gwarantowany Zmienny Sktadnik;
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3) Odszkodowanie za Wykup;
4) Nagrody;

5) odprawy i Swiadczenia o podobnym charakterze, wyptacane na podstawie powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Kryteria Przypisywana Wynagrodzenia Zmiennego.

7. Z zastrzezeniem postanowien dotyczacych Funkcji Kontrolnych, o ktérych mowa w § 9 Polityki,
wysokos¢é Wynagrodzenia Zmiennego okreslonego w par 7 pkt 6. 1), ustalana jest na podstawie
wynikow Banku jako catosci, wynikow jednostki organizacyjnej oraz indywidualnych wynikow
pracy, i podlega zmianie wraz ze zmianami tych wynikéw, w szczegdlnosci na zasadach
okreslonych w § 8 ponizej. Powyzsze oznacza, ze mozliwe jest takze nieprzyznanie w ogdle
Osobie maijacej istotny wplyw na profil ryzyka Banku wynagrodzenia takiego zmiennego
uzaleznionego od wynikéw pracy.

8. Woyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego
uzaleznionego od wynikow pracy uwzgledniajg: przychody, koszty operacyjne, koszty ryzyka
Banku, obcigzenia podatkowe, wskaznik kosztéw do przychoddéw oraz zwrot z kapitatu, koszt
kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej. Ocena wykonania wynikéw jest
odnoszona do stopnia realizacji budzetu Banku.

9. Ocena indywidualnych wynikow pracy danych Osob majacych istotny wplyw na profil ryzyka
Banku dokonywana jest po uptywie kazdego roku w trakcie trwania Okresu Oceny. Ocena ta w
szczegoblnosci uwzglednia coroczng ocene compliance oraz oceneg ryzyka, dokonywang zgodnie
z odrebnymi przepisami wewnetrznymi.

10. Warunkiem Przypisania indywidualnego Wynagrodzenia Zmiennego oraz nabycia prawa do tego
wynagrodzenia w petnej wysokosci przez Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest
uzyskanie ocen na poziomie co najmniej ,Spetnia wymagania” za kazdy rok w czasie trwania
Okresu Oceny w kazdym z ocenianych obszaréw. Uzyskanie oceny nizszej niz ,Spehia
wymagania” w przypadku oceny realizacji celéw lub oceny compliance lub oceny ryzyka, moze
prowadzi¢ do obnizenia wysokosci Przypisywanego Wynagrodzenia Zmiennego Ilub
Wynagrodzenia Zmiennego, do ktérego ostatecznie Osoba nabywa prawo.

11. Osoba nabywa prawo do Wynagrodzenia Zmiennego i jest ono wyptacane tylko wowczas, jezeli
nie wptywa to niekorzystnie na sytuacje finansowg catego Banku oraz jest to uzasadnione na
podstawie wynikéw Banku, danej komorki/jednostki organizacyjnej i danej Osoby.

12. Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku majg wyznaczone nastepujgce kategorie
celéw:

1) ilosciowe i jako$ciowe zatwierdzone przez wtasciwy organ Banku;

2) cele wyznaczone dla Banku albo cele wyznaczone przez Bank dla jednostki organizacyjnej
albo obszaru biznesowego Osoby - w zaleznosci od tego, dla ktérej z tych jednostek cele
zostaly wyznaczone;

3) inne cele okreslone przez Bank.

13. Cele ustalane sg indywidualnie dla kazdej Osoby majacej istotny wptyw na profil ryzyka Banku z
uwzglednieniem:

1) dostosowania tych celéw do Profilu ryzyka Banku;
2) mozliwosci uzycia mechanizmow korekty ryzyka;
3) zasad przejrzystosci i jawnosci.

14. Cele dla Os6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku innych niz Cztonkowie Zarzadu sg
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ustalane i zatwierdzane w formie przyjetej przez Bank w osobnej regulacji. Dla Zarzagdu Banku
kryteria ustalane i zatwierdzane sg przez Rade Nadzorczg Banku.

15. Podczas dokonywania oceny realizacji celéow przez Osoby majgce istotny wplyw na profil ryzyka
Banku, pod uwage bierze sie powyzsze kategorie celéw z uwzglednieniem poziomu ryzyka
zwigzanegdo z ich wynikami.

16. Kazda Osoba majgca istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest uprawniona do uzyskania petnej
wiedzy o ocenach, na podstawie ktérych podejmowana jest decyzja o Przypisaniu Wynagrodzenia
Zmiennego oraz nabyciu prawa do tego wynagrodzenia przez dang Osobe.

Zasady nabywania prawa do Wynagrodzenia Zmiennego i jego wyptaty.

17. Z zastrzezeniem przewidzianych w Polityce wyjgtkow i dokumentach przyjetych na jej podstawie
i w jej wykonaniu, kazde Wynagrodzenie Zmienne, do ktérego prawo moze nabyé Osoba majgca
istotny wptyw na profil ryzyka Banku podlega nastepujgcym zasadom:

1) Wynagrodzenie Zmienne podlega mechanizmom oceny i korekty okreslonym w § 8 ponizej;

2) w celu stworzenia warunkéw zachecajgcych Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka
Banku do szczegodlnej dbatosci o dlugoterminowe dobro Banku, co najmniej 50%
Wynagrodzenia Zmiennego przypisywane jest w formie Akcji Banku. Szczegétowe warunki
wyptacania Wynagrodzenia Zmiennego wyrazonego w formie Akcji Banku okreslajg
obowigzujgce w Banku regulaminy przypisywania i wyptaty skfadnikow wynagrodzenia
zmiennego;

3) Wynagrodzenie Zmienne wyrazone w formie Akcji Banku podlega Okresowi Retencji; okres
ten ma zastosowanie zarowno do Czesci Odroczonej tego wynagrodzenia, jak i do czesci
nieodroczonej;

4) nabycie prawa do poszczegoélnych transz Czesci Odroczonej Wynagrodzenia Zmiennego i
wyptata tego wynagrodzenia nastepuje nie wczedniej niz po uptywie kolejnych rocznych
okreséw w ramach Okresu Odroczenia; Bank uprawniony jest do stosowania wyzszego niz
okreslony w definicji Czesci Odroczonej wskaznika procentowego oraz w przypadku
pracownikow nie nalezgcych do Kadry kierowniczej wyzszego szczebla odroczenia tej czesci
Wynagrodzenia Zmiennego na okres dtuzszy niz 4 lata (maksymalnie 5 lat). Okres odroczenia
dla Wyzszej kadry kierowniczej wynosi 5 lat;

5) wyptata Nagrody ma charakter nadzwyczajny i powinna mie¢ miejsce jedynie w przypadku
szczegoblnych osiggnie¢ danej Osoby; Nagroda podlega wszelkim zasadom wtasciwym dla
Wynagrodzenia Zmiennego, opisanym powyzej.

6) Co do zasady, Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest wedtug ponizszego schematu:
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Schemat przyznawania i wyptacania Wynagrodzenia Zmiennego za dany roczny Okres Oceny
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18. Szczegoty dotyczgce ustalenia poszczegdlnych transz zawarte sg w oddzielnych regulaminach
opracowanych na podstawie Polityki. Wyptata sktadnikow Wynagrodzenia Zmiennego moze
nastgpi¢ w innych terminach, jezeli jest to uzasadnione okolicznosciami, w szczegdlnosci jezeli
inny termin wynika¢ bedzie z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

Przyjete wyjatki
19. Jako wyjatki od zasad, o ktérych mowa w ust. 16 i 17 powyzej, ustala sie ze:

1) do Gwarantowanego Zmiennego Sktadnika nie majg zastosowania zasady odraczania oraz
podziatu tego rodzaju Wynagrodzenia Zmiennego na wynagrodzenie w formie Akcji Banku
oraz wynagrodzenie w formie gotéwkowej, a takze zastosowanie mechanizmu typu Malus;
Gwarantowanego Zmiennego Sktadnika nie wlicza sie do obliczania stosunku, o ktérym mowa
w § 5ust. 5,6, 7, 8 powyzej;

2) odprawy i Swiadczenia o podobnym charakterze, w czesci, w jakiej sg wyptacone w wysokosci
wynikajgcej z obowigzujgcych przepiséw prawa lub wynikajg z prawomocnego wyroku
sagdowego lub ugody zawartej przed sgdem, nie podlegajg zasadom odraczania oraz podziatu
tego rodzaju Wynagrodzenia Zmiennego na wynagrodzenie wyrazone w formie Akcji Banku
oraz wynagrodzenie w formie gotéwkowej, a takze zastosowaniu mechanizmu typu Malus;
kwot takich swiadczen nie wlicza sie do obliczania stosunku, o ktérym mowa w § 5 ust. 5, 6,
7, 8 powyzej;

3) Swiadczenie, ktére ma charakter wyjatkowy (odszkodowanie z tytutu zakazu konkurenc;ji), a
jego podstawag nie jest ocena efektéw pracy danej Osoby czy wynik finansowy danej
komorki/jednostki organizacyjnej lub catego Banku, nie podlega zasadom odraczania oraz
podziatu tego rodzaju Wynagrodzenia Zmiennego na wynagrodzenie wyrazone w formie Akciji
Banku oraz wynagrodzenie w formie pienieznej, a takze zastosowaniu mechanizmu typu
Malus.

Pula Wynagrodzenia Zmiennego

20. Rada Nadzorcza ustala pule srodkéw przeznaczonych na wyptate Wynagrodzenia Zmiennego dla
cztonkéw Zarzadu Banku biorgc pod uwage stosunek, o ktérym mowa w § 5 ust. 5 powyzej, kryteria
oceny wynikow oraz ryzyka dla catego Banku, zadania kontrolne oraz cato$ciowg sytuacje
finansowg Banku

21. Zarzad Banku ustala pule srodkéw przeznaczonych na wyptate Wynagrodzenia Zmiennego dla
Osdb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Bank innych niz cztonkowie Zarzagdu Banku, biorgc
pod uwage stosunek, o ktérym mowa w § 5 ust. 5 powyzej, kryteria oceny wynikéw oraz ryzyka
dla calego Banku, zadania kontrolne, catosciowg sytuacje finansowg Banku oraz budzet
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

§ 8. Mechanizmy oceny i korekty ryzyka Wynagrodzenia Zmienne

1. W celu przyjecia Profilu ryzyka odpowiedniego dla dtugoterminowej strategii biznesowej Banku, a
takze dostosowania Wynagrodzenia Zmiennego do Profilu ryzyka, osiggnietych wynikow
indywidualnych oraz wynikéw Banku, a takze =zabezpieczenia przestrzegania zasady
niewynagradzania za zte wyniki, Bank przyjmuje mechanizmy ex ante i ex post stuzgce do oceny
i korekty ryzyka i Wynagrodzenia Zmiennego.
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Mechanizmy ex ante

2. Mechanizmy ex ante stosowane sg przed Przypisaniem Wynagrodzenia Zmiennego, do ktérego
potencjalnie mogg naby¢ prawo Osoby majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w celu
dostosowania tego wynagrodzenia do wszystkich obecnych i przysztych ryzyk i majg
natychmiastowy wptyw na maksymalne Wynagrodzenie Zmienne, do ktérego mogg naby¢ prawo
za dany Okres Oceny oraz na jego zachowanie oparte na ryzyku. Do mechanizmow ex ante nalezg
w szczegolnosci:

1) kazdorazowo dokonywana ocena, czy Wynagrodzenie Zmienne odzwierciedla wyniki Banku,
wyniki jednostki organizacyjnej oraz poziom realizacji celéw przez Osoby majgce istotny wptyw
na profil ryzyka Banku;

2) kazdorazowo dokonywany pomiar ryzyka z uwzglednieniem srodkow je ograniczajgcych celem
utrzymania pozgdanego Profilu ryzyka;

3) ocena ryzyka uwzgledniajgca zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe korekty o ryzyko;

4) ocena zgodnosci z przepisami (tzw. ,compliance”), warunkujgca mozliwos¢ Przypisania
Wynagrodzenia Zmiennego Osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku, zgodnie z
§ 7 ust. 9 powyzej;

5) uwzglednienie kosztu kapitatu oraz unikanie sytuacji, w ktérych nabycie przez Osoby majace
istotny wptyw na Profil ryzyka Banku prawa do Wynagrodzenia Zmiennego i wyptata tego
wynagrodzenia - zaréowno w Czesci Odroczonej, jak i w pozostatej czesci - ograniczatoby
mozliwosci wzmocnienia kapitatu regulacyjnego, wspoétczynnika wyptacalno$ci oraz kapitatéw
wilasnych Banku.

Mechanizmy ex post

3. Mechanizmy ex post stosowane sg przed ostatecznym okresleniem wysokosci naleznego
Wynagrodzenia Zmiennego w celu zagwarantowania, ze Osoby majgce istotny wptyw na profil
ryzyka Banku sg wynagradzane z uwzglednieniem dtugoterminowej efektywnos$ci oraz skutkéw
decyzji podjetych w przesziosci. Do mechanizmow ex post nalezg w szczegoélnosci:

1) zastosowanie Okresu Odroczenia i Retencji oraz wyodrebnienie Czesci Odroczonej
Wynagrodzenia Zmiennego;

2)  wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego wyrazonego w formie Akcji Banku;
3) zastosowanie mechanizmu typu Malus;

4)  wstrzymanie lub ograniczenie wyptaty Wynagrodzenie Zmiennego w przypadku, gdy Bank nie
spetnia wymogu potgczonego bufora.

Mechanizm typu Malus w odniesieniu do poszczegélnych MRT

4. Ustalenie prawa do kazdej transzy Czesci Odroczonej Wynagrodzenia Zmiennego nastepuje przy
uwzglednieniu okolicznosci mogacych spowodowaé wstrzymanie, ograniczenie (redukcje) lub
odmowe wyptaty Czesci Odroczonej Wynagrodzenia Zmiennego.

5. Po zakonczeniu kazdego rocznego Okresu Rozliczeniowego przypadajgcego w danym Okresie
Odroczenia, a takze po zakohczeniu Okresu Retencji, Zarzad lub Rada Nadzorcza (w zaleznosci
od tego, czy dana Osoba majgca istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest Cztonkiem Zarzadu) w
przyjetym terminie dokonuje oceny wynikéw za ten okres oraz ustala czy i w jakim zakresie
wystapity wymienione ponizej okolicznosci:
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Okolicznosci na poziomie Banku:

1) znaczne pogorszenie wynikow finansowych Banku, skutkujgce zmiang oceny pierwotnych
okolicznosci okreslania Wynagrodzenia Zmiennego, w szczegdélnosci:

a) strata finansowa wynikajgca z okolicznosci, na ktére Osoba majgca istotny wptyw na
profil ryzyka Banku miata wptyw, w tym uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem
byly znaczne straty Banku, lub byta odpowiedzialna za takie dziatania (okolicznoscig takg
nie bedzie natomiast zmiana przepiséw prawa),

b) zaistnienie sytuaciji, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego;

2)  znaczgca negatywna zmiana w funduszach podstawowych Banku, skutkujgca zmiang oceny
pierwotnych okolicznosci ustalenia Wynagrodzenia Zmiennego:

a) obnizenie wspétczynnika wyptacalnosci ponizej wewnetrznego progu ostrzegawczego
Banku,

b) obnizenie wspoétczynnika wyptacalnosci ponizej normy nadzorczej,
c) obnizenie jednej z miar ptynnoéci (M1, M2, M3 i M4) ponizej norm nadzorczych;
Okolicznosci na poziomie pracownika

1) znaczgce uchybienie danej Osoby majgcej istotny wptyw na profil ryzyka Banku, dotyczace
zasad zarzadzania ryzykiem skutkujgce zmiang oceny pierwotnych okolicznosci ustalania
Wynagrodzenia Zmiennego za Okres Oceny;

2) dowiedzione niewtasciwe postepowanie danej Osoby majgcej istotny wptyw na profil ryzyka
Banku lub popetnienie istotnych btedéw Iub niespetnienie obowigzujgcych standardow
dotyczacych reputacji, np. poprzez postepowanie niezgodne z przyjetym kodeksem
postepowania, kodeksami etycznymi, wytycznymi dot. zgodnosci lub podstawowymi
wartosciami Banku;

3) Osoba majgca istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie spetnita odpowiednich standardéw
dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem;

4)  niespetnienie przez dang Osobe majgcg istotny wptyw na profil ryzyka Banku obowigzujgcych
standardéw w odniesieniu do kompetenc;ji i prawidtowego postepowania;

5) ustalenie Wynagrodzenia Zmiennego na podstawie nieprawidtowych, wprowadzajgcych w
btad informacji lub w wyniku celowego dziatania danej Osoby majgcej istotny wptyw na profil
ryzyka Banku na szkode Banku, majgcych istotny wptyw na ocene realizacji jego celow w
danym Okresie Oceny lub Okresie Odroczenia,

6. Dokumenty przyjete na podstawie lub w wykonaniu Polityki mogg wprowadza¢ dodatkowe
przestanki zastosowania mechanizmu typu Malus.

Wstrzymanie lub ograniczenie wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego w przypadku, gdy Bank nie
spetnia wymogu potaczonego bufora.

7. Zakazane jest wyptacanie Przypisanego Wynagrodzenia Zmiennego ponad maksymalng kwote
podlegajgcg wyptacie (tzw. MDA) w sytuacji, w ktérej Bank nie spetnia wymogu potgczonego
bufora w rozumieniu i na zasadach okreslonych w art. 55 i 56 Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym

8. W przypadku, gdy Bank nie spetnia wymogu potgczonego bufora, wéwczas przed obliczeniem
MDA, Bank:
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1) nie podejmuje zobowigzan w zakresie wyptat Wynagrodzenia Zmiennego lub uznaniowych
Swiadczen emerytalnych;

2) nie dokonuje wyptat Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli zobowigzanie do ich wyptaty
powstato w okresie, w ktérym Bank nie spetniat wymogu potgczonego bufora.

Postepowanie w przypadku ustania stosunku prawnego tgczacego Bank oraz dang Osobe majaca
istotny wplyw na profil ryzyka Banku lub w przypadku gdy stanowisko zostanie wykluczone z
Wykazu

9. W ponizszej tabeli przedstawiono okolicznosci, w ktérych nastepuje ustanie stosunku prawnego
taczgcego Bank oraz dang osobe. Osoba majgca istotny wptyw na profil ryzyka Banku nie nabywa
prawa do Czesci Odroczonej Wynagrodzenia Zmiennego lub jej czesci lub nabycie prawa do
Czesci Odroczonej Wynagrodzenia Zmiennego lub jego wyptata nastepuje wczesniej w
nastepujgcych okolicznosciach:

Przyczyna ustania stosunku prawnego: Skutki dla Wynagrodzenia Zmiennego:

Smieré
Cata Cze$¢ Odroczona jest wyptacana
bezzwtocznie osobom uprawnionym bez
stosowania rozwigzan typu Malus. Powyzsze
dotyczy takze Wynagrodzenia Zmiennego, do
ktérego Osoba nabyta juz prawo, jezeli zostato
objete Okresem Retencji. Do ustalenia wartosci
Wynagrodzenia Zmiennego wyrazonego w formie
Akcji brana jest pod uwage [$rednia arytmetyczna ze
Sredniej wazonej wolumenem cen akcji Banku
kazdego dnia roboczego z 40 dni roboczych
poprzedzajgcych zdarzenie,] pomniejszona o 1,00
PLN (jeden ztoty) na kazdg Akcje.

Niepetnosprawnos¢ (powodujaca trwatg utrate | Cata Cze$¢  Odroczona jest wyptacana
zdolnosci do pracy) bezzwiocznie bez stosowania rozwigzah typu
Malus. Powyzsze dotyczy takze Wynagrodzenia
Zmiennego, do ktérego Osoba nabyta juz prawo,
jezeli zostato objete Okresem Retenciji.

Do ustalenia wartosci Wynagrodzenia Zmiennego
wyrazonego w formie Akcji brana jest pod uwage
[Srednia arytmetyczna ze Sredniej waZonej
wolumenem cen akcji Banku kazdego dnia
roboczego z 40 dni roboczych poprzedzajgcych
zdarzenie], pomniejszona o 1,00 PLN (jeden zioty)
na kazda Akcje.

Przejscie na emeryture Okres Odroczenia nadal obowigzuje - prawo do
Czesci Odroczonej Osoba nabywa po zakonczeniu
rocznych okreséw rozliczeniowych w ramach
Okresu Odroczenia; wyptata nastepuje =z
uwzglednieniem Okresu Retencji.
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Rozwigzanie umowy o prace 2z przyczyn | Okres Odroczenia nadal obowigzuje - prawo do
niedotyczacych danej Osoby * Czesci Odroczonej Osoba nabywa po zakonczeniu
rocznych okreséw rozliczeniowych w ramach
Okresu  Odroczenia; wyptata nastepuje z
uwzglednieniem ewentualnego Okresu Retenciji.

Rozwigzanie umowy o prace przez dang Osobe

2a wypowiedzeniem* Osoba nie nabywa prawa do Czesci Odroczone;j.

Rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia

Z winy danej Osoby * Osoba nie nabywa prawa do Czesci Odroczone;j.

. . Osoba nie nabywa prawa do Czesci Odroczone;j.
Rozwigzanie umowy o prace z przyczyn

dotyczacych danej Osoby z zachowaniem
okresu wypowiedzenia* lub bez zachowania
okresu wypowiedzenia (art. 53 § 1 Kodeksu

pracy)

Rozwigzanie umowy o prace za porozumieniem | Decyzja o nabyciu prawa do Czeéci Odroczonej
stron* oraz jej wysokosci dla Cztonkéw Zarzadu lezy w
gestii Rady Nadzorczej, a dla pozostatych Os6b w
gestii Zarzadu.

*Przez zakonczenie stosunku pracy w okreslony sposéb na potrzeby niniejszego punktu rozumie sie takze zakonczenie
stosunku cywilnoprawnego, fgczgcego dang Osobe z Bankiem w taki sposéb, ktéry najbardziej odpowiada danemu
sposobowi zakonczenia stosunku pracy.

10. Ustanie stosunku prawnego miedzy Osobg a Bankiem, zwigzane ze zmiang stanowiska w ramach
Grupy BNP Paribas (w tym zmiana stanowiska w ramach jednostek zaleznych Banku) nie
pozbawia prawa do Czesci Odroczonej. W takim przypadku stosuje sie zasady odroczenia
Wynagrodzenia Zmiennego oraz wyptaty jego czesci wyrazonej w formie Akcji Banku, zgodnie z
postanowieniami Polityki.

11. W przypadku gdy Osoba zmienia dotychczasowe stanowisko pracy w ramach Banku na inne,
nieobjete wykazem, lub gdy jej stanowisko zostanie wykluczone z Wykazu, Okres Oceny obejmuje
okres petnienia obowigzkéw na stanowisku objetym Wykazem. Pozostate zasady okre$lone w
Polityce nie ulegajg zmianie.

Procedura postepowania w przypadku, gdy osoba majaca istotny wplyw na profil ryzyka Banku
objeta jest postepowaniem dyscyplinarnym lub gdy w jej sprawie toczy sie dochodzenie

12. W przypadku, w ktérym w momencie wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego Osoba jest objeta
postepowaniem dyscyplinarnym i/lub gdy w jej sprawie toczy sie dochodzenie lub $ledztwo,
nabycie prawa do Wynagrodzenia Zmiennego i/lub jego wyptaty bedzie odtozone az do uzyskania
rezultatu dochodzenia lub $ledztwa i/lub wyniku postepowania dyscyplinarnego. Osoba jest
uprawniona do Wynagrodzenia Zmiennego pod warunkiem, ze nie postawiono jej zarzutow i nie
podlega sankcjom karnym lub dyscyplinarnym.
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§ 9. Wynagrodzenie os6b petnigcych Funkcje Kontrolne.

Celem zagwarantowania niezaleznosci Osob petnigcych Funkcje Kontrolne, ustala sie
nastepujgce szczegdlne warunki dla wynagrodzen wyptacanych tym Osobom:

1) kwota Wynagrodzenia Statego powinna by¢ wystarczajgca, by zapewni¢ zdolno$¢ Banku do
zatrudniania pracownikéw wykwalifikowanych i doswiadczonych;

2) Wynagrodzenie Zmienne Osob petnigcych Funkcje Kontrolne nie moze by¢ zalezne od
wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku;

3) Osoby petnigce Funkcje Kontrolne sg oceniane gtéwnie na podstawie celéw zwigzanych z
zajmowanym stanowiskiem. Wiekszosc¢ kryteridow i celdw, od ktérych zalezy nabycie prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego, jest zwigzana z zajmowanym stanowiskiem;

4) Wpynagrodzenie Zmienne nie jest wyptacane Osobom petnigcym Funkcje Kontrolne, jezeli
uzyskana ocena jest nizsza niz ,Spetnia wymagania”.

§ 10. Rada Nadzorcza i Komitet ds. Wynagrodzen
1. W zwigzku z wdrozeniem i realizacjg Polityki Rada Nadzorcza:

1) zatwierdza Polityke i zmiany do Polityki oraz dokonuje okresowej (rocznej) oceny wdrozenia i
stosowania Polityki w Banku zgodnie z postanowieniami § 12 ponizej;

2) ustala wysoko$¢ wynagrodzenia catkowitego dla poszczegélnych Osoéb majacych istotny
wptyw na profil ryzyka Banku, w szczegdlnosci bedacych Czlonkami Zarzgdu Banku, w
zakresie Wynagrodzenia Zmiennego i wszystkich innych ewentualnych sktadnikéw
wynagrodzenia, a w tym ustala maksymalng wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego;

3) okresla czes¢ podlegajgcg odroczeniu oraz dlugosé okresu odroczenia w przypadku
przypisania Wynagrodzenia Zmiennego przekraczajgcego szczegolnie wysokg kwote;

4) zatwierdza cele dla poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu;
5) zatwierdza poziom realizacji celéw przez poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu Banku;

6) podejmuje decyzje w sprawie stosowania wobec Czionkdéw Zarzadu rozwigzania typu Malus
w przypadkach okreslonych w § 8 ust. 3 w czasie trwania kazdego Okresu Odroczenia oraz
ustala wysokos¢ odroczonej czedci Wynagrodzenia Zmiennego Czionkdéw Zarzadu naleznej
za dany Okres Oceny;

7) zatwierdza niezalezng ocene stosowania Polityki przeprowadzang corocznie przez audyt
wewnetrzny Banku.

2. W Banku dziata Komitet ds. Wynagrodzen, do zadan ktérego nalezy opiniowanie i monitorowanie
Polityki oraz wspieranie organéw Banku w zakresie ksztattowania i realizacji Polityki. Szczegétowe
kompetencje tego komitetu okre$la przyjety przez Rade Nadzorczg Regulamin Komitetu ds.
Wynagrodzen. Czionkowie Komitetu ds. Wynagrodzen powotywani sg przez Rade Nadzorczag
sposrod jej czionkow.

§ 11. Przeglad i aktualizacja Polityki

1. Polityka podlega przegladowi dokonywanemu przez Komitet Wynagrodzen nie rzadziej niz raz w roku,
w szczegolnosci pod katem:
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1) funkcjonowania Polityki zgodnie z jej celami;
2) zgodnosci Polityki z polskimi przepisami prawa, regulacjami europejskimi
3) zgodnosci rozwigzahn Bankowych z rozwigzanymi rynkowymi.

2. Przeglad dokonywany jest na podstawie wynikéw oceny stosowania Polityki Wynagradzania
przeprowadzanej corocznie przez audyt wewnetrzny Banku.

3. Raport z przegladu dokonywanego nie rzadziej niz raz w roku i jest przedstawiany Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia.

4. Zarzad Banku jest odpowiedzialny za rekomendowanie Radzie Nadzorczej zmian do Polityki.

§ 12. Obowiazki sprawozdawcze Banku

1. Bank realizuje obowigzki sprawozdawcze wynikajgce z obowigzujgcych aktéw prawnych, w
tym wskazanych w § 3 powyzej, w sposdb zgodny z obowigzujgcym prawem, przejrzysty i
proporcjonalny.

2. Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje KNF:

1) dane o liczbie Os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, ktérych tgczne
wynagrodzenie w poprzednim roku wyniosto co najmniej rownowartos¢ 1 000 000 EUR, wraz
z informacjami dotyczgcymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz wartosci gtéwnych
sktadnikbw  wynagrodzenia, przyznanych premii, nagréod dtugookresowych oraz
odprowadzonych skfadek emerytalnych. W celu ustalenia rownowartosci w EUR wartosci
wynagrodzenia przyjmuje sie kurs s$redni ogtaszany przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy w ostatnim dniu roboczym roku, za ktéry sg przekazywane;

2) informacje za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na pteé.

3. Bank oglasza w sposob ogodlnie dostepny - w tym w szczegolnosci na swojej stronie
internetowej - opis polityki dotyczgcej wynagrodzen oraz informacje o powotaniu Komitetu ds.
Wynagrodzen.

§ 13. Postanowienia koncowe

1. Polityka ma zastosowanie do wynagrodzen naleznych za rok 2021, ktérych Przypisanie nastgpi po
1 stycznia 2022 r.

2. Polityka w brzmieniu ustalonym na dzien 31.12.2020 ma zastosowanie w odniesieniu do
wynagrodzen przypisanych do dnia 31.12.2021.

3. Zasady postepowania Banku w przypadku zdarzen prawnych moggcych mie¢ wptyw na mozliwos¢
przypisania Wynagrodzenia Zmiennego Ilub wysokos¢ takiego wynagrodzenia okreslajg
obowigzujgce w Banku Regulamin przypisywania i wyptaty sktadnikdw wynagrodzenia zmiennego
Czlonkom Zarzadu BNP Paribas Bank Polska S.A oraz Regulamin przypisywania i wyptaty
skfadnikow wynagrodzenia zmiennego osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka innym niz
Czlonkowie Zarzadu BNP Paribas Bank Polska S.A.
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