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na $wiecie — mowi
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VW PRIVATE BANKINGU
klienci szukaja dzis ochrony

W okresie niepewnosci liczba interakcji z naszymi klientami bardzo wzrosta.
Podczas pandemii wydawato nam sie, ze obserwujemy szczyt tego trendu,
ale jak sie dzi$ okazuje, ta blisko$¢ to jest po prostu nowa normalnosé

- mowi Anne Pointet, zarzadzajgca BNP Paribas Wealth Management

FORBES: Od poczatku pandemii rynki tkwia
w niekonczacym sie napieciu. Jak w tym
okresie zmienily sie potrzeby klientow
Wealth Management?

ANNE POINTET, ZARZADZAJACA BNP PARIBAS
WEALTH MANAGEMENT: Dla wiekszosci naszych
klientéw pandemia byta swego rodzaju mo-
mentem introspekeji. Sklonita wielu z nich do
ponownego zastanowienia sie, w jaki sposob
chcg chronié siebie, swoja rodzine i majgtek.
A to sa wlasnie najwazniejsze pytania, ktore
zadajemy w bankowos$ci prywatnej. Potem
nastapit okres wielkiej niepewnosci, nie tylko
geopolitycznej, ale i finansowej, pojawila sie
m.in. inflacja, ktéra przeciez stanowi znaczace
ryzyko w zarzadzaniu portfelem. W czasie jego
trwania liczba interakcji z naszymi klientami
bardzo wzrosta. Podczas pandemii wydawato
nam sie, Ze obserwujemy szczyt tego trendu,
ale jak sie dzis$ okazuje, ta blisko$¢ to jest po
prostu nowa normalnos¢.

Co w burzliwych czasach zyskuja ci, kté-
rzy sa klientami private bankingu?

Kazdy klient ma swojego dedykowanego opie-
kuna, a przy tym dostep do specjalistycznej
wiedzy, ktora odpowiada jego potrzebom - nie-
zaleznie, czy chodzi o przedsiebiorce, emeryta,
glowe rodziny czy start-upera. Nasi klienci
maja dostep do catego szeregu specjalistow
zréznych dziedzin, ktorzy pomagaja im podej-
mowac decyzje - od eksperta ds. kredytéw,
przez managera inwestycyjnego, po doradce
z zakresu bankowosci korporacyjne;.

Kim jest przecietny klient WM?
Wiasciwie to nie ma kogos takiego, mozna
natomiast wskaza¢ na pewne trendy. Praw-
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dopodobnie obserwujemy wtasnie najwaz-
niejszy transfer bogactwa w historii wspot-
czesnej bankowosci prywatnej. Wezesniej
majatki powstawaly gtéwnie za sprawa dzie-
dziczenia. Natomiast obecnie kluczowym
zrodtem bogactwa jest przedsiebiorczosé.
Mamy wiec nowe pokolenie klientow - mtod-
szych przedsiebiorcéw z innymi potrzebami.
Oczekuja nie tylko rozwiazan cyfrowych, co
oczywiste, ale takze bardziej wyrafinowanych
produktéw, a przy tym bliskich i jakosciowych
relacji miedzyludzkich. Przywiazuja tez duza
wage do ESG i chca mie¢ pozytywny wplyw
nagospodarkiispoteczenstwa, w ktorych zyja.

A czym réznig sie klienci WM w réznych
regionach, w ktérych jestescie obecni?
Powiedzialabym raczej, Ze to, co jest inne, to
kontekst. A wiec w roznych krajach mogg obo-
wigzywaé np. rozne systemy podatkowe, inne
moze by¢ postrzeganie kulturowe pewnych
temat6w, a przy tym niektore rynki sa dojrzal-
sze, ale na koniec wszyscy nasi klienci chca
tego samego: chronié¢ swojg rodzine, budowaé
majatek i planowac przysztosé. Tak wiec we
wszystkich krajach, w ktérych jesteSmy obec-
ni, obserwujemy te same trendy. Jednym z naj-
wazniejszych z nich jest sukcesja. Niezaleznie,
czy méwimy o Europie, Azji, czy o Bliskim
Wschodzie.

W Polsce takze? Czy moze jest cos, czym
polski rynek private banking sie wyrdéznia?
Takze, natomiast pod pewnymi wzgledami
Polska sie jednak wyrdznia. To rynek mtody
iszybko rozwijajacy sie, bardzo prawdziwe jest
tu to, co powiedzialam o znaczeniu przedsie-
biorczosci jako Zrddle powstawania majat- »
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kow. Az o$miu na dziesieciu naszych polskich
klientdw to przedsiebiorcy. To oznacza, ze
odnotowujemy wieksze zainteresowanie do-
stepem do niektérych konkretnych produktow.
Duza role odgrywa w Polsce budowanie diu-
goterminowych i silnych relacji miedzy opie-
kunem a klientem oraz jego rodzina.

Czynnik geograficzny, a wiec sasiedztwo
z Ukraina, i geopolityka nadaja jakos pol-
skiemu rynkowi dodatkowa specyfike?

Niepewno$¢ dotyka wtasciwie juz wszystkich
klientéw na $wiecie. Potrzeba ochrony, o ktd-
rej wspomniatam na poczatku, wzrosta w ostat-
nich dniach jeszcze bardziej. Jako ze jeste$Smy
bankiem miedzynarodowym i uniwersalnym,
mozemy pomadc naszym klientom ograniczy¢
ryzyko dzieki naszej wiedzy specjalistycznej
iobecnosci wréznych regionach, co umozliwia
zbudowanie zdywersyfikowanego portfela.
Dywersyfikacja to jedyny spos6b, aby odpo-
wiedzie¢ na te niekonczaca sie niepewnosc.

W jaki sposob klienci zabezpieczaja sie
przed zmiennoscia na rynku?

Tak jak nie ma przecietnego klienta, tak i nie
ma przecietnego portfela. Kazdy tworzy wia-
sny, biorgc pod uwage kontekst geopolityczny
i finansowy, ale takze znajomo$¢ finanséw
iwlasne przekonania, w tym te dotyczace ak-
ceptowalnego poziomu ryzyka czy standardéw
ESG. Natomiast, jak wspomniatam, w kazdym
przypadku pozadana jest dywersyfikacja. Obec-
nie widzimy duzy apetyt m.in. na obligacje
iprivate equity. W Polsce przy rownowazeniu
portfela szczegdlnie popularne sa nierucho-
mosci. Wielu klientéw, ktérych tu spotykam,
od tego w ogole zaczyna rozmowe.

To nasza narodowa idée fixe.
To ciekawe zjawisko, ale przy tym jest to po
prostubardzo madre. Natomiast to oczywiscie
tylko czes¢ portfolio, trzeba mie¢ tez odpo-
wiednig ilo§¢ aktywow ptynnych. Generalnie
wspieramy podejscie dlugoterminowe. Mo-
zemy sobie jako bank prognozowac, ze in-
flacjabedzie powoli spadaéize w przysztym
roku Europa nie pdjdzie w kierunku rece-
sji, abardzo niewielkiego wzrostu, nato-
miast to zalezy tak naprawde od dalszego
rozwoju sytuacji na $wiecie. Dlatego tak
wazne jest mieé¢ dtugi horyzont. Z tego
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BANKOWANIE W CZASACH NIEPEWNOSCI

tez powodu tak bardzo nam zalezy na nawig-
zywaniu dtugotrwatych relacji. Nie jestesmy
bankiem transakcyjnym. Chcemy by¢ w stanie
za dziesie¢ lat wyjasnic¢ naszym klientom, dla-
czego zasugerowali§my lub doradzili$my im
zakup tego, a nie innego produktu. Szczegdlnie
teraz, w tak skomplikowanym czasie.

Mowiac o zmieniajacych sie oczekiwaniach
klientéw, w pierwszej kolejnosci wymie-
nila pani te zwiazane z cyfryzacja. Jak
wazna jest obecnie technologia w priva-
te bankingu?
Przez dtugi czas rozwaj technologii nie wpty-
wal w znaczacy sposob na private banking,
bo jest to przeciez biznes, ktory opiera sie na
relacjach miedzyludzkich. Dzis$ ten wplyw
jestjednak coraz bardziej odczuwalny. Nasi
klienci, kontaktujac sie ze swoim opiekunem,
checg miec taki sam user experience, do ja-
kiego sa przyzwyczajeni w innych obszarach
zycia — i jest to catkowicie zrozumiate. Na-
tomiast mamy $wiadomosé, ze w WM tech-
nologia nigdy nie zastapi kontaktu z cztowie-
kiem. Wprost przeciwnie — dostrzegamy, ze
im bardziej cyfrowy staje sie $wiat, tym bar-
dziej nasi klienci oczekuja interakeji z drugim
cztowiekiem. Ma ona coraz wigksza warto$é.
Naszym zdaniem technologia powinna by¢
wsparciem dla opiekunéw i specjalistow ban-
ku w obstudze klienta. Bez niej trudno byto-
by uporac sie z coraz wieksza ztozonoscia,
z ktérg mamy do czynienia. W warunkach
zawirowan rynkowych podjecie odpowiednich
dziatan - zgodnych z profilem ryzyka klien-
ta czy jego profilem ESG - wymaga duzej
ilosci danych. Platformy cyfrowe umozliwia-
jawlasnie takie dynamiczne i interaktywne
raportowanie. Dlatego tyle inwestujemy
w nasz portal. Technologia — obok wzrostu
izrownowazonego rozwoju - to jeden z trzech
filarow strategicznego planu BNP Paribas
naokres do 2025r.

Nie unikniemy najpopularniejszego

stowa roku 2023. Do jakiego stopnia

w private bankingu jest wykorzy-
stywana sztuczna inteligencja?
Od wielu lat inwestujemy w sztucz-
ng inteligencje. Naszym punktem
wyjsciajest wykorzystanie Al w celu
ulatwienia pracy naszym pracow-
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nikom. Chcemy uwolnié ich od nie-
ktérych czynnosci i da¢ tym samym
wiecej czasu na wystuchanie klienta,
jego lepsze poznanie, dyskusje, co jest
przeciez najbardziej warto$ciowe.
Rozwiazania, ktore obecnie testujemy,
beda game changerem. Ale znowu, Al
nie zastapi cztowieka i dobrej relacji
opiekuna z klientem. To jest rdzen
bankowosci prywatne;j.

Drugi najpopularniejszy termin
roku: zielona rewolucja.

To trend, ktory rzeczywiscie odmie-
nit catg branze. Pytanie brzmi, jak
wdrazaé regulacje i jak sprawi¢, aby
klienci zrozumieli, czym sg zréwno-
wazone wyzwania i jaki wptyw moga
wywieraé poprzez odpowiedzialne
inwestowanie. Jak mozemy pomoc
im dostosowac majatek do ich osobi-
stych przekonan? Obecnie wigkszos¢
naszych klientéw jest zainteresowa-
na tym tematem, a naszg rolg jest
towarzyszenie im w tej podrézy. Na-
tomiast najwiekszym wyzwaniem
jest greenwashing. W BNP Paribas
Wealth Management méwimy o tym

Wealth Management

specjalistycznej wiedzy

jasno. Chcemy nie tylko by¢ wiodacym
graczem w dziedzinie zréwnowazo-
nego inwestowania, ale takze by¢
w stanie to udowodni¢. Wtasnie dla-
tego opracowali$my bardzo rygory-
styczna metodologie oceny, ktora
zostala poddana zewnetrznemu au-
dytowi. Obecnie 100 proc. rekomen-
dowanych przez nas produktéw pod-
lega tej ocenie, a oferujemy wszystkie
klasy aktywow. Takie podejscie
umozliwia naszym klientom poréw-
nanie poziomu zréwnowazonego
rozwoju wszystkich opcji inwesty-
cyjnychiosiaggniecie ich celdw w za-
kresie zréwnowazonego rozwoju.

Jak sie zmienia podejscie klien-
téow Wealth Management do tego
tematu?

Inaczej nizjeszcze kilkalat temu, wiek-
szo$¢ klientow ma swiadomosé, ze
odpowiedzialne inwestowanie nie
oznacza rezygnacji ze zwrotu z inwe-
stycji. Dlatego rozmowy na temat celéw
ESG, jakie chcieliby obraé, sa juz po-
wszechne. I nie chodzi tu tylko o tych
mtodszych klientow. Swoja droga zrow-

-

) Kazdy klient

ma swojego
dedykowanego
opiekuna, a przy
tym dostep do

- .-l

nowazony rozwoj to temat, ktory jest
doskonatym materiatem do budowania
mostoéw pomiedzy generacjami.

IdZmy tym tropem. Jak widzi pani
przyszlosé bankowosci prywatnej?
Na pewno te dwie rzeczy, ktore omo-
wili$my, czyli technologia i ESG, nie
bedg podlegaé negocjacjom. Ponadto
wraz z rozwojem firm bedzie rosnaé¢
bogactwo, co z kolei bedzie oznaczato
rozrost rynku. To natomiast bedzie
przyciagaé nowych graczy i nakrecac
konkurencje. Czy bedg to fintechy?
Nie sadze. Prywatne banki beda raczej
wdrazac¢ rozwigzania fintechow i in-
tegrowac je ze swoimi systemami. Na
koniec pozostanie raczej kilku wiek-
szych graczy. Beda oferowac spdjny
i wyczerpujacy model ustug, ktory
obejmie nie tylko private banking, ale
polaczy wiedze specjalistyczng z no-
woczesnymi technologiami. Taki sys-
tem bedzie przyciagac i zatrzymywac
nie tylko klientéw, ale i talenty, ktore
sa przeciez w tym biznesie pierwszym
kluczem do sukcesu. F

ROZMAWIAL PAWEE STRAWINSKI
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» Tomasz Wozniak,
wspotzatozyciel
software house’u
Future Mind,
tworzacego aplikacje
m.in. dla Zabki, LPP
czy Empiku, planuje
sprzedaz biznesu
i m.in. Wi tym celu
utworzyt fundacje
rodzinng

NATALIA CHUDZYNSKA-STEPIEN

VvV FUNDACJI RFODZINNE
kapitat pracuje efektywnie

Z Tomaszem Wozniakiem, prezesem i wspoétwiascicielem software house’u Future Mind,
rozmawiamy o korzysciach utworzenia fundacji rodzinnej, relacjach miedzypokoleniowych,
procesie przygotowania przysztych sukcesorow oraz o sprzedazy jego biznesu

FORBES: Na zachodnich rynkach od dawna dostepne sa
rozwiazania finansowo-prawne, ktore pozwalaja przed-
siebiorcom efektywnie zaplanowa¢ finansowa przy-
szlosé, m.in. w kontekscie sukcesji. Najczesciej mowi
sie o fundacji rodzinnej. W Polsce ustawa o fundacji ro-
dzinnej w tym roku weszla w Zycie. Pan z niej juz korzy-
sta. Dlaczego zdecydowal si¢ pan na takie rozwiazanie?
TOMASZ WOZNIAK, prezes i wspéiwlasciciel software house’u
Future Mind: Podczas przygotowan spotki do pozyskania in-
westora strategicznego postanowili$my przenie$¢ udziaty
wsp6lnikéw do utworzonych przez nas fundacji rodzinnych.
Glownym powodem byto to, ze w przypadku pojawienia sie
partnera chcemy dalej zarzadzad spotka, natomiast srodki ze
sprzedazy chcieli$my przenies¢ do podmiotu, ktéry w zamy-

$le ustawodawcy chroni nas i nasze rodziny, pozwalajac jed-
nocze$nie inwestowac w okreslone instrumenty i sprawiajac,
ze kapitat efektywnie pracuje.

Czyli wniost pan udziaty Future Mind do fundacji i w trans-
akcji sprzedazy strona bedzie fundacja. Na czym pole-
ga ,efektywna praca kapitalu” w fundacji rodzinnej?

Kiedy fundacja sprzeda czes$¢ udziatdw, nie bedzie musiata
odprowadzac podatku od zysku, dopdki srodki nie zostana
wyplacone beneficjentom, czyli mi lub cztonkom mojej ro-
dziny. Jest okreslony dos¢ waski katalog aktywow, w ktdre
moga by¢ dalej inwestowane $rodki zgromadzone w fundacji
- bez koniecznosci odprowadzania na biezgco podatkow od
zyskow. Sg to tradycyjne klasy, jak akcje czy udziaty spotek,

FOT.: MATERIALY PRASOWE
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obligacje, waluty, nieruchomosci, ztoto, dzieta
sztuki. Dopiero po przekazaniu srodkow czy
aktywow poza fundacje nalezy odprowadzi¢
podatek od zyskéw w wysokosci 15 proc. To
oznacza, ze na biezaco moze by¢ pomnazany
wiekszy kapital. Cze$¢ majgtku powierzytem
doradcy z banku i tutaj poprositem o bardziej
konserwatywna i zachowawczg strategie. Jed-
nocze$nie zatrudniam w fundacji mojego wie-
loletniego doradce finansowego, ktory ma dostep
dospdtek m.in. z USAiIzraela, ijemu powierze
do zainwestowania czes¢ ,venture capital”.

Takie rozwiazanie nie rodzi pokusy ko-
rzystania z fundacji gtéwnie dla unikania
podatkow?

Ustawa o fundacji rodzinnej zostata bardzo
dobrze napisana, byta szeroko konsultowana
w $rodowisku prawniczym i biznesowym. Mi-
nimalizuje ryzyko sytuacji, w ktorej fundacja
miataby sie sta¢ wehikutem stuzacym unikaniu
placenia podatkéw. Biorac prosty przyktad:
jesli chodzi o nieruchomogci, katalog inwesty-
cji objetych odroczonym 15-proc. podatkiem
obejmuje nieruchomosci nabywane inwesty-
cyjnie, anie na przyklad na siedzibe firmy. Do-
datkowo, jesli zainwestujemy w aktywa spoza
katalogu, trzeba na biezaco ptacic fiskusowi
wysoka stawke, wyzsza niz CIT: 25 proc.

Jak pan dotychczas rozwiazywal kwestie
sukeesji? Co fundacja daje panu nowego?
Weze$niej nie zastanawialem sie nad sukcesja.
Mysle, Ze generalnie za p6Zno zaczynamy my-
sle¢ o porzadkowaniu spraw zwigzanych z dzie-
dziczeniem majatku. Fundacja w aspekcie
sukcesji dziata troche na zasadzie testamentu,
pozwala unikng¢ pdzniejszych konfliktow mie-
dzy spadkobiercami, przy czym pozwala na
bardzo szczegbtowe i warunkowe zapisy. Na
przyktad moglem doktadnie napisaé, co otrzy-
mamdj synwwieku 18 lat, ajednoczesnie dalem
ograniczenia co do tego, na co moga by¢ dane
srodki przeznaczone oraz co moze sie wydarzy¢
z okreslonymi aktywami. Elastycznosé tych
zapisow daje mozliwo$¢ wskazania nawet bar-
dzo skomplikowanych scenariuszy. Do funda-
cji zaprositem takze moich rodzicéw. Rodzice
maja zgromadzony majatek, gtdwnie w postaci
nieruchomosci. Jestem jedynakiem, wiec - mo-
wigc wprost - wspdlnie zaktadamy, ze w przy-
szto$ci beda nalezaty do mnie. Ale dzieki fun-
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dacji moi rodzice moga czu¢ sie bezpiecznie:
nieruchomosci zostaly wniesione do fundacji
rodzinnejirodzice maja pewnosé po pierwsze,
ze zarzadzaja nimi specjali$ci od nieruchomo-
sci, po drugie, ze spelnione bedg okreslone
warunki co do ewentualnej sprzedazy, a po
trzecie, w statucie jest na przyktad opisane,
jakie cykliczne wyplaty rodzice dostaja jako
,dodatek do emerytury”.

Zalozenie fundacji rodzinnej to tezjest waz-
ny moment osobisty. Musisz sie na chwile
zatrzymad i zastanowié, co dalej chcesz ro-
bi¢ z pieniedzmi.

Ijednocze$nie robisz rewizje otoczenia: zasta-
nawiasz sig, komu mozesz zaufa¢. Fundacja
bardzo ,,porzadkuje glowe”. Dodatkowo pozwa-
launiknaé réznych niekomfortowych sytuacji...

Chodzi o to, ze moze pan powiedzie¢ zna-
Jjomym: ,,sorry, nie moge pozyczy¢ wam pie-
niedzy, bo naleza do fundacji”?

Troche tak (§miech). Ponadto kiedy na rynku
zaczyna sie mowié o tym, Ze sprzedajesz spotke,
to zaczynajg sie telefony od znajomych z pro-
pozycjaminanowa inwestycje. Tutaj tez moge
zdjac z siebie odpowiedzialno$¢ za odmowe
ipowiedzied, ze to sg pieniadze mojej fundacji
rodzinnej zarzadzane przez profesjonalistow.

Na swiecie jest duzo firm zarzadzanych
przez fundacje rodzinne, na przyklad IKEA,
L’Oréal, Novartis, Hempel, Velux. Czy w Pol-
sce tez ma szansg staé sie popularna?

Coraz czesciej stysze, ze moi znajomi przedsie-
biorcy zatozyli fundacje rodzinna. W polskim
prawie jest duzo instrumentow czy zapisow,
ktore wspieraja spotki, lecz brakowato instru-
mentu, ktory wesprze wlascicieli. Duzo méwi
sie o tym, zeby$my mieli silng gospodarke i,,old
money”. Najpierw potrzebny jest mechanizm,
ktéry pomoze gromadzié¢ zelazny kapitat.

Czy toregula, Ze przedsiebiorcy przekazu-
jabiznesy i kapitat dzieciom?

Powiedzialbym nawet, Ze w Polsce relatywnie
niewiele dzieci przejmuje biznes po rodzicach.
Pamietajmyjednak, ze fundacjarodzinna wca-
le nie zaktada przejecia kontroli w spotce nale-
zacej do zatozyciela fundacji przez potomkow,
lecz gltéwnie pozwala zarzadza¢ majatkiemidys-
ponowaé nim na biezaco i na przysztosé.  »
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Fundacja jest dla kazdego?

Zeby wykorzystaé zalety fundacji, potrzeba
odpowiedniej skali kapitatu oraz biezacej ptyn-
nosci. Fundacja generuje pewne koszty oraz
pamietajmy, ze wyptata pieniedzy z fundacji
wiaze sie z koniecznoscig odprowadzenia po-
datku, jesli srodki zwigzane byly z zyskiem na
jakiej$ transakcji. Fundacja nie jest ,,prosta
dotacjg”. Tutaj trzeba mie¢ szczegdtowo opra-
cowany plan dziatania.

Mam wrazenie, Ze fundacja zwieksza sklon-
nos$¢ do oszcezedzania. Mniejsza jest poku-
sa wydawania, skoro wyplata moze mie¢
swoje podatkowe konsekwencje.
Doktadnie tak. Mam tez nadzieje, Ze zmieni
podejscie mtodego pokolenia do pieniedzy
i konsumpcji. Jako dziatacz w fundacji Teen-
Crunch, ktdra jest akceleratorem start-upow
dla uczniéw i studentdw, oraz jednocze$nie
wyktadowca w Akademii Leona Kozminskiego,
gdzie studiujg réwniez dzieci zamoznych Po-
lakéw - widze réznice. W fundacji widac duza
motywacje i gtdd wiedzy, na uczelni - niestety
nie zawsze. Czasem wazniejsze jest to, co za-
parkowatem przed campusem i co mam na
sobie — anie to, jak planuje wesprzec rodzicow,
ktdrzy na to wszystko zapracowali. Duzo pracy
przed nami jako spoteczenstwem, zeby poten-
cjalni sukcesorzy stawali sie faktycznymi.

7

WEASCICIELE
FIRM NAGLE
. WSADZAJA"
DZIECI NA
DYREKTOROW
ALBO
DO ZARZADU
CZY DAJA
MILION
ZLOTYCH
NA WEASNY
START-UP.
NIE TEDY
DROGA

Na czym powinna polega¢ ta praca?

Po pierwsze, potrzeba porzadnej edukacji o biz-
nesieiprzedsiebiorczosci, najlepiej juz na eta-
pie podstawéwki. Po drugie, potrzebna jest
praca, by¢ moze terapeutyczna, nad relacjami
rodzice — dzieci. Miedzy innymi dlatego, Zeby
rodzice rozumieli, Ze nie muszg ,,rozpieszcza¢”
dzieci pieniedzmi, zeby wynagrodzi¢ na przyktad
brak wspdlnego czasu. A takze zeby wyelimi-
nowac rywalizacje miedzypokoleniowa, ktora
czesto podswiadomie wystepuje. Po trzecie,
wazne jest otwarcie na $wiat, wyjazdy, obycie
z zagranicznymi standardami studiéwibiznesu.

To sprawi, ze wiecej dzieci przejmie firmy?
Na pewno utatwi ten proces i da ,,pokoleniu 1”
gotowos¢. Pokolenie ,,0” powinno wezesniej
imocniej otworzy¢ sie na potencjalnych sukce-
sorow. Jezeli dzieciom bedziemy pokazywac
nasz biznes, wprowadza¢ stopniowo, by¢ moze
zatrudniaé na nizszych stanowiskach - zwiek-
szymy szanse na to, ze beda si¢ nadawac i me-
rytorycznie, imentalnie do zastapienianas, a przy
tym rzeczywiscie same beda tego chcialy. Trze-
babardzo wczesnie budowaé wzajemne zaufa-
nie. Polowa przypadkdw, ktére znam, to nagle
,wsadzenie” dziecka na dyrektorskie stanowisko
albo do zarzadu czy podarowanie miliona ztotych
nawiasny start-up. Nie tedy droga. F
ROZMAWIALA NATALIA CHUDZYNSKA-STEPIEN

KOMENTARZ BEATY MAJEWSKIEJ, DYREKTOR ZARZADZAJACE)
PIONU WEALTH MANAGEMENT W BNP PARIBAS BANK POLSKA

4

2OZWOJ FIRMY
pod skrzydiami rodziny

Dobrze zaprojektowane fundacje rodzinne maja wiele zalet.

BNP Paribas Wealth Management pomaga je wykorzystac¢

lom fundacji rodzinnych prawo daje
szerokie mozliwosci wptywania na
zapisy w statucie.

Korzysci, jakie przynosi fundacja ro-
dzinna, sg duze, ale zeby w petni z nich
czerpaé, warto podjaé wspotprace z do-
Swiadczonym partnerem. BNP Paribas
Wealth Management korzysta z 200-let-

Zakfadanie fundacii jest w Polsce mozli-
we od maja 2023 r. To rozwigzanie, ktore
znaczaco utatwia gromadzenie, pomna-
zanie rodzinnego majatku i przekazywanie
go kolejnym pokoleniom. Wymaga jednak
solidnego zaplanowania, jeszcze zanim
dojdzie do rejestracji fundacji w sadzie.
Fundacja rodzinna moze by¢ godna roz-

wazenia przez przedsiebiorcow, dla kto-
rych firma jest nierzadko dzietem zycia
i chcieliby zapewnic jej ciagtos¢ dziatania
oraz dalszy rozwdj pod skrzydtami naj-
blizszych cztonkdw rodziny. To réwniez
opcja, ktéra pozwala unikna¢ niekontrolo-
wanego przejecia, nieplanowanej sukces;ji

= czy rozdrobnienia. Co wazne, zatozycie-

niej tradyciji grupy kapitatowej, eksperckiej
wiedzy zdobytej w trakcie hoss, bess, kry-
zys6w gospodarczych i geopolitycznych
zawirowan. Mamy odpowiednie doswiad-
czenie, aby edukowac klientdw w zakresie
prawnych, podatkowych i organizacyjnych
aspektow planowania sukcesji, w tym za-

» ktadania fundacji rodzinnych. F
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ZARZADZANIE
MAIATKIEM
FUNDAC)I RODZINNE

BNP Paribas Wealth Management zapewnia Fundacjom Rodzinnym -
rowniez w fazie organizacji - petng obstuge w zakresie:

otwierania rachunkow bankowych i maklerskich, jeszcze przed ztozeniem wniosku do sadu rejestrowego
bankowogci codziennej, elektronicznej i mobilnej: rachunki PLN/ rachunki walutowe/ lokaty/ karty ptatnicze
negocjowania kursw walut: telefonicznie/ poprzez Platforme Walutowa dostepna online 24/7/ poprzez aplikacje mobilna GOdealer
Biura Maklerskiego Banku BNP Paribas: inwestycje na gietdzie polskiej i gietdach zagranicznych w akcje, obligacje,
ETF/ doradztwo inwestycyjne oraz DPM (zarzadzanie portfelowe)
m aktywow ptynnych: lokaty terminowe/ fundusze inwestycyjne - polskie i zagraniczne/ produkty strukturyzowane
w PLN i walutach obcych
® konsultacji w ramach bezptatnej ustugi planowania majatkowego - Wealth Planning

Pozwdl nam zadbac o Ciebie, Twoich bliskich i Twoj majatek. www bnpparibas.pl/wealthmanagement
- ' BNP PARIBAS zmieniajagceg%asl}g
L2 WEALTH MANAGEMENT swiata

Materiat nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego

BNP Paribas Wealth Management jest marka, pod ktéra BNP Paribas Bank Polska S.A. $wiadczy ustugi w zakresie bankowosci prywatnej

Bank BNP Paribas otrzymat tytut Best Private Bank in Poland (najlepszej bankowosci prywatnej w Polsce) w miedzynarodowym konkursie Global Private Banking Innovation Awards 2023, ktérego wyniki ogtoszono
9.06.2023 . Wiecej na stronie: http:/www.thedigitalbanker.com/global-private-banking-innovation-awards-2023. BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany
w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr. KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat
zaktadowy w wysokosci 147 676 946 zt w catosci wptacony.





