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Strategia GObeyond 2022-25

Gtowne osiggniecia w 2023 roku

#“P - nowe rozwiazania wykraczajace poza Swiat bankowosci

Uruchomienie innowacyjnej platformy mamGO z finansowaniem, wynajmem i leasingiem aut

wszystkie rodzaje aktywoéw Klienta
Uruchomienie wynajmu dtugoterminowego elektroniki uzytkowej (we wspétpracy z firma Plenti)

efektywnosci energetycznej w Polsce
182 oddziaty bez obstugi kasowej (potowa sieci sprzedazy)

Poprawa NPS - wyrazne zmniejszenie dystansu do najsilniejszych konkurentéw w efekcie wzrostu wskaznika
0 10 pkt. r/r (do 20 w 4 kw. 2023)

Nagrody: Euromoney Awards for Excellence 2023 najlepszy bank dla Klientéw korporacyjnych oraz najlepszy
bank w obszarze ESG. Drugie miejsce w rankingu ,Przyjazny Bank Newsweeka" w kategorii ,Bankowos¢ dla
Kowalskiego”

#PIJSITIVE wyznaczanie standardéw rynkowych

0znacza poprawe wzgledem wyniku 10,9 w 2022 r.

Ranking Odpowiedzialnych Firm: Bank po raz czwarty na czele rankingu (w klasyfikacji generalnej oraz w
swojej branzy) z maksymalnym mozliwym wynikiem punktowym

Wzrost zréwnowazonego finansowania do 9,6 mld zt na koniec 2023 r. (10,9% udziatu w portfelu kredytow)
Finansowanie w formule Sustainability-Linked Loan (Polsat Plus, American Heart of Poland, Iglotex, Sniezka)

Otwarcie placéwki bankowe] przeznaczonej wytacznie dla dzieci. Nawet do 200 tys. dzieci w wieku szkolnym
wezmie udziat w praktycznych zajeciach edukacji finansowe;

Wsparcie Klientéw Banku w uzyskaniu ,biatych certyfikatéw"” (Swiadectw efektywnosci energetycznej)
wspotpraca z VIVERNO

BNP PARIBAS

' 85%

GOinvest: nowa ustuga inwestycyjna dla Klientow Premium i Wealth Management. Doradztwo uwzgledniajace .
~ CEL2025: 90%

Umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote 100 mln EUR w celu wsparcia projektdw w dziedzinie

| 43%

Najlepszy rating ESG wsrdd polskich bankéw przyznanym przez agencje Sustainalytics. Wynik 10,2 (low risk) ,_i—\!

By

WWYKONANIE CELOW ZA 2023 ROK

+20%

CEL 2025: >22%

Wzrost liczby aktywnych
Klientéw miedzynarodowych

“

% kluczowych procesow
dostepnych w kanatach zdalnych*

* dla Klienta |ndyW|duaLném

CEL2025: +30%

Wzrost liczby aktywnych
przetworcow rolnych

|||||||““"|II|- o
| !

||iI|H

Sprzedaz przez kanaty
cyfrowe (Klienci indywidualni)

37%

Udziat zréwnowazonych Oddziaty z certyfikatem s

aktywow w zarzadzaniu -, Obiekt bez barier” .
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Strategia GObeyond 2022-25

Gtowne osiggniecia w 2023 roku

BNP PARIBAS

# STHUNGER - transformacja banku doceniona na arenie europejskiej

Cyfrowe rozwigzania Banku najbardziej innowacyjne w Europie Srodkowo Wschodniej nagroda Innovation in
Digital Banking Award 2023 za wdrozenie cyfrowej obstugi klienta w oddziale z wykorzystaniem aplikacji
mobilne;

Wdrozenie rozwigzania bramki ptatniczej dla Klientdw z branzy e-commerce (Axepta BNP Paribas)
Umozliwienie zatatwiania formalnosci w placéwkach Banku z wykorzystaniem mDowodu

Zakonczenie gtéwnej fazy transformacji ekosystemu GOBiznes (GOonline Biznes, GOmobile Biznes,
GOconnect Biznes) do nowej wersji z nowoczesnym interfacem uzytkownika i nowymi modutami

Zdalne potwierdzanie tozsamo$ci Broker ID dla MSP, oferowanej przez Autenti, jako pierwszy bank w Polsce
Wykorzystywanie sztucznej inteligencji do okreslania stawek depozytowych oraz marz na wymianie walut

Programy szkoleniowe ,l can DO IT” dla pracownikéw banku chcacych zmieni¢ swojg Sciezke kariery
w kierunku IT. Dwa kursy: Service Desk oraz Analityk IT

Inicjatywy dedykowane poprawie dobrostanu pracownikéw: 2 Godziny dla Rodziny, 2 Godziny dla Zdrowia

Porozumienie o wspétpracy partnerskiej pt. ,INCLU(VI)SION z Fundacjg Aktywizacja wspierajacej zatrudnianie
0sGb z niepetnosprawnosciami

Przeprowadzenie audytu organizacji pod katem potrzeb pracownikéw neuroatypowych wspdlnie z fundacja
asperlT

Nagroda w konkursie DEI 30% Club Poland Bank otrzymat wyréznienie za program rozwojowy dla kobiet
Women UP oraz tytut laureata za strategie wsparcia partnerskiego modelu rodziny

Partner strategiczny programu Szlachetna Paczka po raz szdsty

Udziat kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Banku powyzej celu strategicznego 30% (Zarzad: 37.5%*, Rada
Nadzorcza: 42%)

WWYKONANIE CELOW ZA 2023 ROK

+12%

CEL 2025: >10% rocznie
Wzrost efektywnosci
. operacyjnej
Obliczane jako wolumen produktéw na

;ﬁ pracownika w obszarze Operacji oraz
| Wsparcia Sprzedazy
r

e

CEL2025: >200
§ Liczba przypadkow uzycia
wykorzystujacych sztuczng
inteligencje / zaawansowang
analityke danych

—s

CEL 2025: 20

Wskaznik Net Promoter
Score pracownikow

g CEL2025: 30%
' Udziat kobiet
w Zarzadzie Banku

stan na 1-stycznia—2024
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Wolumeny kredytowe i depozytowe

Wzrost udziatu w rynku kredytowym bankowosci przedsiebiorstw. Dalszy wzrost depozytow we wszystkich segmentach Klientow

> Kredyty brutto* [mln zt] > Depozyty Klientéw [mln zt] > Liczba Klientéw [tys.]

123755 126714 4227 4218
119 529 117 436 4181 4184 4186
91683 90800 89865 89598 88857 116 428

Udziat

Udziat rynkowy

rynkowy

+2 4% ki
+B,U% i

'0,8% kw/kw
'3,]% i

+0,1% kwkw

'],[]% il

311222~ 310323  30.06.23

30.09.23  31.12.23 311222 310323 300623 300923  31.12.23 31.12.22 31.03.23 30.06.23 30.09.23 31.12.23

spadek kredytow Klientéw indywidualnych wzrost depozytéw Klientow stabilna liczba Klientdw
'3,0% kw/kw (-8,0% r/r), kredyty hipoteczne (-4,6% *I,ﬂ% kw/kw indywidualnych (+2,7% r/r) '“,I% kw/kw indywidualnych (-1,2% r/r w wyniku
kw/kw, -12,8% r/r) procesu przegladu portfela Klientéw)

nieznaczny wzrost liczby Klientdw

+ wzrost wolumenu kredytow Klientow * wzrost depozytow Klientéw * mikro, MSP i korporacyjnych
0,6% kw/kow instytucjonalnych (+0,3% r/r) 28% w/kw instytucjonalnych (+8,3% r/r) 13% w/ow (+1,5% /1) poray

* z uwzglednieniem wdrozenia MSSF 9 w zakresie prezentacji portfela kredytowego
(kredyty hipoteczne w CHF)
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Znaczna poprawa rentownosci dziatalno$ci podstawowej

Poprawa efektywnosci dziatania osiggnieta m.in. dzieki realizacji wyzszej marzy odsetkowej i rosngcym dochodom
pozaodsetkowym. Wzrost zysku netto pomimo znaczacego wptywu ryzyka prawnego portfela CHF na wyniki

M Wynik z dziatalno$ci bankowej [mln zt] Pl  Obcigzenia regulacyjne i wptyw ryzyka prawnego ';‘StEWCZ,me,“aJWYtzséy,“:(Y_“‘k z dziatalnosci
ortfela CHF [mln zt ankowej oslagnicty dzIck.
"'36,]% tfr portf | ] 2069 2046 '],]% i/ » wzrostowi wyniku odsetkowego 0 49,6%
—‘ (0 17,8% bez uwzglednienia wptywu wakacji
7 283 - m wakacje kredytowe kredytowych),
4 809 5352 1188 FWK wzrostowi wyniku z dziatalnosci handlowe;
4550 4705 0 26,0% rr,
mwptyw ryzyka . : : :
a0 prawnego portfela CHF wyzszemu wynikowi z tytutu optat i
198 B8 m SOBK prowizji 0 6,5% r/r.
207 m BFG o b2 ; g
. . . 152 Utrzymanie zblizonego poziomu kosztow
2019 2020 2021 2022 2023 2015 2020 - - 2-05263 dziatania (wzrost o 1,9%) w rezultacie

> Koszty / Dochody [%]

SOBK - System Ochrony Bankdw Komercyjnych, FWK - Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow

> Zysk netto [mln zt]

poniesienia nizszych o 65,4% kosztow BFG
i SOBK. Bez kosztow BFG, SOBK i wptywu
wakacji kredytowych wskaznik Koszty /
Dochody wynidstby 41,1%.

1,0 mld zt zysku netto w 2023, gtéwnie dzieki

64,2% +129.6% o wyzszym dochodom podstawowym i niskim
56 8% —_— kosztom ryzyka kredytowego, pomimo
53,3% 52,9% i 1013 istotnego wptywu ryzyka prawnego portfela
CHF na wyniki.
733 y
42,5% 615
bez kosztow — 4471
BFG, SOBK
‘ Wakacj‘ @ @ J 176 .
kredytowych*
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
* dla lat 2019-2020 rowniez bez kosztdw integracji
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Adekwatnos$c¢ kapitatowa

Bezpieczna i stabilna pozycja kapitatowa. Rekomendacja Zarzadu Banku wyptaty dywidendy z zysku netto Banku za 2023

T TCR 15,55% 15,87% 16,35% 16,33% 1237/0 mmmmm Fundusze wtasne razem
—e— TCR (raportowany)
+112pb Gommmmee Gommmmees - =0 =-TCR (wymdg regulacyjny)
r/r
14,8 15,0
taczna kwota ekspozycji
na ryzyko (mld zt)
4 kw. 22 1 kw. 23 2 kw. 23 3 kw. 23 4 kw. 23

I Tier |

11,28% 11,65% 12,13% 12,13% 12,51% = Fundusze Tier |
+123 pb —e— Tier | (raportowany)
r/r 9,43%
L e i L Gttty *----emeo - --e---Tier | (wymdg regulacyjny)
10.8 11,0
taczna kwota ekspozycji
na ryzyko (mld zt)
4 kw. 22 1 kw. 23 2 kw. 23 3 kw. 23 4 kw. 23

TCR i Tier I na koniec 4 kw. 2023 powyzej minimum regulacyjnego

odpowiednio: +5,2 ppi +3,] pp

Spadek aktywow wazonych ryzykiem gtéwnie w wyniku wdrozenia
w 4 kw. 2023 zmiany sposobu prezentacji portfela kredytéw
hipotecznych w CHF zgodnego z MSSF 9 (dane za poprzednie
okresy nie zostaty przeksztatcone).

Brak istotnych zmian funduszy wtasnych w 4 kw. 2023.

Regulacyjne wymogi kapitatowe dla Banku na koniec 4 kw. 2023:

- brak wymogu kapitatowego na kredyty walutowe,

- bufor OSII na poziomie 0,25%,

- dodatkowy narzut kapitatowy (P2G) na poziomie 0,67 pp
na poziomie skonsolidowanym i 0,70 pp na poziomie
jednostkowym (spadek wymogu 0 0,10 pp w 4 kw. 2023).

Pozyczka z BNP Paribas S.A. (Senior Non-Preferred Loan) na
potrzeby wypetnienia wymogu MREL. Wspdtczynnik MREL-TREA
Banku na koniec 2023 (21,74%) powyzej minimalnego wymogu
MREL (18,87% z uwzglednieniem wymogu potaczonego bufora).

Rekomendacja Zarzadu Banku przeznaczenia 50% zysku netto Banku za 2023 na dywidende - DPS: 341 z1, data dywidendy: 23.04.2024, data wyptaty dywidendy: 10.05.2024.

BNP PARIBAS
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Kod ISIN: PLBGZ0000010

Ticker GPW: BNP

Akcje BNP Paribas Bank Polska S.A. Indeks: SWIGSO, SWIGEOTR

Solidne wyniki finansowe i poprawa sentymentu do sektora bankowego przektadajace sie¢ na wzrost
ceny akcji BNP Paribas Bank Polska. Realizacja transakcji ABB przez BNP Paribas S.A. w marcu 2024

Zmiana kursu akcji 28 marca 2024 BNP PARIBAS WIBLTTT
2l 27052011 - 61,25 24 (100%) Wartos¢ free-float: 3,00 mld zt 109002t 1352476 pkt
(IPO Banku Gospodarki Zywnosciowej) P/BV: 1,25; kapitalizacja: 16,10 mld zt iz /0 PKL

o5 +1048%% r/r  +11575% i/r

85%

75%

do 18.05.2015

s b4t zawieszony

25'; ﬁ

154 FR W A lfﬁ

o A "t' \, ﬂ r“‘ 1'] Vr l
2N b b

65% od 23.12.2014 i

i 10.04.2018

-35% Umowa Transakecyjna

w sprawie nabycia
Core RBPL

Rating Fitch - aktualizacja 6.12.2023

Long-Term Issuer Default Rating (LT IDR) - A+
Short-Term Issuer Default Rating (ST IDR) - F1
Viability Rating (VR) - bbb-

Shareholder Support Rating (SSR) - a+

Rating ESG Agencji Sustainalytics
niskie ryzyko na poziomie 10,2
najlepszy wynik wsrdd bankéw w Polsce

Struktura akcjonariatu
(od 5.04.2024)

18,72%
pozostaﬁ 24,01%

INREETLEN
Fortis

Free float

18,72%

57,26%
BNP Paribas

147 799 870

liczba akcji ogotem

W potowie marca 2024 r., w procesie przys$pieszonej budowy
ksiegi popytu (ABB), BNP Paribas SA sprzedat 8 860 616 akcji
Banku. Transakcja ta zwiekszyta free float i ptynnos¢ akcji Banku.

5 kwietnia 2024 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Banku z kwoty 147 676 946 zt do kwoty 147 799 870 zt w wyniku
objecia 122 924 akgji serii M i N w wykonaniu praw z objetych
wczesniej imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii A4 i B1.
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Perspektywy srednioterminowe

Realizacja priorytetow strategicznych Banku przy jednoczesnym adresowaniu wyzwan sektorowych. Poprawa perspektyw gospodarczych

OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

+ Stabilizacja stop procentowych.
Mozliwe umiarkowane obnizki w drugiej
potowie 2024

» Zatrzymanie spadku inflacji w pierwszej
potowie 2024 i jej ponowny wzrost
w drugim potroczu

+ Powrot gospodarki na sciezke wzrostu,
naptyw srodkow z KPO - zwiekszenie
popytu firm na kredyt

» Niepewnos¢ zwigzana z ryzykami
geopolitycznymi i mozliwoscig eskalacji
napie¢ miedzynarodowych

ZAGROZENIA | WYZWANIA DLA SEKTORA BANKOWEGO

Ryzyko prawne portfela kredytdéw hipotecznych
w CHF i jego wptyw na rentownos¢ sektora

Potencjalne przedtuzenie tzw. ,wakacji
kredytowych” na 2024 rok

Wptyw dalszych obcigzen sektora na potencjat
wzrostu akcji kredytowej

Wyzwania reformy wskaznikdw referencyjnych
(brak rynku instrumentéw pochodnych,
opdznienia emisji papieréw Min Fin., duza
zmienno$¢ wskaznika WIRON)

Wiodaca rola bankéw w transformacji
energetycznej / ESG

Rosnace wykorzystanie Al w bankowosci

PRIORYTETY BANKU

« Wozrost poziomu satysfakcji Klientow
i akwizycja nowych Klientow

» Optymalizacja modelu i kosztow obstugi
klientdw. Efektywne zarzadzanie kosztami

» Kontynuacja transformacji systemow
i procesow

« Efektywne zarzadzanie kapitatem -
koncentracja na zwrocie z aktywdw,
regularne realizowanie wyptat dywidend
dla akcjonariuszy

» Wspotpraca z fintech’ami w celu wdrazania
rozwigzan w obszarach cyfryzacji oraz
beyond banking

W ZMIENNYM | MALO PRZEWIDYWALNYM OTOCZENIU BANK KONCENTRUJE SIE NA DALSZYM BUDOWANIU SOLIDNYCH FUNDAMENTOW
BIZNESOWYCH | WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY - BUDOWANIU RELAC)I Z KLIENTAMI, WZROSCIE WYKORZYSTANIA KANALOW ZDALNYCH,

TRANSAKCYINOSCI ORAZ WSPIERANIU ZIELONE) TRANSFORMAC)!

BNP PARIBAS
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Lastrzezenie

Prezentacja nie stanowi ani oferty sprzedazy, ani zaproszenia do ztozenia oferty nabycia Lub objecia papieréw
wartosciowych lub instrumentéw finansowych wyemitowanych przez BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”),
lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do papieréw wartosciowych Lub innych instrumentéw
finansowych wyemitowanych przez Bank.

Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczace przysztosci, przysztych planow, perspektyw oraz strategii
lub zamierzonych zdarzen. Powyzsze twierdzenia nie moga by¢ traktowane jako prognozy Banku Lub
zapewnienia co do spodziewanych wynikdw Banku, w zwigzku z tym, ze zostaty one przyjete na podstawie,
oczekiwan, projekcji oraz danych o zdarzeniach przysztych.

Oczekiwania Banku sg oparte na biezacej wiedzy, doswiadczeniu oraz pogladach Zarzadu Banku i sg zalezne
od szeregu czynnikéw, ktére moga spowodowad, iz rzeczywiscie osiagniete w przysztosci wyniki, beda w sposéb
istotny roznic¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie.

Bank nie jest zobowigzany do aktualizowania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek zmian i modyfikacji
w odniesieniu do jakichkolwiek twierdzer dotyczacych przysztosci zawartych w prezentacji.

Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, podmiotéw dominujacych badz zaleznych nie bedzie ponosit
odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia prezentacji Lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych Lub na innej podstawie pozostajacej w zwigzku z prezentacja.

Prezentacja nie jest przeznaczona do publikowania lub rozpowszechniania w panstwach, w ktérych taka
publikacja badz rozpowszechnianie moga by¢ niedozwolone zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Zaprezentowane dane dotyczg Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 147 799 870 zt w catosci wptacony.
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