TOMCZYKOWSKI e
BUSINESS INSIDER || |i TOMCZYKOWSKA ‘C ' EEAIITTII:%II}IEII?GAEEIENT

CJE



-
S PI s TR E sc I Kliknij w tytut, aby przejs¢ do danej sekcji

czby nie kiamiq.
stawa o fundacji rodzinnej to sukces

D Eo kryja
atuty fundacji rodzinnych?
D D Efy fundaciji
dzinnych moze byé¢ jeszcze wigcej?
D Wioski

Szacuje sig, ze w Polsce
wiascicielami ponad 90 proc. firm
sq osoby prywatne i rodziny.

Od roku prawo pozwala im zaktadaé
fundacje, ktére utatwiajq kumulowanie
majqtku i rozwijanie biznesu.

Gdy pracowano nad projektem ustawy,
spodziewano sig, ze w pierwszym roku
powstanie ich kilkanascie, moze 50.
Jak wynika z naszego raportu
powstato ich dwadziescia razy wiece.
Business Insider Polska wspélnie

z kancelariq Tomczykowski
Tomczykowska i Bankiem BNP Paribas
postanowif sprawdzic,

kto i co stoi za tym sukcesem.

W raporcie pokazujemy, jakie
rozwiqzania ucieszyty biznes,

ale takze, co warto zmienic,

by w Polsce powstawato

jeszcze wiecej fundacji rodzinnych.

Mikotaj Kunica,
redaktor naczelny Business Insider
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Z radosciq Swietujemy pierwszy rok obowigzywania przepisow rewolucjonizujgcych

sukcesje w polskim biznesie i z dumq przedstawiamy raport o fundacji rodzinney.

Nie mamy jeszcze petnych danych, ale na koniec kwietnia 2024 r. zarejestrowano

980 fundacji. Smiato mozna uznaé, ze gdy pojawiq sie dane za caty rok, to ich

liczba przekroczy 1000.

Gratulacje i duzy szacunek dla fundatoréw - za wizje i moc sprawczq!

To duzy sukces, o ktorym nalezy gtosSno mowic. Sukces instytucji prawnej, ktora byta
wyczekivana przez lata i bardzo potrzebna. Tak duze zainteresowanie to dobry
sygnat dla naszej gospodarki. Pokazuje determinacje wtascicieli, aby firma dziatata
przez pokolenia. Z perspektywy pracownikow, lokalnej spotecznosci, instytucji
finansowych — to oznaka dodatkowej stabilizacji i bezpieczenstwa.

Ten pierwszy rok pokazat jednak, ze ustawa i jej otoczenie wymaga korekt

— w szczegolnosci podatkowych, ale nie tylko. W raporcie przedstawiamy osiem
postulatow zmian, ktére warto wprowadzi¢. Dzieki nim drugie urodziny polskiej
ustawy o fundacji rodzinnej mogq okazac sie jeszcze wiekszym sukcesem.

Pawet Tomczykowski, partner zarzqgdzajgcy w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska,
ekspert ds. sukcesji rodzinnej Konfederacji Lewiatan i Business Centre Club
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Fundacje rodzinne od samego poczqtku obowiqgzywania ustawy cieszyty sie duzym

zainteresowaniem. Pierwsze pokolenie polskich przedsiebiorcow epoki kapitalizmu
wchodzi w wiek, kiedy mysl o sukcesji jest naturalna. W Polsce jest tez coraz wiecej
firm rodzinnych odnoszqgcych znaczqce sukcesy i ludzi, ktorzy je tworzq.

Ustawa o fundacji rodzinnej trafita na podatny grunt.

Nowe prawo to mozliwos¢, aby z niej skorzystac, konieczne jest gtebokie poznanie
tematu i przemyslana strategia sukcesji. Najlepiej planowac ten proces z zaufanym
partnerem. BNP Paribas Wealth Management wspiera Klientow, jeszcze zanim
zarejestrujq fundacje w sqdzie — oferuje konsultacje z ekspertami-prawnikami

ds. Wealth Planningu, otwarcie rachunku i szerokq game produktow depozytowych
i inwestycyjnych.

Z tego powodu zachecam Panstwa do lektury niniejszego raportu. To skarbnica
wiedzy na temat fundacji rodzinnych, solidny wstep dla kazdego, kto planuje
przekazanie firmy w rece bliskich lub uczestniczy w takim procesie. Swoimi
doswiadczeniami dzielq sie w tej publikacji najlepsi rynkowi praktycy, rowniez

Z BNP Paribas Wealth Management.

Beata Majewska, dyrektor zarzqdzajgcy Pionu Wealth Management, Bank BNP Paribas
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Liczby

—hie ktamiaq.

Ustawa o fundaciji
rodzinnej to sukces
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W Polsce dziata
juz blisko 1000
fundacji rodzinnych

Ustawa o fundacji rodzinnej
obowigzuje od

22 maja 2023 r.

Przez pierwsze dziewie¢ dni
ztozono az

62 wnioski

Do 30 kwietnia 2024 r. ztozono

1538 wnioskow

Sqd zarejestrowat

980 fundaciji

maj 2023

czerwiec 2023

lipiec 2023

sierpien 2023

wrzesien 2023

pazdziernik 2023

listopad 2023

grudzien 2023

styczen 2024

luty 2024

marzec 2024

kwiecien 2024*

o
1
o

Ztozone wnioski

*Zrodto: Sqd Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim, ktéry prowadzi Rejestr Fundacji Rodzinnych. Dane na dzief 30 kwietnia 2024 r.

BUSINESS INSIDER

I}
S

il

. Zarejestrowane fundacje

TOMCZYKOWSKI
TOMCZYKOWSKA

o
o

= BNP PARIBAS
A2 WEALTH MANAGEMENT

200



Fundacje w najwigkszych
miastach albo matych
miejscowosciach

W Srednich miastach o liczebnosci od 20 tys. do 100 tys.

Fundacje w podziale na wojewodztwa

mieszkahcdw dziata niecate 7 proc. fundaciji, zas dla
porébwnania w matych miastach i wsiach jest ich trzy razy
wiecej. Tak wynika z analizy 173 fundacji. Dane pozyskano

z jawnych zroédet tj. wyszukiwarki kodéw LEI oraz Centralnego
Rejestru Beneficjentdw Rzeczywistych.

Miasta z najwigkszq liczbg fundaciji

Warszawa Wroctaw Poznah Konstancin-Jeziorna

Najwiecej fundacji jest w wojewddztwach: mazowieckim
8% ? @ (42 proc.), slgskim (13 proc.) oraz matopolskim (12 proc.),

najmniej w $wietokrzyskim (0,58 proc), lubuskim (1,16 proc.)

; oraz zachodniopomorskim i podlaskim (w obu po 1,73 proc.).
- ; Gdansk
Krakow Katowice
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Kim sq fundatorzy?

Az 73 proc. fundacji W zdecydowanej wigkszosci badanych fundacji jako W badanej prébie
zatozyty osoby fundatorzy wystepujg mezczyzni. Odsetek fundaciji najmtodszy fundator
W wieku 35-55 lat. ustanowionych przez kobiety wynosi 29 proc. i jest (20 1at) i najstarszy
podobny we wszystkich przedziatach wiekowych. (83 Iata) to kobieta.

, , Fundatorami sq przede wszystkim osoby, Swiadome
korzysci, jakie ptynq z zatozenia fundacji rodzinnej,

zaréwno w perspektywie krotko- jak i dtugoterminowey.

Chcq ochroni¢ majqtek przed rozdrobnieniem i podziatem

na skutek spadkobrania oraz zabezpieczy¢ beneficjentow.

Z kolei osoby mtode, ktére sprawnie rozwijajq kolejne biznesy

lub majq, np. akcje lub nieruchomosci o znacznej wartosci,

najczesciej zaktadajg fundacje, by pomnazaé majqgtek.

Anna Bednarek, ekspertka ds. planowania majgtkowego
Wealth Management, Bank BNP Paribas

*Analiza dotyczgca fundatoréw obejmuje 173 fundacje na podstawie danych z publicznie dostepnych i jawnych
zrodet tj. wyszukiwarki kodow LEI oraz wpiséw fundaciji rodzinnych w Centralnym Rejestrze Beneficjentow
Rzeczywistych (CRBR).

ROZDZIAL I. LICZBY NIE KtAMIA. USTAWA O FUNDACJI RODZINNEJ TO SUKCES

Zdecydowanie nizsza liczba fundatoréw wsréd
0s6b powyzej 55 roku zycia moze brac sie z tego,
Ze duza czes¢ wtascicieli firm, ktérzy swoje biznesy
zaktadali w czasie transformacji ustrojowej, zdgzyta
uporzqgdkowaé sprawy sukcesji przed 2023 rokiem,
np. za pomocq zagranicznych fundacji prywatnych

lub trustow.

Piotr Stepien, radca prawny
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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Miato powstac tylko
kilkadziesigt fundacji

Osiem lat temu powstata Rada Firm Rodzinnych przy Konfederacji Lewiatan.
Jej inicjatorem byt Henryk Orfinger, wspoétzatozyciel Grupy Dr Irena Eris,

ktéry zaprosit do wspbtpracy m.in. Pawta Tomczykowskiego. Z inicjatywy
Rady powstata najpierw analiza przepiséw funkcjonujgcych w innych
krajach, a potem zatozenia polskiej ustawy. W efekcie Ministerstwo Rozwoju
i Technologii podjeto dziatania, ktére doprowadzity do uchwalenia ustawy.

W pracach nad fundacjqg rodzinng
brato udziat cate Srodowisko firm
rodzinnych wraz z prawnikami,
ktérzy pomagali nam budowaé
podstawowe zatozenia i koncepcje.
W czasie mojej aktywnoSci na rzecz
powstania ustawy wspotpracowatem
z wieloma decydentami petniqcymi
funkcje ministroéw i wiceministrow
w réznych resortach. Wéwczas
spodziewaliSmy sig, ze polscy
przedsiebiorcy bedq podchodzili

do tematu z duzq dozq zastrzezen

i wqtpliwosSci. Bedq sie przyglgdaé
tym, ktorzy powotajq fundacje
rodzinng, a dopiero pdzniej

sami zdecydujq sie na ten krok.
OcenialiSmy, ze w pierwszym roku
funkcjonowania ustawy powstanie
tylko kilkadziesigt fundacji, ktére
stanq sie wzorcem dla catego
Srodowiska firm rodzinnych

i zachecq do podjecia decyzji
kolejnych chetnych.

Dzisiaj widaé, ze z jednej strony byliSmy w btedzie co do zachowan
zainteresowanego Srodowiska, ale z drugiej — nie przewidywaliSmy,

Ze ustawa w ostatecznym ksztatcie bedzie tak korzystna podatkowo

dla fundacji rodzinnych. Oczywiscie rodzi sie pytanie, jaki wptyw

na popularno$¢ fundacji ma wyjqtkowo przyjazny ksztatt opodatkowania
i czy wszystkie podmioty podzielajq cel zgodny z ustawq. Potrzebujemy
jeszcze czasu i kolejnych doswiadczen, aby dokona¢ wiasciwej oceny,
jednak powinno to nastgpi¢ na tyle szybko, zeby ustawodawca nie czut
sie sprowokowany do zmiany ustawy.

Henryk Orfinger, przewodniczgcy Rady Nadzorczej Dr Irena Eris S.A.
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Fundatorzy mocno
trzymajq stery

Z analizy 173 fundacji wynika, ze wiekszo$¢
majqtkédw rodzinnych kontrolowana jest przez
jednq osobe — nestora lub nestorke rodziny.

Z danych mozna wnioskowaé, ze fundatorzy po zatozeniu
fundacji w dalszym ciqgu chcq decydowaé o biznesie

i zarzgdzaé€ nim, tyle ze posSrednio, z poziomu fundacji.

Z ostatecznym oddaniem biznesu w rece sukcesorow
fundatorzy wstrzymujq sie do momentu przejscia

na emeryture. Przepisy o fundacji rodzinnej pozwalajq

na uksztaftowanie zasad sukcesji w taki sposoéb, ze wejdq
one w zycie np. dopiero w momencie Smierci fundatora.

Michat Boryczka, radca prawny
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska

64%

fundaciji zostato
zatozonych przez
jednego fundatora

2%
fundaciji posiada
wiecej nizdwoch

fundatoréw

78%

fundaciji

ma w zarzqgdzie
fundatora
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Fundacje kontra
fiskus, czylityzka
dziegciu

O duzym zainteresowaniu fundacjami rodzinnymi
Swiadczy tez liczba interpretacji podatkowych. Po roku

funkcjonowania przepiséw pojawito sie ich niemal 200.

A doktadnie do 7 maja br. wydano 173 indywidualne
interpretacje podatkowe, z tego az 62 w 2024 roku.

SLIKCES

KAS negatywnie odniosta

Jakie stanowisko zajmowaty
organy podatkowe
w interpretacjach

KAS uznata @@
stanowisko

whnioskodawcéw
jedynie w czesci

BB%

KAS pozytywnie
odniosta sie

do stanowiska
whioskodawcow

255,

sie do stanowiska
whnioskodawcow
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Ponad @% zapytan

dotyczyto konsekwencji
podatkowych na gruncie
podatkow dochodowych,
w tym:

¢ B2%
» 28,1U%

M)

(Nie)dozwolona
dziatalnosé
gospodarcza

Jak wynika z analizy kancelarii Tomczykowski
Tomczykowska, w 2024 r. zdecydowana wiekszos€
pytah podatnikdédw do fiskusa odnoénie fundacji rodzinnych
dotyczyta zakresu dozwolonej dziatalnoSci gospodarczej,
a co za tym idzie — mozliwoSci skorzystania ze zwolnienia
podatkowego z osigganych w ten sposéb dochodow.
Niemal 1/3 odpowiedzi organéw podatkowych byta
negatywna. Za niedozwolong dziatalno$¢ gospodarczq,
opodatkowangq 25 proc. CIT, uznano m.in.: dochéd z tytutu
przystgpienia fundaciji i uczestnictwa w transparentnej
podatkowo spbtce zagranicznej lub w spdtce cywilne;j,
nabywanie i zbywanie walut wirtualnych, aport
przedsigbiorstwa dokonany przez fundacje do jej spotki
zaleznej czy tez nabycie wierzytelnosci o zwrot pozyczek
przez fundacije.
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fundatorzy wyznaczajg
ezpieczny kurs

Kiedy fundatorow jest dwéjka, najczesciej sq to matzonkowie
ub partnerzy, rzadziej rodzenstwo. Zdarzajq sie fundacje, gdzie
est wiecej niz trzech fundatorow. Wéwczas najczesciej dzielg oni
¥spolne prawa i obowiqzki. Cho¢ zdarzajq sie zapisy mdéwiqce,

2 jeden z fundatoréw ma np. decydujgcy gtos w sprawach
iIgzanych z politykq inwestowania lub w kontaktach z bankiem
Biurem maklerskim. Zdarza sig, ze jedyny fundator wskazuje
padek swojej Smierci lub dtuzszej choroby, aby jego

igzki przechodzity na wspoétmatzonka czy najstarszego

azuje, ze fundatorzy dbajq o to, by fundacja dziatata
ie i nieprzerwanie zaréwno za zycia fundatora,
przypadku nieprzewidzianych sytuacji.

2dnarek, ekspertka ds. planowania majgtkowego
anagement, Bank BNP Paribas
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Fundacje rodzing zatozyt Jan Kolanski, tworca Grupy Colian,
wiodqgcego gracza na rynku stodyczy. Do firmy z Opatéwka
koto Kalisza nalezq takie marki jak Goplana, Jutrzenka, Grzeski
czy Jezyki.

O

Decyzja o utworzeniu fundacji rodzinnej miata swéj
poczgtek w gteboko zakorzenionych wartosciach,
ktorymi kierujemy sie od samego poczqtku
dziatalnosci Colian, oraz w dtugoterminowej wizji
rozwoju. W naszej rodzinie istnieje przekonanie,

Ze biznes nie powinien by¢ jedynie narzedziem

do generowania zyskéw, ale powinien takze bra¢ pod
uwage dobro spoteczne i dziata¢ zgodnie z wysokimi
standardami etycznymi. Uczciwo$¢, zaufanie

i zrownowazony rozwoj to nasze fundamenty

i chcemy przekazywac je dalej, kolejnym pokoleniom.
W ten sposéb kontynuujemy nasze dziedzictwo

i wptywamy pozytywnie na $wiat wokot nas.
Fundacja jest waznym i naturalnym krokiem

w budowaniu wiarygodnosci i pozycji firmy
rodzinnej, ktérej nieustanny rozwdj jest naszym

dtugofalowym priorytetem.

Jan Kolanski, prezes Zarzqdu Colian

TOMCZYKOWSKA A WEALTH MANAGEMENT
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Fundacja pozwala oddzielic

biznes od spraw rodzinnych

Na zatozenie fundacji zdecydowat sig tukasz tawniczak, gtdwny akcjonariusz spotki ZBM SA.

Spotka dziata w branzy inzynieryjno-projektowej. W ostatnim rankingu Build The Future

realizowanego przez PwC, miesigcznik ,Builder” oraz Dun & Bradstreet zajeta pierwsze miejsce

z obrotami na poziomie ok 200 min zt.

Kilka lat temu przeprowadziliSmy sukcesje,

co byto trudnym i czasochtonny doswiadczeniem.

Gdyby wtedy obowigzywata ustawa

o fundacji rodzinnej, caty proces bytby szybszy
i tatwiejszy. Teraz fundacja rodzinna to dla

mnie kluczowy element strategii zarzqdzania
majqtkiem. Dzieki niej moge zapewniaé ciggtosé
dziatalnosci biznesowej nawet w obliczu
nieprzewidywalnych sytuacji, minimalizujqc
ryzyko rozproszenia majqtku i nieefektywnego
wykorzystania srodkéw. Ponadto fundacja
umozliwia realne oddzielenie spraw biznesowych
i rodzinnych.

Kwestie dziedziczenia i sukcesji rowniez sq
skutecznie zabezpieczone. Fundacja pozwala
unikngé dtugotrwatych sporéw korporacyjnych
i sgdowych, ktére prowadzq do paralizu
decyzyjnego. Dzieki fundacji rodzina moze
zachowa¢ kluczowe elementy majqtku w catosci
i chroni€ je w przyszto$ci. Jest to zatem nie tylko
kwestia biznesowa, ale takze przysztosci rodziny.

tukasz tawniczak, prezes zarzgdu ZBM SA
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Co kry|q

statuty fundacji
rodzinnych?
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Sercem fundaciji
| jest jejstatut

Stanowi on o zasadach, prawach i obowiqzkach. Jest emanacjq

tego, co dla fundatoréw najwazniejsze — waznych dla nich wartosci,
N ktére w ich opinii powinny by¢ réwnie istotne dla kolejnych pokolen.
: To on odpowiada na fundamentalne pytanie, ktére pod koniec zycia
postawiq sobie fundatorzy — po co nam to wszystko byto?

Najwiekszym walorem i zarazem najwigkszym ryzykiem zwigzanym
ze statutem jest niemal nieograniczona elastycznos¢ w jego
ksztattowaniu. Dlaczego? Bo dobry statut moze jednoczyé,
motywowagé i chronié. Zty moze dzieli¢, podcina¢ skrzydta

i eskalowa¢ konflikty. Na pokolenia. Potrzeba zatem wyobrazni

i bardzo duzego doswiadczenia przy jego konstruowaniu.

Pawet Tomczykowski, partner zarzqdzajgcy
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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Co kryjq statuty
fundacji?

Statut jest dokumentem, ktory ksztattuje
fundacje rodzinng i wyraza wole fundatora.
Dlatego trudno znalez¢ dwa identyczne.

Czotowi eksperci sukcesji w biznesie

z kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
brali udziat w tworzeniu znaczqgcej liczby
statutow fundacji, w tym najwiekszych

w Polsce. Radczynie prawne Aneta
Czarnecka i Karolina Chabel-Williams

bazujgc na doswiadczeniu zespotu kancelarii

przedstawiajq siedem kluczowych regulaciji
statutow. Sq w nich zaréwno te formaine,
a wigc wymagane przez przepisy,

jak i nieformalne, wyrazajqgce wole fundatorow.

1. CELE FUNDACJI

Wskazanie celéw fundacji to wymog ustawowy. Przedsigbiorcy
zazwyczaj okreslajq cele gtdwne i szczegdtowe. Cho€ nie majg
one praktycznego przetozenia na dziatanie fundaciji, to stanowiq
waznq deklaracje wyrazongq przez fundatoréw.

Cele jakie najczesciej przyswiecajg zatozycielom
fundaciji rodzinych:

zaplanowanie sukcesiji,
ochrona maijatku,

zabezpieczenie przysztoSci beneficjentéw oraz
przekazywanie im wiedzy i umiejetnosci
biznesowych, sprawne i skuteczne zarzqdzanie
majqgtkiem rodziny,

kultywowanie tradycji rodzinnych,

podtrzymywanie wartosci waznych dla fundatora
i jego rodziny.

TOMCZYKOWSKA * . WEALTH MANAGEMENT
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2. ZARZADZANIE

FUNDACJA

Fundatorzy czesto sq cztonkami
organdéw fundacji rodzinnych, by méc
nadal zarzqdzaé wniesionym

do nich majgtkiem. Rzadziej na etapie
zaktadania fundaciji przekazujg wiadze
w rece nowego pokolenia, czyli zarzqgdu
czy zgromadzenia beneficjentow
sktadajgcego sie z dzieci lub wnukow.

Jakie wymagania poza odpowiednim wiekiem,
wyksztatceniem czy stopniem pokrewiehstwa pojawiajg
sie w statuach wobec cztonkéw organéw fundac;ji?

Obowiqzek poddania sie
badaniom stanu zdrowia
psychicznegoifizycznego

Zapisy wskazujqce, czyj gtos

w danym organie bedzie
decydujgey w przypadku impasu
decyzyjnego (ktérego dziecka lub
wnuka czy krewnego z ktérej linii)

Przedstawienie dokumentacji
medycznej, brak podejrzenia
jakiekolwiek uzaleznienia od
substancji psychoaktywnych

TOMCZYKOWSKI e
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3. ZMIANY STATUTU
FUNDACJI RODZINNEJ

Fundatorzy czesto decydujqg sie na wprowadzenie
mechanizmow, ktére za ich zycia pozwalajq na
wprowadzanie zmian tylko im samym

lub cztonkom ich najblizszej rodziny petnigcym
funkcje w organach fundacji rodzinne;j.

Po Smierci fundatora zmiany czesto sq zakazane

(dotyczy to np. regut ustalania beneficjentow,

Swiadczenh zabezpieczajgcych okreslone osoby, /| 4. G DY LI N IA
zasad rozwiqzania fundacii) albo fundator okresla, “J! RO DZ I NY WYGAS N I E

ze zmiany moze dokonywac¢ tylko okreslone

kworum danego organu.

Wielu przedsiebiorcow bierze tez pod uwage,

ze ich linia genealogiczna lub linia beneficjentow
moze wygasngc¢. Stgd bardzo precyzyjnie
wskazujqg, co wowczas ma sig stac zich
majqgtkiem. Przewidujg dodatkowych
beneficjentow lub beneficjenta ostatecznego,

ktérym moze by¢€ np. organizacja charytatywna.

TOMCZYKOWSKA * . WEALTH MANAGEMENT
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5. DZIALALNOSC
INWESTYCYJNA

Jednym ze szczegbtowych celdw fundaciji rodzinnej jest
inwestowanie i pomnazanie majgtku. Przedsigbiorcy czesto
regulujq polityke inwestycyjnqg. Jest to dodatkowy dokument
okreslajgcy, jak i w co moze inwestowaé fundacja.

Bywa, ze w takim dokumencie okre§lonych zmian moze
dokona¢ takze zarzqd fundacji rodzinnej, w szczegblnosci

w przypadku $§mierci fundatora lub jego trwatej niezdolnosci

do podejmowania decyzji.

Bardzo czesto fundatorzy wprost okreslajq jakiej dziatalnoSci
gospodarczej czy aktywnoSci inwestycyjnej nie moze podejmowaé
fundacja. Wielokrotnie spotykanym zapisem jest zakaz finansowania
partii politycznych lub konkretnych politykéw. Z obszaréw
inwestycyjnych, w ktére nie powinna angazowa¢ sie fundacja czesto
wymieniane sq np. produkcja wyrobow tytoniowych i alkoholowych.

Karolina Chabel-Williams, radca prawny
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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Fundatorzy czesto dokonujq zapiséw na wypadek
takich wydarzen jak wojna, epidemia, kleski
: zywiotowe, stany wyjqtkowe oraz inne zdarzenia
kryzysowe. W takiej sytuacji fundacja rodzinna
bedzie mogta uruchomi¢ specjalne srodki
7 dla swoich beneficjentow.

Aneta Czarnecka, radca prawny
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska

ROZDZIAL II.".CO K

6. CO FUNDACJA MOZE DAC
SWOIM BENEFICJENTOM?

Fundacja moze spetnia€ Swiadczenia na rzecz
beneficjentow w réznych formach. Przede wszystkim

wyptaca Swiadczenia pieniezne, ale moze takze:

. finansowa¢ okreslone przedsiewziecia, np.
pokrywaé koszty nauki lub opieki medycznej,

. nieodptatnie udostepniania¢ domy lub mieszkaniaq,
a takze przedmioty takie jak samochody, motory,
jachty czy nawet meble lub obrazy.

W statutach fundacji rodzinnych mozna dostrzec

podziat na Swiadczenia:

. biezgce (wyptacane regularnie np. co miesigc
lub co kwartat),

. szczegblne, zazwyczaj zwigzane z konkretnym

celem np. zdrowotnym, edukacyjnym, naukowym,
sportowym czy biznesowym.
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7. JAKIE WYMAGANIA

FUNDACJA MOZE STAWIAC
BENEFICJENTOM?

Czesto aby otrzymacé Swiadczenie

z fundaciji, beneficjent musi spetnic
okre§lone wymagania, a tak naprawde
zyczenia fundatora.Tu w zapisach
statutéw panuje catkowita dowolnosé€.
Jest jeden warunek. OkreSlone
dziatania, zachowanie czy wymagania
muszg miesci¢ sie w granicach prawa.

Czesto spotykanym
wymogiem jest osiggnigcie
odpowiedniego wieku

czy zdobycie wyzszego
wyksztatcenia.

Poza tym pojawiajg sie wymagania,
aby beneficjenci zawarli matzehskq
umowe majgtkowq (intercyze)

czy pomimo $lubu zachowali rodowe

nazwisko.

Z wielu statutédw wynika rowniez,

ze fundatorzy dbajg nie tylko

o przetrwanie majqtku, ale takze
samej rodziny. Czesto beneficjenci
zobowiqgzani sg do kultywowania
tradycji rodzinnych, regularnych
spotkan, wspolnego Swietowania
réznych uroczystosci. Zdarzajq sie
fundatorzy, ktérzy wymagajg nawet
odpowiedniego usprawiedliwienia

nieobecnosci na takim spotkaniu pod

grozbg zmniejszenia lub anulowania

Swiadczenia fundaciji.

CZY MOZNA
WYKLUCZYC

BENEFICJENTA

Statuty fundacji rodzinnych czesto
przewidujg takze mechanizmy
pozbawienia kogos statusu
beneficjenta i tym samym uprawnienia
do otrzymywania Swiadczen. Powigzane
jest to na przykiad z zaprzestaniem
spetniania okreslonych warunkow,
nagannymi dziataniami wymierzonymi
przeciwko fundacji lub innym
beneficjentom, orzeczeniem wobec
beneficjenta prawomocnego wyroku
skazujgcego albo naruszeniem zasad

wspotzycia spotecznego.

TOMCZYKOWSKI
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Statutiqczy
pokolenia

Aby fundacja rodzinna miata szanse tqczy¢ pokolenia,
konieczne jest przygotowanie dobrze przemyslanego
statutu, dostosowanego do potrzeb danej rodziny,
odzwierciadlajgcego cele, potrzeby oraz wartosci, ktérymi
kierujq sie w zyciu Fundatorzy, i ktére chcieliby przekazac¢
kolejnym pokoleniem, z uwzglednieniem i poszanowaniem
réwniez ich potrzeb i warto$ci - czesto odmiennych

od tych prezentowanych przez fundatoréow.

W konsekwencji, zapisy w statucie lub w dokumentach
wewnetrznych fundacji rodzinnej powinny stworzyé warunki
i czynniki motywujgce zaréwno obecne pokolenie,

jak i nastepcoéw tak, aby chcieli oni dziata¢ i kontynuowaé

rozwéj rodzinnego majqtku.

Wojciech Fedoruk, dyrektor Departamentu Sprzedazy
i Cross-Sellingu Wealth Management, Bank BNP Paribas
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Czy fundacii
rodzinnych moze byé

jeszcze wiecej?

Oto osiem
postulatow
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Jasne przepisy
zachecgdo
tworzenia fundaciji

Anna Turska-Tomczykowska i Jedrzej Figurski, radca prawny
i lider praktyki Private Client na bazie doSwiadczen kancelari
przygotowali osiem postulatow, ktérych wdrozenie sprawi,
Ze jeszcze wigcej przedsigbiorcow bedzie chciato zatozy€

w Polsce fundacje rodzinng.

Ustawa o fundacji rodzinnej jest niekwestionowanym sukcesem.
Niemniej, stosowanie przepiséw w praktyce pozwala dostrzec
obszary, ktére powinny zosta¢ usprawnione, aby lepiej
odpowiadaty rzeczywistym potrzebom przedsiebiorcéw.

Z pewnosciq duzej refleksji wymaga réowniez wyktadnia przepiséw
stosowana przez organy podatkowe, ktére niejednokrotnie zdajq

sie pomija¢ cel ustawy w wydawanych interpretacjach.

Anna Turska-Tomczykowska, doradca podatkowy,
partner zarzqdzajgca kancelarig Tomczykowski Tomczykowska

TOMCZYKOWSKI 5y
BUSINESS INSIDER T Mbciocdfabl i) gl PNEEARIBAS S 26




Fundacje rodzinne gorzej
traktujg matzenstwa?

Przepisy o fundacji rodzinnej miaty wspiera¢ biznes rodzinny,

a wiec naturalnie tworzony czesto przez matzonkéw.

O zwolnieniu z PIT $wiadczeh wyptacanych fundatorowi decyduje
jednak stosunek miedzy ,mieniem wniesionym przez fundatora”
(licznik utamka) a ,mieniem wniesionym przez wszystkich fundatoréw

i fundacje rodzinng” (mianownik utamka). Jesli ta proporcja wynosi |, Postulat 1.

cate Swiadczenie korzysta z petnego zwolnienia z PIT. Jesli nie, trzeba

zaptaci€ podatek.

Nalezy wydac¢ interpretacje ogolna
lub doprecyzowac przepisy tak,
aby malzonkowie, ktérzy jako
fundatorzy wnosza mienie

do fundacji, nie byli traktowani
gorzej niz singiel fundator.

Organy podatkowe wydajq interpretacje, z ktérych mozna
wywnioskowagé, ze korzystniej opodatkowane sg wyptaty
z fundaciji, jesli zatozyt jq singiel lub jeden matzonek niz
wyptaty z fundaciji zatozonej wspdlnie przez matzehstwo.
Jednym stowem fiskus wymaga, aby matzonkowie wspélinie

tworzgcy fundacje rodzinne ptacili PIT.

TOMCZYKOWSKA WEALTH MANAGEMENT
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Prawo musi wspieraé
maizonkow, twoercow
polskich firm

Co najmniej od sierpnia 2023 r. tworzy sie niekorzystna linia interpretacyjna
w tym zakresie, przy czym wprost sprawe ujmujg dwie ostatnie interpretacje
opublikowane 9 maja 2024 r. Sprawa nie dotyczy btahostki, ale kwestii
najbardziej fundamentalneyj. jak opodatkowani majqg by¢ fundatorzy

w najbardziej typowej sytuacji. Takiej, gdy matzenstwo wspélnie zaktada
fundacje rodzinng, stajqc sie jej fundatorami, nastepnie wnoszq do niej

akcje spoftki, ktorej rozwijaniu poswiecili cate zawodowe zycie.

Przedstawiona przez dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej wyktadnia
wypacza idee nie tylko ustawy o fundacji rodzinnej, ale tez i samej fundaciji
rodzinnej. Jesli kogokolwiek preferencje podatkowe powinny obejmowac —
to przede wszystkim matzonkdéw, ktérzy po latach prowadzenia wiasnej firmy
podejmujq decyzje, aby przekazac jej wiasnos¢ fundacji rodzinnej. Lepszego

przyktadu dobrej sukcesji chyba nie ma.

Jedrzej Figurski, radca prawny, lider praktyki Private Client
w kancelarii Tomczykowski Tomczykowska
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Prawo dyskryminuje
firmy zatozone przez
rodzenstwo czy
dalszych krewnych

Model opodatkowania beneficjentéw opierat sie

na fundamentalnej zasadzie: opodatkowanie beneficjentéw
nalezgcych do rodziny fundatora nie powinno by¢ bardziej
dolegliwe od zasad przyjetych w podatku od spadkoéw Postulat 94

i darowizn. Zgodnie z obecnym brzmieniem przepiséw,

niezaleznie od tego, jak utozq sie miedzy rodzehstwem proporcje
Wprowadzenie modelu,

ktéry pozwoli na wyréwnanie wysokosci
opodatkowania beneficjentow fundacji
rodzinnych zaktadanych zaréwno przez
jednego fundatora, jak i wspolnie przez
rodzenstwo.

TOMCZYKOWSKI e
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mienia wniesionego do fundaciji, to zstepni rodzenstwa bedqg
opodatkowani bardziej dolegliwie, niz w przypadku podatku
od spadkdéw i darowizn. To istotna bariera do skorzystania z
fundacji rodzinnej dla firm prowadzonych przez rodzehstwo
lub cztonkéw dalszej rodziny. W praktyce przepisy zmuszajq

witascicieli takich firm do zaktadania odrebnych fundaciji.



Fundacje zagraniczne:
czas na zachety ¢
do powrotu

Przedsigbiorcy, ktorzy zatozyli fundacje za granicq,
bo nie byto jeszcze polskiej ustawy, sqg zniechecani
do przeniesienia aktywow do kraju. Musieliby opodatkowaé
wartos§¢ catego majqtku wnoszonego do fundaciji lub byliby

narazeni na wyzszy PIT od otrzymywanych z niej $wiadczen.

BULGARIA

Postulat 3.

Korzystnym byloby wprowadzenie
»ulgi repolonizacyjnej”. Zapewnialaby
ona neutralno$¢ podatkowa wycofania
aktywow z zagranicznych fundacji pod
warunkiem wniesienia ich do polskiej
fundacji, na przyklad w okresie

12 miesiecy.
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Niesprawiedliwy"”
podatek od przychodow
z budynkow

Postulat 4.
Obecnie fundacje rodzinne sq objete podatkiem od przychodéw
z budynkéw. To tworzy systemowq niespéjnosé i poczucie Usuniecie przepisu o podatku
niesprawiedliwos$ci. Gdyby bowiem budynki byty w majgtku od prZYChOd(')W Z budynkéw
prywatnym fundatora lub w kontrolowanej przez niego spotce z regulacji dotyczacych
osiqggajqcej dochody, taki obowigzek podatkowy by nie powstat. opodatkowania fundacji rodzinnych.
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Osoba prawna jako
zarzqgd fundaciji

Zgodnie z przepisami, cztonkami organéw mogqg
by¢ wytqcznie osoby fizyczne posiadajqce petng
zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych. To powoduje
ryzyko okresowego paralizu funkcjonowania
fundaciji w przypadku zdarzen losowych, takich
jak Smier¢ cztonka zarzqdu czy niemoznos¢
petnienia funkciji z przyczyn zdrowotnych.

Przepisy w innych krajach dopuszczajqg osoby

prawne do petnienia funkcji cztonkéw organdéw. Postulat 5

Wprowadzenie mozliwosci pelnienia funkcji organu przez
osoby prawne. To pozwoliloby fundatorowi na elastyczne

uksztaltowanie ustroju korporacyjnego fundacji, w sposob,
ktéry w pelni pozwoli odzwierciedli¢ jego wole. Taka zmiana
moze przyczynic sie¢ do zwiekszenia zaufania wobec instytucji
fundacji rodzinnej, przez mozliwos¢ zapewnienia jej stabilnego

zarzadzania.
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Spotki mozna zakiadaéc
online, fundacje juz nie

Od 22 maja 2023 r. wnioski o rejestracje fundacji rodzinnej
przyjmuje tylko jeden sqd w Polsce, Sgd Okregowy w Piotrkowie

Trybunalskim. Wniosek o zarejestrowanie fundacji mozna ztozy¢

wytqcznie w biurze podawczym sqgdu bgdz wysta¢ na jego adres
za posrednictwem Poczty Polskiej, cho€ juz od 1 stycznia 2012 r.
spbtke mozna zatozy€ on-line, obecnie przez Portal Rejestrow Postulat 6

Sgdowych. Papierowy wniosek powinien by¢ uzupetniony o liczne

zatgcezniki, w tym o zaswiadczenie o niekaralnosci cztonkédw

zarzgdu fundacji rodzinnej takze w tradycyjnej papierowej formie. W XXI wieku przedsiebiorcy powinni mie¢
mozliwos¢ sktadania wnioskow

o rejestracje fundacji online. Ponadto Sad
Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim,
analogicznie jak ma to miejsce

w przypadku sadéw rejestrowych,
powinien mie¢ ustawowe prawo dostepu
do Krajowego Rejestru Karnego.
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Brak
jednego okienka”

Zasada ,jednego okienka” zostata wprowadzona 20 lat temu. l '
Dzieki niej wraz z wnioskiem o wpis lub zmianeg wpisu

w rejestrze przedsigbiorcow sktada sie rowniez m.in. wniosek

o wpis do REGON i nadanie NIP. Ta zasada nie obejmuje jednak

fundacji rodzinnych.

W efekcie przedsigbiorcy, ktorzy zaktadajq fundacje rodzinng,

cofajq sie do czaséw sprzed wejscia Polski do Unii Europejskiej.
Jak to wyglgda w praktyce? Fundacja rodzinna — po wpisie
w rejestrze — ma obowigzek dokonania wpisu w Centralnym Postulat 7

Rejestrze Beneficjentdow Rzeczywistych (CRBR). Nie dokona go,

jesli wczesniej nie uzyska numeru NIP.

Zasada ,,jednego okienka” powinna

Z kolei, zeby mozna byto wystgpi¢ o NIP, fundacija rodzinna obowigzywa¢ rowniez dla fundacji
musi wystgpié o numer REGON. Aktualizacja tych danych rodzinnych. To znacznie zmniejszytoby
odbywa sie w identyczny sposéb. biurokracje i przyspieszylo procedure.
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ROZDZIAL lll. CZY FUNDACJI RODZINNYCH MOZE BYC JESZCZE WIECEJ?

Czego (nie) wolno

fundaciji

Zgodnie z przewidywaniami, duzo wagtpliwosci wsréd
przedsiebiorcéw budzi ustalenie, co jest dozwolong
dziatalnosciqg gospodarczg w fundaciji rodzinne;j.
Kontrowersje dotyczq m.in.: mozliwosci obejmowania
udziatéw czy ogdtu praw i obowiqzkéw w spotkach,
ktére nie sq podatnikami podatku dochodowego,
mozliwosci wykorzystywania nieruchomosci na cele
najmu krétkoterminowego, mozliwosci inwestowania
w kryptowaluty czy wreszcie mozliwoSci przeniesienia
do fundacji rodzinnej wierzytelnosci pozyczkowych
fundatora. To tylko przyktadowe kwestie budzqce
problemy, bo ich spektrum jest szerokie.

Prowadzi to do spordéw interpretacyjnych.

Postulat 8.

Nalezy doprecyzowac katalog dozwolonej dzialalnosci
gospodarczej fundacji poprzez wskazanie, ze chodzi

tu tylko o takg dzialalnos¢, ktéra spetnia definicje
dzialalnosci gospodarczej z art. 3 Prawa Przedsiebiorcow.
W efekcie jasnym bedzie, ze ze zwolnienia od podatku
dochodowego korzystajg wlasnie te wymienione

w katalogu rodzaje dzialalnosci gospodarczej, a takze te,
ktére co prawda nie sg w katalogu wskazane, przynosza
dochody, ale nie spelniajg wszystkich warunkéw ogoélne;j
definicji dziatalno$ci gospodarczej ze wspomnianego
Prawa Przedsiebiorcow.
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Dobre przepisy zwigkszq

zainteresowanie
fundacjami rodzinnymi

Obserwujemy bardzo duze zainteresowanie tematem fundacji wsréd
naszych klientéw i jednocze$Snie otwieramy coraz wiecej rachunkéw
dla tych podmiotéw. Fundacja rodzinna daje niewgtpliwie korzysci zaréwno
w zakresie prawa spadkowego, ochrony majqgtku, jak réwniez czesciowego
zwolnienie z podatku CIT w sferze inwestowania kapitatu. Wydaje sig, ze jesli
korzystne przepisy ustawy nie zostanq zmienione, a niejasnosci podatkowe
wyjasnione na korzy$¢ fundacji, mozna spodziewac sig, ze za kilka, kilkkanascie
lat wigkszo§¢ zamoznych klientéw indywidualnych bedzie posiadata aktywa
w banku wtasnie poprzez fundacje rodzinne. Tym samym, fundacje rodzinne

mogq stanowi¢ w przysztosci znaczqgcq cze$¢ naszych klientéw.

Wojciech Fedoruk, dyrektor Departamentu Sprzedazy
i Cross-Sellingu Wealth Management, Bank BNP Paribas
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Prawdziwa wartos¢ fundacji ujawni
sig, gdy postuzy do zarzgdzania firmg
i rodzing na pokolenia

Rodzina i przedsiebiorczos¢ — trudno o bardziej polskie wartosci. Chcemy, zeby

nasze firmy rosty na pokolenia i budowaty warto$¢ dla tych, ktérych kochamy

najbardziej. Tak duze zainteresowanie zaktadaniem fundacji rodzinnych odczytuje

Dariusz Duma, dyrektor polskiego oddziatu FBN Family Business Network.

Firma rodzinna na pokolenia: w biznesie najlepsi
ludzie, pomysty i rozwiqzania, w domu — mito$¢
i troska. Autonomia i twércze tqczenie tych
dwoéch swiatéw na pokolenia to idea ustawy

o fundacji rodzinnej. Nowe przepisy dajq

wiele narzedzi utatwiajgcych budowanie
silnych, dynamicznych firm i kochajgcych sig,
zaangazowanych rodzin wiascicielskich.

Oczywiscie, z fundacjq rodzinng jest jak

z kazdym dobrym narzedziem: mozna go
uzywac nieumiejetnie, w niewtasciwym celu.
Wtedy nie pomaga albo pomaga,

ale na chwile. Niektérzy uzyli fundacji tylko do

ROZDZIAL IV. PODSUMOWANIE

zoptymalizowania zarzqdzania finansami,

a przeciez jej prawdziwa wartos¢ ujawni sig,

gdy postuzy do zarzgdzania firmq i rodzing

na pokolenia. Po stronie biznesowej zapewni
profesjonalny nadzér wtascicielski, stymulowanie

i wspieranie zarzqdu.

Rodzine z kolei zaangazuje w troske

0 wypracowany maijqtek, niezaleznie

od tego, kto w kolejnych pokoleniach bedzie
chciat i potrafit pracowaé w firmie, kto stanie sie
Swiadomym wiascicielem, a kto bedzie chciat
poszukiwaé swojego szczescia bez specjalnego
zwiqzku z rodzinnym biznesem.

I najwazniejsze: w naszym FBN Family

Business Network Poland, miedzynarodowym
stowarzyszeniu firm rodzinnych, ktére wspiera
rodziny i firmy w mqdrym rozwoju na pokolenia,
hastem obecnego roku jest ,ownership matters”
— posiadanie zobowiqzuje. Niech nasze firmy

i rodziny tworzqg warto$¢, mqdrze korzystajqgc

z mozliwosci, jakie daje legislacja.

Dariusz Duma, przedsigbiorca, inwestor, doradca firm i rodzin, dyrektor polskiego oddziatu FBN
Family Business Network, wyktadowca zarzgdzania i przywodztwa
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W biznesie rodzinnym - pomimo

O

emocji. Wrelacjachrodzinnych .,
- w zgodzie Zzemocjami

Kryzys wieku Sredniego liderki czy lidera firmy rodzinnej rzadko pokrywa sie

z kryzysem Sredniego wieku firmy”. Pierwszy ma miejsce okoto
40. — 45. roku zycia, a drugi juz po 7 latach istnienia. Co je rézni?
O pierwszym kryzysie decydujg hormony, o drugim cash flow i zarzqgdzanie

— mowi Jacek Santorski, twérca Akademii Psychologii Przywodztwa.

Relacje rodzinne majqg swoje etapy,
dynamike zblizania i oddalania,
naturalne wzloty i przesilenia
emocjonalne. Wglgd w emocje
potrzebny jest, by dostosowac do
nich ksztatt relacji, bliskosé

i oddalenie, przechodzenie przez
konflikty i kryzysy. Celem jest
szczeScie, mitoS¢, troska o siebie
i bliskich. Wglgd w emocje

w prowadzeniu firmy ma innq
funkcje. Tu rzadko mozemy
dostosowa¢ do emocji
zaangazowanie

ROZDZIAL IV. PODSUMOWANIE

i postepowanie. Tu potrzebujemy
trafnie rozpoznawaé emocje, zeby
pomimo nich realizowa¢ zadania,
dotrzymywaé umow, prowadzié
rekrutacje. W biznesie rodzinnym
dziatatamy pomimo emocji,

w relacjach rodzinnych — w zgodzie
z emocjami. To duze wyzwanie tak
zy¢, zeby emocje i relacje uczuciowe,
ktére majqg prawo byé zmienne i nie
zawsze stabilne, nie interferowaty

w wymagajgce konsekwencji

i stabilnosci dziatania relacje
biznesowe.

Rodzina potrzebuje wsparcia z dwbch stron - psychologicznej
i prawno-zarzqdczej.

Dlatego tak wazne wydaje mi sie ,wejScie do gry” fundacji
rodzinnych, z zapleczem prawnym, organizacyjnym, finansowym,
tak jak zawsze potrzebne byto oparcie o dobry osrodek doradztwa,
a nawet terapii psychologicznej. Takie zabezpieczenia, zrédta mocy
ptynqcej z zasad i regulacji, moze stuzy¢é zarazem i metabolizmowi
hormonalnemu, i porzqdkowi materialnemu. Finalnie — wiecej
biznesowej przytomnoSci — i rodzinnej mitoSci.

Jacek Santorski, byty terapeuta, psycholog biznesu, twérca
Akademii Psychologii Przywédztwa
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Fundacja to dobre
rozwigzanie

nie tylko dla firm
rodzinnych

Sukcesja rodzinnego biznesu, a w konsekwencji
réwniez korzysci podatkowe zwigzane z wniesieniem
udziatdw czy akcji do fundaciji rodzinnej,

to czeste powody, dla ktorych klienci rozwazajq
bqdz zaktadajg fundacje rodzinne. Jednoczesnie,
wsréd zainteresowanych czesto widzimy réwniez
inne grupy oséb. Fundacja rodzinna moze by¢
ciekawym rozwiqgzaniem m.in. dla:

ROZDZIAL IV. PODSUMOWANIE

o0sb6b dysponujgcych duzym, rozproszonym majgtkiem,
ktére chcg go uporzgdkowacg;

os6b posiadajgcych niestandardowe aktywa, np. zbiér
dziet sztuki, ktére chcqg ograniczy¢ ryzyko rozdrobnienia
kolekciji poprzez sprzedaz poszczegdlnych obrazéw, rzezb
przez spadkobiercow;

osbb posiadajgcych prywatne nieruchomosci na cele
inwestycyjne przynoszqce znaczne dochody z powodu
korzySci podatkowych, ale takze potrzeby zabezpieczenia
niektorych nieruchomosci (np. kamienic) przed
sprzedazq przez spadkobiercow;

cztonkédw zarzgdu spodtek, wiascicieli jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej, ktérzy odpowiadajg swoim
majgtkiem osobistym za catoS¢ istniejgcych zobowigzanh
i chcq takie ryzyko ograniczyc;

zwigzkow partnerskich czy rodzin patchworkowych,
ktére chcq zabezpieczy€ przyszto$€ najblizszych osob.

Anna Bednarek, ekspertka ds. planowania majgtkowego
Wealth Management, Bank BNP Paribas
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Mamy dobre prawo
o fundacji rodzinnej,

szanujmy je

Mimo pewnych mankamentédw, mamy w Polsce naprawde
dobrq ustawe regulujgcqg sukcesje w biznesie.
Liczby nie ktamiqg — zaufali jej przedsigbiorcy.

Szanujmy fundacje. Reguluje ona
na pokolenia kwestie gromadzenia
majqtku, zarzqdzania nim, jego
ochrony i dystrybucji. Moze poméc
firmom rodzinnym dziata¢ przez
dziesiqtki i setki lat. Jej koncepcja
powstata w | wieku w Rzymie. Mineto
2 tysiqce lat i.. okazato sig, Ze do tej
pory cztowiek nie wymyslit lepszego
narzedzia dla ochrony majqtku

i rodziny.

Pamietajmy, ze statut fundacji
rodzinnej to nie umowa spotki
zaktadanej przez internet w trybie
S24. Powinien on odnosi¢ siedo
najistotniejszych dla fundatoréw
wartosci i ich wyobrazen

O przysztosci rodziny i firmy, ktérej
zwykle byli zatozycielami.

Trzeba go zrobi€ raz, a porzqdnie.

Fundacja powinna stuzy¢ sukcesji.

Nie wypaczajmy sensu jej istnienia.
To prawda, dziata ona w korzystnym
otoczeniu podatkowym. Ale to nie
ono powinno determinowa¢ decyzje
fundatoréw.

Wykorzystywanie fundacji wbrew
celowi ustawy predzejczy pozniej sig
zemsci.

-

Ustawa o fundacji rodzinnej wymagq

kilku zmian, ktére wyeliminujq
istniejgce niejasnosci. | to jest wtasnie

5
. F - -
apel do ustawodawcy w pierwszq i o .
— = T
rocznice wejscia w zycie ustawy.

X .
.o [= e “z‘r‘} .
Pawet Tomczykowskii Anna — .
Turska-Tomczykowska, partnerzy . .

o,

zarzgdzajgcy w kancelarii —

Tomczykowski Tomczykowska !
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Chcesz wiedzie¢ wigcej
o fundacji rodzinnej?
Czytajitalzes

Fundacja rodzinna, czyli Siedem grzechéw gtéwnych Fiskus wypacza fundacje
sukcesja po polsku. Z kontami przy tworzeniu fundacji rodzinne. Na celowniku znalezli
i statutem sq problemy. rodzinnej sie... matzonkowie

Kto pomoze?
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https://businessinsider.com.pl/prawo/fundacja-rodzinna-sukcesja-w-czym-moze-pomoc-bank/s5zcc7n
https://businessinsider.com.pl/prawo/opinie/siedem-najwiekszych-bledow-przy-zakladaniu-fundacji-rodzinnej/z6tjdqz
https://businessinsider.com.pl/prawo/podatki/fiskus-wypacza-fundacje-rodzinne-malzonkowie-w-gorszej-sytuacji-niz-single/vgm6syh

