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BANK BNP PARIBAS

FUNDACJA RODZINNA
TO NAJLEPSZY MODEL SUKCESJI

Sukcesja to nie tylko przekazanie
numeréw kont do przelewow.

To przekazanie wartosci i kultury
przedsigbiorstwa oraz setek relaciji

z ludzmi — mowi przedsiebiorca Krzysztof
Wieczorkowski, wspotwiasciciel

m.in. spotek Sonel i Elektrotim

FORBES: Sukcesja, szczegdlnie w polaczeniu z fun-
dacja rodzinna, kojarzy sie z przekazaniem ma-
Jjatku mlodszemu pokoleniu. U pana ten proces
jest bardziej skomplikowany i angazuje wiecej
0s0b. Czym dla pana jest sukcesja?

KRZYSZTOF WIECZORKOWSKI, przedsiebiorca, wspot-
wtasciciel m.in. Sonel i Elektrotim: Sukcesjajest przede
wszystkim procesem, a nie jedynie momentem prze-
kazania swoich spraw winne rece. Ten proces potrafi
trwac naprawde dtugo, u mnie byto to kilka lat. Przez
ten czas odpowiednio przygotowywatem moich na-
stepcow, szczegdlnie tych, ktorzy przejeli zarzadzanie
biznesami, ktdre do tej pory prowadzitem. W moim
przypadku mtodsze pokolenia z mojej rodziny stang
sie beneficjentamifundacji, czylibeda czerpaé pozyt-
ki z aktywow fundacji rodzinnej. Natomiast nie bedg
zaangazowane w dziatalnos¢ operacyjna spotek. Za-
rzadzanie firmami przekazatem kontraktowym mene-
dzerom. Najpierw trzeba bylto wybraé szeroka grupe.
Nastepnie, w wyniku trwajacych miesiacami testow,
grono byto zawezane, az w koncu wytonit sie whasci-
wy zespol, ktoremu przekazywatem calg biznesowa
wiedze. Sukcesja w powaznych i duzych firmach to
nie jest jedynie przekazanie numerdw kont do prze-
lewdw. To przede wszystkim przekazanie setek relacji
zludzmiwewnatrz firmy i na zewnatrz: z dostawcami
i odbiorcami, jak réwniez przekazanie warto$ci i kul-
tury przedsiebiorstwa.

Jest pan wspotwlascicielem dwéch spotek publicz-
nych notowanych na GPW oraz kilku prywatnych
firm. W kazdym przypadku zdecydowal sie pan
na zakontraktowanych menedzerow? Dlaczego?
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» KRZYSZTOF
WIECZORKOWSKI
- oddaje zarzgdzanie
biznesami w rece
zakontraktowanych
menedzerdw
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Moje dzieci nie sg zainteresowane pro-
wadzeniem dziatalnosci operacyjne;j.
Tak sie utozylo, ze postanowily rozwijac
sie winnym kierunku. Mysle, ze duze
znaczenie ma to, ze dzisiaj mtode po-
kolenie mabardzo szerokie mozliwo-
$ci - praktycznie moze zy¢ wszedzie
izawodowo robié wszystko. Powiedz-
my sobie szczerze, ze te mozliwosci sg
duzo atrakcyjniejsze niz ,mréwczaro-
bota” we wlasnym biznesie. Szczegdl-
nie kiedy dzieci widziaty ojca, ktory od
switudonocy pracowatistale mierzyt
sie zréznymibiznesowymiklopotami.

Fundacja rodzinna jako wehikut
dostepnajest na polskim rynku od
roku. Czy wezesniej byloby mozliwe,

za pomoca innym rozwiazan, stwo-
rzenie takiego rozwiazania sukce-
syjnego, w ktérym polaczylby pan
zabezpieczenie rodziny z precyzyj-
nie okreslonym zarzadzaniem z ze-
wnatrz?

Nie, praktycznie nie byto to mozliwe.
Fundacja rodzinna pozwala wskazaé
beneficjentéw - czyli w moim przy-
padku, najblizszych krewnych, kto-
rych chee zabezpieczy¢ na przysziosé
-wraz zpodaniem warunk6w i termi-
néw, po spetnieniu ktérych swiadcze-
nianaichrzecz majaby¢ realizowane.
Roéwnolegle, w statucie fundacjirodzin-
nej moge opisac zasady, wedtug kto-
rych ma by¢ prowadzona dziatalno$é
operacyjnaw firmach, ktérych funda-
cjajest udziatlowcem. Kiedy to rozwia-
zanie nie bylo jeszcze unas dostepne,
moznabylo korzystac¢ z zagranicznych
wehikuléw. Przyznam, Ze nawet juz pro-
wadzitem rozmowy z pewna instytucja
szwajcarska naten temat, ale ostatecz-
nie chetnie zdecydowatem sie na pol-
skie rozwigzanie. Gléwnie dlatego, ze
byto toblizsze moim warto$ciom: chce
by¢ blizej kraju, z ktdrego pochodze.

Jakie sa zatem zalety fundacji ro-
dzinnej zalozonej w Polsce?

Fundator zakladajacy polska funda-
cjerodzinng mabardzo duza swobo-
de w tworzeniu zasad jej dzialania,
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Potrzeby i oczekiwania
przedsigbiorcéw, ktérzy zaczynajg
mysle¢ o sukcesiji, sa bardzo rézne.

Moga zaleze¢ od sytuacji rodzinnej czy
wyboréw zyciowych, ktére podejmuja
nastepcy. Doskonatym rozwigzaniem

jest wéwczas fundacja rodzinna
- poprzez swojg elastycznosg,
jaka oferuje fundatorowi. Dzigki
wspotpracy z ekspertami, ktérzy
pomoga w zaplanowaniu sukcesji
i przygotowaniu statutu fundacji,
przedsigbiorca ma szanse¢ w najlepszy
sposob zabezpieczy¢ przysztosé
rodziny i zapewni¢ efektywne
funkcjonowanie firmy.
Przed wejsciem w zycie ustawy
o fundacjach rodzinnych polscy
przedsiebiorcy czesto szukali réznych
rozwigzan za granica. Od ponad
roku proces sukcesiji w Polsce jest
o wiele prostszy wtasnie dzieki
fundacjom rodzinnym. To rozwigzanie
znaczaco ufatwito gromadzenie
i pomnazanie rodzinnego majatku
oraz przekazywanie go nastepcom,
co jest szczegolnie istotne z punktu
widzenia pierwszego pokolenia
przedsigbiorcéw. Najlepiej planowaé
ten proces z zaufanym partnerem,
takim jak BNP Paribas Wealth
Management. Korzystamy z ponad
200 lat globalnego doswiadczenia
Grupy BNP Paribas. To przektada
sie na nasze holistyczne spojrzenie
na majatek klienta oraz wiedze
o potrzebach przedsiebiorcéw
stojacych u progu decyzji o sukcesji.
Jako jedyni na rynku otwieramy
rachunki dla fundacji jeszcze przed
rejestracjg w sgdzie. Zapewniamy
tez konsultacje z ekspertami-
prawnikami ds. Wealth Planningu,
rozwigzania inwestycyjne, obstuge
biura maklerskiego czy prowadzenie
rachunkéw escrow. Jestesmy
prekursorem ustugi family office
w Polsce, a z klientem i jego rodzing
jestesmy na pokolenia.

BEATA MAJEWSKA
dyrektor zarzgdzajacy
Pionu Wealth Management,
BNP Paribas Bank Polska

sposobu zarzadzaniainadzoru, a tak-
ze celu, dla ktérego zostata powota-
na. Fundator, jesli tylko chce, moze
zasiada¢ w organach fundacji, czyli
w zarzadzie i zgromadzeniu benefi-
cjentéw,itym samym w petni kontro-
lowac zarzadzanie majatkiem fundacji.
W przypadku prowadzenia fundacji
za granicg czesto wrecz wymagane,
a nie opcjonalne, jest wprowadza-
nie do struktury fundacji osoby lo-
kalnej spozarodziny. Polska fundacja
rodzinna moze réwniez prowadzié¢
w ograniczonym zakresie dziatalnosé
gospodarcza i dzieki atrakcyjnym zasa-
dom opodatkowania w zakresie prze-
widzianym ustawg moze pomnazaé
swoj majatek.

Czy polecilby pan fundacje rodzin-
na kazdemu przedsiebiorcy?
Mysle, ze fundacjarodzinnajest od-
powiednim, awreczbardzo stusznym
narzedziem do planowania sukcesji
izarzadzania majatkiem. Szczegdlnie
dlaprzedsiebiorcow, ktdrzy chea za-
rowno zapewni¢ ciggtos¢ dziatalnosci
swojej firmy, jak réwniez zabezpie-
czy¢ swoich najblizszych krewnych.
Kazdy przedsiebiorcamusi odpowie-
dzieé sobie na pytanie, jakie ma ocze-
kiwaniaijakie korzysci moze osiagnaé¢
- W zamian za poniesienie pewnych
kosztdéw, z jakimi wiaze sie prowadze-
nie fundacji. Trzeba tez sie zastano-
wié, czy na pewno jest to korzystne
rozwigzanie, kiedy przestajemy by¢
wiascicielem biznesu, a staje si¢ nim
fundacja. Jest to praktyczne rozwia-
zanie, ale takze trudny proces prze-
kazania steréw. Trudne moze okazaé
sie tez przygotowanie rodziny na ta-
kie rozwiazanie: sukcesorzy musza
pogodzi¢ sie z tym, ze fundacja na-
rzucapewien rygorinie pozwala ko-
rzysta¢ z aktywow na biezaco, dzieci
moga czu¢ sie nagle ograniczone. Nie-
mniej, fundacjarodzinnajest zdecy-
dowanie najefektywniejszym polskim
modelem sukcesji. F
ROZMAWIALA
NATALIA CHUDZYNSKA-STEPIEN
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