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Szanowni Panstwo,

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

WPROWADZENIE

ZostaliSmy zaangazowani przez BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank") do przeprowadzenia
analizy regulacji wewnetrznych Banku dotyczgcych funkcjonowania Rady Nadzorczej w celu
dokonania ich oceny z perspektywy wymogdw Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu
wewnetrznego w bankach, wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego w pazdzierniku 2020 r.
(,Rekomendacja Z”).

Zgodnie z rekomendacjg 8.9 w ramach Rekomendacji Z adekwatnosc¢ regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania rady nadzorczej oraz skutecznos$é dziatania tego organu powinny
by¢ regularnie poddawane samoocenie rady nadzorczej oraz ocenie przez walne zgromadzenie,
przy czym ocena ta moze by¢ przeprowadzona przy wsparciu doradcow zewnetrznych.

W celu spetnienia powyzszego obowigzku, uchwatg nr 10/2025 z dnia 12 marca 2025 r. Rada
Nadzorcza dokonata samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych
funkcjonowania oraz skuteczno$ci dziatania Rady Nadzorcze;.

Niniejszy dokument zostat sporzadzony przez kancelarie Gide Tokarczuk Grzeskowiak
Sadownik sp.k. dziatajgcg w charakterze doradcy zewnetrznego Banku w celu wsparcia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku przy dokonywaniu oceny, o ktérej mowa w punkcie 1.2
powyze;j.

GIDE Tokarczuk Grzeskowiak Sadownik Spétka Komandytowa | GIDE LOYRETTE NOUEL
Metropolitan, PI. Pitsudskiego 1, 00-078 Warszawa | tel. +48 22 344 00 00 - fax +48 22 344 00 01 | poland@gide.com - gide.com
KRS 69465 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy - REGON: 016440459 - NIP: 5262473334


mailto:dawid.kedzierski@gide.com
mailto:pawel.grzeskowiak@gide.com

GIDE

2.1

PODSTAWA NASZEJ OCENY

Naszg ocene wyrazamy w odniesieniu do nastepujgcych dokumentéw (tgcznie ,Regulacje”):

(i)
(i)
(iif)

(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)
(xvi)
(xvii)

(xviii)

(xix)
(xx)
(xxi)

(xxii)

Karty Audytu Wewnetrznego w BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Kodeksu Postepowania Grupy BNP Paribas,

Polityki informacyjnej BNP Paribas Bank Polska S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatowej
(Czes¢ 8 CRR2),

Polityki oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.,

Polityki oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzgdu i pracownikdéw petnigcych kluczowe
funkcje w BNP Paribas Bank Polska S.A.,

Polityki powotywania i odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank
Polska S.A.,

Polityki przeciwdziatania korupcji w BNP Paribas Bank Polska S.A.

Polityki Sprawowania Kontroli Wewnetrznej w BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Polityki zarzgdzania konfliktem intereséw w BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Regulaminu Komitetu Audytu BNP Paribas Bank Polska S.A.,

Regulaminu Komitetu ds. Nominacji BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka BNP Paribas Bank Polska S.A,
Regulaminu Komitetu ds. Wynagrodzen BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Regulaminu organizacyjnego BNP Paribas Bank Polska S.A.,

Regulaminu organizacyjnego Centrali BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Regulaminu Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.,

Regulaminu udzielania produktéw kredytowych cztonkom organéw BNP Paribas Bank
Polska S.A., osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w BNP Paribas Bank Polska
S.A. oraz podmiotom powigzanym z nimi kapitatowo lub organizacyjnie,

Statutu BNP Paribas Bank Polska S.A.,
Strategii Banku i Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. na lata 2022-2025,
Strategii Pionu Audytu Wewnetrznego na lata 2024-2026,

Strategii Zarzgdzania Ryzykiem w BNP Paribas Bank Polska S.A.,
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(xxiii) Zasad funkcjonowania mechanizméw kontrolnych oraz matrycy funkcji kontroli w BNP
Paribas Bank Polska S.A.,

(xxiv) Zasad postepowania w procesie dokonywania zmian organizacyjnych w BNP Paribas
Bank Polska S.A.,

(xxv) Zasad przeprowadzania monitorowania poziomego w BNP Paribas Bank Polska S.A,

(xxvi) Zasad wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z notowania akcji Banku
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (Indywidualnego Standardu
Raportowania BNP Paribas Bank Polska S.A.).

W celu wyrazenia naszej oceny przeprowadziliSmy analize Regulacji pod kagtem ich zgodnosci
z poszczegolnymi postanowieniami Rekomendacji Z. Rekomendacja Z przewiduje podejscie
oparte na zasadzie proporcjonalnosci. Oznacza to, ze jej postanowienia powinny by¢ stosowane
przez Bank z uwzglednieniem skali, ztlozonosci i charakteru prowadzonej przez niego
dziatalnosci, w zwigzku z czym zastosowanie standardéw tadu wewnetrznego wynikajgcych
z Rekomendacji Z moze by¢ w niektérych przypadkach niezasadne. W szczegdlnosci wzielismy
pod uwage, ze Bank jest spotkg notowang na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., za$ akcjonariuszem kontrolujgcym Bank i majgcym
na niego decydujgcy wptyw z uwagi na udziat w kapitale zaktadowym przekraczajacy 87% jest
BNP Paribas Société Anonyme z siedzibg w Paryzu (,BNP PARIBAS”). BNP PARIBAS jako
instytucja kredytowa utworzona ifunkcjonujgca zgodnie z prawem francuskim podlega
analogicznym do Banku wymogom nadzorczym ustanowionym na poziomie Unii Europejskiej
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego zaréwno w odniesieniu do samego BNP PARIBAS,
jak i grupy kapitatowej BNP PARIBAS.

Wystgpilismy do Banku o udzielenie wyjasnien i dodatkowych informacji, ktérych pozyskanie
uznaliSmy za zasadne w swietle analizy, o ktérej mowa w punkcie 2.2 powyzej, jednoczesnie
przekazujgc Bankowi ustalenia ptyngce z naszej analizy. Uwazamy, Zze udzielone przez Bank
odpowiedzi na nasze pytania sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej
oceny.

NASZA OCENA | REKOMENDACJA

W oparciu o czynno$ci opisane powyzej i z zastrzezeniem ograniczen, o ktérych mowa
w zatgczniku nr 1, w naszej ocenie:

(i) z perspektywy wymogoéw Rekomendacji Z dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej,
Regulacje sg adekwatne i zapewniajg Radzie Nadzorczej mozliwo$¢ skutecznego
dziatania; oraz

(i) Rada Nadzorcza dokonata samooceny, o ktérej mowa w punkcie 1.3 powyzej, w sposéb
zgodny z wymogami Rekomendaciji Z.

W zwigzku z powyzszym rekomendujemy Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Banku
dokonanie pozytywnej oceny adekwatnosci Regulacji w zakresie dotyczgcym funkcjonowania
Rady Nadzorczej oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorcze;.
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Zatacznik nr 1 — Zastrzezenia i zatozenia

1.

Przedmiotem niniejszego memorandum jest wytgcznie ocena Regulacji pod katem ich zgodnosci
z wymogami Rekomendaciji Z dotyczgcymi funkcjonowania Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci
oznacza to, ze: (i) nie analizowaliSmy Regulacji pod katem jakichkolwiek innych kryteriow,
a zwilaszcza kryteriéw nieujetych w Rekomendacji Z lub nieodnoszacych sie do funkcjonowania
Rady Nadzorczej; (ii) nie wyrazamy zadnej oceny odnoszgcej sie do jakichkolwiek dokumentéow
poza Regulacjami lub do jakichkolwiek postanowieh Regulacji w zakresie, w ktérym wykraczajg
one poza Rekomendacje Z lub poza zakres funkcjonowania Rady Nadzorczej; (iii) nie
analizowaliSmy kwestii, ktdére nie zostaly unormowane w Regulacjach; oraz (iv) nie
analizowalismy ani nie dokonujemy oceny faktycznego funkcjonowania Rady Nadzorczej bgdz
innych organdéw Banku lub pozostatych elementéw tadu wewnetrznego Banku, w tym
w szczegolnosci dotyczacych struktury organizacyjnej Banku oraz wewnetrznego przeptywu
informacji w ramach tej struktury, ani kwalifikacji, umiejetnosci lub wiedzy cztonkéw organéw
Banku.

Memorandum zostato przygotowane wedtug stanu na dzierh wskazany na wstepie. Memorandum
nie uwzglednia zmian stanu faktycznego iprawnego, ktére mogty nastgpi¢ po dacie jego
sporzgdzenia. Nie mamy obowigzku aktualizowania niniejszego memorandum ani notyfikowania
kogokolwiek o zmianach stanu faktycznego lub prawnego mogacych mie¢ wpltyw na jej tres¢ lub
interpretacje, chyba Ze co innego zostanie odrebnie uzgodnione pomiedzy nami a klientem.

Memorandum zostato przygotowane wytgcznie na potrzeby Banku, w zwigzku z czym Zadna
osoba trzecia nie jest uprawniona do polegania na niniejszym dokumencie dla jakichkolwiek
celéw, a w szczegdlnosci do wysuwania jakichkolwiek roszczen lub pretensji wobec nas
w zwigzku z jego trescig lub faktem jego otrzymania.

Niniejsze memorandum moze zosta¢ przedstawione: (i) Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Banku, ktore odbedzie sie w 2025 r., wytgcznie na potrzeby dokonania przez ten organ oceny
adekwatnosci regulacji wewnetrznych Banku dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej
oraz skuteczno$ci dziatania tego organu; (ii) BNP Paribas SA z siedzibg w Paryzu jako
akcjonariuszowi Banku; oraz (ii) Komisji Nadzoru Finansowego oraz innym organom
administracji publicznej sprawujgcym nadzér nad dziatalnoscig Banku.

Niniejsze memorandum dotyczy wylgcznie zagadnienh o charakterze prawnym. W szczegolnosci
oznacza to, ze nie wypowiadamy sie w zadnym zakresie dotyczagcym zagadnien podatkowych,
komercyjnych, technicznych, zarzadzania ryzykiem, finansowych, rachunkowych, reputacyjnych
lub wizerunkowych.

Sporzadzajagc niniejsze memorandum, polegaliSmy wytgcznie na Regulacjach iinformacjach
udostepnionych nam przez przedstawicieli Banku. Zatozylismy, ze: (i) Regulacje i przekazane
nam informacje sg prawdziwe, autentyczne, kompletne i rzetelne, zas Bank nie pomingt zadnych
okolicznosci, ktére mogg by¢ istotne dla dokonanej przez nas oceny; (ii) Regulacje zostaty
skutecznie przyjete, wdrozone i notyfikowane badz zarejestrowane z zachowaniem wszelkich
wymogow prawa, wytycznych nadzorczych oraz procedur wewnetrznych; oraz (iii) Regulacje
pozostajg w petnej mocy i nie zostaty zmienione, uchylone ani zmodyfikowane (za wyjatkiem
modyfikacji, ktore zostaty nam udostepnione). Wystawiajgc niniejsze memorandum, nie
przyjmujemy zadnej odpowiedzialnosci zwigzanej z Regulacjami iprzekazanymi nam
informacjami ani za poprawnos¢ ustalonego stanu faktycznego. Nie podejmowalismy zadnych
czynnosci majgcych na celu niezalezng weryfikacje okolicznosci faktycznych, na ktoére sie
powotujemy.
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