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Strategia GObeyond 2022-25

Gtowne osiggniecia w 2024 roku

o . o _ WYKONANIE CELOW ZA 2024 ROK
#“P-wsplerame|nnowacy1ny|:hrozmazanzmlemajacychusluglhankowe

Nowosci w ofercie - Start TwojeGO Biznesu: kompleksowe wsparcie dla Klientéw zaktadajacych wtasng firme; 87"
8% na koncie lokacyjnym dla nowych Klientéw, ktdérzy otworzg ROR w oddziale, Konto z kartg dla E "
Wptywowych, karta tenisowa Visa ﬁ CEL2025: 90%

Nowe rozwigzania - APl Premium: pozwala partnerom biznesowym Banku na weryfikacje i potwierdzenie | 9% kluczowych proceséw
danych ich Klientéw lub kontrahentéw; Platforma Envirly: umozliwia zarzadzanie sladem weglowym oraz dostepnych w kanatach zdalnych* B Klientéw miedzynarodowych
usprawnia raportowanie ESG, dostepna dla wszystkich Klientéw biznesowych Banku ——— mdwdualnego v b |mm||||"

Wspotpraca z innowacyjnymi firmami: = M@:;—_m
- finansowanie polskiej firmy Algolytics Technologies - scaleup zajmujacy sie automatyzacja proceséw
biznesowych z wykorzystaniem Big Data, Machine Learning, Stream Based Modeling 64% | + 4%
. wspodtpraca Banku i BNP Paribas Faktoring z FinTechem Monevia - nowe mozliwosci dla Klientdw z sektora CEL2025: >50% CEL2025: +30%
| Wzrost liczby aktywnych
przetworcovv rolnych

+26%

CEL2025: >22%
Wzrost liczby aktywnych

matych firm i mikroprzedsiebiorstw w zakresie mikrofaktoringu

Transformacja sieci centréw korporacyjnych oraz wyodrebnienie homogenicznych grup Klientéw w celu
jeszcze lepszego dopasowania Swiadczonej obstugi do ich potrzeb i specyfiki

Sprzedaz przez kanaty
cyfrowe (Klienci indywidualni) if

# PﬂS“WE - zaangaZowanie w finansowanie zielonej transformacii

10,2 mld zt zréwnowazonego finansowania na koniec 2024 r. (11,6% udziatu w portfelu kredytdw)

Umowa z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym - gwarancja portfelowa InvestEU o wartosci do 105 mln euro
Finansowanie powigzane ze zrownowazonym rozwojem w ramach:

- wsparcia transformacji energetycznej - dla klientéw indywidualnych i wspdlnot mieszkaniowych (1,3 mld zt) #

- wsparcia inwestycji komercyjnych (Green Loan) - biurowiec Olivia Star w Tréjmiescie, Lakeside w Warszawie,
budynek biurowy w Warszawie dla Grupy Stena, park przemystowy Panattoni Park Szczecin VI

- Sustainability-Linked Loan - dla Grup: CCC, Grenevia, EFL

= CEL2025: 30% CEL 2025: 50%

Udziat zréwnowazonych Oddziaty z certyfikatem
aktywow w zarzadzaniu ,Obiekt bez barier”
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Strategia GObeyond 2022-25

Gtowne osiggniecia w 2024 roku

BNP PARIBAS

#STHUNGER - wdrazanie technologii wspierajacych Klientowi procesy operacyjne

Pierwszy bank w Polsce korzystajacy z BaseModel.ai - narzedzia umozliwiajacego dopasowanie oferty do
preferencji Klientéw -
Udostepnienie bramki ptatniczej Axepta BNP Paribas dla Klientéw Shopera (dostawca rozwigzan e-commerce)

Rozwoj Chatbota GENiusz, opartego na technologii GenAl, o kolejne abszary i funkcjonalnosci pozwalajace na
dalszg optymalizacje proceséw oraz zwiekszenie efektywnosci pracy

Petny workflow kredytowy - wprowadzony we wszystkich centrach bankowosci korporacyjnej, co pozwolito
na znaczne skrécenie czasu procesu kredytowego w tym segmencie

233 aktywne roboty wspierajace operacje Banku w obszarach: obstugi Klientéw, HR, rozliczen, ryzyka i
zgodnosci (compliance) - 33 wdrozenia w 2024 r.

Ponad 50% zysku netto Banku za rok 2023 przeznaczono na wyptate dywidendy - DPS: 3,41 zt

+13%

CEL 2025: >10% rocznie
Wzrost efektywnosci
operacyjnej

Obliczane jako wolumen produktéw na
pracownika w obszarze Operacji oraz
Wsparcia Sprzedazy

iV

Tworzenie kultury ciggtego rozwoju - LeaderUP: modut kompetencji przywddczych, RozwijAl sie z Digital i !
Academy, 6. edycja programu UniversilTy, 4. edycja programu | can do IT, 3. edycja Akademii ESG, oferta e
szkolen #MyWay, #MamToDamTo, 5 lat programu rozwojowego Kobiety Zmieniajace BNP Paribas ]

Inicjatywy work-Llife balance - 2 Godziny dla Rodziny/dla Cztowieka, 2 Godziny dla Zdrowia, Dni Zdrowia
Zaangazowanie spoteczne:

- Szlachetna Paczka - Bank partnerem strategicznym akcji po raz siédmy, 2,7 tys. zaangazowanych
pracownikéw, wsparcie Banku i Klientédw w 2024 r. w wysokosci blisko 2 mln zt;

- wolontariat pracowniczy, 2 Godziny dla Ziemi, Dobre kilometry, Program stypendialno-rozwojowy Klasa
Pierwszy hackathon w Banku - budowa modelu Al wskazujacego transakcje fraudowe w kanatach mobilnych
BNP Paribas Open Talks - regularne spotkania online cztonkéw Zarzadu Banku z pracownikami

§ CEL2025: 20

i Wskaznik Net Promoter
gty Score pracownikéw

WYKONANIE CELOW ZA

L or2025: 30%

3

2024 ROK

CEL 2025: >200
Liczba przypadkéw uzycia
wykorzystujacych sztuczna
inteligencje / zaawansowang
analityke danych

Udziat kobiet
w Zarzadzie Banku
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Ciagfa poprawa rentownosci dziatalnosci podstawowej

Stabilny portfel kredytowy, ciggty wzrost wartosci depozytow. Widoczny wzrost marzy odsetkowej w latach 2023-2024 zaktdcony wptywem
wakacji kredytowych. Niski koszt ryzyka kredytowego

Kredyty brutto [mln zt]

91 683 88 857 88 387
89 386 3.43% 3,52%

Marza odsetkowa na aktywach netto [%]

79 000

2,51% 2,46%

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Depozyty [mln zi] Koszt ryzyka kredytowego [%]
(0,78%)
130 475
115 599 126 714
90 051 100 991
(0,32%) (0,30%) (0,28%)
(0,04%)
2020 I 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Ciagta poprawa rentownosci dziatalnosci podstawowej

Dwukrotny wzrost zysku netto w wyniku poprawy dochodow podstawowych (wzrost marzy odsetkowej) oraz istotnie
nizszemu obcigzeniu wptywem ryzyka prawnego portfela CHF, umozliwiajacy Bankowi wzmocnienie bazy kapitatowe;

Obcigzenia regulacyjne i wptyw ryzyka prawnego

> Wynik z dziatalnosci bankowej [mln zt] portfela CHF [min z4] Historycznie najwyzszy wynik
dziatalnosci bankowej osiagniety dzieki:
+£50 2089 2047 -507" .
M M » wzrostowi wyniku odsetkowego 0 9,9% r/r
7 283 7753 m wakacje (0 12,4% bez uwzglednienia wptywu
kredytowe wakacji kredytowych),
5352 1188 895 WK el [y e
4705 4809 1 009 * wyzszemu wynikowi z tytutu optat
69 m koszt rezerw CHF i prowizji 0 4,4% r/r,
740 m SOBK * poprawie wyniku z dziatalnosci
e inwestycyjnej oraz rachunkowosci
207 = BFG zabezpieczen
. ; . . 152 144 :
2021 2022 2023 2024
2020 2020 2021 2022 2023 2024 Kontrola kosztéw umozliwiajaca

utrzymanie zblizonego poziomu wskaznika
Koszty/Dochody pomimo wzrostu kosztéw
dziatania o 8,3% r/r. Bez kosztéw BFG,

> Koszty / Dochody [%] > Zysk netto [mln zt] SOBK i wptywu wakacji kredytowych

wskaznik ten wynidéstby 41,0% (-0,1 pp r/r).

+132,3% i
— 2,4 mld zt zysku netto w 2024, gtownie
2358 dzieki wyzszym dochodom podstawowym
0 0 56,8% i nizszemu negatywnemu wptywowi ryzyka
53,3% 52,9% 42 5% 43,2% prawnego portfela CHF.
— 733 o
kredytowych*
el e N i SN . B
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

* dla 2020 roku réwniez bez kosztéw integracji
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Adekwatnos$c¢ kapitatowa
Poprawa pozycji kapitatowej dzigki emisji obligacji AT1

TCR i Tier | na koniec 4 kw. 2024 powyzej minimum regulacyjnego

% 16,84% 17,20% % 17,20% - . L -
TCR 16.67% 16,59 mmmm Fundusze wiasne razem []d[][]WIBan[], +B,2 pp +4,8 pp
17.20% 11,43% 11,43% 11,43% 11,43% 11.00% —e— TCR (raportowany)
Laininiuininieied o=~ o= O mm—emee - -=-e--TCR (wymag regulacyjny)
= |E)/t|)~ 14,9 Wzrost kwoty ekspozycji na ryzyko z tytutu ryzyka kredytowego.
, Wzrost funduszy wtasnych m.in. dzigki emisji obligacji kapitatowych
o @ ﬁicf;z"iygv?ﬁ;ﬁfowq' W kyvocie 650 Imln .ZJ[ (zgoda K[\IF na zakwatifikowanig obliggcji
2k 23 kw24 S 3 ey 24 A 24 kapltatowych jako instrumentéw dodatkowych w kapitale Tier | od
konca 2024 r)).
o . 13.24% 12.97% 13.80% Regulacyjne wymogi kapitatowe dla Banku na koniec 4 kw. 2024:
Tier 1 mmm Fundusze Tier | . brak wymogu kapitatowego na kredyty walutowe,
13.80% 9,43% 9,43% 9,43% 9,43% 9,00% —e— Tier | (raportowany) . bufor 0SII na poziomie 0,50% - decyzja KNF z 6 grudnia 2024 r,,
' ~ - -- Tier | (wymdg regulacyjny) - brak dodatkowego narzutu kapitatowego (P2G) - decyzja KNF
+129 pb z 16 grudnia 2024 r.
r/r
Wspotczynnik MREL-TREA Banku na koniec 4 kw. 2024 (22,83%)
@ taczna kwota ekspozycji powyzej minimalnego wymogu MREL (19,02% z uwzglednieniem
na ryzyko (mld zt) wymogu potaczonego bufora).

4 kw. 23 1 kw. 24 2 kw. 24 3 kw. 24 4 kw. 24

Rekomendacja Zarzadu Banku przeznaczenia ~50% zysku netto Banku za rok 2024 na dywidende - DPS: 786 zt data dywidendy: 22.04.2025, data wyptaty dywidendy: 9.05.2025
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Rating Fitch

Akcle B“P Pa"has Bank PoISka s-A- Long-Term Issuer Default Rating (LT IDR) - A+

Short-Term Issuer Default Rating (ST IDR) - F1
Viability Rating (VR) - bbb-
Shareholder Support Rating (SSR) - a+

Pozytywna zmiana notowan akcji bankéw po spadkach poprzednich miesiecy. Dalszy wzrost BVPS Banku

§7r2|5ig?1tusrls;5§f (clJ(IJO%) (31 marca 2025 Rl Kod ISIN: PLBGZ0000010
(PO Banku Gospodarki Zywnosciowej) Warto$¢ free-float: 3,0 mld zt Ticker GPW: BNP Struktura akcjonariatu
\P/BV: 1,06; kapitalizacja: 16,3 mld zt/ Indeks*: sSWIG80, sWIGB0TR (0od 9.04.2025)
135% 4 BNP PARIBAS WIGTD A
125%
000zt 1602962 pkt 18.77% o0
105% Y +0,92% Ir +]8,52% Ir ) pozostali BNP Paribas
95% Fortis
85%
Z: Free float
55% ]8’77%
45%
35%
25% A 57,23%
15% ¢""*L- N J* | BNP Paribas
5% A \ “q F‘"‘ 1 V i
5 & o, M ‘ W" | ' h b(‘. 147 880 491
LA ’\ “' : liczba akcji ogétem
-25% i* '
-35%
-45% Kwiecieri 2025 r. - podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Banku z kwoty 147 799 870 zt do kwoty 147 880 491 zt
OOFTYYIFOH w wyniku objecia 20 223 akcji serii M i 60 398 akcji serii N
w wykonaniu praw z objetych wcze$niej imiennych
warrantéw subskrypcyjnych odpowiednio serii A5 i B2.

*do 23 marca 2025 r. przynaleznos¢ do indeksow: mWIG40 i mWIG40TR
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Perspektywy srednioterminowe

Realizacja priorytetow strategicznych Banku przy jednoczesnym adresowaniu wyzwan sektorowych. Oczekiwana poprawa perspektyw
gospodarczych

OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE ZAGROZENIA | WYZWANIA DLA SEKTORA BANKOWEGO PRIORYTETY BANKU
« Ryzyka geopolityczne: niebezpieczenstwa « Utrzymujace sie ryzyko prawne portfela » Wozrost akwizycji aktywnych Klientow
zwigzane z przebudowa globalnej kredytow hipotecznych w CHF. Mozliwe | poziomu ich satysfakcji szczegolnie
architektury bezpieczenstwa i jej wptywu kolejne interwencje regulacyjne w obszarze bankowosci detalicznej
na gospodarke obcigzajace wynik sektora
» Efektywny kapitatowo wzrost w obszarze
« Wzrost gospodarczy na poziomie <4% + Niski popyt na kredyty w relacji do tempa kredytow
w 2025, wspierany przez zwiekszony wzrostu depozytow

naptyw $rodkéw unijnych. Utrzymujacy « Wsparcie w zrdwnowazonej transformacji

sie bardzo niski poziom bezrobocia  Silna konkurencja rynkowa. Modele przedsiebiorstw w Polsce
biznesowe pod wptywem niekorzystnych . _ .
* Inflacja wciaz powyzej celu NBP, trendéw demograficznych oraz * Zwigkszenie wykorzystamg Al |
wptywajaca na wolniejsze tagodzenie perspektywa spadku stép procentowych w procesach biznesowych i operacyjnych

polityki pienieznej * Inicjatywy wspierajace efektywnos¢

* Obnizki stopy referencyjnej spodziewane dziatania

w drugiej potowie 2025

OSTATNI ROK STRATEGII GOBEYOND - KONCENTRACIA NA AKWIZYCII 1 BUDOWANIU RELACI Z KLIENTAMI.

BANK NA DOBREJ DRODZE DO REALIZAC)I CELOW STRATEGICZNYCH
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Lastrzezenie

Prezentacja nie stanowi ani oferty sprzedazy, ani zaproszenia do ztozenia oferty nabycia Lub objecia papieréw
wartosciowych lub instrumentéw finansowych wyemitowanych przez BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”),
lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do papieréw wartosciowych Lub innych instrumentéw
finansowych wyemitowanych przez Bank.

Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczace przysztosci, przysztych planow, perspektyw oraz strategii
lub zamierzonych zdarzen. Powyzsze twierdzenia nie moga by¢ traktowane jako prognozy Banku Lub
zapewnienia co do spodziewanych wynikdw Banku, w zwigzku z tym, ze zostaty one przyjete na podstawie,
oczekiwan, projekcji oraz danych o zdarzeniach przysztych.

Oczekiwania Banku sg oparte na biezacej wiedzy, doswiadczeniu oraz pogladach Zarzadu Banku i sg zalezne
od szeregu czynnikéw, ktére moga spowodowad, iz rzeczywiscie osiagniete w przysztosci wyniki, beda w sposéb
istotny roznic¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie.

Bank nie jest zobowigzany do aktualizowania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek zmian i modyfikacji
w odniesieniu do jakichkolwiek twierdzer dotyczacych przysztosci zawartych w prezentacji.

Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, podmiotéw dominujacych badz zaleznych nie bedzie ponosit
odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia prezentacji Lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych Lub na innej podstawie pozostajacej w zwigzku z prezentacja.

Prezentacja nie jest przeznaczona do publikowania lub rozpowszechniania w panstwach, w ktérych taka
publikacja badz rozpowszechnianie moga by¢ niedozwolone zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Zaprezentowane dane dotyczg Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr KRS 0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 147 880 491 zt w catosci wptacony.

BNP PARIBAS




