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TO NIE JEST PROJEKT
NA JEDNO POKOLENIE

Rodzinny biznes to co$
wiecej niz wspdlna firma - to
przekazywanie wartosci,
odpowiedzialnosci i majatku
z pokolenia na pokolenie.
Zbigniew i Pawel Srokowscy,
wiasciciele Sieci Hurtowni
Elektrycznych Kopel,
zdecydowali sie na fundacje
rodzinng jako narzedzie
sukcesji i budowania
trwatosci polskiego kapitatu.
W jej prowadzeniu

wspiera ich BNP Paribas
Wealth Management

» ZBIGNIEW
| PAWEL
SROKOWSCY
uwazaja,

ze ich fundacja

rodzinna jest projektem
na wiele pokolen

FORBES: Jak w praktyce definiuje sie dzisiaj biz-
nesrodzinny? Jego charakter zmienil si¢ w ostat-
nich latach?

ZBIGNIEW SROKOWSKI, zatozyciel HE Kopel: Na-
sza firma dziala narynkujuz od 37 lat, wiec z perspek-
tywy czasu widze, jak ogromna byla transformacja
bizneséw rodzinnych. Zaczynali$my praktycznie od
jednoosobowej dziatalnosci, a rozwdj mozliwy byt
glownie dzieki permanentnemu reinwestowaniu zy-
skow. Dzi$ firmy rodzinne moga by¢ juz naprawde du-
Zymi, znaczacymi podmiotami gospodarczymi, tak
jak nasza, ktora funkcjonuje w strukturze kilku przed-
siebiorstw.

PAWEL SROKOWSKI, wiceprezes HE Kopel: Biz-
nes rodzinny to taki, w ktérym osoba fizyczna lub
rodzina mawiekszos$ciowy pakiet udziatow lub ak-
cjiirealnie zarzadza firma. Kluczowy element ro-
dzinnosci pojawia sie, gdy zaangazowane sa dwa
pokolenia. To wta$nie wtedy méwimy o petnokrwi-
stej firmie rodzinnej - z doswiadczeniem, ciagto-
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$cig i odpowiedzialnos$cig przekazywana w ramach
rodziny.

Polskie firmy rodzinne sa gotowe na sukcesje?

Z.S.: Moje pokolenie — urodzeni w potowie lat 50. - to lu-
dzie, ktdrzy zaktadali firmy w latach 90. Teraz sa na eta-
pie przekazywania ich dalej, ale czesto napotykaja
trudnosci. Cze$¢ nie ma nastepcow, inni maja dzieci, kto-
re nie chcg kontynuowac dziatalnoscei. Ci, ktorzy maja ko-
go$ wrodzinie chetnego do przejeciabiznesu, moga mowic¢
o szczesciu. W najwiekszych majatkach, ktore podziwia-
my na $wiecie, kapitatbudowany byt przez kilka pokolen.
To dziatajak kula $niegowa - kazde pokolenie doktada co$
od siebie, kapital rosnie.

P.S.: Wiele firm w Polsce nie jest przygotowanych do suk-
cesjianiorganizacyjnie, ani strukturalnie. Czesto nie sa
zrestrukturyzowane, nie przeksztalcily sie z form typu
spotka jawna, nie maja fundacji, ktéra mogtaby przejac
udziaty. Drugi problem to komunikacja wewnetrzna.
W wielu rodzinach brakuje dialogu.
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Z.S.: Kazde pokolenie ma swoja wi-
zje, czestobardzo rézna. My tez mamy
odmienne charakteryipodejscia - ja
jestem bardziej ostrozny, Pawet bar-
dziej optymistyczny. Ale potrafimy sie
dogada¢. I tojest klucz.

Trop wiedzie do fundacji ro-
dzinnej, ktéra zostala takze
wprowadzona w Polsce. Dlacze-
go zdecydowaliScie sie na to roz-
wiazanie?

Z.S.: Chcemy utrzymac i rozwijaé
polski kapitat. Dlatego powotujemy
fundacje rodzinng, ktéra pozwoli za-
bezpieczy¢ nie tylko gtéwny biznes,
ale tez nasze udziaty w innych spét-
kach. Jestesmy $wiadomi, ze wiele
polskich firm, zatoZonych na poczat-
ku lat 90. XX wieku, stoi dzis przed
tym samym wyzwaniem — pokole-
niowa zmiana.

P.S.: Sama fundacja, czyli jej kapitat,
ma nie tylko trwaé, ale tez pracowac,
rozwijaé sie i by¢ zarzadzana przez
profesjonalnego menadzera — pod
kontrola rodziny. To nie jest projekt
na jedno czy dwa pokolenia. Tylko
perspektywa wielopokoleniowa daje
szanse narealny wzrost kapitatu, tak
jak to wyglada na Zachodzie.

Z.S.: Doszlismy wspolnie do wniosku,
ze tonajbardziej racjonalny model na
wielopokoleniowe trwanie nie tylko
majgtku, aleizasad. Jednocze$nie od
poczatku zaktadali$my, Ze beneficjen-
ci nie powinni by¢ catkowicie utrzy-
mywani przez fundacje.

Jak fundacje rodzinne ocenia ry-
nek? Spelnily swoje zadanie?

Z.S.: Analizowalem wczesniej zagra-
niczne modele, m.in. w Liechtenste-
inie. Regulacje dotyczace fundacji
rodzinnych na szczescie w Polsce
»spadly z nieba”. Jesli ktos nie szuka
optymalizacji podatkowej, to wpro-
wadzonerozwigzanie dziata. Dlamnie
fundacjarodzinnanie jest teznarze-
dziem podatkowym. To struktura stu-
zaca trwatosci firm i wartosci.
Fundacjapowinnakojarzyc sie tez ze
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Oczekiwania Klientéw wzgledem
BNP Paribas Wealth Management
coraz czesciej wykraczajg poza
klasyczna bankowos¢é, obejmujac
pogtebione i spersonalizowane
rozwigzania wspierajace
pomnazanie majatku. Jedna
z odpowiedzi na takie oczekiwania
jest wsparcie z zakresu aktywnego
prowadzenia rachunku fundaciji
rodzinnych. Od momentu wejscia
w zycie tej formy prawnej dwa
lata temu, BNP Paribas Wealth
Management wyspecjalizowat si¢
w obstudze fundaciji rodzinnych,
pomagajac Klientom w ramach
ustugi Family Office, efektywnie
zarzadzac majatkiem i zabezpieczy¢
go dla przysztych pokolen. Mozemy
poszczycic¢ sie mianem prekursora
ustugi family office na polskim
rynku, bazujgc na 200-letnim
doswiadczeniu Banku BNP Paribas
w innych krajach. Konto dla fundacji
rodzinnej mozemy otworzyc¢
w jeden dzien, réowniez dla tej
niezarejestrowanej jeszcze w sadzie,
co jest rekordowym procesem na
polskim rynku. Nasze unikatowe
wsparcie umozliwia zapewnienie
ciagtosci dziatania rodzinnych
majatkow.

BEATA MAJEWSKA
dyrektor zarzgdzajgca
Pionu Wealth Management
i Biura Maklerskiego

stabilnoscig. W krajach zachodnich
ten model dziata od lat, wszystko jest
tam dopracowane, niezmienne. Dla-
tego odradzalbym wprowadzenie
zmian podatkowych wtym obszarze.

W jaki sposob BNP Paribas We-
alth Management wspiera pan-
stwa firme rodzina w procesach
sukcesyjnych i w biezacym funk-
cjonowaniu?

Z.S.: Wspolpracujemy z BNP Paribas
Wealth Management od dawna. To

jeden z nielicznych bankéw, ktory po-
waznie potraktowat temat fundacji
rodzinnych. Maja kompetentnych do-
radcow, jakiekspertow z wyksztatce-
niem prawniczym, z ktérymi mozna
konsultowac r6zne kwestie w ramach
ustug family office - od statutu, po-
przez planowanie sukcesji, po zarza-
dzanie Kkapitalem. Oferuja tez
konkretna, bogatg oferte produktow
i ustug inwestycyjnych na potrzeby
fundacji. Tworzenie fundacji to zto-
zony proces - statut, regulaminy, wy-
platy benefitéw, nadzér nad spotkami.
BNP Paribas Wealth Management to-
warzyszy nam w tym procesie i daje
merytoryczne wsparcie. Zdobyli
ogromne doswiadczenie w tym ob-
szarze, co daje im przewage.
P.S.: W pewnym momencie zaczalem
informowac doradce Wealth Mana-
gement, ze jesteSmy w trakcie two-
rzenia fundacji rodzinnej - statutu,
regulaminéw, catej struktury. Niedtu-
go pdzniej otrzymatem informacje,
ze Wealth Management ma dedyko-
wany zespol w ramach ustug family
office i rozwigzania, ktore mogg nas
w tym procesie wesprzeé, takze dla
fundacji rodzinnych w organizacji,
jeszcze niezarejestrowanych w sadzie.
Majg tez konkretne doswiadczenie,
co od razu dato si¢ odczu¢ w rozmo-
wach. Kilkarazy konsultowalismy sie
wroznych kwestiach i to wsparcie byto
naprawde rozsadne i merytoryczne.
Z.S.: Uwazam, ze to bardzo wartos$cio-
we, Ze bank angazuje sie w sposdb ak-
tywny w rozwaoj biznesu, w kwestie
zwigzane z planowaniem majatko-
wym. Mam pordwnanie z rynkiem
hiszpanskim, gdzie banki znacznie
szerzejuczestnicza w zyciu firm - two-
rza polaczenia miedzy kontrahenta-
mi, wspieraja w rozliczeniach,
monitorujg naleznosci i kwestie po-
datkowe. W Polsce taki model dopie-
ro sie rozwija, ale to BNP Paribas
Wealth Management — w mojej oce-
nie - jest dzis jego niekwestionowa-
nym liderem.F
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