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Zarzad BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”) informuje, ze w dniu 10 grudnia 2025 r. Rada
Nadzorcza Banku zatwierdzita Strategie Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Grupa”) na lata
2026-2030 ,Accelerate 2030” (,,Strategia”).

W Strategii koncentrujemy sie na rentownym, przyspieszonym wzroscie i poprawie
efektywnoséci Grupy bedac jednoczesnie zaufanym partnerem odpowiadajgcym na lokalne
potrzeby i otwierajagcym globalne mozliwosci.

Najwazniejsze ambicje Grupy na najblizsze 5 lat obejmuja znaczace zwiekszenie skali
dziatania (wzrost liczby obstugiwanych Klientow i udziatu w rynku kredytéow i depozytow) przy
jednoczesnym zachowaniu ostroznego podejscia do ryzyka i koncentracji na rentownosci, a takze
usprawnianiu sposobu dziatania poprzez dalszg cyfryzacje i silng dyscypline kosztowa.

Strategia oparta jest na trzech gtownych filarach:

e Rozwdj (Expand) - znaczace zwiekszenie bazy Klientow, szczegdlnie w zakresie bankowosci
codziennej, wolumenodw i sprzedazy krzyzowej (cross-selling). Doskonalenie doswiadczen
Klienta jako podstawa wszystkich naszych dziatan.

e Usprawnienie (Streamline) - zwiekszenie efektywnosci dzieki wykorzystaniu nowych
technologii, przy kontynuacji dotychczasowych osiggnie¢ w obnizaniu kosztéw obstugi.

e Wpltyw (Impact) - skupienie sie na tym, co naprawde istotne - odegraniu wiodacej roli
w zréwnowazonej transformacji naszych Klientéw i zwiekszeniu tempa pozytywnych zmian
w skali kraju.

Nowa Strategia odpowiada na wyzwania i mozliwosci, przed ktérymi stoi sektor bankowy,
we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci. W Strategii okreslilismy nastepujace priorytety:

e osiggniecie powyzej 5% udziatu rynkowego w rachunkach biezacych wraz ze zwiekszeniem

bazy Klientéow detalicznych o 1 milion Klientéw netto poprzez:

- znaczacg poprawe propozycji wartosci (value proposition) i rozpoznawalnosci marki
w segmentach o najwyzszym potencjale, w szczegdlnosci pokolenia Z (oso6b w wieku 18-
30 lat) oraz rodzin,

- wzmacnianie relacji z Klientami i zwiekszanie rentownosci poprzez depozyty oraz
sprzedaz krzyzowa,

- rozwdj dziatalnosci w wiodacych segmentach Bankowosci Prywatnej i Klientéw
Zamoznych (Affluent),

e wzmacnianie pozycji lidera w Bankowosci Korporacyjnej i osiagniecie 10% udzialu
w rynku kredytéw korporacyjnych z wykorzystaniem korporacyjnego DNA BNP Paribas
poprzez:

- dalszy rozwéj segmentu Klientow miedzynarodowych (MNC),

- uwolnienie petnego potencjatu polskich Klientow korporacyjnych poprzez wykorzystanie
rozwigzan Grupy BNP Paribas,

- utrzymanie stabilnej i efektywnej dziatalnoéci w segmencie MSP,

o zwiekszanie efektywnosci dzieki inwestycjom:
- w Bankowosci Detalicznej: model dystrybucji ,Mobile-first” z optymalng rolg sieci
oddziatéw, )
- w Bankowosci Korporacyjnej i MSP: doskonato$¢ operacyjna w celu osiggniecia
najlepszego modelu obstugi Klientow,
- wzrost efektywnosci dzieki wykorzystaniu Al,



- nieprzerwana dostepnos¢ ustug, bezpieczne i skalowalne fundamenty kluczowej
infrastruktury technologicznej umozliwiajace realizacje celéw banku,

- optymalizacja wskaznika ,jaws” (liczonego jako réznica rocznej dynamiki przychodéw
i kosztdw) i osigganie oszczednosci kosztowych netto przy réwnoczesnym inwestowaniu,

e wzmacnianie pozycji lidera w zréwnowazonym finansowaniu poprzez:

- finansowanie na masowgq skale szerokiego zakresu inwestycji w dekarbonizacje,

— wspieranie i finansowanie transformacji rolnictwa oraz wszystkich zwigzanych z nim
sektoréw gospodarki.

W Strategii zdefiniowaliSmy nastepujace strategiczne cele finansowe i ambicje:

e wzrost portfela kredytowego: +7% CAGR (skumulowany roczny wskaznik wzrostu) w latach
2024-2030, rownomiernie w obu segmentach,

e wzrost przychoddéw: +6% CAGR w latach 2024-2030,

e trajektoria kosztéw: +4% CAGR w latach 2024-2030,

e wskaznik kosztéw do dochodoéw (C/I) <38% w 2030 r.,

o koszt ryzyka ~40 p.b. $rednio w latach 2026-2030,

e wspbtczynnik Tier 1: 2 p.p. powyzej wymogu regulacyjnego w horyzoncie strategii,
e ROTE 22% w 2030 r.,

e wyptata dywidendy na poziomie 75% zysku netto osiggnietego w 2030 r.

Szczegdtowe zatozenia i cele Strategii zawarte sg w prezentacji stanowigcej zatgcznik
do niniejszego raportu biezacego.

Zastrzezenie

 Niniejszy materiat nie moze by¢ publikowany ani rozpowszechniany w panstwach, w ktorych taka
publikacja lub rozpowszechnianie mogtyby stanowic¢ naruszenie wtasciwych przepiséw prawa lub
regulacji.

e Niniejszy materiat zostat przygotowany przez BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”) i nie stanowi
oferty ani zaproszenia do ztozenia oferty nabycia Ilub objecia papierow wartosciowych
wyemitowanych przez Bank lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do tych
papieréw wartosciowych. Zadna czes$¢ niniejszego materiatu ani fakt jego dystrybucji, nie mogg
stanowi¢ podstawy zawarcia jakiejkolwiek umowy, zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania ani
nie moga stanowic¢ podstawy podjecia decyzji w przedmiocie inwestowania w papiery wartosciowe
Banku, i nie mozna sie na nie powotywal w zwigzku z jakgkolwiek umowg, zobowigzaniem lub
decyzjq inwestycyjng.

e Niniejszy materiat zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, ktére opierajg sie na obecnej
wiedzy i przewidywaniach Zarzadu Banku i obarczone sq szeregiem znanych oraz nieznanych
ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikow, ktére moga spowodowad, ze faktyczne wyniki, poziom
dziatalnosci badz osiggniecia Banku mogg istotnie odbiegaé od przysztych wynikéw, poziomu
dziatalnosci badz osiggnie¢ wyrazanych lub sugerowanych w niniejszym materiale. Bank pragnie
podkreslié, iz nie jest zobowigzany do aktualizowania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek
zmian i modyfikacji w odniesieniu do jakichkolwiek twierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych
w materiale.

e Niniejszy materiat nie stanowi prognozy ani szacunku wynikéw. W zwigzku z tym ewentualne
zmiany strategii Banku lub zmiana zamiarow Banku wywotana nieprzewidzianymi okoliczno$ciami
majacymi wptyw na strategie lub zamiary Banku, nie bedg podlegaty publikacji w trybie
przewidzianym dla informowania o zmianach prognozy lub szacunku wynikéw. Ani Bank, ani
jakikolwiek z jego przedstawicieli, podmiotow zaleznych badZz dominujacych nie bedzie ponosit
odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia niniejszego materiatu,
jego czesci lub jakichkolwiek informacji w nim zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej
w zwigzku z materiatem.



e Niektdre informacje zawarte w niniejszym materiale zostaty zaczerpniete z publicznie dostepnych
zrédet, ktére Bank uwaza za wiarygodne, niemniej Bank nie sktada zadnych zapewnien co do ich
precyzyjnosci lub kompletnosci. Informacje zawarte w niniejszym materiale powinny by¢ czytane
z zastrzezeniem oraz tqcznie ze wszystkimi innymi publicznie dostepnymi informacjami, w tym,
tam, gdzie znajduje to zastosowanie, ze wszystkimi szerszymi materiatami informacyjnymi
opublikowanymi przez Bank. Informacje zawarte w niniejszym materiale nie podlegaty niezaleznej
weryfikacji, oraz w kazdej sytuacji mogg podlegaé¢ zmianom lub modyfikacjom.

e Materiat zawiera informacje oraz wskazniki finansowe, ktéore nie byty przedmiotem audytu,
przegladu lub innej oceny zewnetrznego audytora.

Podstawa prawna
Art. 17 (1) rozporzadzenia o naduzyciach na rynku (MAR)




