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SUKCESJA MAJATKU

i rodzinnego dziedzictwa

Przyszto$¢ wealth management w duzej mierze wyznaczajq dzis oczekiwania
mtodszego pokolenia, zwtaszcza sukcesoréw ultrazamoznych wiascicieli majgtkéw.
To osoby doskonale odnajdujgce sie w swiecie cyfrowym, myslace w kategoriach
globalnych i bardzo wyczulone na kwestie wartosci oraz odpowiedzialnosci
- przekonuje Virginie Delaunay, CEO BNP Paribas Wealth Management

v
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FORBES: W raporcie ,,Mid-year Investment Themes”
BNP Paribas Wealth Management wskazal szereg
wyzwan na druga potowe roku: radykalnie zmieniajace
sie otoczenie gospodarcze, wojny celne oraz napiecia
geopolityczne. W jaki sposob w tak dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci zapewni¢ klientom
poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci?

VIRGINIE DELAUNAY, CEO BNP Paribas Wealth Mana-
gement: W coraz bardziej zmiennym otoczeniu gospodar-
czym naszg rolg w BNP Paribas Wealth Management jest
pomaganie klientom w odnajdywaniu wlasciwego kierunku
i proponowanie rozwigzan pozwalajacych z wyprzedze-
niem identyfikowac czynniki ryzyka oraz wykorzystywac
pojawiajace sie mozliwosci inwestycyjne. Obecna sytuacja
sprzyjawymianie pogladow - to dobry moment, aby czes-
ciej rozmawiac z klientami i wspiera¢ ich w utrzymywaniu
zréznicowanych portfeli oraz realizacji dlugoterminowych
strategii inwestycyjnych, zapewniajgcych ochrone wartosci
w poszczegolnych fazach cyklu koniunkturalnego. Nasi
eksperci regularnie przygotowuja analizy i komentarze,
ktdre trafiaja do doradcéw pracujacych bezposrednio
z klientami, aby utatwic¢ im odnalezienie si¢ w nowych
warunkach rynkowych. Uwazamy, Ze nasza mocna stro-
najest zréznicowany, zintegrowany model dzialania oraz
konsekwentny rozwoj kompetencji, ktore sa dla klientow
zrodlem poczucia stabilnosciipozwalaja ograniczaé ryzyko
niezaleznie od etapu cyklu gospodarczego.

Jesli spojrzymy na segment wealth management - co
w najwiekszym stopniu daje satysfakcje klientom?

Klienci z segmentu wealth management oczekuja dzis do-
stepu do peinej platformy ustug bankowych, obejmujacej
caly ekosystem Grupy, a nie jedynie klasycznej oferty ustug
bankowosci prywatnej. To zasadnicza przewaga BNP Pari-
bas Wealth Management jako czesci najwiekszej instytucji
bankowej w strefie euro. Model ,,One Bank”, oparty na
zdywersyfikowanym i zintegrowanym modelu biznesowym
Grupy, pozwala nam projektowac dla klientéw rozwigzania
obejmujgce pelne spektrum ustug - od bankowosci inwe-
stycyjnej i korporacyjnej, z wykorzystaniem kompetencji
Global Markets i Securities Services, po zarzadzanie ak-
tywami oraz ustugi na rynku nieruchomosci. W praktyce
oznacza to mozliwos¢ korzystania z doswiadczen i skali
wszystkich kluczowych linii biznesowych Grupy BNP Pari-
bas. Jednocze$nie obserwujemy rosnace zapotrzebowanie
na glebsza dywersyfikacje portfeli oraz ekspozycje na al-
ternatywne klasy aktywow. Zamkniecie wlipcu transakeji
przejecia AXA IM znaczgco wzmocnilo nasze mozliwosci
produktowe, szczegdlnie w dwdch segmentach uznawa-
nych za ,best in class”: inwestycji alternatywnych oraz
aktyw6w niepublicznych.

W pracy z klientami zamoznymi planowanie sukcesji
nierzadko oznacza wchodzenie w obszar bardzo sub-
telnych relacji rodzinnych. Jakie wyzwania pojawiaja
sie tu najezesciej i jakie narzedzia oferuje bank, aby
wspieraé klientéw w radzeniu sobie z tak wrazliwymi
kwestiami?

Doradcy wealth management czesto mierza sie z rozbu-
dowana, wielopokoleniowg struktura rodzinna, w ktdrej
Scieraja sie rozne cele, horyzonty czasowe i wrazliwosci.
Brak formalnych mechanizmdw tadu rodzinnego i regu-
larnego, uporzadkowanego dialogu sprzyja powstawaniu
napieé. Dlatego jednym z naszych priorytetéwjest wpro- »
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wadzenie ram do rozmowy o oczekiwaniach
iodpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkow
rodziny. W praktyce oznacza to m.in. wspdlne
definiowanie celow w obszarze wynikow finan-
sowych, akceptowalnego poziomu ryzyka czy
zamierzonego wplywu spotecznego. Im wczes-
niej wlaczymy sie w taki proces, tym skuteczniej
mozemy pomoc rodzinie wypracowa¢ klarownag
wizje, przewidzie¢ mozliwe wyzwania i zbudo-
wac trwate porozumienie miedzy pokoleniami.

Jak w ostatnich latach zmienity sie oczeki-
wania klientéw, zwlaszcza w kontekscie glo-
balnych zawirowan gospodarczych? I w jaki
spos6b bank dostosowal swoja oferte?
Moim zdaniem, przyszto$¢ wealth management
w duzej mierze wyznaczajg dzi$ oczekiwania
mtodszego pokolenia, zwlaszcza sukcesorow
ultrazamoznych wlascicieli majatkow. To osoby
doskonale odnajdujace sie w $wiecie cyfrowym,
myslace w kategoriach globalnych i bardzo
wyczulone na kwestie wartosci oraz odpowie-
dzialno$ci. Wyniki inwestycyjne i zarzgdzanie
ryzykiem pozostaja oczywiscie w centrum ich
uwagi, ale réwnoczesnie poszukujg gltebszego
sensu, realnego wplywu i poczucia sprawczosci.
W BNP Paribas Wealth Management odpowia-
damy na te potrzeby, unowocze$niajac oferte,
nie rezygnujac jednak z wypracowanych przez
lata fundamentéw. Organizujemy programy
iwydarzenia przygotowane z mysla o mtodym
pokoleniu sukcesordéw - z udziatem ekspertéw
Grupy BNP Paribas oraz zaproszonych gosci.
Tematyka jest szeroka, ale czesto koncentruje
sie wokot przedsiebiorczosci, inwestycji i no-
wych technologii. Dla nas to kluczowe momenty,
ktore pozwalaja lepiej zrozumieé oczekiwania
kolejnego pokolenia i odpowiednio ksztatto-
wac oferte, a dla nich - wyjatkowa okazja, by
zdobywac wiedze, spotkac osoby o podobnych
doswiadczeniach i budowaé sie¢ kontaktow.

W warunkach postepujacej automatyzacji
i rosnacej roli narzedzi cyfrowych, w jaki
spos6b BNP Paribas Wealth Management
utrzymuje réwnowage miedzy technologicz-
na efektywnoscig a personalizacjg ustug?
Narzedzia cyfrowe w Grupie BNP Paribas peinia
juzdzis istotng funkcje w modelu operacyjnym
banku: automatyzuja szereg powtarzalnych
procesow, wspierajg zaawansowane mechani-
zmy zarzadzaniaryzykiem i umozliwiaja dalsze
zwiekszanie poziomu personalizacji ustug,
przy zachowaniu rygorystycznych standardéw

Zamknigcie
transakeji
przejecia AXA
IM znaczaco
wzmocnilo
nasze
mozliwosci
produktowe,
szezegolnie
w dwoch
segmentach
uznawanych za
»bestin class™
inwestycji
alternatywnych
oraz aktywow
nicpublicznych

bezpieczenstwa oraz pelnej zgodnosci regula-
cyjnej. Nie zastepujg doradcéw, lecz pozwalajg
przesunac ciezar ich pracy w strone doradztwa
strategicznego i dziatan o wysokiej wartosci
dodanej - fundamentu relacji z klientami za-
moznymi i ultrazamoznymi. Z perspektywy
klientéw obserwujemy generalnie pozytywne
nastawienie do rozwigzan cyfrowych, szczegol-
nie wtedy, gdy ich zastosowanie przeklada sie
na wyzszy poziom dopasowania oferty i bez-
pieczenstwa obstugi.

W segmencie klientéw ultrazamoznych
kwestie zabezpieczenia majatku i sukcesji
czesto stanowia centralny element strate-
gii. Jaka role odgrywa BNP Paribas Wealth
Management we wspieraniu klientéw za-
réwno w budowaniu, jak i ochronie oraz
miedzypokoleniowym transferze aktywow?
Czy w ostatnich latach co$ si¢ zmienito
w tym wzgledzie?

Planowanie sukcesji od wielu lat pozostaje
jednym z filaréw naszej oferty — to ono two-
rzy podstawe do zbudowania solidnych ram
fadu rodzinnego. Nasza rola w tym obszarze
jest od lat spdjna, natomiast coraz wyrazniej
widzimy, ze sukcesja wykracza dzis poza pro-
ste przekazanie aktywdw finansowych. Coraz
wieksze znaczenie ma przekazywanie wartosci
irodzinnego dziedzictwa - miedzy innymi po-
przez dziatalnosé filantropijna. W BNP Paribas
Wealth Management towarzyszymy klientom
w czesto trudnych rozmowach, tak aby wspdlnie
wypracowac plan jak najlepiej odzwierciedlajacy
ich potrzeby i aspiracje.

Jakie beda najwazniejsze trendy i wyzwania
ksztaltujace wealth management w perspek-
tywie najblizszych pieciu-dziesieciu lat?
Po pierwsze, wyraznie widac, ze jednym z naj-
wiekszych wyzwan bedzie polgczenie rosngcej
roli narzedzi digital z dalsza cyfryzacjg banko-
woscina calym $wiecie. Za tym idg bardzo kon-
kretne pytania o bezpieczenstwo danychicoraz
bardziej skomplikowane otoczenie regulacyjne.
W BNP Paribas Wealth Management juz teraz
mocno rozwijamy narzedzia, ktore maja spra-
wic, ze obstuga klienta bedzie jeszcze spraw-
niejsza i bardziej dopasowana. Jednoczes$nie
widzimy, jak starsze pokolenie przygotowuje
sie do przekazania majgtkow w procesie suk-
cesji swoim nastepcom. To moment, w ktorym
wyjatkowo wazne staje sie dobre zaplanowanie
catego procesu. F
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ankowos¢
dla Klientow
ultrazamoznych

Jestesmy bankowoscia prywatna nr 1, ktora specjalizuje
sie w obstudze Klientéw ultrazamoznych.

Zapewniamy profesjonalne wsparcie na kazdym etapie wspétpracy:

spersonalizowana obstuge relacji rodzinnych

konsultacje w ramach bezptatnej ustugi Family Office

dostep do rynkéw globalnych i oferty Grupy BNP Paribas

specjalistyczng oferte inwestycyjng i ekspertyze sektorowa

wwuw.bnpparibas.pl/wealthmanagement

k
= BNP PARIBAS zmieniajaceg%age

2 WEALTH MANAGEMENT Swiata

BNP Paribas Wealth Management jest marka, pod ktéra BNP Paribas Bank Polska S.A. Swiadczy ustugi w zakresie bankowosci prywatnej. Bank BNP Paribas otrzymat tytut Best Private Bank-Eastern Europe
(najlepszej bankowosci prywatnej w Europie Wschodniej) w miedzynarodowym konkursie Global Private Banking Innovation Awards 2025, ktérego wyniki ogtoszono 5.06.2025 r. Wiecej na stronie: https:/
globalprivatebanker.net/awards/global-private-banking-innovation-awards/#past-winners. Grupa bankowa BNP Paribas jest nr 1 w Unii Europejskiej. Pozycja ta zostata okreslona poprzez poréwnanie
globalnej wielkosci sumy bilansowej dla grup bankowych, posiadajacych gtéwnga siedzibe naterenie Unii Europejskiej - zgodnie z opublikowanymi raportami rocznymi za 2024 rok, opublikowanymi przez
te grupy na wtasnych stronach internetowych wedtug stanu na31.12.2024r. (zpominieciem podmiotéw majacych swoja siedzibe naobszarze Wielkiej Brytanii, ktéra wystapita zUnii Europejskiej). Materiat
nie jest oferta. BNP Paribas Bank Polska S.A., ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru w Warszawie, X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, nr KRS 0000011571, NIP 526-10-08-546, kapitat zaktadowy 147 880 491 zi.
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FUNDACJA RODZINNA

buduje wizje przysztosci dla pokolen

W sukces;ji chodzi o to, zeby nie byto konfliktow i zeby znalez¢ takg forme zarzgdzania majgtkiem,
gdzie bedzie sie on jak najefektywniej pomnazat - méwi Bogustaw Kowalski, wspétwiasciciel Captain Fresh
i prezes Koral S.A., ktéry zatozyt rachunek fundacji rodzinnej w BNP Paribas Wealth Management

v
v

FORBES: Ile ma pan dzieci?

BOGUSLAW KOWALSKI, wspoétwtasciciel Captain
Fresh i prezes Koral S.A.: Szescioro. Pigcioro jest juz
dorostych. I cala pigtka pracowata ze mng w firmie Graal
do momentu sprzedazy biznesu rok temu. Teraz pracuje
ze mna dwoje z nich.

To zanim zapytam, jak robi sie dobra sukcesje przy
szdstce dzieci, powiedzmy, w ktérym miejscu bizne-
sowym pan terazjest. Pod koniec 2024 r. sprzedal pan
Graal, razem ze wspétwlascicielem, czyli funduszem
Abris, niemieckiemu koncernowi Lisner. Wydzielil
pan i zostawil jedynie Koral, ktory z kolei sprzedali-
$cie do hinduskiego przedsi¢biorstwa Captain Fresh
w zamian za akcje tej spolki. I obecnie jest pan jednym
zwlascicieli firmy Captain Fresh i prezesem Koral S.A.
Tak, spotka Koral jest teraz czescia Grupy Captain Fresh
ijest odpowiedzialna za dostawy tososia. A ja obecnie roz-
wijam Captain Freshito jest dlamnie bardzo ekscytujaca
praca. Budujac Grupe Graal, zrobitem osiem akwizycji
wtrzy lata. Nie wiedzialem wtedy, Ze wedlug statystyk 70
proc. przejec jest nieudanych.

To dobrze, Ze pan nie znal statystyk, bo moze wtedy
by pan si¢ nie odwazyl.

Tak, mysle, Ze bym sie nie zdecydowat (§miech). Teraz robie
praktycznie to samo - wspieram Grupe Captain Fresh wiedza
i doswiadczeniem biznesowym, wyniesionym z procesow
akwizycji prowadzonych przez Graal. Grupa Captain Fresh
prowadzi akwizycje w branzy seafood na calym swiecie.
Kupujemy spoiki i je konsolidujemy w sposob przemysla-
ny, na duza skale miedzynarodowa, szczegdlnie w Europie
iw USA. Przez te kilkanascie miesiecy dokonali$my siedmiu
akwizycji, a pracujemy nad kolejnymi szescioma. Mamy
obecnie okoto 1 mld dol. rocznego przychodu i szykujemy

BOGUSLAW
KOWALSKI
przekonuje,
ze 0 sukcesji
trzeba mysle¢
duzo wczesniej,
bo wspdlne z rodzing
zbudowanie wizji
przysztosei

wymaga czasu
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sie do debiutu na gietdzie w Bombaju w I kwartale 2026
roku. To jedna z najwiekszych gield na swiecie.

Jako klient BNP Paribas Wealth Management rok
temu wybral pan swij sposdb na sukcesje: fundacje
rodzinna. I to ona jest tak naprawde wlascicielem
udzialéw w Captain Fresh. Dlaczego pan sie zdecy-
dowal na taka strukture? Czy w samej transakcji
fundacja sie przydata?

Fundacja pozwolita uporzadkowac biznes bezposrednio
po transakcji. Fundacja rodzinna jest dla mnie idealnym
narzedziem do przeprowadzenia sukcesji. Bo dla mnie
sukcesja jest bardzo szerokim pojeciem. To jest nie tyle
przekazanie wladzy w biznesie, co forma zarzadzania
majatkiem rodzinnym. I wlasnie fundacja rodzinna po-
zwala ustali¢ doktadne zasady funkcjonowania — mojego
oraz dzieci-wbiznesieiw zarzadzaniu innymi aktywami,
zardwno teraz, jak i w przysztosci. To jest bardzo ztozony
proces — tym bardziej, im wieksza jest rodzina.

zeby nie bylo konfliktow i zeby znalez¢ taka forme zarza-
dzania majatkiem, gdzie bedzie si¢ on jak najefektywniej
pomnazat i stanowit zabezpieczenie dla beneficjentdw.

Czy bez fundacji rodzinnej byloby to niemozliwe?
Mozna by przeciez na przyklad spisaé akt notarialny...
Pewnie bytoby to mozliwe, ale na pewno duzo trudniej
bytoby stworzone zasady egzekwowad, bo fundacja jest
osoba prawna i jest sformalizowana. Ponadto samo po-
dejscie sukcesorow jest w fundacji ,,powazniejsze”. Nie
zapominajmy tez o tym, Ze zapis notarialny zawsze mozna
podwazy¢, zmieni¢. I aktem notarialnym czy innymi zapi-
sami ciezko jest uchwycic rozbudowane zaleznosci, kiedy
jest wielu sukcesordw. Tym bardziej ze im wiecej dzieci,
tym potencjalnie wiecej wnukow. Liczba zaangazowanych
0s6b moze multiplikowaé sie¢ w tempie geometrycznym.
Fundacji rodzinnej nie tworzy sie dla jednego pokolenia,
ale dla wielu pokolen.

Fundacja No i jeszcze jest tez korzys¢ podatkowa:
Dzieci moga mieé rézne plany oraz rézne doskonale si ¢ fundacja ptaci tylko zryczattowany podatek
przygotowanie do prowadzenia biznesu? CIT w wysokosci 15 proc. od zyskdéw i to
Tak. Czes¢ moze chciec sie zaangazowac w fir- sprawdza: dopiero w momencie wyplaty z fundacji.

me, cze$¢ woli sie zupelnie wytaczyé. Czesc sie
do tego dobrze nadaje, czes¢ moze sie nadawac
mniej. I rodzic musi do takiego obrazu sytu-

pozwala na
rozbudowane

Oczywiscie jest to korzys¢, ale traktowatbym
jajako kwestie zupelnie wtorna. Jesli o mnie
chodzi, i tak bym utworzyt fundacje, nawet

acji zbudowac pewng wizje przyszlosci i do Z‘dpi Sy, gdyby tych korzysci nie byto. Tak jak wspo-
niej z kolei zbudowaé odpowiednig strukture L, mnialem, juz prawie utworzytem fundacje
prawno-biznesowa. Fundacja rodzinna dosko- zawarcic wiclu zagraniczna — a tam nie ma takich korzysci.
nale sie tutaj sprawdza, pozwala bowiem na warun k(’)“’

rozbudowane zapisy, zawarcie wielu warunkow . ;e W jaki spos6b bank BNP Paribas Wealth
- ajednoczesnie jest klarowna. Najwazniejsze a JCdﬂOCZCSHlC Management wspiera funkcjonowanie
przy tym jest to, zeby mysle¢ o sukcesji duzo, je st klarowna fundacji?

duzo wczesniej. Nie na ostatnia chwile, bo
zbudowanie tej wizji wymaga czasu.

Ile czasu wypracowywal pan zapisy statutowe fun-
dacji? I czego dokladnie one dotycza?

O fundacji mys$latem juz kilka lat temu, jeszcze zanim
taka struktura byla dostepna w polskiej legislacji. Wtedy
rozwazatem utworzenie fundacji za granicg. Spotykalem
sie z dzie¢mi, rozmawialiSmy wiele miesiecy, tworzyliSmy
scenariusze na przyszto$¢. Akurat w tamtym czasie poja-
wila sie opcja fundacji polskiej, zdecydowalismy sie na to
rozwigzanie, korzystajac z oferty BNP Paribas Wealth Ma-
nagement, ktora okazata sie konkurencyjna pod wzgledem
rozwiazan zagranicznych. Statut opracowaliSmy wspolnie.
Zapisy dotycza m.in. zaréwno podziatu rél w biznesie teraz,
kierunkow inwestycyjnych, jak i podziatu wtadzy wbiznesie,
odpowiedzialnos$ci inwestycyjnej i relacji wtasnosciowych
w momencie, kiedyjajuz przestane zarzadzaé spotka oraz
wkolejnym etapie - po mojej Smierci. I nie oszukujmy sie,
tojest zasadnicze pytanie: co bedzie pdzniej? I tak to trzeba
zorganizowac, zeby to ,,po” odbywato sie jak najlepiej. Czyli

Po pierwsze, to jest bardzo szerokie doradztwo
inwestycyjne na rynku kapitalowym. Rada
fundacji ma cykliczne spotkania z doradcami,
gdzie omawiamy kierunki wyboru aktywow, w ktore inwe-
stujemy wolne srodki. BNP Paribas Wealth Management
ma szerokie ,,pokrycie” analityczne i szeroka siatke kontak-
tow z zagranicznymi partnerami, dzieki miedzynarodowej
strukturze Grupy BNP Paribas. Po drugie, bank w ramach
ustugi Family Office oferuje bardzo istotne wsparcie eksper-
tow - prawnikow. Ma to szczegdlne znaczenie w obszarze
doradztwa przy zaktadaniu fundacji rodzinnych.

Dla mlodego pokolenia dzisiaj wazna jest tez filan-
tropia i zréwnowazona dziatalno$é. Czy bank w tym
zakresie tez wspiera fundacje?

Tak, zdecydowanie. Tym bardziej, ze BNP Paribas Wealth
Management moze pochwali¢ sie szerokim doswiadczeniem
zar6wno w obszarze filantropii, jak réwniez w obszarze
zrownowazonego rozwoju i ESG. To sg dlanas bardzo istotne
obszary. Szczegodlnie ze na czele naszej fundacji stoi wtas-
nie mtode pokolenie. Prezesem jest mdj najstarszy syn. F
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i Biurem Maklerskim
w Banku BNP
Paribas, podkresla

zenie

NOWY MODEL BANKOWOSCI

dla klientéw ultrazamoznych

W ciggu najblizszych pieciu lat w Polsce spodziewanych jest ponad 80 tysiecy proceséw
sukcesyjnych. O tym, jak ten trend bedzie ksztatltowal bankowosé prywatng,
rozmawiamy z Beatg Majewskq, dyrektor zarzgdzajgcg Pionem Wealth Management
i Biurem Maklerskim w Banku BNP Paribas
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FORBES: Czy BNP Paribas Wealth Management jest
pierwszym bankiem w Polsce obstugujacym klientéw
ultrazamoznych?

BEATA MAJEWSKA, dyrektor zarzadzajaca Pionem
Wealth Management i Biurem Maklerskim w Ban-
ku BNP Paribas: Tak, potwierdzam z duma, Ze jeste-
$my pierwszym bankiem w Polsce specjalizujacym sie
w obstudze klientéw ultrazamoznych. Dzigki naszym
miedzynarodowym korzeniom w ramach Grupy BNP Pa-
ribas mozliwe byto wprowadzenie na polski rynek wielu

wezes$niej niedostepnych na nim rozwigzan, jak ustugi
family office”, a teraz $wiatowej klasy model obstugi
klientdw ultrazamoznych. Zmieniajace sie wymagania
i potrzeby najzamozniejszych klientéw sa inspiracja do
rozwoju nowych modeli obstugi. Wespre sie analogig do
podrozy samolotem. Jezeli komfort i wygoda majg dla
nas znaczenie, to nie wybieramy klasy ekonomicznej, ale
business lub premium. Jezeli zalezy nam na unikalnych
doswiadczeniach smakowych, to nie idziemy do baru, ale
szukamy restauracji z gwiazdkami Michelin.

Co wyréznia wasz model wspotpracy? W jaki sposob
obstugujecie klientéw ultrazamoznych?
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Klientom ultrazamoznym oferujemy osobny nowo stwo-
rzony model, z profesjonalnym wsparciem najlepszych
na rynku ekspertow i z elitarna, spersonalizowang mie-
dzypokoleniowa obstuga relacji rodzinnych. Zapewniamy
specjalistyczng ustuge ,,family office”, ktora swiadczg eks-
perci zwyksztalceniem prawniczym, szczegolnie kluczowa
w obszarze doradztwa przy zaktadaniu fundacji rodzinnych.
Tylko dla tego segmentu dostepna jest wyjatkowa ustu-
ga Portfolio Counselloréow - ekspertéw inwestycyjnych
wspierajacych klientow w analizie, ocenie i kreacji indy-
widualnego portfela wraz z produktami szytymi na miare.
Oferujemy globalny dostep do rynkow i ekspertyze sekto-
rowa. Przygotowujemy produkty strukturyzowane nawet
dlajednego klienta, pod jego sprecyzowane oczekiwania.
Czesto spotykamy sie z potrzebg zabezpieczenia wartos-
ciowych przedmiotéw i dokumentéw w skrytkach banko-
wych. W Polsce brakuje tej ustugi w instytucjach zaufania
publicznego. My te rozwigzania mamy np. we Francji czy
Luksemburgu. To unikatowa warto$¢ dodana,
ktorej nie da si¢ fatwo skopiowac.

Ustuga ,,family office” to weigz nowosé na
polskim rynku. Jakie potrzeby klientéw
sklonily was do jej wdrozeniaijak wyglada
ona w praktyce?

Jeste$my swiadkami zmian pokoleniowych
- pierwsze generacje przedsiebiorcow, ktore
zbudowaly swoje majatki, przekazuja zarza-
dzanie mtodym liderom. Otwieraja si¢ na
dtugoterminowe planowanie sukcesji, m.in.
w postaci fundacji rodzinnych. Determinuje
to tez sama demografia - pierwsi przedsie-
biorcy epoki kapitalizmu wchodzg w wiek,
kiedy mysl o sukcesji jest naturalna. Dosko-
nale rozumiemy te potrzeby, opierajac sie na
ponad 200-letnich doswiadczeniach global-
nej Grupy. Dzieki unikalnemu, holistycznemu podejsciu
,one bank” towarzyszymy klientom w procesie sukcesji
i planowania majatkowego. Moge $miato powiedziec,
ze jestesmy liderem w obstudze fundacji rodzinnych.
Wspieramy klientéw w ptynnym przejsciu od wizji do
praktyki — od edukacji na temat aspektéw prawnych i fi-
nansowych fundacji, jej roli w procesie sukcesji, przez
wspolprace z doradcami prawnymi i podatkowymi, po
aktywne zarzadzanie aktywami.

Na czym dokladnie polega to wsparcie od wizji do
praktyki?

Oferujemy bezptatne konsultacje ekspertow z wyksztat-
ceniem prawniczym, ktorzy doradza m.in. w opracowaniu
statutow fundacji rodzinnych. Zapewniamy peten dostep do
rachunkow bankowych i maklerskich fundacjom rodzinnym
w organizacji - oznacza to, ze kiedy inni czekaja na wpis do
rejestru sagdowego, nasi klienci mogg juz pomnazac swoj

Zmicniajace
si¢ wymagania
i potrzeby
klientow
sa inspiracja

do rozwoju

modecli obslugi

majatek. Konto fundacji zaktadamy nawet w jeden dzien.
Fundacjarodzinna otrzymuje od razu dostep do bankowosci
codziennej, zaawansowanych produktow inwestycyjnych,
kredytowania oraz wsparcia — przy tworzeniu i obstudze
fundacji, jak i przy globalnych transakcjach w ramach
Grupy. Klienci mogg liczy¢ na nasze profesjonalne do-
radztwo na kazdym etapie procesu sukcesji, rowniez przy
sprzedazy przedsiebiorstwa lub udziatéw - dysponujemy
rachunkiem escrow zabezpieczajacym ich przy duzych
transakcjach.

Fundacje rodzinne zyskuja na popularnosci. Jakie
wyzwania najczesciej pojawiaja sie przy ich zakladaniu
i zarzadzaniu nimi?

Planowanie sukcesji to trudny i ztoZony proces, wymagajacy.
Podstawowym celem fundacji rodzinnej jest gromadzenie
majatku w ramach jednego podmiotu, zabezpieczenie go
przed nieplanowang lub niewtasciwg sukcesjg - niezgodna
zwola fundatora, rozdrobnieniem i wptywem
0s0b trzecich. Fundacja pozwala na tworzenie
struktur organizacyjnych w perspektywie
dluzszej niz jedno pokolenie. Jej istota jest
finansowe zabezpieczenie cztonkéw najblizszej
rodziny - rdwniez w przypadku zwigzkow part-
nerskich irodzin patchworkowych - i dbanie
o wartosci, ktore przyswiecaty fundatorowi.
Mozliwosci, jakie zamozni Polacy zyskali dzieki
fundacjom rodzinnym, jest bardzo wiele. Klu-
czem do wykorzystania tych szans jest wiedza,
doswiadczenie i profesjonalne wsparcie.

nowych

Sukcesja to temat czesto poruszany przez
zamozne rodziny. Jakie narzedzia oferu-
jecie mtodszym czlonkom, Zeby na przy-
kiad rozwija¢ ich kompetencje finansowe
i przywddcze?

Przewiduje sie, ze w ciagu pieciu lat w Polsce moze zostac
przeprowadzonych ponad 80 tysiecy procesow sukcesyj-
nych - ten trend bedzie ksztalttowat bankowos¢ prywat-
na. Dzieki doswiadczeniu Grupy BNP Paribas jako bank
»ha pokolenia” opiekujemy sie rowniez najmtodszymi
cztonkami rodzin klientéw. Sukcesorom najzamoznie;j-
szych rodzin z catego swiata dedykowane sg seminaria
rozwojowe i networkingowe w programie BNP Paribas
Wealth Management Next Generation. Nowi liderzy
wnosza $wieze spojrzenie na biznes, tgcza dazenie do
realizacji wartos$ci z nowoczesnym podej$ciem do zarza-
dzania. Zdecydowanie czesciej patrza na majatek jak na
narzedzie do ksztaltowania przysztosci - spotecznej czy
srodowiskowej. Zrownowazony rozwoj, wptyw spoteczny,
filantropia - to dzi$ kryteria podstawowe dla nowego po-
kolenia. Wealth Management wspiera te wizje i realizacje
idei, tworzac przestrzen, w ktorej biznes rodzinny staje
sie fundamentem stabilnosci i rozwoju. F
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