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Kluczowe osiagniecia Grupy BNP Paribas Bank Polska w 2025

Zakonczenie realizacji Strategii GObeyond - dobry punkt startu dla Strategii Accelerate 2030. Wzrost wolumendw biznesowych w obu segmentach.
Rekordowy poziom zysku netto dzieki wzrostowi przychodow, kontroli kosztow i nizszemu wptywowi ryzyka prawnego CHF

WYNIKI FINANSOWE DZIALALNOSC BIZNESOWA STRATEGIA & TRANSFORMACIJA

- NBI wyzszy dzieki wzrostowi wyniku - Dalszy wzrost kredytow i depozytow - Realizacja celow finansowych Strategii
z dziatalnosci handlowej oraz wyniku Klientow indywidualnych. Kontynuacja GObeyond powyzej zatozen
z tytutu odsetek i prowizji wzrostu portfela produktow . Cele biznesowe przekroczone

- Koszty operacyjne pod kontrola. inwestycyjnych w obszarach Klientéw korporacyjnych,
Pozytywny jednorazowy efekt przegladu . Dalszy wzrost kredytéw dla klientéw Affluent oraz Wealth Management
kosztow doradztwa instytucjonalnych, sezonowy istotny . Nowa Strategia Accelerate 2030

- Nizszy negatywny wptyw ryzyka wzrost salda depozytow - koncentracja na wzroscie biznesu

prawnego kred)ftc')w mieszkaniowych - Poprawa efektywnosci oraz procesow | rentownosci
CHF oraz kosztow ryzyka kredytowego sprzedazy i obstugi Klientéw

2025 4 kw. 2025

ook Oyl midzt [l 887 minz cedyy J3,0midz 18,7

netto +30% r/r +28% kw/kw brutto  +2% kw/kw +1 pp kw/kw
+74% r/r +6% r/r +2 ppr/r

o 8,2maz ll 2,0z 33 12,

+6% / +5%* r/r +3% / +3%* kw/kw -9 pb kw/kw ~0 pp kw/kw
~0% / +2%* r/r -42 pb /-33 pb* r/r -2ppr/r

* bez wptywu wakacji kredytowych
** w ujeciu kwartalnym
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Aktywnosc¢ biznesowa Klientow - trendy sprzedazowe i transakcyjne

Wyrazny wzrost sprzedazy bankowosci detalicznej w ujeciu rocznym. Wzrost transakcyjnosci Klientow w obu segmentach

Bankowos$¢ detaliczna

KONTA OSOBISTE

2024

PRODUKTY
INWESTYCYINE*

2024

PEATNOSCI
GOMOBILE

Liczba transakgji

2024

KREDYTY
HIPOTECZNE ~—

POZYCZKI
GOTOWKOWE —

2024

r/r

+1%

2025

+12%

2025

+13%

2025

+208%
+16%

2025

4 kw. 24

4 kw. 24

4 kw. 24

4 kw. 24

\* fundusze inwestycyjne, certyfikaty strukturyzowane i depozyty inwestycyjne

1kw. 25

1 kw. 25

1 kw. 25

1kw. 25

2 kw. 25

2 kw. 25

2 kw. 25

2 kw. 25

3 kw. 25

3 kw. 25

3 kw. 25

3 kw. 25

4 kw. 25

4 kw. 25

4 kw. 25

4 kw. 25

~N

kw/kw

-12%

8%

+6%

2%
-16%

folll BNP PARIBAS

Bankowo$¢ korporacyjna | MSP

KORP.
AKTYWNI
KLIENCI Mm$p
2024
WOLUMEN ~ KORP.
PEATNOSCI  wep

2024

r/r

1%

2025

+2%

2025

Wspieramy Klientdw w rozwoju biznesu

kw/kw

+0%

4kw.24 1hkw.25 2kw.25 3kw.25 4kw. 25

+12%

4kw.24  1kw.25 2kw.25 3kw.25 4kw.25

Aktywnie uczestniczymy w istotnych transakcjach na rynku

= BainCapital
Akademiki
186,6 mln PLN
Kredyt inwestycyjny

BNP PARIBAS

Kredytodawca

Pazdziernik 2025

LPP

505 mln EUR
Kredyt terminowy

2,8 mld PLN
Kredyt odnawialny

[ sne parias

Wiodqcey Organizator

Listopad 2025

fy Accolade

Park Szczecin Trzebusz
33,5 mln EUR

Kredyt budowlany
i inwestycyjny
BNP PARIBAS

Kredytodawea

Grudziern 2025

allegro

6 mld PLN

Kredyt odnawialny
i Kredyt terminowy

Bl e parisas

Koordynator

Grudzien 2025
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Wolumeny kredytowe i depozytowe

Kontynuacja wzrostu kredytow w obu segmentach Klientow. Przyspieszenie wzrostu depozytow, efekt konca roku w segmencie Klientow
instytucjonalnych. Zakoriczenie procesu przegladu bazy Klientdw indywidualnych

4 N\ 4 N\ [
Kredyty brutto [mln zt] Depozyty Klientéw [mln zi] Liczba Klientéw* [tys ]
140 888
130475 195560 128812 129 255
93 560
88387 89637 89280 91442
3017
Udziat Udziat 2 988 2874 2762 2 694
rynkowy rynkowy
+2, 3% fwikw +9,0% kwiow -2,0% fwku
+5,9% il +B,U% il '10,7% il
311224 © 310325 © 300625 © 30.09.25 = 311225 311224 = 310325 300625 = 300925 = 311225 311224 ~ 310325 = 300625 = 300925 = 311225
WfirOStdeitfeLi kredytowego Klientow spadek Liczby Klientéw indywidualnych
indywidualnych zwiazany z utrzymaniem wzrost depozytéw Klientéw indywidualnych ogdtem (wptyw zamykania nieaktywnych
+],8% kW/kW quiomU $P|"Z€d32y kredytow . +4,7% kW/kW W podsegmentach Affluent i Private Banking -2,9% kW/kW rachunkéw). Wzrost w Affluent oraz Private
mleSZkanlOW_yCh oraz wzrostem Sprzedazy Banking ({accznie +O,5% kw/kw)
kredytéw samochodowych i ratalnych
wzrost kredytow Klientow instytucjonalnych . . ) o .
0 , istotny, sezonowy wzrost depozytéw wzrost liczby Klientéw instytucjonalnych
+ 0 0
Z’BA] kfkw £wiazany ze WerStem. Qortfe[a . +12:4A1 kw/kw Klientéw instytucjonalnych +0:5/" kw/kw w podsegmentach mikro i korporacyjnym
przedsiebiorstw i rolnikéw indywidualnych
* Liczba Klientéw detalicznych wg nowej definicji: Klienci z istniejacym waznym
\_ ) \_ ) \ stosunkiem umownym

folll BNP PARIBAS
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Poprawa rentownosci dziatalnosci podstawowej

Rekordowy zysk netto dzieki poprawie dochoddw podstawowych, kontroli kosztéw oraz nizszemu obcigzeniu wptywem ryzyka prawnego portfela CHF,
umozliwiajacy wyptate wyzszej dywidendy oraz wzmocnienie bazy kapitatowe;

7

Wynik z dziatalno$ci bankowej [mln zt]

N\

( )
Koszty ryzyka kredytowego oraz wptyw ryzyka prawnego
portfela CHF [mln zt]

+5 RO
3, B/ll r/r 2012 -39, 4% i
8 185 34
7083 /733
1311
4 809 > 352 266 1015 1042
1978
G 673 m Koszt ryzyka
1 045 kredytowego
796 m Wptyw ryzyka
499 prawnego CHF
2021 I 2022 2023 I 2024 2025
2021 2022 2023 2024 2025
\ J
s \ [ N
Koszty / Dochody [%] Zysk netto [mln zt]
+29,7% s
3058
529%  S68% 2358
42,5% 43,2% 41,2%
bez ki 5
B0, 08K ( 49.0% 1013
i wakacji ' 42,9% 41,0% 0 441
kredytowych 38.8% 176 .
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
\ J J

folll BNP PARIBAS

Poprawa rentownosci

Historycznie najwyzszy wynik z
dziatalnosci bankowej osiggniety dzieki:
* ZNaczgCco Wyzszemu wynikowi

z dziatalnos$ci handlowej 0 24,5%,

* wzrostowi wyniku odsetkowego o 2,6%
r/r pomimo spadku stop procentowych
(0 1,4% bez uwzglednienia wptywu
wakacji kredytowych),

* Wyzszemu wynikowi z tytutu optat
i prowizji 0 1,0% r/r.

Kontrola kosztéw umozliwiajaca spadek
wskaznika Koszty / Dochody pomimo
wzrostu kosztow BFG.

Przekroczenie poziomu 3 mld zt zysku
netto w 2025.

NAJWAZNIEJSZE INFORMACIE 7



Kwartalne wynikifinansowe

Rekordowy poziom zysku netto. Pozytywny wptyw wyceny DTA zwigzanej ze zmiang stawek podatku dochodowego. Poprawa wyniku z dziatalnosci
bankowej, kontrola kosztéw operacyjnych i nizszy poziom kosztow ryzyka kredytowego

r

Wynik z dziatalno$ci bankowej [mln zt]

N\

7

Koszty operacyjne [mln zi]

(976)

+0,8% kw/kw

(840) 786 (800) (806)
2016 2118 2094 1955 2018 +[] ]%r/r e BFG 10) BFG 10) BFG 4% e
(790)
+U,8%T<w/kw
-5,2% i
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25 4 kw. 24 I 1 kw. 25 I 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
*bez uwzglednienia kosztéw BFG
\ J \ J
( N\ ( )
Koszty ryzyka oraz wptyw ryzyka prawnego portfela CHF Zysk netto [mln zt]
[mln zt] 0
(308) +82,6% kw/iw +27,5% kw/kw
249 0
249 -61,3% /e +74,2%1/r
741 °
734
(119) | -29,0% ki <09 °6
(59) (65) 65 (69)
27) +15.9% 1 J
18 4 kw. 24 1 kw. 25 I 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
CKoszty ryzyka  m Wptyw ryzyka prawnego portfela CHF

\ J \\ J

folll BNP PARIBAS

Wyniki finansowe

» Wzrost wyniku z dziatalnosci bankowe;
dzieki poprawie wyniku odsetkowego,
prowizyjnego i z dziatalnosci handlowe;j.

* Zblizony kwartalny poziom kosztow
operacyjnych, spadek w ujeciu r/r.

* Spadek kosztow ryzyka kredytowego
zwigzany m.in. z realizacja pozytywnego
wyniku na sprzedazy wierzytelnosci.

 Pozytywny wptyw przeprowadzenia
wyceny aktywow i rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego
wynikajacy ze wzrostu przysztych
stawek podatkowych (174 mln zt
w 4 kw. 2025).
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Kluczowe wskazniki finansowe

Wzrost zwrotu na kapitale. Dalsza poprawa C/I pomimo presji na marze odsetkowg wynikajacej z obnizek stop procentowych.
Niski koszt ryzyka kredytowego

Koszty / Dochody [%] Marza odsetkowa na aktywach netto [%] Wskaz’nikiﬁnansnwe

3,75% 3,64% 3,54% 3 43% 0
461% ’\'\o\'.\?”?’f/’ * Poprawa raportowanego wskaznika

43,2% 41,8% 41,6% 41,2% Koszty / Dochody osiagnigta dzieki
kontroli kosztow operacyjnych oraz
ez iksvsigcwﬁ 38.5% 26.8% wzrostowi piodstavaO\./vych kategoru
kredytowych wyniku z dziatalnosci bankowe;.

12M 24 3M 25 6M 25 9M 25 12M 25 4kw.24  1kw.25  2kw.25  3kw.25  4kw. 25 . S
* Spadek marzy odsetkowej zwiazany

\ ) L ) gtownie z obnizkami stop
procentowych PLN.

4 N\ ( )

Koszt ryzyka kredytowego [%] ROE [%] « Ostrozne podejscie do zarzadzania
ryzykiem przektadajgce sie na bardzo
dobrg jakosc¢ portfela i niski koszt
ryzyka kredytowego.

(0,28%)
0,19%) 19,0% 18 8% ]
. 016%) ¢ 070 18,1% 18,7%
(0,12%) (0,16%) 16%'\;/0
m- B0
. . I . . ] . . . .
12M 24 3M 25 6M 25 9M 25 12M 25 12M 24 3M 25 6M 25 9M 25 12M 25
. J . J
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PKB, koniunkturaiinflacja Makrootoczenie

Inwestycje napedzajg wzrost gospodarczy; inflacja CPI w celu Narodowego Banku Polskiego

( ) . .
: : . . . R Miesieczne dane z przemystu, handlu
Szybki wzrost PKB, napedzany inwestycjami sektora publicznego i przedsiebiorstw esieean przemy .
i budownictwa oraz wstepne szacunki za
— Produkq:a przemystowa (% r/r) Naktady inwestycyjne duzych i Srednich przedsiebiorstw (% r/r) ca{y ubieg{y rok ws kazuja na wzrost PKB
e Produkcja budqwlano;montazovva cerrm) Naktady brutto na $rodki trwate ogétem (% r/r) 30 w 4 kw. 2025 r. 0 ok. 4% r/r. W kolejnych
mmmm Sprzedaz detaliczna (% r/r) o
10 =——PKB (% r/r, prawa o) 5 miesigcach tempo wzrostu gospodarczego
g 20 moze réwniez oscylowac wokot 4%, czemu
5 3 » sprzyja¢ beda przyspieszajace inwestycje
3 . publiczne i prywatne. W 2026 r. naptyw
0 0 $rodkdéw z UE prawdopodobnie przekroczy
-3 E V) rekordowe 40 mld EUR.
-5 3 -10
-8 Rosnacym naktadom kapitatowym powinno
-10 -5 vt leds . v e e -20 towarzyszy¢ dalsze ozywienie eksportu
mar S IS wWrz | ma, mar S IS wWrz L,
L gru 22 cze 23 gru 23 cze 24 gru 24 cze 25 Y P J Y ) oraz solidne tempo Wydatkow
s ~ konsumpcyjnych, wspieranych wzrostem
Inflacja CPI w celu NBP, a ceny producentéw nadal spadaja Wktad gtéwnych komponentdw do inflacji CPI (pp) realnych dochoddw i spadkiem stdp
20 procentowych.
m Inflacja bazowa
e PP (% 1/T) 30 18 . ,
ol ) m Zywnosé | napoje bezalkoholowe Nizsze ceny surowcéw, mocny ztoty oraz
» N 15 stabsze tempo wzrostu nominalnych
20 m Paliwa i Energia | o X B
13 wynagrodzer umozliwity spadek inflacji
B . CPI do celu NBP pod koniec ubiegtego roku.
10 Presja inflacyjna pozostanie
° 8 prawdopodobnie bardzo niska réwniez
N . . T . 0 . L
S~ \\’/s/.‘——\ 5 w kolejnych miesigcach.
-5
-10 3
-15 0
sty 19 paz 19 lip 20 kwi 21 sty 22 paz 22 lip 23 kwi 24 sty 25 paz 25 kwil9 grulS sie20 kwi2l gru2l sie22 kwi23 gru23 sie24 kwi25 gru25 Zrédio: GUS, Eurostat, Macrobond, BNP Paribas
\ y,
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Polityka pieniezna, kurs walutowy i sektor bankowy Makrootoczenie

Rada Polityki Pienieznej blizej konca procesu tagodzenia monetarnego

4 \
RPP jeszcze nie skoficzyta obnizek stop procentowych; ztoty wspierany przez mocne fundamenty gospodarcze V\t/ 2025 Rasa POUt{yki PilenliiisneLObmtzyta
stopy procentowe o tgcznie pb, a stopa
——Stopa referencyjna NBP (%) 20 » 450 referencyjna NBP spadta do poziomu 4,00%.
Inflacja CPI (% r/r) 18 - Uwazamy, ze to jeszcze nie koniec
 celngp . 0 ' tagodzenia monetarnego w Polsce, niemnie]
L, o 470 spodziewamy sie ze dziatania banku
0 480 centralnego w kolejnych miesigcach
10 4,50 charakteryzowac bedzie wzmozona czujnosc.
8 ’ j N ' ' ' N ' ' | 440
5 10 Ei;ﬁigiﬁ%ﬁfgu&ﬁp%ﬁﬁgg zzzriztywyw?\ 450 Nizsze nomins[nie stcl)py procentowe nii
; . ' ' ' wptywaja na kurs walutowy EUR/PLN. Ztoty
’ i —Ei\r/\;rETJORnPaLESzprawa 09) e jest bowiem wspierany istotnym naptywem
Sty20 sie20 mar2l paz2l maj22 gru22 Lp23 w24 wrz24 kwi2s  lis 25 ’ 32ty 20 sie20 mar2l paz2l maj22 gru22 lip23 lut24 wrz24 kwi25 lis 25 o kapitatu z zagranicy, finansujacego z duza
\. J nawiazka niewielki deficyt na rachunku
biezacym.

Sektor bankowy: lepsza koniunktura i nizsze stopy procentowe napedzaja popyt na kredyt
Poprawa koniunktury i nizsze stopy

Wskaznik: Kredyty/Depozyty (%) —— Kredyty dla przedsiebiorstw (% r/r) o L
) ) procentowe sprzyjaja utrzymywaniu sie
105 = Depozyty rezydentow (% r/r, prawa 0S) e Kredyty mieszkaniowe w PLN (% r/r) 20 .
) | 1. silnego popytu na kredyty gospodarstw
100 — Kredyty dla rezydentdw (% r/r, prawa os) Kredyty konsumpcyjne (% r/r) 15 ) L -
13 domowych i przedsiebiorstw. Jednoczesnie,
95 . . .
o 10 10 w warunkach duzego deficytu budzetowego
. i naptywu srodkéw z zagranicy, depozyty
5 -
& , sektora niefinansowego beda
80 . : : : : / : : : —1 o0 prawdopodobnie rosty szybciej niz kredyty.
75 1 \/ \%/
70 ) -5
65 . . . . . . . . — 5 -10 . o .
mar18 sty19 lis19 wrz20 lip2l maj22 mar23 sty24  lis24  wrz25 sty18 paz18 Lp19 kwi20 sty2l paz2l Lp22 kwi23 sty24 paz24 Llip25 Zrddto: GUS, Eurostat, NBP, KNF, Macrobond, BNP Paribas
. J

BNPPARIBAS OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE 12



Wyniki
finansowe



Kluczowe dane finansowe - 12M 2025

3 mld zt zysku netto dzieki poprawie wyniku z dziatalnosci bankowej wynikajacemu ze wzrostu biznesu, czeSciowemu ograniczeniu kosztow

operacyjnych, nizszym kosztom ryzyka kredytowego oraz ryzyka prawnego portfela kredytow CHF. Wzmocnienie pozycji kapitatowe;

4 \ (
Wyniki finansowe Wolumeny
Aktywa Bimidzt  +79%
Zysk netto 3058 minzt +29.7% r/r (+699 min z4) Kredyty (brutto) midzt  +59%mir
| Papiery wartosciowe Bimidzt  +97%1/r
ik BOSminzt  +58% nir(+432minzt) wiym: '
z dziatalno$ci bankowej minz 8% tfr(+432 min zf), wiym: Depozyty Klientow Wimidzt  +80%t/r
wyn?k odsetlkovlvy: 5892 mln zt,+2,6% r/r Produkty inwestycyjne 95 mld 21 +23,]% I'/I'
wynik prowizyjny: 1261 mln zt,+1,0% r/r
wynik na dziatalnosci handlowej: 1 077 mln zt,+24,5% r/r Kapitat wtasny Bmidzt  +143%1/r
.
Koszty -3369 minzt +0,5% 1/t (-17 min zt) 4
Wskazniki
Koszty (bez BFG) -3172 min zt 1% r/r (+35 minz)
taczny wspétczynnik kapitatowy 16,86%
Wskaznik C/I (bez BFG i ROTE 0
wakacji kred;towyc h) 38.8% 23pprr e
ROE 18,7%
Wptyw ryzyka prawnego 0 BVPS (2 1l
oortfela CHF na RZIS 499 min zt 37,3% 1/r (+297 min zf) @) 30
o Kredyty netto / depozyty 65%
pisy netto z tyt. ) 2010
oczekiwanych strat kred. 74minzt 2% (+72 min ZI) LCR 293%
Marza odsetkowa (aktywa netto, kwartalnie) 3.33%
\. Y, \_

folll BNP PARIBAS

WYNIKI FINANSOWE




Portfel kredytowy

Kolejny kwartat wzrostu portfela kredytowego w obu segmentach Klientow

-
Kredyty Klientéw brutto* [mln zt]
88 387 89 637 89 280 91 442 93560
55 529 56 822 56 450
32 858 32815 32 830
311224 310325 300625 300925 = 31.12.25
m Klienci instytucjonalni m Klienci indywidualni
\.

+2,3% kw/kw

"'5,9% i

"'2,6% kw/kw

+6,0%

+],8% kw/kw

"'4,8% i

50%
udziat w sumie bilansowe;j

Zmiany w portfelu kredytowym

Portfel Klientéw indywidualnych

- wzrost wartosci kredytow mieszkaniowych (+2,8% kw/kw, +5,6% r/r)

. wzrost wartosci portfela pozostatych kredytéw konsumpcyjnych (+5,1% kw/kw, +7,8% r/r)

- kwartalny spadek wartosci portfela kredytow gotéwkowych (-2,4% kw/kw, +1,4% r/r)

Portfel Klientéw instytucjonalnych

- wzrost portfela kredytéw przedsiebiorstw (+3,2% kw/kw, +10,6% r/r), zardwno kredytdw inwestycyjnych
jak i biezacych

- kwartalny wzrost portfela rolnikéw indywidualnych (+1,3% kw/kw, -7,8% r/r)

- spadek leasingu (-0,2% kw/kw, -3,6% r/r)

Warto$¢ zréwnowazonego finansowania na 31.12.2025: 13,6 mld zt (+19,0% kw/kw, +33,9% r/r)

Udziaty rynkowe [%]

—e— Kredyty razem —e— Kredyty Klientéw indywidualnych

.

5,7% 5,7% 5,6% 5,6% 5,6%
® O— ® @
4.8% 4,7% 4,7% 4,7% 4,7%
. . 1/ /0 ’
311224 31.03.25 30.06.25 30.09.25 311225

Kredyty Klientéw instytucjonalnych

Struktura kredytow brutto [%]

31.12.25 (/9N  m Klienci instytucjonalni
z wytaczeniem rolnikéw

30.09.25 0,4% 14,3% m Rolnicy

30.06.25 04% 14 4% m Kredyty hipoteczne PLN

m Kredyty hipoteczne FX
31.03.25 0,4% 14,1%

m Pozostate kredyty
31.12.24 0.5% 14,3% klientéw indywidualnych

* z uwzglednieniem portfela wycenianego wg wartosci godziwej

folll BNP PARIBAS
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Portfel kredytow mieszkaniowych w CHF

Obnizajacy sie poziom ryzyka. Kontynuacja trendu spadku liczby nowych pozwow

4 N\
Kredyty mieszkaniowe CHF brutto [mln zt] Liczba zawartych indywidualnie ugdd z kredytobiorcami
Udziat kredytéw mieszkaniowych CHF »
w catym portfelu kredytowym Banku Strulktura portfela (Wartosc){ TR . )
. . . . oraz liczba aktywnych kredytéw 6518 6 724 Efekty negocjacji ugdd z Klientami
0,5% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% S 5995 6348 wg stanu na 31.12.2025:
d . - 14 473 indywidualnych propozycji
enominowane walutowe , . .
ekt 11675 . . ugod przedstawionych Klientom,
MSSF 9 LAzt 1378 1267 1139 2.7% 72.3% - 7 130 zaakceptowanych propozycji
2,4 tys. negocjacji,
406 375 331 311 . 8724 zawartych ugdd.
4kw.24  1kw.25  2kw.25 = 3kw.25 = 4kw.25
90 86 73 68 56 Kredyty mieszkaniowe CHF brutto [mln CHF] 311224 © 310325 = 300625 300925  31.12.25
\ J
([ \ w S¢t t k k K n zt
, , , artosc tagcznego w U ryzyka prawnego na koniec okresu [mln z
Pozwy Klientéw W 4 kw. 2025: 281 nowych pozwéw . ¢ g 80 Wpywu ryzyka p g [ ]
(w 3 kw. 2025: 335) i wskaznik pokrycia portfela CHF
W 5 182 prawomocnie zakoriczonych .
ostepowaniach: . Wptyw ryzyka prawnego zwiazanego
531 P o o ek , 3239 9988 3089 5974 z ugodami z Klientami na 31.12.2025:
- 423 - - 3779 zakoniezyto si¢ niekorzystnie 2824 146 mln zt (na 30.09.2025: 127 min z4).
- 908 zakoficzyto sig ugoda sadowa . W 4 kw. 2025 Bank wykorzystat 62 mln
- 317 umorzono w wyniku zawarcia ugody zt w zwiazku z zawartymi ugodami i 193
3 4729 3 364 3287 - 93 umorzono w wyniku rozliczenia mln zt w zwigzku z prawomocnymi
. 42 zakoriczyto sie pozytywnie dla Banku wyrokami (w 3 kw. 2025 odpowiednio:
48 min zt i 151 min zt).
4kw.24  1kw.25  2kw.25 = 3kw.25 = 4kw. 25
Wspétezynnik wartosci przedmiotu sporu 4kw.24  1kw.25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
168,0% 185,8% 197,1% 208,2% 224,3% do warto$ci bilansowe] (WBB) portfela
CHF przed korekta z tyt. ryzyka prawnego 155.6% ToLE% BL0% T88.3% 202.6% WSkZZ’Eik |::((t)kryctiatWBB Eortfe[a CHF
mmmmm \Varto$¢ przedmiotu SPOrU  essmmmmm Liczba nowych pozwéw przed korexia z tyt. ryzyka prawnego
[mln zt]
L J
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Depozyty Klientow

Przyspieszenie wzrostu depozytow Klientow indywidualnych, sezonowy silny wzrost depozytow Klientdw instytucjonalnych

Depozyty Klientéw [mln zt]

130475 196560 128812 129255

75290 72 544 72717

56 538

55184 55468 56 268

311224 = 310325 = 300625 = 30.09.25

[ 2384] | 2868 | [247.2] [237.1]

"'9,0% kw/kw "'8,0% i

+]2,4%kw/kw +8,5%r/r
"'4,7% kw/kw "'7,2% i

LCR [%]

m Depozyty Klientéw indywidualnych — m Depozyty Klientéw instytucjonalnych

78%

udziat w sumie bilansowej

Zmiany w wolumenie i strukturze depozytow

- Sezonowy wzrost depozytéw Klientdw instytucjonalnych w rezultacie przyrostu depozytdw
sektora przedsiebiorstw +14,6% kw/kw (+8,7% r/r) oraz depozytdw rolnikdow +23,0% kw/kw
(+2,5% r/r). Spadek depozytdw sektora budzetowego -24,2% kw/kw (+13,0% r/r).

- Dalszy wzrost depozytéw Klientéw indywidualnych w segmentach Affluent i Private
Banking.

- Wyrazny wzrost udziatu depozytdw biezacych w sumie depozytéw do 66,9% na koniec
4 kw. 2025 (+3,2 pp kw/kw, +0,7 pp r/r).

Udziaty rynkowe [%]

7,1% 7,0%
6,5% - 6,4% '
> 7% 5,3% 5,2% 5,3% >5%
— -« ——*
4,4% 4,3% 7;4 4,3% 4,4%
*— —e * *— —o
311224 310325 300625 300925 311225

—e— Depozyty razem —e— Depozyty Klientdw indywidualnych —e— Depozyty Klientéw instytucjonalnych

Struktura depozytéw [%]
31.12.25

30.09.25 m Rachunki biezace

30.06.25 m Depozyty
terminowe
31.03.25
minne

zobowiazania
31.12.24

folll BNP PARIBAS

WYNIKI FINANSOWE 17



Produkty inwestycyjne

Kontynuacja trendu wzrostu wartosci produktow inwestycyjnych, przede wszystkim funduszy inwestycyjnych

[ " L} L] V 4 L) V 4
Aokt | el ot Wzrost wartosci funduszy inwestycyjnych oraz aktywdw Klientéw na rachunkach
Produinesene i 4 brokerskich i w ramach DPM
+7,]%kw/kw
- Znaczny przyrost wartosci srodkow lokowanych w funduszach inwestycyjnych Grupy BNP
"'28 ]%r/r Paribas w 4 kw. 2025 (+7,0% kw/kw, +25,9% r/r), gtéwnie w funduszach dtuznych.
24771 ! - Widoczny wzrost wartosci aktywow na rachunkach brokerskich (+6,5% kw/kw, +28,3% r/r).
w DPM* - Dalszy wzrost wartosci aktywow Klientéw w innych funduszach (+8,4% kw/kw, +54,1% r/r).
- Wzrost wartosci portfela DPM (+15,1% kw/kw, +61,6% r/r).
m Inne fundusze
m Produkty
strukturyzowane Struktura funduszy inwestycyjnych BNP Paribas TFI [%]
m Fundusze Grupy
BNPP
= Ubezpieczenia 31.12.25 2,2% | 9:6% e
powlgzane krdtkotermi,novvych
rachunkach
brokerskich
T 30.06.25 5,2% 36,5% m Fundusze Dtuzne
31.12.24 31.03.25 30.06.25 30.09.25 31.12.25
* Discretionary Portfolio Management 31.03.25 m Fundusze Mieszane
311224 37.8% ] Eirt]ydté;lz)i)zdefiniowanej
\_
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Wynik z tytutu odsetek

73%
Nieznaczny wzrost wyniku odsetkowego zwigzany z wiekszg skalg dziatalnosci neutralizujacg wptyw obnizek stop procentowych
udziat w NBI
Wynik odsetkowy [mln zt] Przychody i koszty odsetkowe [mln zt]
"'2,6% il '4,7% i +0,8% kw/kw
5741 >89 2417
1540 1434 1473 1457 1468
949
(4 504) (3981) (949)
4kw.24  1kw.25  2kw.25  3kw. 25  4kw. 25
12M 24 12M 25
m Koszty odsetkowe m Przychody odsetkowe
12M 24 12M 25 4kw.24  1kw.25 = 2kw.25  3kw.25 = 4kw.25
’ Zmiany w wyniku z tytutu odsetek
Marza odsetkowa (kwartalnie) [%]
- Wzrost wyniku z tytutu odsetek w ujeciu rocznym i kwartalnym wynikajacy z wyzszych przychodéw
375% 3 64% odsetkowych z papieréw wartosciowych w rezultacie wzrostu wartosci portfela oraz poprawy wyniku
"o A0/ 3,54% 3,43% 333% z instrumentéw pochodnych w ramach rachunkowosci zabezpieczen, wspartych optymalizacja kosztu
® —— —o pozyskania depozytéw Klientdw.
- W 2025 brak negatywnego wptywu wakacji kredytowych (w 2024: -69,5 mln zt). Bez uwzglednienia
: : wptywu wakacji kredytowych wynik z tytutu odsetek wyzszy o0 1,4% r/r.
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
\

folll BNP PARIBAS
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Wynik z tytutu oplati prowizji 16?

Wzrost wyniku w ujeciu kwartalnym i narastajacym. Wzrost udziatu prowizji za zarzadzanie aktywami i operacje brokerskie

udziat w NBI
4 N\ )
Wynik z tytutu optat i prowizji [mln zi] Przychody i koszty prowizyjne [mln zt]
"'],0% s "'0,5% i "'“],U% kw/kw
391 390 357
1249 1261
130 e N (64) BN (62) B (68) BN
316 327 328 317 4kw.24  1kw.25  2kw.25  3kw.25 4 kw. 25
148 139 12M 24 12M 25 W W W w. W
37 40 m Przychody prowizyjne m Koszty prowizyjne
. v
98 81
79 77 Zmiany w wyniku z tytutu opfat | prowizji
81 & - Wyzszy wynik z optat i prowizji r/r przede wszystkim w rezultacie wzrostu prowizji
@ i o) kartowych oraz za zarzadzanie aktywami i operacje brokerskie.
12M 24 12M 25 4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25 - Wzrost kwartalnego wyniku prowizyjnego gtownie dzieki wyzszym prowizjom zwigzanym
z ubezpieczeniami, prowizjom kredytowym i gwarancyjnym oraz za ustugi doradcze
m Pozostate prowizje i optaty m Kredyty i leasing W obszarze fuzji i przejec.
m Rachunki i operacje rozliczeniowe m Karty
Ubezpieczenia m Zarzadzanie aktywami i operacje brokerskie
. J
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»
Wynik na dziatalnosci handlowej 1%

Wzrost wyniku z dziatalnosci handlowej w ujeciu narastajacym i kwartalnym, m.in. poprawa marzy na transakcjach z Klientami

udziat w NBI
4 N\
Wynik na dziatalnos$ci handlowej [mln zi] Marza na transakcjach walutowych i pochodnych z Klientami [mln zt]
stanowiqca czes¢ wyniku na dziatalnosci handlowej
+1, 1% -9.7%: +6,1%
It 0 kw/kw
"'24,5% i "'",5% s +9,9% kw/kw T B B
235
779
723 195 202 166 176
318 u l , I . I i l . l
285 12M 24 12M 25 4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
1077 248
226
865
Wynik na dziafalnosci handlowej
- Wzrost wyniku na dziatalnosci handlowej w ujeciu rocznym dzieki wyzszej marzy na transakcjach
walutowych i pochodnych z Klientami (gtdwnie duze transakcje instrumentami stopy procentowej
w | pdtroczu 2025), wyzszym wynikom w obszarze zarzadzania aktywami i pasywami (transakcje FX
swaps) oraz wyzszym wynikom na portfelu inwestycji wtasnych
12M 24 12M25 4 kw. 24 1 kw. 25 2kow. 25 3. 25 4kw. 25 . Wzrost kwartalnego wyniku na dziatalnosci handlowe] dzieki wyzszej marzy na transakcjach
walutowych z Klientami oraz wyzszemu wynikowi na portfelu inwestycji wtasnych.
. J
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Koszty dziataniai amortyzacja

Kontrola i optymalizacja kosztowa zwigzana z dalsza poprawa efektywnosci wspierana jednorazowymi rozwigzaniami rezerw

’

.

Koszty dziatania [mln zt]

+U,5% 7
'],]% :}r

(3 352)
(144)
(514)

(3 369)
(196)

(529)

(1139)

(1028)

(1615)

(1554)

12M 24

12M 25

m Koszty pracownicze

* bez uwzglednienia kosztow BFG

'4,]% il

'5,2%*;/r

(976)

"'0,8% kw/kw
+0,8%T(w/kw

(800)

4 kw. 24

1 kw. 25

m Pozostate koszty administracyjne

2 kw. 25

m Amortyzacja

3 kw. 25

4 kw. 25

m Optata na BFG

Zmiany w kosztach dziafania

- Poréwnywalne koszty w ujeciu r/r. Wyzsze koszty pracownicze, BFG, IT i marketingu przy
jednoczesnym spadku kosztéw ustug obcych i doradztwa. Spadek poziomu kosztéw bez
uwzglednienia optat na rzecz BFG.

- Nieznacznie wyzsze koszty kwartalne wynikajace ze wzrostu kosztéw IT, amortyzacji, spotkan

oraz podrozy stuzbowych, ktory zostat zneutralizowany przez spadek kosztéw ustug obcych
i doradztwa oraz kosztéw pracowniczych.

. Poprawa efektywnosci oraz dalsza optymalizacja zatrudnienia.

WskazZnik Koszty/Dochody [%]

0,
43,2% 46,1% 41,8% 41,6% 41,2% AT
bez kosztéw
BFG i wakacji 38,2% -
12M 24 3M 25 6M 25 9M 25 12M 25

Zatrudnienie w Grupie [FTE aktywne, na koniec okresu]

folll BNP PARIBAS

7478 7 419 -390
12M 24 I 3M 25 I 6M 25 I 9M 25 12M 25
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Wynik odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Koszty ryzyka potwierdzajace bardzo dobra jakosc i odpornos¢ portfela

4 )
Koszty ryzyka wedtug segmentdw [mln zi]
-29,1% 1 +19,9% -29,0% o
(246)
97)
(59) 12 (69)
(27) (85)
| 10 | & | |
12M 24 12M 25
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
m Kredyty Klientoéw instytucjonalnych m Kredyty Klientow indywidualnych
[pb] 4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 EERTAVE
Koszty ryzyka kwartalnie* (27) (12) +8 (43) (30)
* Koszt ryzyka wyrazony jako relacja wyniku z tytutu oczekiwanych strat kredytowych aktywow finansowych oraz rezerw na zobowiqzania warunkowe do
Sredniego stanu kredytdw i pozyczek brutto udzielonych Klientom wycenianych wg zamortyzowanego kosztu (obliczonego na bazie standw na koniec kwartatow).
\_ J

folll BNP PARIBAS

Wynik odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
w 2025 wynidst-174 min z¢ (-69 min zt w 4 kw.)

Koszt ryzyka narastajaco na poziomie 19 p.b. (30 p.b. w 4 kw.)

Wptyw na koszt ryzyka w 4 kw. 2025 miata utrzymujaca sie dobra
jakos¢ portfela kredytowego odzwierciedlona w niskich wejsciach
do Fazy 3 oraz odzyskach z portfela niepracujacego.

Istotny wptyw na koszt ryzyka w 4 kw. miaty m.in.:

* zwiekszenie poziomu odpiséw na wrazliwych klientach
instytucjonalnych w segmencie farm fotowoltaicznych
w Fazie 2 (41 mln zt),

» zmiany i aktualizacja parametrow skutkujace dowigzaniem
31 mln zt rezerw (w tym dowigzaniem 43 mln zt w portfelu
instytucjonalnym oraz rozwiagzaniem 11 mln zt w portfelu klientow
indywidualnych),

* pozytywny wynik na sprzedazy wierzytelnosci w kwocie
23 mln zt (w tym 17 mln zt na portfelu instytucjonalnym oraz
6 mln zt na portfelu klientéw indywidualnych).

W 2025 wynik z tytutu odpiséw wynidst -174 mln zt na co wptyw miaty
przede wszystkim dobre wyniki | pétrocza 2025 (odzyski zrealizowane

na portfelu niepracujacym oraz zmiany w modelach dokonane w 2 kw.
2025). W Il pétroczu 2025 Grupa zanotowata koszty ryzyka na poziomie
zgodnym z dtugoterminowymi zatozeniami.

WYNIKI FINANSOWE 23



Jakosé portfela kredytowego

Niski, stabilny poziom udziatu NPL w portfelu kredytowym

Kredyty razem - udziat NPL* w portfelu
wycenianym wg zamortyzowanego kosztu

3,2% 3,2% 3,2%

Wskaznik udziatu NPL dla obu
portfeli kredytowych tacznie
(wycenianego wg wartosci godziwej
oraz wg zamortyzowanego kosztu)
wynidst 2,9% na koniec 4 kw. 2025.

Kredyty Klientéw indywidualnych - udziat NPL*

—e— Kredyty Klientd
° ° ° 3'9% 2.8% 22% 2,2% 2,1% 2,1% 1,9% indy\f/vizlua‘mychw
@ @ —@- -O— — 9
0 0 o —@— Kredyty
T T T T T | 1,4% 1,4% 1.4% 1,3% 1.2% hipoteczne
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25 4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
4 ) 4 )
i ; _ ; * Stabilny poziom NPL w segmencie Por NPL br * Niski poziom salda NPL zwigzany ze
. . . mln zt
Kredyty instytucjonalne - udziat NPL ety tutionalnym zwiasan: z¢ ortfel brutto* | ] e o e oL
zrealizowanymi w 4 kw. sprzedazami NPL. na poziomie 160 mln zt, przy stabilnym
Wzrost NPL dla leasingowych klientow poziomie wejs¢ do Fazy 3.
instytucjonalnych zwiagzany z przeniesieniem 0
j [ . -0 70 -
5.2% jednego klienta do Fazy 3 8 7/0 " 6’3 /0 K
—e— Rolnicy Leasing
2 848 2891 2814 2777 2 601
188 169 172 152 207 m Pozostate kredyty Klientéw
—— lKredyty. indywidualnych
instytucjonalne razem )
3,3% m Kredyty hipoteczne
9 —O— Kredyty
instytucjonalne z wyt. m Kredyty dla rolnikéw
0 rolnikéw
2,6% 4% —ae— Leasing m Kredyty instytucjonalne z
170 wyt. rolnikéw
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25 4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
\. J \ J

* NPL - kategoria zdefiniowana jako kredyty i pozyczki w Fazie 3 oraz POCI nieobstugiwane zgodnie z informacjami zaprezentowanymi w nocie do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Dane dla portfela kredytdw wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, o ile nie wskazano inaczej.
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Jakosé portfela kredytowego

Stabilna jakosc portfela kredytowego, adekwatne wskazniki pokrycia rezerwami

Udziat poszczegélnych Faz w portfelu kredytéw brutto*

86,1% 86,1% 86,4% 86,8% 88,0% —e—Fazal
- o . . —e—Faza 2 &POC|
10,7% 10,6% 10,5% 10,1% 9.2% obstugiwane
3,2% 3,2% 3,2% 3,0% %
° ° - - 28% —e— Faza 3 & POCI
. “ . - . - . - : —e X nieobstugiwane
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25

Wskaznik pokrycia rezerwami kredytéw brutto
- FazaliFaza2 oraz POCI obstugiwane

Wzrost pokrycia w fazie 2 zwigzany
m.in. zwiekszeniem poziomu odpiséw na
klientach wrazliwych w segmencie farm
fotowoltaicznych w Fazie 2.

—e@— Pokrycie Faza 2 &

67% POCI obstugiwane

% 9 ’

6.0% >9% 5,3% 5,3%
—@— Pokrycie Faza 11
Faza 2 & POCI

o N 5 5 obstugiwane

1,1% 1,1% 1,0% 1,0% 1,0%
4 : $— s —3 —e— Pokrycie Faza 1
0,5% 0,5% 0,4% 0,5% 04%
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25

( N\ {
Udziat Fazy 2 oraz POCI obstugiwane w portfelu kredytéw brutto* WskaZnik pokrycia rezerwami portfela NPL brutto*
Spadek udziatu Fazy 2 zaréwno w portfelu Stabilny poziom pokrycia NPL
klientéw indywidualnych jak i instytucjonalnych
(na co wptyw miata m.in. reklasyfikacja podmiotdw
do Fazy 1 w wyniku przegladu portfela podmiotdw ) , 68 5%
narazonych na sankcje handlowe). 67,0% 67,2% 67,5% 67;8/0/_;
12,5% 12,7% 127% 12.6%
o— L ® ‘e\li,S% o— Kredyty —e— Kredyty indywidualne
10.7% 10.6% 10,5% 101% instytucjonalne 54,0% 0 54,6% 54,1%
h e N% Kredyty brutto 51,5% 270 —e— Kredyty brutto razem
7,6% 71% . razem
w% Kredytly 49,6% Y 49,9% 49,2% —e— Kredyty instytucjonalne
indywidualne 46.1% , 970
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25 4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
\. J \

* NPL - kategoria zdefiniowana jako kredyty i pozyczki w Fazie 3 oraz POCI nieobstugiwane zgodnie z informacjami zaprezentowanymi w nocie do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Dane dla portfela kredytéw wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, o ile nie wskazano inaczej.
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Adekwatnos$c¢ kapitatowa
Wspotczynniki kapitatowe istotnie powyzej wymogow regulacyjnych. Bank spetnia kryteria KNF umozliwiajace wyptate dywidendy z zysku 2025 roku

( )
L e TCR i Tier | na koniec 4 kw. 2025 powyZej minimum regulacyjnego
’ % 0 ! o ! o 1 % " ' .
T TCR 16,19% e mmmmm Fundusze wtasne razem Odp(]wmdm(J +5:] pp | +3’8 pp
- 9 8 TCR
34pbr/r 11.00% 11.00% 11.00% 12,00% 11,75% —— (raportowany)
[, Ommmmmmmm o-=-=-=--""" G - ~ - --TCR (wymdg regulacyjny)
16,0
Wzrost ekspozycji na ryzyko kredytowe wynikajacy
@ @ raczna kwota ekspozycji m.in. ze wzrostu warto$ci portfela kredytowego.
na ryzyko (mld zt)
Jkw 24 1kw 25 2 kw25 3 kw25 4 kw. 25 DOdEtkOVLZe regutalfyjne wymogi kapitatowe obowigzujace
Bank na koniec 4 kw. 2025:
L, ne - bufor OSII na poziomie 0,25% (od 21 listopada 2025),
H 13,80% 0 ,34% ,15% % ) ;.
T Tier | 13,05% 13,60% , . bufor antycykliczny 1,0% (wzrost od wrze$nia 2025).
= Fundusze Tier |
-20 pb r/r 10,00% 9 75% . Wspotczynnik MREL-TREA Banku na koniec 4 kw. 2025
0, 0, 0, ! . o P T | t .
9.00% 9.00% 9.00% e raportowary) (21,88%) powyzej minimalnego wymogu MREL (19,68%
--e--Tier | (wymdg regulacyjny) z uwzglednieniem wymogu potaczonego bufora).
taczna kwota ekspozycji
na ryzyko (mld zt)
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25
\_ J

Intencja Zarzadu Banku przeznaczenia na wypfate dywidendy okoto 50% zysku Banku za 2025 rok
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Perspektywy srednioterminowe

Realizacja priorytetow strategicznych Banku przy jednoczesnym adresowaniu wyzwan sektorowych. Solidne perspektywy gospodarcze

« Zmiennos$c i brak stabilnosci sytuacji geopolitycznej ksztattowana przez dominujace kraje Swiata.
0TOCZENIE Wojna handlowa i rosngce wydatki na obronnos¢

Wzrost PKB 0 3,5% w 2026 r. wspierany naptywem srodkow finansowych z KPO i lepszych warunkow
MAKROEKONOMICZNE dla polskiego eksportu. Rosnacy poziom naktaddw inwestycyjnych i zyskéw sektora firm. Solidny popyt
konsumpcyjny dzieki stabilnej kondycji finansowej gospodarstw domowych

+ Kontynuacja procesu luzowania monetarnego przez RPP, dalsze ciecia stop procentowych

Utrzymujaca sie wysoka ptynnosc na rynku, dalszy spadek stop procentowych i stopniowe zmiany
ZAGRO Z ENIAT WYZWANIA demograficzne zwiekszajace presje konkurencyjng w sektorze

Ryzyka prawne i regulacyjne, w tym silne regulacje proklienckie
DLA SEKTORA BANKOWEGO e SrAnIne WY shade P

Transformacja w kierunku petnoskalowego wdrozenia stopniowo adaptowanych nowych technologii,
skala cyberprzestepczosci rosngca proporcjonalnie do rozwoju technologicznego

ACCELERATE 2030

nowa Strategia zostata ogtoszona 10 grudnia 2025 —_—

BNPPARIBAS PODSUMOWANIE I PERSPEKTYWY 28



Strategia ACCELERATE 2030 - priorytety i ambicje

Nasza nowa strategia koncentruje sie na rentownym, przyspieszonym wzroscie i poprawie efektywnosci

o Wspieramy naszych Klientow .. Wiecej niz wiodacy miedzynarodowy bank i lider
MISja w realizacji ich plandw i marzen. | WIZja zrownowazonego finansowania. Zaufany partner odpowiadajacy
Zawsze i wszedzie. | na lokalne potrzeby i otwierajacy globalne mozliwosci.

Filary strategii
na lata S GELT Streamline Impact
2026'30 Znaczaco zwiekszymy baze Klientow, szczegolnie Zwiekszymy nasza efektywnosc dzieki Skupimy sie na tym, co naprawde istotne -
korzystajacych z bankowosci codziennej, wykorzystaniu nowych technologii, odegramy wiodaca role w zrownowazone;
wolumeny i uproduktowienie. kontynuujac dotychczasowe osiagniecia transformacji naszych Klientéw,
Doskonalenie doswiadczen Klienta bedzie w obnizaniu kosztdw obstugi zwiekszajac tempo pozytywnych zmian
podstawa wszystkich naszych dziatan w skali kraju
Klienci detaliczni , . , L
P C/l z wyt. podatku Wskaznik Nowa sprzedaz kredytow Wskaznik wyptaty
Kluczowe amblcje +1 min netto bankowego ROTE! zréwnowazonych dywidendy w 2030 r.
na koniec 2030 r. Kredyty korporacyjne <38% 22% 25 mld zt 75%

10% udziat w rynku

1. Zwrot z kapitatu materialnego (ROTE) - obliczany jako zysk/strata netto, podzielone przez $redni stan materialnego kapitatu wtasnego, czyli kapitat ogétem pomniejszony o planowana
dywidende z wyniku roku biezacego, wartosci niematerialne oraz o instrumenty AT1
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Trendy

Nasze

Strategia ACCELERATE 2030 - dziatalno$¢ biznesowa

Trendy rynkowe vs nasze priorytety

(| [ ! I
q;" | Klienci indywidualni i mikro ! | Biznes | | Szybka adopcja najbardziej zaawansowanych | : Transformacja energetyczna i dekarbonizacja |
1 o | s . .
© 1« Budowanie relacji z Klientami wokot ' |« Dynamiczna ekspansja duzych podmiotéw : | technologii L Zréwnowazony sektor rolno-spozywczy :
cC : rachunku biezacego I 1« Energetyka, infrastruktura, obronnosc, i 1+ Polskie banki wérdd 3 najlepszych bankdéw I : » Aby zachowac¢ konkurencyjnos¢, bezpieczenstwo :
P | = Rosnaca skala multibankowosci: 59% L technologie informacyjno-komunikacyjne L w Europie pod wzgledem doskonatosci cyfrowej? | | I niezaleznosci Polski, konieczna jest |
1 Polakdéw korzysta z min. 2 bankdw?! L oraz transport i logistyka to sektory o ' L dekarbonizacja I
|+ Starzejace sie spoteczeristwo i ostatnia 1 najwyzszym potencjale wzrostu kredytow | ' 1 = Upowszechnianie sie technik rolnictwa |
! duza fala mtodego pokolenia b L L regeneratywnego w Polsce !
:q:_,: Bankowos¢ detaliczna Bankowo$¢ korporacyjna Zwiekszymy efektywnos$é dzieki Wzmocnimy pozycje lidera
Pl Osiagniemy >5% udziatu w rynku Wzmocnimy pozycje lidera dzieki inwestycjom w zréwnowazonym finansowaniu
o rachunkdw biezacych wykorzystaniu korporacyjnego DNA
= BNP Paribas

» Bankowosc detaliczna: model dystrybucji
,Mobile- first” z optymalng rolg sieci oddziatow
* Doskonatos$¢ operacyjna w celu osiagniecia

) = . + Finansowanie na masowa skale szerokiego
najlepszego modelu obstugi Klientow MSP

zakresu inwestycji w dekarbonizacje

* Znaczaca poprawa propozycji wartosci » Dalszy rozwdj segmentu Klient6w
i rozpoznawalnosci marki w segmentach miedzynarodowych (MNC) : :
0 najwyzszym potencjale, Uwolnienie : : I korporacyjnych . ranie i fi ; .

o ‘ o petnego potencjatu polskich L i Wspieranie i finansowanie transformacji
w szczegdlnosci: pokolenie Z (osoby Klientow korporacyjnych3 poprzez » Wzrost efektywnosci dzieki wykorzystaniu Al rolnictwa oraz wszystkich zwiazanych
w wieku 18-30 lat) oraz rodziny wykorzystanie rozwiazan Grupy BNP Paribas » Kluczowa infrastruktura technologiczna: z nim sektoréw gospodarki
 Wzmacnianie relacji z Klientami nieprzerwana dostepno$¢ ustug oraz bezpieczne
i zwiekszanie rentownosci poprzez i skalowalne fundamenty umozLliwiajace realizacje
depozyty oraz sprzedaz krzyzowa celéw banku

* Rozwdj dziatalnosci w wiodacych * Optymalizacja wskaznika jaws*
segmentach Affluent i Private i 0sigganie oszczednosci netto,
Banking przy rownoczesnym inwestowaniu

* Utrzymanie stabilnej i efektyyvnej
dziatalnosci w segmencie MSP

<< Al przyspiesza wzrost i efektywnos¢ ... dzieki zaangazowanym ludziom i wspdlnej kulturze >>

1. KANTAR, e-Zoom Finance 2025; 2. BCG, White Paper, ,Banks Boost CIR by up to 12% as Digital Leapfrogs Drive Omnichannel Breakthrough”, Lipiec 2024 r.;
3. Polskie korporacje o rocznych przychodach netto ze sprzedazy za poprzedni rok obrotowy powyzej 80 mln zt; 4. WskaZnik jaws liczony jako rdéznica rocznej dynamiki przychodéw i kosztéw
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Bankowos$c DetalicznaiBiznesowa & Personal Finance

Wzrost sprzedazy w ujeciu rocznym. Staty rozwdj funkcjonalnos$ci bankowosci elektroniczne;

Rozwdj biznesu

Sprzedaz - wartos¢ w 4 kw., zmiana: kw/kw || r/r
* Produkty inwestycyjne**: 3,1 mld zt, -8% || +16%
* Kredyt hipoteczny: 1,4 mld zt, -2% || +178%
* Kredyt gotdwkowy: 1,0 mld zt, -16% || +14%
 Konto osobiste: 49,5 tys., -12% || -13%
* Karta kredytowa: 7,1 tys., -18% || +4%
* Kredyt Micro (w tym leasing): 1,0 mld zt, +29% || +18%

Digitalizacja - 4 kwartat 2025
+ 19,0 mln transakcji BLIK: +9% kw/kw || +14% r/r

* 91,1 mln logowan do bankowosci mobilnej: +3% kw/kw || +8% r/r

Sprzedaz zdalna w 4 kw. 2025, udziat w liczbie sprzedanych
produktow:

« kredyty gotéwkowe: 50% (48% w 3 kw. 2025)

« produkty inwestycyjne**: 69% (68% w 3 kw. 2025)

Nowe funkcjonalnosci w bankowosci elektroniczne;j:

» Udostepnienie procesu sprzedazy kredytu konsolidacyjnego,
co pozwala Klientom na sptate kredytéw widniejacych w BIK

» Zwigkszenie bezpieczeristwa poprzez wdrozenie rozwigzania
,Panic Button” w aplikacji mobilnej - btyskawiczne blokowanie
dostepdw do bankowosci internetowej

» Optymalizacja procesu przesytania do Banku dokumentdw przy
uruchamianiu kredytéw samochodowych: polis
ubezpieczeniowych oraz dowoddw rejestracyjnych

» Uproszczenie procesu videoweryfikacji przy otwieraniu konta dla
Klientéw indywidualnych

Oferta produktowa

« Promocja ,Szczesliwe siédemki - 3x7%"
- potréjna korzys¢ za zatozenie konta:
7% na koncie oszczedno$ciowym
7% zwrotu za ptatnosci kartg ptatnicza
7% na Koncie Petnym Marzen

« Karta Pupil - projekt akwizycyjny skierowany do mitosnikéw
zwierzat z pakietem znizek i rabatéw

« ,Rozpedz swdj biznes” - 2 edycja promocji Konta dla
mikroprzedsigbiorcdw, ktdrzy prowadza jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarcza

+ Konto lokacyjne 4% - promocja dla nowego Klienta biznesowego

BNP Paribas Wealth Management
Z tytutem najlepszej bankowosci
prywatnej w Europie Wschodniej

Satysfakcja Klienta - wskaznik NPS (zmiany kw/kw)

relacyjny: 28

w kanatach kontaktu (-1 pkt)

 Oddziaty: 73 (+1 pkt)

* Infolinia: 59 (+2 pkt)

« Aplikacja Mabilna: 73 (O pkt)

+ Bankowos¢ Elektroniczna: 67 (+1pkt)

292 27m|n 323tys. -I08% 0

Klientow

Detalicznych*

-68 tys. -2,5% kw/kw

4 N
Akwizycja Klientéw indywidualnych*** Sprzedaz kont osobistych
tys. tys.
+30%r  +18% kwikw 13%umr “12% kwfiw
172 = Udziat sprzedazy zdalnej E2E
146
115
I I 66 563 4ec
4kw. 24  3kw. 25 4kw. 25 4kw. 24 3kw.25 4 kw. 25
\ S/ .
s N\

L

Sprzedaz kredytéw gotéwkowych
mln zt

+14% e -16% kwikw

e Udziat sprzedazy zdalnej E2E

1199

1 004
882

4kw.24 3 kw.25 4 kw. 25

J \\

Sprzedaz produktéw inwestycyjnych**
mln zt

+16% i -8% kw/kw

e dziat sprzedazy zdalnej E2E (szt.)

3374 3119

2 694

4 kw. 24

3 kw. 25

4 kw. 25

* liczba Klientéw detalicznych wg nowej definicji: Klienci z istniejacym waznym stosunkiem umownym. Spadek liczby Klientow zwiqzany z prowadzonym w 2025 r. procesem przeglqdu bazy Klientéw i zamykaniem nieaktywnych rachunkdw

** fundusze inwestycyjne, certyfikaty strukturyzowane i depozyty inwestycyjne
*** wszystkie podsegmenty (w tym Personal Finance)

folll BNP PARIBAS
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Bankowosc DetalicznaiBiznesowa & Personal Finance

Wzrost wyniku brutto w rezultacie mniejszego negatywnego wptywu ryzyka prawnego portfela CHF
oraz wzrostu najwazniejszych kategorii wyniku z dziatalnosci bankowe;

Udziat segmentu w wyniku

z dziatalno$ci bankowej Grupy

( ) 4
Struktura wyniku brutto [mln zt] Portfel kredytowy netto* [mln zt]
Zysk brutto bez uwzglednienia wptywu ryzyka 42 429 42170 42 169
prawnego portfela kredytdw w CHF oraz wakacji 826 799 811

kredytowych wynidstby 1 578 mln zt w 12M 2025 1829

w poréwnaniu do 1 608 mln zt w 12M 2024 (-2% I/r)

19 864

+3,2% i +],B% kw/kw

43784
779

Karty kredytowe

m Naleznosci leasingowe

m Kredyty na finansowanie nieruchomosci

m Kredyty w rachunku biezacym

0 3875
+3% i 4808 m Kredyty inwestycyjne
m Kredyty konsumpcyjne i pozostate
3998
3877 2% +3N% -37% i 8% +45% 4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25
.
4y 1079 f i
l Portfel depozytowy* [mln zt] 8% +5.9%wkw
@ ® (185211 79 658
(796)“4%9) 72 663 72377 74 280 75213 o
558 472 948 1055 ) .
m Lokaty O
(2152) (2202) e
m Depozyty terminowe
i m Rachunki oszczednosciowe
Wynik z Koszty Koszty Rezerwy Podatek Wynik m Rachunki biezace
dziatalnosci  dziatania ryzyka CHF  bankowy brutto
bankowej 4kw. 24 1kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4kw. 25
12M 24 m12M 25 L * W zwiqzku z dokonang w 2025 resegmentacjq, dane za 2024 przedstawiono w ujeciu porownywalnym
\ J

folll BNP PARIBAS
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Bankowos¢ Korporacyjna & Matychi Srednich Przedsiebiorstw

Koncentracja na adresowaniu potrzeb Klientow i jakosci obstugi

Rozwdj biznesu

- Wzrost dochoddw kw/kw: Bankowo$¢ Korporacyjna +4,1%, MSP +1,6% oraz spadek r/r: Bankowo$¢
Korporacyjna -5,1%, MSP -3,9%, gtéwnie ze wzgledu na spadek stép procentowych

. Wzrost wolumenu kredytéw: Bankowos$¢ Korporacyjna +3,2% kw/kw (+10,9% r/r), MSP +0,6% kw/kw
(-0,7% r/r)

. Dalszy rozwdj zréwnowazonego finansowania (Bankowos$¢ Korporacyjna i MSP)* - wartos¢ portfela
na 31.12.2025: 9,6 mld zt (+5,6% kw/kw, +26,0% r/r)

- Wzrost depozyt6éw: Bankowos¢ Korporacyjna +19,9% kw/kw (+6,6% r/r), MSP +7,2% kw/kw (+3,0% r/r)
spowodowany przyrostem Srodkéw utrzymywanych przez Klientéw na rachunkach biezacych

- Sprzedaz leasingu (nowy wolumen w 4 kw. 2025): dla Klientéw Korporacyjnych 314 mln zt (+34%
kw/kw, -13% r/r), dla Klientow MSP 82 mln zt (-5% kw/kw, -15% r/r)

Transformacja i digitalizacja - cyfrowe przyspieszenie i nowosci w ofercie w 2025

- Rozbudowa ekosystemu GO Biznes: GOonline Biznes - nowa wersja modutu Akredytyw importowych
oraz Panelu Administratora, GOmobile Biznes - nowy modut kartowy, umozliwiajacy petna obstuge
kart bezposrednio z poziomu telefonu, GOwadia Plus - nowe specjalistyczne narzedzie do obstugi
przetargdw w ekosystemie, FX Pl@net - w angielskiej wersji jezykowej

. Automatyzacja i szybko$¢ proceséw:

- wdrozenie procesu kredytowego dla rolnika z wykorzystaniem automatycznego silnika decyzyjnego,
skrdcenie czasu procesu

- rozbudowa funkcjonalnosci self-service w ekosystemie GO Biznes

- Nowosci w ofercie:
- Real-Time Banking - rozwiazanie dla krajowych ptatnosci natychmiastowych w PLN (Express ELixir)
- pakiety produktowe dla firm MSP - z mysla o réznych potrzebach firm i na réznych etapach rozwoju

- Mastercard Business World Elite - karta wykonana z biodegradowalnego tworzywa oferujaca
zaawansowane funkcje i korzysci

* Wartosc obliczona zgodnie z wewnetrzng metodologiq Banku. Zréwnowazone finansowanie rozumiane jako ESG Rating-Linked Loans,
Sustainability-Linked Loans, finansowanie z pozytywnym wptywem Srodowiskowym i spotecznym.

folll BNP PARIBAS

823

12 61tys.

+03tys, +28%1/r
+0,1tys, +1.2% kw/kw

Klientow
korporacyjnych

21.91ys.

Klientow
MSP

-06tys, -29%r/r
0,0 tys, -0,2% kw/kw

Wynik z tytutu prowizji - spadek
przychoddw z prowizji kredytowych i cash

Transakcje wymiany walut - wyzsza
transakcyjnos¢ Klientdw w 4 kw. 2025

management
Wynik Przychody
1% +1% o 12% s +6% wiw
4kw. 24 3kw.25 4 kw. 25 4kw. 24  3kw.25 4 kw.25
Wybrane znaczace transakcje zrealizowane w 4 kwartale 2025
T BainCapital LPP fy Accolade a||egro
Akademiki 505 mln EUR Park Szczecin Trzebusz
186,6 min PLN K“*'iy“*’lr:'""“" 33,5 mln EUR 6 mld PLN
2,8 mld PLN .
. . Kredyt od i
Kredyt inwestycyjny Kredyt odnawialny Krieit:ly“t"::st:;g;ﬁ;ny i Iz:eg;to tel.lrmlui:;
BNP PARIBAS [l sve parioas BNP PARIBAS. [l one parisas
Kredytodawca Wiodgcy Organizator Kredytodawca Koordynator

PaZzdziernik 2025

Listopad 2025

Grudzien 2025

Grudzien 2025
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Bankowos$¢ Korporacyjna

Nizszy wynik brutto w rezultacie spadku wyniku odsetkowego

-
Struktura wyniku brutto [mln zt]
-3%
0% -22% s -2% s 2% r
2319 2 248
1311 7 g5
l (208) (162) (125(123)
(676)(677)
Wynik z Koszty Koszty Podatek Wynik
dziatalnosci dziatania ryzyka bankowy brutto
bankowej
12M 24 m12M 25
.
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Udziat segmentu w wyniku
z dziatalno$ci bankowej Grupy

r
k3
Portfel kredytowy netto* [mln zt] +10.9% +32% o
25 015 30 631 30 354 31191 3452
242 _ 231 __249 | m Faktoring i pozostate kredyty
10913 12080 Naleznosci leasingowe
m Kredyty w rachunku biezacym
18273 18 037
m Kredyty inwestycyjne
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25
.
-
*
Portfel depozytowy* [mln zt] 8% +19.9% i
41 256 424%68
754 511
10 874 Lokaty O/N
& m Depozyty terminowe
m Rachunki oszczednosciowe
25291
m Rachunki biezace
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 I 3 kw. 25 4 kw. 25
L * w zwiqzku z dokonang w 2025 resegmentacjq, dane za 2024 przedstawiono w ujeciu poréwnywalnym
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Bankowos¢ Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Udziat segmentu w wyniku

Wzrost wyniku brutto w rezultacie ograniczenia kosztéw operacyjnych oraz pozytywnego wptywu z dzlatalnoscl bankowe] Grupy

Portfel kredytowy netto* [mln zt]

'0,7% tr "'U,B% w/kw

kosztow ryzyka
s \
Struktura wyniku brutto [mln zt]
A% o
-0% i +21% 1 +8%r
826 /99
441 475
1 57
. i i I —
I (26) (32)
(359) (341)
Wynik z Koszty Koszty Podatek Wynik
dziatalnosci  dziatania ryzyka bankowy brutto
bankowej
12M 24 m12M 25
. J
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6 096 6 000
Naleznosci leasingowe
2592 2 585
m Kredyty w rachunku
biezacym i pozostate
2989 2938 m Kredyty inwestycyjne
4 kw. 24 1 kw. 25
Por zytowy* [mln zt
ortfel depozytowy™ [min z4] A%+ Dk
16 526 16 084 16 144 15 867 17015
16 10 16 20
m Lokaty O/N
Depozyty terminowe
QL6 m Rachunki oszczednosciowe
m Rachunki biezace
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25

* w zwiqzku z dokonang w 2025 resegmentacjq, dane za 2024 przedstawiono w ujeciu poréwnywalnym
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Obszar Food & Agro

Rozwoj relacji z uczestnikami rynku rolno-spozywczego, wspieranie zrownowazonej

transformacji sektora

Rozwdj biznesu - nowa oferta

- Kampania Czas na finansowe zbiory -
oferta depozytowa dla Rolnikow z
segmentéw Mikro i MSP.

- Jesienna kampania sprzedazy ubezpieczen
upraw - zawarto 1,5 tys. polis na taczng
kwote sktadki (bez doptaty) 14,4 mln zt.

- Nowa odstona kredytu obrotowego z
gwarancjg Funduszu Gwarancji Rolnych
i doptatg do odsetek (wydtuzony okres
stosowania doptat do 24 miesiecy,
zwigkszona doptata dla Klienta do 7%).

Bank osiagnat 21% udziat w rynku, co
oznacza 3. miejsce wsrod wszystkich
bankéw udzielajacych tych kredytéw.

Dziatania wspierajace sprzedaz oraz relacje z Klientami
- udziat w wydarzeniach branzowych

- Value Chain Financing - pierwsze transakcje podpisane z przetwdrcami rolno-

spozywczymi w ramach rozwoju finansowania taricucha wartosci produkcji
zywnosci (rolnik-przetworca zywnosci-dystrybutor-konsument).

. Zréwnowazone rolnictwo - wdrazanie narzedzi i dziatar operacyjnych

wspierajacych transformacje portfela rolnikdw w kierunku rolnictwa
regeneratywnego w tym m.in. spotkania z rolnikami, publikacje prasowe oraz
wspotpraca z zewnetrznymi partnerami (podpisanie Umowy o wspdtpracy

z Polska Akademig Nauk).

- X Forum Rolnikéw i Agrobiznesu organizowane przez redakcje Top Agrar -

udziat w panelach.

- ONA: KOBIETA AGRO - nowa formuta spotkarn organizowanych przez Bank

we wspotpracy ze Stowarzyszeniem LIDERKI INNOWACI, dla kobiet aktywnie
dziatajacych na terenach wiejskich i wdrazajacych innowacje.

- 7. edycja konkursu Agroabsolwent na prace dotyczace innowacyjnych

rozwigzan w agrobiznesie.

agl'OnomiSt - narzedzie oferujace profesjonalng wiedze merytoryczna i innowacyjne

rozwigzania technologiczne dla sektora Food&Agro

- Analizy rynkowe: dostep do najnowszych raportéw, prognoz cenowych produktéw rolnych oraz codziennych
przegladéw medidow branzowych.

- Narzedzia technologiczne: systemy do satelitarnego monitorowania pél, precyzyjne prognozy pogody oraz
oprogramowanie do zarzadzania gospodarstwem.

- Wsparcie zielonej transformacji: np. AgrokEmisja (kalkulator emisji gazéw cieplarnianych), Regagri Explorer
(narzedzie do szacowania poziomu absorpcji CO, w glebie).

W 2025 - 358,8 tys. unikalnych uzytkownikéw odwiedzajacych platforme, 14,3 mln wyswietleri w wyszukiwarce Google (zrédto: Google Search Console).

folll BNP PARIBAS

Klientow
73,7 tyS. Food & Agro

-

Wolumeny Food & Agro

31.12.2025

Korporacje Korporacje
33% 36%
Mikro
35%
13,9 mld zt 12,2 mld zt
+0,8% +4,1%
vs. 2024 vs. 2024
Mikro
43% M$P
29%
KREDYTY DEPOZYTY

.
(

Portfel kredytowy

brutto, mld zt

14,3 14,2 14,5 13,8 13,9
m rolnik
89 -1% vs 2024
m przetworca
56 +4% vs 2024
2021 I 2022 I 2023 2024 I 2025

* w zwiqzku z dokonang w 2025 resegmentacjq, dane za 2024 przedstawiono w ujeciu poréwnywalnym
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Spotki zalezne Banku

W 4 kwartale 2025 kontynuacja inwestycji w bezpieczniejsze subfundusze obligacyjne.

Aktywa leasingowe: dobre wyniki sprzedazy w segmencie mikro przy nieznacznym spadku w segmencie wiekszych przedsiebiorstw

BNP Paribas Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

- Wartos¢ aktywdw w zarzadzaniu na koniec 2025 wyniosta 10,3 mld zt, tj. 0 25,9% r/r (+7% kw/kw). Wzrost

aktywdw 0 2 120 mln zt r/r (w 4 kw. 0 675 mln zt).

- W 4 kw. 2025 najwiekszg sprzedaz netto odnotowat Subfundusz BNP Paribas Krajowych Funduszy Dtuznych
Uniwersalny (+171,2 mln zt), a nastepnie BNPP Globalny Strategii Dtuznych Uniwersalny (+149,5 mln zt).

- Udziat BNP Paribas TFI S.AA. w rynku (wartos¢ aktywdw funduszy rynku kapitatowego) na koniec 2025 wynidst

2,91% (3 kw. 2025: 2,94%).

BNP Paribas Leasing Services Sp. z 0.0.

BNPP Leasing Services Sp. z 0.0., we wspotpracy z Bankiem, oferuje Klientom z segmentdw Personal Finance,
mikroprzedsiebiorstw, MSP i Klientéw korporacyjnych petny wachlarz produktéw leasingowych.

- 19,8 tys. zawartych kontraktéw na kwote 3,3 mld zt na koniec 2025 (w samym 4 kw. 2025: 5 tys. i 0,9 mld zt).
- 6,8 mld zt - portfel sfinansowanych aktywdw na koniec grudnia 2025 (-0,8% kw/kw).

- Bardzo dobre wyniki sprzedazy w segmencie Klientow Mikro.
- Koncentracja na dalszej poprawie efektywnosci procesu obstugi portfela.

folll BNP PARIBAS

~
Aktywa w zarzadzaniu BNPP TFI [mln zi]
10318 0
9643 +1,0% two
8198 8928 8905 [}
0
E— "'25,9 % i
31.12.24 31.03.25 30.06.25 30.09.25 31.12.25
m Fundusze krétkoterminowych instrumentéw dtuznych m Fundusze dtuzne
m Fundusze mieszane m Fundusze akcyjne
Fundusze Zdefiniowanej Daty (PPK) )
~

Aktywa leasingowe [mln zt]

6940 6904 6 885

6812 6 755

31.12.24 31.03.25 30.06.25 30.09.25 31.12.25

'0,8% kw/kw
'2,7% g
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Akcje BNP Paribas Bank Polska S.A.
#GOdigital - statystyki cyfrowe

S Zdarzenia materialne 2023-2025
Zal’a CZ n I kl Portfel kredytowy

Struktura bazy depozytowej

Ptynnosé

Strategia GObeyond

Waunik z dziatalnosci bankowej
Rachunek zyskow i strat

Aktywa, Zobowigzania i kapitat wtasny




Akcje BNP Paribas Bank Polska S.A.

Rekordowo wysoka cena akcji bedgca m.in. efektem wprowadzenia nowej Strategii Accelerate 2030

| sprzedazy ok. 6,2% akcji Banku przez BNP Paribas SA (zwigkszenie free float do 25%). Niski poziom P/BV

Zmiana kursu akcji (30.12.2024=100%)

80% -
60% -
40% -

20% -

Kod ISIN: PLBGZ0000010

Ticker GPW: BNP

Indeks: mWIG40, mWIG40TR

30 stycznia 2026
WIGTT

20 3824 e

+65,]% Hr

[l BNP PARIBAS

146,32

4 kw. 23

4 kw. 22 1kw. 23 2kw.23  3kw.23 1kw.24  2kw.24

3 kw. 24

4 kw. 24

1kw. 25

2 kw. 25

3 kw. 25

4 kw. 25

o +7],9%r/r
;O.12.24 30.01.25 28.02.25 31.0325 30.0425 31.0525 30.06.25 31.0725 310825 30.09.25 31.10.25 30.11.25 311225 31.01.26
Warto$é ksiegowa na akcje (BVPS)
[zt, na koniec kwartatu]
30 stycznia 2026
5,4 mld zt
P/BV: 1,2

kapitalizacja: 21,7 mld zt

folll BNP PARIBAS

Rating Fitch (aktvalizacja 27.10.2025)

Long-Term Issuer Default Rating (LT IDR) - A+
z perspektywa negatywna
Short-Term Issuer Default Rating (ST IDR) - F1

Viability Rating (VR) - bbb
Shareholder Support Rating (SSR) - a+

Struktura akcjonariatu
(31.12.2025)

25,0%

pozostali

Fortis

Free float

20,0%

51,0%
BNP Paribas

147 880 491
liczba akcji ogotem

Kwiecieri 2025 r. - podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku

z kwoty 147 799 870 zt do kwoty 147 880 491 zt w wyniku objecia
20 223 akcji serii M i 60 398 akcji serii N w wykonaniu praw

z objetych wczesniej imiennych warrantéw subskrypcyjnych
odpowiednio serii AS i B2.

Grudzien 2025 r. - zawarcie transakeji pakietowych w zwigzku
z zakonczeniem procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu
dotyczacego sprzedazy 9 214 025 akeji Banku przez BNP Paribas SA.
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#G0digital - statystyki cyfrowe

Kontynuacja trendu wzrostu transakcyjnosci oraz liczby klientow bankowosci elektronicznej i mobilnej

4 )
Klienci korzystajacy z kanatéw zdalnych [tys ]
1661 1680 1674 1674 1704 0/
I I I +2%0 o
[
i B N B +3% i
4kw.24 1kw. 25 2 kw. 25 3kw. 25 4 kw. 25
\_ J
4 N
Uzytkownicy GOmobile [tys ]
1261 1280 1289 1306 1341 0
] I I I [ +3%0 kwkw
i
+6% i
4 kw. 24 1 kw. 25 2 kw. 25 3kw 25 4kw 25
J

#G0digital

Aplikacja
GOmakler

folll BNP PARIBAS

Aplikacja
GOdealer

-

Liczba tokendw w cyfrowych portfelach [tys.]

611 631 651 674 656

4kw.24 1 kw.25 2 kw. 25 3 kw.25 4 kw. 25

'3% kw/kw
+]% i

Kwartalna liczba transakcji BLIK [tys.]

16653 16089 17452 17512 19027

1l

4kw. 24 1kw.25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25

+9% o
+14% i

Ustuga
GOinvest
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Zdarzeniamaterialne

W poszczegolnych okresach raportowych

folll BNP PARIBAS

1 kwartat

- -64,9 mln zt wptyw ryzyka prawnego portfela

kredytow hipotecznych CHF

. -166,4 mln zt taczna sktadka na BFG

rozpoznana w kosztach operacyjnych 1 kw.

- -21,0 mln zt wptyw ryzyka prawnego portfela

kredytéw hipotecznych CHF

- -135,7 mln zt sktadka na fundusz

restrukturyzacji BFG rozpoznana w kosztach
1 kw. (taczna kwota ustalona przez BFG -
144,0 mln zt)

- +11,0 mln zt korekta wptywu wakacji

kredytowych (w wyniku odsetkowym)

- -234,4 mln zt wptyw ryzyka prawnego

portfela kredytdw hipotecznych CHF

- -110,0 mln zt sktadka na fundusz

restrukturyzacji BFG rozpoznana w kosztach
1 kw. (taczna kwota ustalona przez BFG -
123,9 mln zt)

2 kwartat

- -249,4 mln zt wptyw ryzyka prawnego

portfela kredytéw hipotecznych CHF

- -189,8 mln zt wptyw ryzyka prawnego

kredytow hipotecznych CHF

- -203,0 mln zt wptyw wakacji kredytowych

(w wyniku odsetkowym)

. +135,5 mln zt wptyw utworzenia DTA

(ryzyko prawne portfela CHF)

- +11,0 mln zt korekta wptywu wakacji

kredytowych (w wyniku odsetkowym)

- -356,0 mln zt wptyw ryzyka prawnego

portfela kredytéw hipotecznych CHF

3 kwartat

- -65,3 mln zt wptyw ryzyka prawnego

portfela kredytéw hipotecznych CHF

- -277,2 mln zt wptyw ryzyka prawnego

kredytéw hipotecznych CHF

- +99,6 mln zt korekta wptywu wakacji

kredytowych (w wyniku odsetkowym)

- +11,0 mln zt korekta wptywu wakacji

kredytowych (w wyniku odsetkowym)

. -371,0 mln zt wptyw ryzyka prawnego

portfela kredytéw hipotecznych CHF

4 kwartat

- -119,2 mln zt wptyw ryzyka prawnego
portfela kredytéw hipotecznych CHF
- +174,1 mln zt wptyw wyceny DTA

- -307,7 mln zt wptyw ryzyka prawnego
kredytéw hipotecznych CHF

- +34,0 mln zt korekta wptywu wakacji
kredytowych (w wyniku odsetkowym)

. +22,7 mln zt korekta wptywu wakacji
kredytowych (w wyniku odsetkowym)

- -1 016,8 mln zt wptyw ryzyka prawnego
portfela kredytéw hipotecznych CHF

- -22,1 mln zt koszty dotworzenia rezerwy
restrukturyzacyjnej na proces zwolnien
grupowych
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Portfel kredytowy

Struktura kredytow w segmentach Klientow indywidualnych i instytucjonalnych

Kredyty Klientéw indywidualnych [mln zt] Kredyty Klientéw instytucjonalnych** [mln zt]
+4,8% il "'],8% kw/kw +B,5% i "'2,6% kw/kw

59131

56 822 56450 57611
55529 70 70

32858 32815 32830 33831 34428

m Kredyty gotdwkowe m Sektor budzetowy

Leasin
m Pozostate kredyty klientdw u ng

indywidualnych*

m Rolnicy indywidualni
m Mieszkaniowe walutowe

m Przedsiebiorstwa
m Mieszkaniowe ztotowe

311224 = 310325 300625 = 300925 311225 311224 310325 = 300625 = 300925 = 311225
- Wzrost portfela kredytdw mieszkaniowych w PLN +3,2% kw/kw (+6,5% r/r). Dalszy spadek - Wzrost wartos$ci portfela kredytow brutto przedsiebiorstw +3,2% kw/kw (+10,6% r/r), portfela
wartosci kredytéw mieszkaniowych w CHF (-18,4% kw/kw, -37,4% r/r) przede wszystkim z uwagi rolnikéw indywidualnych +1,3% kw/kw, -7,8% r/r i sektora budzetowego +28,0% kw/kw (+220,8%
na wptyw ryzyka prawnego ujetego jako pomniejszenie wartosci bilansowej brutto. r/r). Ujemna dynamika portfela leasingu -0,2% kw/kw (-3,6% r/r).
. Udziat kredytéw mieszkaniowych w kredytach Klientédw indywidualnych na poziomie 62,0% - Udziaty w kredytach dla Klientdw instytucjonalnych na koniec 4 kw. 2025:

(+0,6 pp kw/kw, +0,5 pp r/r).

- kredyty dla przedsigbiorstw: 76,2% (+0,4 pp kw/kw, +2,9 pp r/r)
- Spadek portfela kredytéw gotowkowych -2,4% kw/kw (+1,4% r/r).

- rolnicy indywidualni: 12,8% (-0,2 pp kw/kw, -2,0 pp r/r)
- leasing: 10,6% (-0,3 pp kw/kw, -1,1 pp r/r).

* m.in. kredyty samochodowe, kredyty ratalne, w rachunku bieacym, karty kredytowe ;p*né ;zzgéegg;i;;wepjartnfjg mA%g)enianego w wartosci godziwej, w pozycji kredyty dla rolnikow oraz kredyty dla przedsiebiorstw

,f:% BNP PARIBAS ZAEACZNIKI 43



Struktura bazy depozytowej

Struktura terminowa depozytow oraz wg segmentow Klientow

Struktura terminowa depozytéw [mln zt]

"'8,0% 7 +9,0% Kk

140 888
130475 19560 128812 129255 T j4gg
1103 1064 1444 2 515
43070
44472 m Inne zobowigzania
m Depozyty terminowe

86 302 89 268 m Rachunki biezace
311224 310325 = 300625 = 30.09.25 = 31.12.25

- Wzrost udziatu rachunkdw biezacych Klientow w sumie depozytdw: 66,9% na koniec 4 kw. 2025
(+3,2 pp kw/kw, +0,7 pp r/r).

- Wzrost zaréwno wolumenow na rachunkach biezacych jak i depozytéw terminowych, odpowiednio
0: 11928 mln zt (+14,5% kw/kw) i 854 mln zt (+1,9% kw/kw).

- Wzrost depozytéw biezacych: Klientdw instytucjonalnych o 10 030 mln zt (+19,8% kw/kw), Klientdw
indywidualnych o 1 897 mln zt (+6,0% kw/kw).

- Wzrost depozytéw terminowych: Klientow instytucjonalnych o 128 mln zt (+0,6% kw/kw), Klientdw
indywidualnych o 726 mln zt (+3,0% kw/kw).

folll BNP PARIBAS

Depozyty Klientéw [mln zt]

65,8% 68,9% 67,5% 68,8% 64.7%
— — “.\. —@— kredyty netto /
depozyty
"'8,0% g "'9,0% kw/kw
140 888
130475 196560 128812 129255 4
41318 4055 3792 3596

Rolnicy

m Sektor budzetowy
m Przedsiebiorstwa

m Klienci
indywidualni

311224 310325 = 3006825 300925  3112.25

- W4 kw. 2025 wzrosty depozyty: Klientow indywidualnych o 4,7% kw/kw (+7,2% r/r), rolnikéw

0 23,0% kw/kw (+2,5% r/r) oraz przedsiebiorstw o 14,6% kw/kw (+8,7% r/r). Depozyty sektora
budzetowego spadty o0 24,2% kw/kw (+13,0% r/r).
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Plynnos¢

Stabilna i zdywersyfikowana baza depozytowa, wysoki poziom ptynnych aktywow

Depozyty Klientéw [min zt]

Udziat w
zobowigzaniach
i kapitatach

wtasnych razem

130 475

126 560

128 812

129 255

140 888

31.12.24 31.03.25 30.06.25 30.09.25 31.12.25
238,4 286,8 247,2 237,1 292,8
Papiery warto$ciowe [mln zt]
60 559 61 141

Udziat w
aktywach
razem

folll BNP PARIBAS

31.12.24

31.03.25

30.06.25

30.09.25

31.12.25

| 1598 |

| 156,4 |

160,4

| 159,9 |

167,0

"'9,0% kw/kw
+8,0%

LCR [%]

+],ﬂ% kw/kw

"'9,7% i

NSFR [%]

Struktura depozytdw Klientéw [%]
31.12.25

30.09.25

30.06.25 m Rachunki biezace

m Depozyty
31.03.25 terminowe

m Inne zobowigzania

31.12.24

Struktura papierdéw wartosciowych [%]

31.12.25 m Papiery wartosciowe
wyceniane wg
zamortyzowanego

30.09.25 kosztu

m Instrumenty finansowe
wyceniane wg wartosci
godziwej przez

30.06.25 -
rachunek zyskéw i strat

m Papiery wartosciowe
wyceniane wg wartosci
godziwej przez
pozostate catkowite
dochody

31.03.25

31.12.24
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Strategia GObeyond 2022-25

Gtowne osiggniecia w 2025 roku

POSITIVE - zaangazowanie w finansowanie zielonej transformacii

- 13,6 mld zt zréwnowazonego finansowania na koniec 2025 (14,6% udziatu w portfelu kredytéw)

- Wspdtpraca z bankami rozwoju: Gwarancje InvestEU z EBOIR (100 mln EUR), Fundusze na Efektywnos¢ Energetyczng
w woj. $laskim z EBI (300 mln zt), wspdtpraca z BGK w ramach programoéw wsparciowych
- Finansowanie powigzane ze zréwnowazonym rozwojem, wybrane transakcje:
- Green Loan - Polish Logistics (UK) LLP (31 mln EUR), Accolade (33,5 mln EUR)

32,1% 41,9%

- Sustainability-Linked Loan - dla Grup: Woodeco (155 mln EUR), Iglotex (84,9 mln zt - 50% udziatu BNP Paribas) CEL 2025: 30% CEL2025: 50%
- ESG-Linked Factoring - wspotpraca przy zawarciu umowy przez BNP Paribas Faktoring z Raben Logistics Polska (140 mln zt) Udziat zréwnowazonych Oddziaty 7 certyfikatem
- Rozwijanie oferty beyond banking - wspétpraca z EcoVadis, Envirly i Klim aktywow w zarzadzaniu Gl b berler®

- Nagrody: POLSIF Awards, w kategoriach Najlepsze Zréwnowazone Finansowanie (Accolade) i Najlepsze Finansowanie
w Formule Sustainability Linked (Raben Logostics), Gwiazda ESG w rankingu ,Gwiazdy Bankowosci” Dziennika Gazety
Prawnej i BCG

UP - wspieranie innowacyjnych rozwiazan zmieniajacych ustugi bankowe

87% +31 jvs 2021]

- Nowa oferta: GOdreams - ustuga z elastycznymi planami gromadzenia srodkéw oraz Kontem Petnym Marzen; karta Pupil dla CEL2025: 90% CEL2025: >22%
mitosnikéw zwierzat, nowa odstona karty tenisowej Visa, biodegradowalna karta Mastercard World Elite dla Klientéw ) ——== 2 : —"
Biznesowych; kredyt na zielone inwestycje dla mikroprzedsiebiorcéw, kredyt ze wsparciem Funduszu InvestEU - dla firm MSP i % kluczowych procesow WZVOSF UCZD)/ aktywnych
Small MidCap na inwestycje w nowoczesne technologie, badania i rozwgj dostepnych w kanatach zdalnych* Klientow migdzynarodowych
- Nowe rozwigzania: Kantox Dynamic Hedging® - ustuga zarzadzania ryzykiem walutowym; GOwadia Plus - aplikacja do obstugi * dla Klienta indywidualnego
rozliczen w przetargach; aplikacja GOmobile Biznes z nowa funkcjonalnoscia - modutem do obstugi kart debetowych,
multiwalutowych, obcigzeniowych i kredytowych 0
- Nowe partnerstwa: strategiczna wspétpraca finansowa z sieciami RTV Euro AGD oraz Media Expert; pilotaz nowej ustugi 65% "'30/“ [vs 2021]
dodanej w Centrach Klienta - urzadzenia Paczkomat InPost w przestrzeniach otwartych 24/7; wspétpraca z Ryanair - obstuga CEL2025: >50% CEL2025: +30%

ptatnosci poprzez wdrozenie bramki ptatniczej Axepta BNP Paribas i udostepnienie pasazerom ptatnosci BLIK
- 1. miejsce: dla karty kredytowej Visa Platinum (money.pl) oraz dla konta Moje Konto Premium (Bankier.pl)

Sprzedaz przez kanaty Wzrost liczby aktywnych
cyfrowe (Klienci indywidualni) przetwdrcow rolnych
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Strategia GObeyond 2022-25

Gtéwne osiagniecia w 2025 roku GObeyond

STRONGER - wdrazanie technologii wspierajacych Klientow i procesy operacyjne

- Nowoczesne technologie i automatyzaca proceséw operacyjnych poprawiajace efektywno$¢ Banku:
- Chatbot GENiusz - rozszerzenie zakresu dziatania narzedzia o nowe obszary: HR, ESG Customer Care, Dostepnos¢ Cyfrowa

i Operacje
- rozwoj rozwiazan genAl w obszarze IT +Is% [CRGR s 2020) 99
- uruchomienie ustugi masowego podpisu kwalifikowanego na platformie Autenti CEL 2025: >10% rocznie CEL 2025: >200
- Partner Startup Booster by Huge Thing - program akceleracyjny dla startupéw do testowania i rozwoju przetomowych Wzrost efektywnosci Liczba przypadkéw uzycia
rozwigzan na infrastrukturze partnera operacyjnej wykorzystujacych sztuczna
- ,Cyfrowa Wyprawka" - dotaczenie do inicjatywy PFR wpierajacej sektor MSP w cyfrowej transformacji 2?2?5&’2%“’55!2‘252’2‘2” gégﬁaﬂsf%faf;a inteLligencje / Zaawansowang
- 250 aktywnych robotéw wspierajacych realizacje proceséw w obszarach: obstugi operacyjnej Klientdw, ryzyka i zgodnosci Wsparcia Sprzedazy analityke danych

(compliance), HR i ustug wewnetrznych Banku (35 nowych wdrozeri w 2025)
- >50% zysku netto Banku za rok 2024 przeznaczono na wyptate dywidendy - DPS: 7,86 zt

TOGETHER - budowanie roznorodnej i zaangazowanej spotecznosci

- Wdrozenie modelu pracy Beyond Agile w sieci Bankowosci Detalicznej i Biznesowej oraz Personal Finance - potaczenie praktyk
Agile z samoorganizacja w zespotach

- 26,6 tys. godzin wolontariatu pracowniczego w 2025 (Grupa Kapitatowa)
- Wsparcie dzieci i mtodziezy w edukacji finansowej oraz cyberbezpieczeristwa w nowej odstonie programu Misja Edukacja 20 37,5%

- Trzy nagrody w konkursie Employer Brand Management Awards dla kampanii ,Dobre decyzje bywaja nieoczywiste CEL2025: 20 CEL2025: 30%
#UNEXPECTEDJOBS”; Tytut Top Employer Polska 2025; Certyfikat ,Miejsce pracy przyjazne osobom neurordznorodnym”
Fundacji asperIT; Maksymalna liczba punktéw w Rankingu instytucji finansowych, ktére dbajg o réwno$¢ zawodows, i
spoteczng 0s6b LGBT+ portalu cashless.pl

- Bank partnerem strategicznym akcji Szlachetna Paczka (po raz ésmy)

Wskaznik Net Promoter Udziat kobiet
Score pracownikow w Zarzadzie Banku
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Wynik z dziatalno$ci bankowe;

Wynik z tytutu odsetek oraz na dziatalnosci handlowej czynnikami wzrostu wyniku z dziatalnosci bankowej w ujeciu rocznym

12M 2024

zmiana

[mln zt] 12M 2025
Wynik z tytutu odsetek 5892
Wynik z tytutu optat i prowizji 1261
Wynik na dziatalnodci handlowej 1077
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej (2)
Dywidendy 10
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen (11)
Wynik Z tytutu zapr'zestania ujmowania aktywdow | (20)
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
Pozostate przychody i koszty operacyjne (22)

Wynik z dziatalnosci bankowej

[mln zt] 4 kw. 2025

Wynik z tytutu odsetek 1468
Wynik z tytutu optat i prowizji 317
Wynik na dziatalnosci handlowe] 248
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 1
Dywidendy 0
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 9)
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow ®)
finansowych wycenianych w zamortyzowanym

Pozostate przychody i koszty operacyjne (@)

Wynik z dziatalnosci bankowe]

folll BNP PARIBAS

5741
1249
865
14

13

2

(36)

(97)

4 kw.2024

1540
316
223

7
2
3

(30)

(44)

2,6%
1,0%
24,5%

(25,7%)
(44,9%)

(77,3%)

zmiana
(4,7%)
0,5%
11,5%
(90,8%)
(93,2%)

(80,5%)

(98,5%)

Wyzszy wynik odsetkowy w 2025 vs. 2024 wynikajacy z:

» wyzszych przychoddw odsetkowych z papieréw wartosciowych (wzrost wartosci portfela),

 poprawy wyniku odsetkowego na instrumentach pochodnych w ramach rachunkowosci
zabezpieczen,

* nizszych kosztdw odsetkowych od depozytéw i braku negatywnego wptywu wakacji
kredytowych (12M 2024: -69,5 mln zt).

Wyzszy wynik z optat i prowizji r/r przede wszystkim w rezultacie wzrostu prowizji

kartowych oraz za zarzadzanie aktywami i operacje brokerskie.

Wzrost wyniku na dziatalnosci handlowej dzieki poprawie wyniku z marzy na
transakcjach walutowych i pochodnych z Klientami, wyniku z transakcji instrumentami
finansowymi w obszarze ALMT i CIB oraz wyniku na inwestycjach kapitatowych.

Spadek wyniku z tytutu odsetek w ujeciu kwartalnym wynikajacy gtéwnie z nizszych
przychoddw odsetkowych od kredytéw zwigzanych z obnizkami stop procentowych.

Nieznaczny wzrost kwartalnego wyniku prowizyjnego; wzrost prowizji za zarzadzanie
aktywami i operacje brokerskie, w obszarze ubezpieczen oraz pozostatych optat
czesciowo zneutralizowany nizszymi prowizjami z dziatalnosci kredytowej

i w obszarze kart.

Wzrost kwartalnego wyniku na dziatalnosci handlowej dzieki wyzszemu wynikowi
z transakcji instrumentami finansowymi w obszarze ALMT i CIB oraz wynikowi na
inwestycjach kapitatowych.
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

tys. zt

T T T I T T
Przychody z tytutu odsetek 9872914 10 245 083 2416 776 2450 195 2491735 2514 208 2652941
Koszty z tytutu odsetek (3980 830) (4 504 077) (948 952) (993 602) (1018 394) (1019 882) (1112 840)
Wynik z tytutu odsetek 5892084 5741006 1467 824 1456 593 1473341 1494 326 1540101
Przychody z tytutu optat i prowizji 1519 765 1528554 381 957 356 638 390 035 391 135 378 852
Koszty z tytutu optat i prowizji (258 296) (279 096) (64 633) (68 104) (61 913) (63 646) (63 199)
Wynik z tytutu optat i prowizji 1261469 1249 458 317 324 288 534 328 122 327 489 315 653
Przychody z tytutu dywidend 9772 13 147 158 5225 4217 172 2319
Wynik na dziatalnosci handlowej 1076 777 865 052 248 015 225761 318 080 284 921 222 515
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej (2 340) 14 374 673 (43) (596) (2374) 7 352
Wynik na rach. zabezpieczen (11 161) 1946 (9 279) 947 (238) (2 591) 2774

Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywdw finansowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie
Pozostate przychody operacyjne 311 261 162 132 63 845 47 216 69 421 130 779 77 589

(19 698) (35 739) (5 926) (12 786) 663 (1 649) (30 395)

Wynik odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych aktywdw finansowych

oraz rezerw na zobowiazania war unkowe (174 499) (246 192) (68 721) (96 774) 18 239 (27 243) (59 284)
Wynik z tytutu ryzyka prawnego zwiazanego z kredytami walutowymi (498 751) (795 728) (119 197) (65 291) (249 358) (64 905) (307 710)
0Ogélne koszty administracyjne (2 839 585) (2 837 359) (663 825) (668 834) (658 080) (848 846) (707 349)
Amortyzacja (529 082) (514 450) (142 188) (131 140) (128 338) (127 416) (132 851)
Pozostate koszty operacyjne (333 202) (325 127) (64 509) (56 782) (98 815) (113 096) (121 802)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 4143 045 3358 987 1024 194 992 626 1076 658 1049 567 808 912
Podatek od instytucji finansowych (393 352) (404 971) (101 088) (95 493) (95 329) (101 442) (100 946)
Zysk (strata) brutto 3749693 2954016 923 106 897 133 981329 948 125 707 966
Podatek dochodowy (691 939) (595 748) (36 147) (201 632) (247 483) (206 677) (198 808)
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AKTYWA

Kasa i srodki w Banku Centralnym

Naleznosci od bankéw

Pochodne instrumenty finansowe

Korekta wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej i zabezpieczajacej

Kredyty i pozyczki udzielone klientom wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
Kredyty i pozyczki udzielone klientom wyceniane wg wartosci godziwej przez RZiS
Papiery wartosciowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Papiery wartosciowe wyceniane wg wartosci godziwej przez RZiS

Papiery wartosciowe wyceniane wg wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego

Inne aktywa

AKTYWA RAZEM

folll BNP PARIBAS

10 224 866
11 616 566
2 359 460
345550
90 887 678
286183
36 180 626
240949
24719 802
964 459
947992
898 673
920
1051540

180 725 264 |

6916 304
5946 747
2182999
250 869
88 655 668
324 021

36 249 896
350 337

23 959 004
917 253
893 070
714 230

71

1198 328

168 558 797 |

7 556 716
9392 969
2719 323
134 140

86 546 644
360 834
36 479 945
357813
21352 388
928 489
507 842
746 694

71

1064 690

168 548 558 |

6 128 762 11 325 551
12 124 261 7872 375
2 625 107 2 440 116
147 251 230 658
86 749 188 85401516
400 537 452 506
34 416 359 32 364 550
331311 321434
18 507 034 23 027 454
934 403 975 114
918 007 946 971
766 724 859 567
834 1515
965 455 1320 262
165 015 233 | 167 539 589
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Zobowiazaniaikapitat wiasny

tys. zt

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31.12.2025

30.09.2025

30.06.2025

31.03.2025

31.12.2024

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania wobec Banku Centralnego

Zobowigzania wobec innych bankéw 10 145 231 10 680 231 10 614 897 10 207 033 9 994 802
Korekta wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej i zabezpieczajacej 320 087 247513 276 193 184 550 260 025
Pochodne instrumenty finansowe 2276 575 2 154 992 2 369 359 2 291975 2 311741
Zobowigzania wobec klientéw 141 338 836 129 705 242 129 261 652 127 009 766 130 924 754
Zobowigzania podporzadkowane - 2 720 740 3413087 3391316 3420128
Zobowiazania z tytutu leasingu 553 436 564 095 580 900 585 374 606 306
Pozostate zobowigzania 2 048 795 3004 132 3316 891 3245723 2 296 756
Zobowigzania z tyt. biezacego podatku dochodowego 177971 120 111 109 261 43 396 361641
Rezerwy 2 039 657 2 068 123 2097390 1870 643 1969 380
ZOBOWIAZANIA RAZEM 163 126 956 151 957 506 152 720 339 148 829 776 152 145 533
KAPITAE WEASNY
Kapitat akcyjny 147 880 147 880 147 880 147 800 147 800
Kapitat zapasowy 9 180 883 9 180 883 9 180 883 9 155 136 9 155136
Pozostate kapitaty rezerwowe 4672 514 4 683 609 4 695 800 4 044 967 4042 815
Obligacje wieczyste 650 000 650 000 650 000 650 000 650 000
Kapitat z aktualizacji wyceny (183 796) (304 949) (394 705) (475 059) (540 845)
Zyski zatrzymane: 3130 827 2 243 868 1548 361 2 662 613 1939 150
wynik z lat ubiegtych 73 073 73 073 73 067 1921 165 (419 118)
wynik biezacego okresu 3057754 2 170 795 1475 294 741 448 2 358 268
KAPITAt WEASNY RAZEM 17 598 308 16 601 291 15 828 219 16 185 457 15 394 056

ZOBOWIAZANIA | KAPITAt WEASNY RAZEM

180 725 264

168 558 797

168 548 558

165 015 233

167 539 589
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Lastrzezenie

Dane finansowe zawarte w niniejszym dokumencie sg niezaudytowane i maja charakter wstepny. Ostateczne
informacje finansowe zostana przedstawione w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2025 r. oraz Raporcie Rocznym Banku za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 r., ktére zostang
opublikowane 5 marca 2026 r. Niniejszy dokument zostat przygotowany dla celéw informacyjnych niezaleznie

od obowigzkdw Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w zakresie raportowania okresowego i nie zawiera
wszystkich informacji i ujawnieri wymaganych przez Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 34 ,Srédroczna
sprawozdawczosc finansowa” lub wymaganych dla rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zasady
rachunkowosci przyjete do wyceny aktywow i zobowigzan oraz ustalenia wyniku finansowego prezentowanych

w niniejszym dokumencie nie roznia sie od zasad rachunkowosci obowigzujacych w 2025 r., ktdre zostang
szczegdtowo opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.

Prezentacja nie stanowi ani oferty sprzedazy, ani zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierdow
wartosciowych lub instrumentdw finansowych wyemitowanych przez BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”), lub
jakiejkolwiek porady Lub rekomendacji w odniesieniu do papieréw wartosciowych lub innych instrumentéw
finansowych wyemitowanych przez Bank.

Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczace przysztosci, przysztych planow, perspektyw oraz strategii lub
zamierzonych zdarzen. Powyzsze twierdzenia nie moga byc¢ traktowane jako prognozy Banku lub zapewnienia co do
spodziewanych wynikéw Banku, w zwigzku z tym, ze zostaty one przyjete na podstawie, oczekiwarn, projekcji oraz
danych o zdarzeniach przysztych.

Oczekiwania Banku sg oparte na biezacej wiedzy, doswiadczeniu oraz pogladach Zarzadu Banku i sg zalezne od
szeregu czynnikow, ktdre moga spowodowac, iz rzeczywiscie osiagniete w przysztosci wyniki, beda w sposab istotny
réznic¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie.

Bank nie jest zobowigzany do aktualizowania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek zmian i modyfikacji

w odniesieniu do jakichkolwiek twierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w prezentacji.

Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, podmiotéw dominujacych badz zaleznych nie bedzie ponosit
odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia prezentacji lub jakichkolwiek informacji
w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajacej w zwigzku z prezentacja.

Prezentacja nie jest przeznaczona do publikowania lub rozpowszechniania w panstwach, w ktérych taka publikacja
badz rozpowszechnianie moga by¢ niedozwolone zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Zaprezentowane dane dotycza Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.
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BNP PARIBAS

KONTAKT

Biuro Relacji Inwestorskich
i Raportowania ESG

ul. Marcina Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa

relacjeinwestorskie@bnpparibas.pl

wwuw.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie

BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000011571,
posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 147 880 491 zt w catosci wptacony.
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