Forbes

FORBES FORUM FIRM RANKINGI DIAMENTY LISTA FORUM ZROWNOWAZONEGO NAJNOWSZE Jo)
WOMEN RODZINNYCH PR FORBESA 100 ROZWOJU WYDANIE

Sukcesja wchodzi w kluczowg faze. BNP Paribas Wealth
Management: ,,Przed nami 80 tys. procesow transferu majatku”

(wywiad)

Artykut sponsorowany

Polska nalezy dzi$ do najszybciej rosngcych rynkéw zamoznos$ci w Europie. Jak
zmieniajg sie potrzeby najbogatszych Polek i Polakéw, dlaczego coraz wiecej z
nich wybiera globalne modele zarzadzania majgtkiem, opowiada Beata
Majewska, dyrektor zarzadzajgca Pionem Wealth Management i Biurem
Maklerskim w Banku BNP Paribas.
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Jak zmienia si¢ zamozno$¢ Polakow?

Polski rynek stopniowo zaczyna odzwierciedla¢ globalne wzorce Swiatowe. W Polsce duze
majatki majg jeszcze do$¢ mtoda historie. Budowane sg od lat 90., kiedy kraj wszedt w nowg
rzeczywistos$c gospodarcza. Transformacja ustrojowa stata sie impulsem do dziatania dla
tysiecy Polakow, ktorzy zaczeli rozwijac swoje firmy. Kreatywnos¢ zatozycieli przyczynita sie do
sukcesOw ich rodzin i uksztattowata fundamenty wspotczesnej gospodarki.

Dlatego Polska odnotowuje wyzszg, 5 proc. dynamike wzrostu majatkéw i liczebnosci bardzo
zamoznych obywateli, niz rynek europejski. Wedtug Capgemini Poland [1], na koniec 2024 r.,
Polska miata blisko 20,5 tys. HNWIs (Hight Net Worth Individuals), dysponujgcych tgcznym
majatkiem 72 mld USD. Zdecydowana wigkszos¢ z nich — ok. 90 proc., posiada majatek
wysokos$ci 1-5 mln USD.

Czy polscy HNWI r6znig sie dzis w swoich decyzjach od inwestoréw sprzed dekady?

Wazna zmiang jest podej$cie do dywersyfikacji portfela inwestycyjnego, o ktérej méwito sie od
lat, a ktora okazata sie koniecznoscia. Wielu ultrazamoznych klientéw rozumie juz, ze nie
wystarczy uproszczona dywersyfikacja produktowa. Wartoscig jest réznorodnos¢ —
geograficzna, walutowa, sektorowa. Wzrosta tez §wiadomos$¢ dostepnych rozwigzan
inwestycyjnych. Wezesniej klienci preferowali produkty, z ktérymi mieli doswiadczenie.
Obecnie wykazujg zainteresowanie bogatg gamga wyspecjalizowanych produktéw, ktore
oferujemy.
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Jakich konkretnie?

Tylko dla tego segmentu dostepna jest na przyktad ustuga Portfolio Counselloréw — ekspertéw
wspierajgcych klientéw w analizie i budowie indywidualnych portfeli oraz rozwigzan szytych na
miare. Dzieki zakorzenieniu w Grupie BNP Paribas zapewniamy globalny dostep do rynkow i
ekspertyzy sektorowej, a takze przygotowujemy produkty strukturyzowane nawet dla jednego
klienta, tzw. Club Deals.

Klienci korzystaja tez ze wsparcia specjalistéw kredytowych, treasury i makleré6w. Naszym
celem jest towarzyszenie im na kazdym etapie zycia — stawiamy na relacje i zaufanie, tworzac
srodowisko, w ktérym zesp6t Wealth Management potrafi odpowiedzie¢ na kazda potrzebe.

Ten nowoczesny sposob myslenia o majgtku tgczy sie z naszym modelem , One-bank” —
zintegrowang opieka nad finansami indywidualnymi klienta i jego rodziny oraz pelnym
zakresem relacji firmowej. Taki model zapewnia wygode i tatwo$¢ zarzadzania majatkiem
prywatnym i firmowym w perspektywie wielopokoleniowej i na kolejnych etapach rozwoju
biznesu.

Unikalnym elementem jest oferta dla klientow indywidualnych niebedacych konsumentami
oraz mozliwo$c otwierania kont dla podmiotéw o réznych formach prawnych — m.in. spotek i
fundacji, w Polsce i za granicg — powolywanych do inwestowania, zabezpieczania i
optymalizacji majgtku.
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Bardzo waznym narzedziem dla najzamozniejszych rodzin staly si¢ dzi$ fundacje rodzinne.
Dlaczego?

Poniewaz jesteSmy $wiadkami zmian pokoleniowych — pierwsze generacje przedsiebiorcow,
ktore zbudowatly swoje majatki, przekazujg zarzadzanie mtodym liderom. Przewiduje sie, ze w
ciggu 5 lat w Polsce moze zostac przeprowadzonych ponad 80 tys. proceséow sukcesyjnych.
Bedzie to jeden z gtéwnych trendow ksztattujgcych bankowos¢ prywatng, a potrzeby rosnacej
grupy sukcesor6w — kolejnej generacji HNWIs — bedg redefiniowac oczekiwania wobec rynku.

Doskonale rozumiemy te potrzeby i towarzyszymy klientom w procesie sukcesji i planowania
majatkowego. W ramach ustugi Family Office — zespot ekspertow z wyksztatceniem
prawniczym, ktorzy sg w stanie doradzi¢ w planowaniu sukcesji i w kwestiach zwigzanych z
zatozeniem fundacji rodzinnej, a takze p6Zniejszym prowadzeniem jej spraw, w tym na temat
modyfikacji zapisow statutu czy dziatalnosci zwolnionej z opodatkowania.

Moge $miato powiedziec, ze jesteSmy liderem w obstudze fundacji rodzinnych. Wspieramy
klientéw w ptynnym przejsciu od wizji do praktyki - od edukacji nt. aspektéw prawnych i
finansowych fundacji, jej roli w procesie sukcesji, przez wspoétprace z doradcami prawnymi i
podatkowymi, po aktywne zarzgdzanie aktywami.

Oferujemy peten dostep do rachunkéw bankowych i maklerskich fundacjom rodzinnym w
organizacji. Oznacza to, ze kiedy inni czekaja na wpis do rejestru sgdowego, nasi klienci moga
juz pomnazac¢ swéj majatek. Konto fundacji zaktadamy nawet w jeden dzien.

Fundacje otrzymuj peten dostep do bankowosci codziennej, produktéw inwestycyjnych,
kredytowania i globalnego wsparcia Grupy. Towarzyszymy klientom takze przy sprzedazy firm
lub udziatéw, oferujgc rachunek escrow przy duzych transakcjach. To rozwigzania, ktore
pozwalajg skutecznie uporzadkowac kwestie dziedziczenia i budowac wielopokoleniowg wizje
ochrony rodzinnego majatku.
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Jak wspieracie miode pokolenie w przejmowaniu odpowiedzialnosci za rodzinny majgtek?

Nowi liderzy, wychowani w erze globalizacji i innowacji, wnoszg $wieze spojrzenie na biznes,
13czac dazenie do realizacji warto$ci z nowoczesnym podejsciem do zarzadzania. Wealth
Management wspiera ich wizje, tworzac przestrzen, w ktérej biznes rodzinny staje sie
fundamentem stabilnosci i rozwoju.

Sukcesorom najzamozniejszych rodzin z catego Swiata dedykowane s3 seminaria rozwojowe i
networkingowe w ramach programu BNP Paribas Wealth Management Next Generation. Nowe
pokolenie czesciej patrzy na majatek jak na narzedzie do ksztattowania przysztosci — takze
spotecznej i Srodowiskowej. Zréwnowazony rozwéj, wptyw spoteczny czy filantropia to dzis
podstawowe kryteria, dla ktérych BNP Paribas Wealth Management staje sie platforma
realizacji tych idei.



Mtodzi inwestorzy oczekujq tez rozmowy o wartos$ciach i dlugoterminowej wizji. Dlatego
stawiamy na doradcéw, ktérzy taczg szeroka wiedze z miekkimi kompetencjami — stuchaja,
rozumieja, z wyprzedzeniem rozpoznajq potrzeby klientéw, budujg zaufanie i dziatajg w dtugim
horyzoncie czasu.
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Wasze dzialania s3 regularnie nagradzane a Pani otrzymata prestiZowy tytut Outstanding
Achievement by Leader of a Private Bank. Co to wyréznienie oznacza dla Pani osobiscie?

Potwierdzeniem skutecznosci naszych dziatan jest tytut Best Private Bank in Poland w
miedzynarodowym rankingu Global Private Banking Innovation Awards, ktéry otrzymaliSmy
piaty rok z rzedu. JesteSmy doceniani za indywidualne podejscie, strategiczne spojrzenie na
zarzadzanie majgtkiem oraz zespot ekspertow nie tylko znajacy si¢ na specyfice rynku, ale i
potrafigcy stuchac, bo dzi$ empatia jest rowniez wazna jak analiza.

W ramach tego konkursu zostatam wyrézniona réwniez imiennie i otrzymatam tytut -
Outstanding Achievement by Leader of a Private Bank. To wazne wyroznienie i ogromny
zaszczyt — tym bardziej, ze nagroda ta trafia do osob, ktore realnie ksztaltujg sektor Wealth
Management: rozwijajg ustugi, wdrazajq innowacje i tworzg trwatg wartos$¢ dla klientow.

[1] 29. edycja publikacji World Wealth Report 2025: ,,Rekordowy wzrost liczby milioneréw. USA
liderem, a hossa i AT napedzaja majatki"

Wywiad przeprowadzony przez Joanne Kulikowska.
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