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Pana historia jest bardzo Forbes’owa, w stylu American
dream. Zbudowat pan Graala tak naprawde od jednego
malenkiego sklepu w Wejherowie do gigantycznej grupy
o przychodach 1,5 mld zt. Dzi$ jest pan czescia miedzy-
narodowej grupy Captain Fresh. Jak wygladaty poczatki?
BOGUSELAW KOWALSKI: Firma powstata w 1989 r., w cza-
sie duzych przeobrazen gospodarczych w Polsce. Nie plano-
watem wtedy budowy wielkiej organizacji. To miat by¢ po pro-
stu sposdb na zycie. Zaczynatem jako wtasciciel niewielkiego
sklepu, a firma rosta, bo wprowadzali$§my rozwigzania, ktore
byty wtedy innowacyjne. Ale to pozwolito nam w miare szybko
uzyskac pozycje lidera najpierw w sprzedazy konserw rybnych,
potem innych produktéw rybnych. | to sie po prostu rozwija-
to samoistnie i nie sposob byto nas zatrzymaé. Z czasem mu-
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siatem dostosowywac organizacje i kulture firmy, kierujac sie
warto$ciami, ktére od poczatku byty dla mnie fundamentem,
a ktore miaty duzy wptyw na ten sukces.

Korzystat pan w rozwoju Graala z wielu instrumentow, jak
przejecia, wejscie na gietde czy wspétpraca z fundusza-
mi. Skad czerpat pan odwage i czego uczyt przez te lata?
Na poczatku musiatem sam ryzykowac i wyciggaé¢ wnioski
z bteddw, a nastepnie szukaé rozwigzan, ktére bytyby najbardziej
korzystne dla rozwoju firmy. W tym czasie wszyscy sie uczyli-
$my, bo nie mieli$my wzorcow, nie mielismy do$wiadczenia i nie
mieli$my nawet kogo zapytac. P6Zniej, kiedy wprowadzatem fir-
me na gietde, oczywiscie korzystatem z pomocy doradcéw. Bez
nich nie mozna podejmowac bardzo istotnych krokdw.

FOT.: MATERIALY PRASOWE

Przetomowy moment to sprzedaz firmy. Z jednej strony
pojawit sie duzy majatek, z drugiej - wejscie do akcjona-
riatu miedzynarodowej spotki. Kiedy i dlaczego zdecydo-
wat sie pan na zatozenie fundacji rodzinnej?

O fundaciji zaczatem mysle¢ wiele lat temu, gtéwnie dlatego,
ze mam duzg rodzine, w tym szescioro dzieci. | naturalnie po-
jawity sie pytania: co dalej, jak zabezpieczy¢ przyszte poko-
lenia? Mysle tu nie tylko o moich dzieciach, ale tez o kolej-
nych generacjach. Chodzito z jednej strony o to, by majgtek
nie zostat roztrwoniony, bo réznie w zyciu bywa, a z drugiej,
by rodzina mogta z niego korzystaé. Planowatem utworzenie
fundaciji jeszcze w czasach, gdy w Polsce nie byto takiej moz-
liwosci. Jezdzitem wtedy po Europie, rozmawia-
tem z wieloma doradcami i rozwazatem funda-
cje zagraniczng. Ale nie w celach optymalizaciji
podatkowej, tylko z mysla o sukcesji i utrzyma-
niu wspdlnoty majatkowej. Gdy w Polsce poja-
wita sie juz mozliwos¢ zatozenia fundaciji, bytem
jednym z pierwszych, ktorzy ztozyli wniosek. Po
dwaoch czy trzech miesigcach sad wydat decy-
zje o jej rejestracii.

Sprzedaz firmy oznaczata pojawienie sie
duzego majatku, ale wciaz jest pan aktywny
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sprzedalismy czes¢ aktywdw, a czesciowo pozostaliSmy w biz-
nesie, konwertujgc udziaty na akcje wiekszej, miedzynarodo-
wej grupy. Captain Fresh to firma indyjska, ale w praktyce glo-
balna. Ponad 50 proc. udziatbw majg fundusze private equity
z USA, Japonii, Indii i Europy. Grupa notuje dzi$ ok. 1 mid dol.
obrotu i dynamicznie ro$nie. Mam duzg satysfakcje, ze uczest-
nicze w jej budowaniu, bo Captain Fresh istnieje dopiero od
2020 r. Kupujemy kolejne firmy w Europie, Azji i USA. Na za-
konczenie 2025 r. zaplanowane byly dwie akwizycje, a na po-
czatku 2026 r. dwie kolejne. W | kwartale 2026 r. planowane
jest takze wejscie grupy na gietde w Bombaju, trzeci najwiek-
szy parkiet na Swiecie.

Plany sa bardzo ambitne. Mozna powie-
dzie¢, ze nie zwalnia pan tempa. Graal

to byt tylko krétki postdj na drodze do
rozwoju?

Nie wiem, czy mozna to nazwac krétkim posto-
jem. Mam pewne doswiadczenie w akwizycji.
Gdzies$ pdzniej przeczytatem, ze 70 proc. akwi-
zycji na Swiecie jest nieudanych, a ja zrobitem
osiem w latach 2005-2008.

Zastanawia fenomenem branzy rybnej

biznesowo. To wymaga odpowiedniej orga- Zewn Qtr ZnyCh- w Polsce. Polacy wciaz jedza stosunkowo
nizacji i doradztwa, takze w obszarze wealth mato ryb, za to mamy fantastyczne firmy
management. Z jakich doradcow korzystat BOGUSEAW KOWALSKI dziatajace w tym sektorze. Skad ten para-
pan w przelomowym momencie? Kto pana prezes zarzadu Koral, doks?

wspiera obecnie?

Operacyjnie jestem nadal zaangazowany w biz-
nes, podobnie jak cze$¢ moich dzieci. Nie mamy
czasu, by samodzielnie zajmowac sie inwesto-
waniem majgtku zgromadzonego w fundaciji.
W biznesie rybnym opieram sie na wtasnej wiedzy i wspar-
ciu wspotpracownikéw. Ale jesli chodzi o pomnazanie majat-
ku, ktory jest zdeponowany w fundacji, w 100 proc. korzysta-
my z doradcédw zewnetrznych. Od lat wspdtpracuje z Bankiem
BNP Paribas. Jeszcze przed sprzedazg firmy miatem juz pe-
wien majatek, ktéry inwestowatem w rézne instrumenty finan-
sowe, korzystajgc zewsparcia doradcéw BNP Paribas Wealth
Management. Wszystko z dobrymi rezultatami. Dlatego teraz,
gdy dziata fundacja, nadal inwestujemy korzystajac z oferty
i wsparcia Banku BNP Paribas.

Byt pan wiascicielem Graala, a dzi$ rozwija firme Koral,
ktora dziata w ramach globalnej, indyjskiej grupy. Jakie
sa dalsze plany dla Korala? Jak ma wygladac ten biznes

i jak uktada sie wspotpraca oraz powigzania z miedzyna-
rodowa grupa?

Graala sprzedali$my przy obrotach rzedu 1,7 mid zt, co w bran-
zy spozywczej jest znaczaca skala. Grupa sktadata sie z kil-
ku segmentow. Wraz z partnerem, funduszem private equity,
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Polska to rzeczywiscie fenomen. Pod wzgledem
produkcji ryb zajmujemy trzecie miejsce w Euro-
pie, a jednoczesnie nasze krajowe spozycie jest
wcigz niskie — ok. 13 kg na osobe rocznie. To
niewiele, $rednia $wiatowa wynosi 23 kg. Hisz-
pania to 45 kg, Francja — 44 kg, Portugalia — 53 kg, Islandia 88
kg czy Malediwy ze 165 kg. Na tym tle wypadamy naprawde
skromnie. Jednoczesnie nasza produkcja jest wyjatkowo no-
woczesna. Wchodzac w duze inwestycje, od razu stawiali$my
na najnowsze technologie i rozwigzania, czesto przy wsparciu
funduszy europejskich. Dzigki temu mogliSmy produkowac ta-
niej, szybciej i przy bardzo wysokiej jakosci.

Planuje pan jeszcze jakie$ decyzje strategiczne lub
transakcje, ktére beda wymagaty wsparcia zewnetrznych
doradcéw managementu, private bankingu?

Caty czas to robie. Moje zycie biznesowe podzielone jest na
dwie czesci. Pierwsza to dziatalno$¢ operacyjna, w ktérej je-
stem bardzo zaangazowany razem z czescia mojej rodziny,
a druga to zarzadzanie prywatnymi srodkami. W tym drugim
obszarze w petni korzystam i nadal bede korzysta¢ z dorad-
cow przy inwestycjach. @

M| www.bnpparibas.pl/wealthmanagement




