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OPINIA PRAWNA

Sporzadzona przez: SPCG

Dla: BNP Paribas Bank Polska S.A.

W przedmiocie: Ocena regulacji wewnetrznych BNP Paribas Bank Polska S.A. dotyczacych

funkcjonowania Rady Nadzorczej w zakresie zgodno$ci z wytycznymi
Rekomendacji Z.

Data: 11 marca 2026 .

I. Przedmiot opinii

1. BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”) powierzyl nam przeprowadzenie analizy
obowiazujacych w Banku regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej Banku pod wzgledem zgodnosci tych regulac;ji z:

e wymogami Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach
wydanej przez Komisje Nadzoru Finansowego na mocy Uchwaty Nr 289/2020
z dnia 9 pazdziernika 2020 r. (,Rekomendacja Z”) oraz

e stanowiskiem z dnia 31 marca 2023 roku Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
skierowane do bankéw w formie spétki akcyjnej dotyczace przestrzegania
wymogow w zakresie oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania i skuteczno$ci dzialania rady nadzorczej wynikajacych
z Rekomendacji Z KNF dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach
(,Stanowisko UKNF”).

II. Wprowadzenie

1. Zgodnie z rekomendacja 8.9. ,Adekwatno$¢ regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania rady nadzorczej i zarzadu oraz skuteczno$¢ dziatania tych organdéw
powinny by¢ regularnie poddawane samoocenie oraz ocenie przez rade nadzorcza -
w odniesieniu do zarzadu, a w odniesieniu do rady nadzorczej - przez walne zgromadzenie
(zebranie przedstawicieli). Ocena moze by¢ przeprowadzona przy wsparciu doradcow
zewnetrznych.”.

3. Zgodnie z Rekomendacja Z oraz ze Stanowiskiem UKNF, w pierwszej kolejnosci rada
nadzorcza banku powinna dokona¢ samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych jej funkcjonowania oraz skutecznosci jej dziatania. Nastepnie walne
zgromadzenie banku powinno przeprowadzi¢ ocene adekwatno$ci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania rady nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania. Stanowisko
UKNF wskazuje, ze wykorzystanie ekspertyz, raportéw z audytéw lub opinii powinno by¢
standardowg dobra praktyka, stosowang w przypadkach, gdy bank nie udostepnia walnemu
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zgromadzeniu catosci regulacji wewnetrznych czy innych dokumentéw dotyczacych
funkcjonowania rady nadzorcze;j.

4. W celu spetnienia ww. obowigzku, uchwatg w dniu 4 marca 2026 r. Rada Nadzorcza
dokonata samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania i
skutecznos$ci dziatania Rady Nadzorcze;.

III. Podstawa opinii prawne;j
1. Opinia zostata sporzadzona w oparciu o:

e analize dokumentéw wewnetrznych regulujacych dziatalno$¢ Rady Nadzorczej Banku
w 2025 r. Szczegdtowa lista dokumentdw zostata zawarta w Zatgczniku nr 1 cze$¢ I -
dalej powotywane w Opinii jako ,Regulacje Wewnetrzne”.

e analize informacji dodatkowych istotnych dla przeprowadzenia analizy Regulacji
Wewnetrznych dotyczacych Rady Nadzorczej Banku w 2025 r. Szczegbétowa lista
dokumentéw zostata zawarta w Zataczniku nr 1 cze$¢ 1L

e analize informacji uzyskanych w trakcie spotkania lub w odpowiedzi na nasze pytania
przesytanych w drodze korespondencji mailowej. Lista informacji zostata zawarta w
Zalaczniku nr 1 cze$¢ I11.

2. PrzeprowadziliSmy analize Regulacji Wewnetrznych w odniesieniu do poszczegdélnych
postanowien Rekomendacji Z odnoszacych sie do funkcjonowania Rady Nadzorcze;j.

3. UwzgledniliSmy réwniez, ze Bank, jest sp6tka publiczng notowang na rynku regulowanym
Gietdy Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A. w ktérym dominujaca pozycje zajmuje
Grupa BNP Paribas (posiadajaca tgcznie 75% ogolnej liczby gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu wedtug stanu na dzien 16 grudnia 2025 r.), a akcjonariusze mniejszo$ciowi
posiadajg tacznie 25% kapitatu zakladowego i ogdlnej liczby gltosé6w w formule
rozproszonej. Zaden z akcjonariuszy mniejszoSciowych nie posiada pakietu
przekraczajgcego 5% kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby gtosow.

IV.  Wnioskiirekomendacje

1. W oparciu o czynnoSci opisane powyzej, z zastrzeZeniem ograniczen, o ktérych mowa
w pkt V Opinii, z perspektywy wymogéw Rekomendacji Z dotyczacych funkcjonowania
Rady Nadzorczej, wskazujemy, Ze:

e Regulacje Wewnetrzne s3 adekwatne w rozumieniu rekomendacji 8.9
Rekomendacji Z i umozliwiaja Radzie Nadzorczej skuteczne realizowanie
obowigzkéw z nalezyta starannos$cia i zaangazowaniem.

o Regulacje Wewnetrzne s3 przejrzyste i dobrze ustrukturyzowane, zapewniajac
jasny podzial kompetencji, przez co umozliwiaja wtasciwe i skuteczne
funkcjonowanie Rady Nadzorczej Banku.
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2. W zwigzku z powyzszym, rekomendujemy Walnemu Zgromadzeniu Banku dokonanie
pozytywnej oceny adekwatnos$ci Regulacji Wewnetrznych w zakresie dotyczacym
funkcjonowania Rady Nadzorcze;j.

V. Zalozenia i zastrzezenia

1. Wnioski sformutowane w Opinii sg $cisle ograniczone do kwestii w niej wymienionych i nie
moga by¢ interpretowane jako dotyczace jakichkolwiek zagadnien, ktére nie zostaty wyraznie
wskazane w tresci Opinii. Przedmiotem Opinii jest wytgcznie ocena Regulacji Wewnetrznych
pod katem zgodno$ci z wymogami Rekomendacji Z dotyczacymi funkcjonowania Rady
Nadzorczej. Nie analizowalismy Regulacji Wewnetrznych pod katem innych kryteriéw ani w
zakresie niewynikajagcym z Rekomendacji Z czy niezwigzanym z funkcjonowaniem Rady
Nadzorczej. Nie poddawaliSémy ocenie dokumentéw innych niz Regulacje Wewnetrzne, ani
postanowien wykraczajacych poza wskazany zakres. Ponadto Opinia nie obejmuje kwestii
nieunormowanych w Regulacjach Wewnetrznych ani oceny faktycznego funkcjonowania
Rady Nadzorczej lub innych organéw Banku, struktury organizacyjnej, przeptywu informacji
czy faktycznych kwalifikacji cztonkéw organdéw. Opinia nie stanowi potwierdzenia, Ze
procesy opisane w Regulacjach Wewnetrznych sg faktycznie i skutecznie stosowane w
codziennej operacyjnej dziatalno$ci Banku. Ocena skuteczno$ci mechanizméw kontrolnych
wymagataby odrebnego audytu operacyjnego.

2. Opinia jest aktualna na dzien jej sporzadzenia. Zmiana ktéregokolwiek z Regulacji
Wewnetrznych lub przekazanych informacji Zrédtowych, moze prowadzi¢ do zmiany Opinii
w czesci, jak i w cato$ci. Zastrzega sie, Zze nie mamy obowigzku aktualizowania niniejsze;j
Opinii ani notyfikowania kogokolwiek o zmianach stanu faktycznego lub prawnego mogacych
mie¢ wplyw na jej tre$¢ lub interpretacje, chyba Ze co innego zostanie odrebnie uzgodnione z
klientem.

3. Sporzadziliémy niniejsza Opinie wytacznie na zlecenie Banku. Zadna osoba trzecia nie moze
polega¢ na niniejszej Opinii. Nie przyjmujemy zadnych zobowigzan ani nie ponosimy
odpowiedzialno$ci wobec 0s6b trzecich w zwigzku z niniejsza Opinia.

4. Opinia moze zosta¢ przedstawiona wyltacznie: (i) Walnemu Zgromadzeniu Banku, (ii) BNP
Paribas SA z siedzibg w Paryzu jako akcjonariuszowi Banku; oraz (iii) Komisji Nadzoru
Finansowego oraz innym organom administracji publicznej sprawujacym nadzér nad
dziatalno$cig Banku.

5. Opinia dotyczy wylacznie zagadnien o charakterze prawnym. W szczegélnos$ci oznacza to, ze
nie wypowiadamy sie w zadnym zakresie dotyczacym zagadnien podatkowych,
komercyjnych, technicznych, zarzadzania ryzykiem, finansowych, rachunkowych,
reputacyjnych lub wizerunkowych.

6. Przygotowujgc niniejsza Opinie polegaliSmy wytacznie na Regulacjach Wewnetrznych.
ZatozyliSmy, ze: (i) Regulacje wewnetrzne i przekazane nam informacje sa prawdziwe,
autentyczne, kompletne i rzetelne, za$ Bank nie pomingt Zadnych okolicznosci, ktére moga
by¢ istotne dla dokonania oceny; (ii) Regulacje wewnetrzne zostaty skutecznie przyjete,
wdrozone i notyfikowane badz zarejestrowane z zachowaniem wszelkich wymogéw prawa,
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wytycznych nadzorczych oraz procedur wewnetrznych; oraz (iii) Regulacje wewnetrzne
pozostaja w pelnej mocy i nie zostaty zmienione, uchylone ani zmodyfikowane. Wystawiajac
Opinie, nie przyjmujemy zadnej odpowiedzialno$ci zwigzanej z Regulacjami Wewnetrznymi
i przekazanymi nam informacjami ani za poprawnos$¢ ustalonego stanu faktycznego. Nie
podejmowalismy Zadnych czynnos$ci majacych na celu niezalezng weryfikacje okolicznosci
faktycznych powotanych w tresci Opinii.

SPCG
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ZALACZNIK NR 1 - LISTA DOKUMENTOW I INFORMACJI ZRODEOWYCH

Regulacje Wewnetrzne:
Statut BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna,
Strategia BNP Paribas Bank Polska S.A. na lata 2022-2025,
Regulamin organizacyjny BNP Paribas Bank Polska S.A. od 1.05.2025 .,
Regulamin organizacyjny Centrali BNP Paribas Bank Polska S.A. od 01.09.2025 .,
Regulamin zarzadu BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna,

Zasady postepowania w procesie dokonywania zmian organizacyjnych w BNP Paribas Bank
Polska S.A.,

Wewnetrzny podzial kompetencji w Zarzadzie BNP Paribas Bank Polska S.A., ktéry stanowi
zatgcznik nr 1 do uchwaty Nr UZ/0085/2025 Zarzadu z dnia 27 sierpnia 2025 r. w sprawie
wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie.

Regulamin Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.- zalacznik do Uchwaly Rady
Nadzorczej nr 42/2025 z dnia 7 maja 2025 r.,,

Polityka powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.,

Kodeks Postepowania, ktéry stanowi zatgcznik do Uchwaty Nr. 45/2025 Rady Nadzorczej
Banku w sprawie przyjecia zaktualizowanego Kodeksu Postepowania Grupy BNP Paribas wraz
z wersja w jezyku angielskim

Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A,,

Regulamin Komitetu Wynagrodzen BNP Paribas Bank Polska S.A., ktéry stanowi zatacznik do
Uchwaty Nr 45/2024 Rady Nadzorczej Banku z 13.05.2024 .

Regulamin Komitetu Ryzyka, ktéry stanowi zatagcznik do Uchwaty Nr 80/2025 Rady Nadzorczej
Banku z dnia 10 grudnia 2025 r.

Regulamin Komitetu Nominacji, ktéry stanowi zatgcznik do Uchwaty Nr 46/2024 Rady
Nadzorczej Banku z dnia 13 maja 2024 r.

Regulamin Komitetu Audytu BNP Paribas Bank Polska S.A., ktéry stanowi zatgcznik do Uchwaty
Nr 60/2025 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11.09.2025 r.

Strategia Pionu Audytu Wewnetrznego na lata 2025-2027 wraz z Uchwatg Nr 56/2025 Rady
Nadzorczej Banku z dnia 11 wrzes$nia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia Strategii Pionu
Audytu Wewnetrznego w latach 2025-2027,

Karta Audytu Wewnetrznego przyjeta uchwatg Nr 55/2025 Rady Nadzorczej Banku z dnia 11
wrzes$nia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia wraz z zatgcznikami:

- zatacznik nr 1 - Internal Audit Charter of BNP Paribas Bank Polska S.A.

e zalgczniknr 1.1 - Rules for preparing and performing audits at BNP Paribas Bank Polska SA.,
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e zalgcznik nr 1.2 - Program of ensuring quality of Internal Audit in BNP Paribas Bank Polska
S.A,

e zalgcznik nr 1.3 - Rules of cooperation of the Internal Audit Line of BNP Paribas Bank Polska
S.A. with BNP Paribas Group Audit,

Polityka Antykorupcyjna w BNP Paribas Bank Polska S.A. wraz z zatacznikami:
e zalgcznik nr 1 - Misja Korespondenta ABC,

e zalgcznik nr 2 - Regulacje powigzane ze standardami ABC,

e zalgcznik nr 3 - Sygnaty Ostrzegawcze,

e zalgcznik nr 4 - Karta Odpowiedzialnej Reprezentacji,

e zalgcznik nr 5 - Odno$niki do Zrédet informacji.

Polityka oceny odpowiednios$ci cztonkéw Zarzadu i pracownikéw petnigcych kluczowe funkcje
w Banku, ktéra stanowi zatgcznik nr 1 do uchwaty nr UZ/0108/2023,

Polityka oceny odpowiedniosci czlonkéw Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska Spétka
Akcyijna,

Polityka informacyjna Banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej wraz z uchwatg Nr 50/2025
Rady Nadzorczej z dnia 12 sierpnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia ,Polityki informacyjne;j
BNP Paribas Bank Polska S.A. w zakresie adekwatno$ci kapitatowej” wraz z zatacznikami:

e zalgcznik nr 1 - Polityka informacyjna Banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej,
e zalgcznik nr 2 - Information Policy regarding Capital Adequacy.

Polityka sprawowania kontroli wewnetrznej w BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna, ktora
stanowi zatacznik do uchwaty Nr 1/2025 Rady Nadzorczej Banku,

Kryteria oceny adekwatnos$ci Systemu Kontroli Wewnetrznej Banku wraz z wersja w jezyku
angielskim, ktére stanowig zatgcznik do uchwaty nr 1/2025 Rady Nadzorczej Banku z dnia 15
stycznia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia zasad kategoryzacji nieprawidtowos$ci wykrytych
przez system kontroli wewnetrznej oraz kryteriéw oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
kontroli wewnetrzne;j,

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra stanowi zatacznik do Uchwatly Nr 76/2025 Rady
Nadzorczej Banku, w sprawie zatwierdzenia ,Strategii zarzadzania ryzykiem w BNP Paribas
Bank Polska S.A.”,

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra stanowi zatacznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
nr 82/2024 w sprawie zatwierdzenia ,Strategii zarzadzania ryzykiem w BNP Paribas Bank
Polska S.A.”,

Polityka zarzadzania Konfliktem intereséw w Banku wraz z Uchwatg Nr 59/2025 Rady
Nadzorczej z dnia 11 wrzesnia 2025 roku w sprawie Polityki Zarzadzania Konfliktem Intereséw
w Banku oraz zatgcznikami:
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e zalgcznik nr 1 - Definicje,
e zalgcznik nr 2 - Zasady Zarzadzania Konfliktem Intereséw pomiedzy Bankiem a Klientem,

e zalagcznik nr 3 - Zasady Zarzadzania Konfliktem Intereséw pomiedzy Bankiem a
Pracownikiem,

e zalacznik nr 4 - Katalog Konfliktu Interesow,

e zalgcznik nr 5 - Wykaz regulacji uzupeiniajacych,

e zalgcznik nr 6 - Formularz zgtoszenia Konfliktu Intereséw,

e zalgcznik nr 7 - Wz6ér Rejestru Konfliktu Intereséw,

e zalgcznik nr 8 - Informacja dla Klienta o potencjalnym Konflikcie Intereséw,

e zalgcznik nr 9 - O$wiadczenie o zapoznaniu sie z Polityka Konfliktu Intereséw,
e zalgcznik nr 10 - OSwiadczenie Roczna Certyfikacja Opinii Zawodowej,

e zalgcznik nr 11 - Lista Kontrolna w ramach procesu oceny odpowiedzialnosci,
e zalgcznik nr 12 - Wniosek dotyczacy dziatalnosci zewnetrznej pracownika,

e zalgcznik nr 13 - Lista kontrolna zawierajaca elementy podlegajace weryfikacji w
przypadku oceny ryzyka Konfliktu intereséw w zewnetrznej dziatalnos$ci Pracownika,

e zalgcznik nr 14 - Wyciag z Polityki zarzadzania Konfliktem Interesow.

Zasady wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z notowania akcji Banku na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Informacje dodatkowe:

1. Samoocena Rady Nadzorczej w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej, ktdéra
stanowi zatgcznik do Uchwaty Nr 10/2025 Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A. z
dnia 12 marca 2025 r.,,

2. Protok6t Nr1l/2025 z posiedzenia Rady Nadzorczej Banku BNP Paribas Bank Polska S.A., z
dnia 12 marca 2025 r,,

3. Protokot Nr VII/2025 z posiedzenia Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A,, z dnia
7 maja 2025 .,

4. Protokot Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sp6tki BNP Paribas Bank Polska S.A., z dnia
15.04.2025r.

Informacje uzupekiajace przekazane przez pracownikéw Banku:
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1. Korespondencja e-mail z dnia 8 stycznia 2026 r. w sprawie udzielenia odpowiedzi na
pytania dotyczace skutecznos$ci dziatalnosci Rady Nadzorczej;

2. Korespondencja e-mail z dnia 20 stycznia 2026 r. w sprawie udzielenia odpowiedzi na
pytania dotyczace skutecznos$ci dziatalno$ci Rady Nadzorczej;

3. Korespondencja e-mail z dnia 21 stycznia 2026 r. w sprawie udzielenia odpowiedzi na
pytania dotyczace skutecznos$ci dziatalnosci Rady Nadzorczej;

4. Korespondencja e-mail z dnia 22 stycznia 2026 r. w sprawie udzielenia odpowiedzi na
pytania dotyczace skutecznos$ci dziatalno$ci Rady Nadzorczej;

5. Korespondencja e-mail z dnia 27 stycznia 2026 r. w sprawie udzielenia odpowiedzi na
pytania dotyczace skutecznos$ci dziatalno$ci Rady Nadzorczej;

6. Korespondencja e-mail z dnia 28 stycznia 2026 r. w sprawie udzielenia odpowiedzi na
pytania dotyczace skutecznos$ci dziatalnosci Rady Nadzorczej;
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