3y Bank
f; BNP PARIBAS zmieniajgcego sie

Swiata

Dokument do pkt 14 porzqdku obrad
ZWZ BNP Paribas Bank Polska S.A.
w dniu 14 kwietnia 2026 r.

RAPORT Z OCENY FUNKCJONOWANIA
POLITYKI WYNAGRADZANIA BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A.
W 2025 ROKU

W 2025 roku w BNP Paribas Bank Polska S.A. (zwanym dalej ,Bankiem”) podstawowg regulacje
wewnetrzng w zakresie zasad wynagradzania pracownikdw Banku stanowit Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy dla Pracownikow Banku, ktory wszedtw zycie 1 lutego 2017 roku i zostat znowelizowany protokotem
dodatkowym nr 3, ktory wszedt w zycie z dniem 1 sierpnia 2024 roku. Zgodnie z postanowieniami
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy pracownikom Banku przystuguje wynagrodzenie state, w sktad
ktérego wchodzi: wynagrodzenie zasadnicze, dodatki do wynagrodzenia za czas petnienia obowigzkow
oraz inne dodatki. Pracownikom przystuguje takze wynagrodzenie zmienne tj. premie, nagrody uznaniowe,
nagrody w ramach konkursoéw oraz inne zmienne sktadniki, ktére w uzasadnionych przypadkach mogg by¢
jednorazowo przyznane Pracownikom o wysokim potencjale, istotnym z punktu widzenia funkcjonowania
Banku.

W 2025 roku w BNP Paribas Bank Polska S.A. obowigzywata Polityka wynagradzania Pracownikow BNP
Paribas Bank Polska S.A. zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej nr 95/2021 z dnia 29 wrzes$nia 2021
roku, ktéra zostata zmieniona uchwatg Rady Nadzorczej nr 37/2023 z dnia 9 maja 2023 roku oraz uchwatg
Rady Nadzorczej nr 24/2025 z dnia 12 marca 2025 roku (dalej jako ,Polityka”).

Zgodnie z Politykg Bank realizuje racjonalng, zréwnowazong i podlegajaca kontroli polityke
wynagradzania, zapewniajgc jej zgodno$¢ ze strategig, akceptowanym poziomem ryzyka oraz
standardami i kluczowymi wartosciami Banku. Polityka wynagradzania odzwierciedla zorientowanie Banku
na klienta, a jednoczesnie uwzglednia dtugoterminowe dobro Banku i spotecznie akceptowane praktyki w
obszarze wynagradzania. Polityka okresla zasady wynagradzania w taki sposéb, aby byly zachowane
warunki poszanowania godnosci i przeciwdziatania dyskryminacji. Bank przyktada szczegdélng wage do
kwestii roznorodnosci i rownego traktowania, w tym w obszarze réwnosci wynagrodzen. Realizujgc
najlepsze praktyki rynkowe Bank w ramach corocznego procesu przegladu wynagrodzen podejmuje
systemowe dziatania majgce na celu zapobieganiu wystepowania luki ptacowej. Polityka okre$la réwniez
maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto czionkéw Zarzgdu w okresie rocznym
do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw. Polityka jest zgodna
z odpowiednimi przepisami ustawowymi i wykonawczymi.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nardzorczej, Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikéw
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku

W 2025 roku w BNP Paribas Bank Polska S.A. obowigzywaty nastepujace regulacje wewnetrzne, ktére



okreslaty zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkéw Zarzadu oraz innych stanowisk

majacych istotny wplyw na profil ryzyka BNP Paribas Bank Polska S.A.:

1) Polityka wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, ktéra zaktualizowana zostata w 2021
roku uchwatg nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzania z dnia 17 czerwca 2021 roku.

2) Polityka wynagradzania oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku BNP Paribas Bank
Polska S.A., ktéra w 2023 roku zostata zaktualizowana uchwatg Rady Nadzorczej nr 38/2023 z dnia
9 maja 2023 roku.

3) Regulamin przypisywania i wyptaty sktadnikow wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzgdu Banku
BNP Paribas Bank Polska S.A., ktory zostat zaktualizowany uchwatg Rady Nadzorczej nr 121/2021 z
dnia 9 grudnia 2021 roku.

4) Regulamin przypisywania i wyptaty sktadnikow wynagrodzenia zmiennego osobom majgcym istotny
wptyw na profil ryzyka innym niz Cztonkowie Zarzgdu Banku BNP Paribas Bank Polska S.A., ktéry
zostat zaktualizowany uchwatg Zarzgdu Banku nr 60/BZ/56/2021 z dnia 20 pazdziernika 2021 roku.

Wyzej wymienione regulacje wewnetrzne Banku zostaly opracowane zgodnie z zaleceniami
Rozporzgdzenia Ministra Finansoéw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach,
wytycznymi Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019 r.
zmieniajgcej dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotéw zwolnionych, finansowych spotek
holdingowych, finansowych spétek holdingowych o dziatalno$ci mieszanej, wynagrodzen, srodkow i
uprawnien nadzorczych oraz srodkéw ochrony kapitatu.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg adekwatnie do petnionej funkciji, a takze
adekwatnie do skali dziatalnosci, ztozono$ci struktury organizacyjnej oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci
Banku, a ich wysoko$¢ ustalana jest przez Walne Zgromadzenie Banku, z zastrzezeniem, ze Cztonkowi
Rady Nadzorczej, ktory jest jednoczesnie zatrudniony w jakimkolwiek podmiocie Grupy BNP Paribas S.A,
nie przystuguje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku. Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg uprawnieni wytgcznie do wynagrodzenia statego.

Zgodnie z obowigzujgca Politykg wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu oraz osobom majgcym
istotny wptyw na profil ryzyka Banku jest adekwatne, to znaczy odzwierciedla ich wkfad w realizacje celow
Banku, naktad pracy oraz najlepszg praktyke rynkowg nagradzania oséb na podobnych stanowiskach,
przyjeta na rynku polskim, a takze uwzglednia odpowiedni stosunek wynagrodzenia statego do
wynagrodzenia zmiennego, a takze jest wyptacane w sposéb niedyskryminujgcy zadnej kategorii
pracownikéw Banku, z zachowaniem prawa do jednakowego wynagradzania za takg samg prace.

Wynagrodzenie state wyptacane jest Cztonkom Zarzgdu oraz osobom majgcym istotny wptyw na profil
ryzyka Banku z czestotliwoscig oraz w wysokosci okre$lonej w umowie o prace, . Wyptata wynagrodzenia
statego jest obowigzkowa, chyba, ze zachodzg szczegdine okolicznosci przewidziane w odpowiedniej
umowie, dokumencie wewnetrznym Banku lub powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Czionkowie Zarzadu oraz osoby majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku moga naby¢ uprawnienie do
wynagrodzenia zmiennego, ktére przypisywane jest niezaleznie od wynagrodzenia statego w sposéb
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przejrzysty, dostosowany do profilu ryzyka oraz zapewniajgcy efektywng realizacje celéw Polityki.

Wynagrodzenie zmienne sktada sie z czesci odroczonej oraz czesci nieodroczonej. Co najmniej 50%
czesci odroczonej i czesci nieodroczonej wynagrodzenia zmiennego skilada sie z instrumentu
finansowego, jakim sg akcje, a pozostata cze$¢ odroczonego i nieodroczonego wynagrodzenia zmiennego
przyznawana jest w formie gotéwkowe;.

W marcu 2025 roku Bank dokonat rozliczenia i wyptaty wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu
oraz pozostatych pracownikéw majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku. W marcu 2025 roku
dokonano wyptaty czesci gotéwkowej nieodroczonego wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok oraz czesci
odroczonych w formie gotowkowej za lata: 2021, 2022 i 2023. Dodatkowo w 2024 Czionkowie Zarzgdu
oraz pozostali pracownicy majgcy istotny wptyw na profil ryzyka Banku nabyli prawo do kolejnych transz
odroczonego wynagrodzenia zmiennego w formie instrumetu finansowego, ktére podlega rocznemu
okresowi retencji tj. nieodroczong cze$¢ wynagrodzenia zmiennego za 2024 rok przyznang w formie
instrumentéw finansowych jakg sg akcje Banku, a takze czesci odroczone za lata: 2021, 2022 oraz za
2023 rok przyznang w formie instrumentow finansowych jaka sg akcje Banku.

Lista pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku jest sporzadzana z
uwzglednieniem wymogow Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach oraz Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) NR 2021/923 z dnia 25 marca
2021 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardow technicznych okreslajgcych kryteria stuzgce ustaleniu obowigzkéw
kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wptywu na profil ryzyka
istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce kryteria stuzgce ustaleniu pracownikéw lub kategorii
pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil ryzyka tych instytucji w sposéb
porownywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikéw lub kategorii pracownikdw, o ktérych mowa w art.
92 ust. 3 tej dyrektywy.

Program Motywacyjny — wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

W dniu 27 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwate w sprawie
kontynuacji Programu Motywacyjnego dla oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (MRT).
Program Motywacyjny okresla zasady wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzen i skierowany jest do
0s6b zajmujgcych stanowiska kierownicze majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Podstawg
ustalenia wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikdéw pracy osob objetych programem. Zgodnie z
programem wynagrodzenie zmienne jest podzielone na czes$¢ nieodroczong i odroczong oraz czesc
przyznawang w formie instrumentu finansowego, ktérym sg akcje Banku (rozliczanej zgodnie z MSSF 2)
oraz pozostatg cze$¢ przyznawang w formie pienieznej (rozliczanej zgodnie z MSR 19 ,Swiadczenia

pracownicze”).
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W dniu 9 maja 2023 roku Rada Nadzorcza BNP Paribas Bank Polska S.A. podjeta uchwate w sprawie
zatwierdzenia zaktualizowanej Polityki wynagradzania oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka BNP
Paribas Bank Polska S.A. W zaktualizowanej Polityce wynagradzania zostata jasno dookreslona
odpowiedzialno$¢ spoétek zaleznych w dostosowaniu swoich regulacji do Polityki Wynagrodzen

obowigzujgcej w Banku.

Przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego wyrazonego w formie akcji Banku nastepuje poprzez
wydanie warrantow subskrypcyjnych w liczbie odpowiadajgcej liczbie przyznanych akcji, jeden warrant
uprawnia do objecia jednej akcji. Wyptata wynagrodzenia zmiennego wyrazonego w formie akcji Banku,
tj. objecie akcji Banku w drodze realizacji praw z warrantow subskrypcyjnych, nastepuje po uptywie okresu
retencji. Okres Odroczenia wynosi co najmniej 5 lat dla Kadry kierowniczej wyzszego szczebla i co
najmniej 4 lata i maksymalnie 5 lat dla pracownikéw innych niz Kadra kierownicza wyzszego szczebla.
Maksymalny 5 letni okres odroczenia stosowany jest w przypadku przypisania Wynagrodzenia Zmiennego,
ktérego wysokos¢ przekracza kwote szczegdlnie wysokg. Czes¢ odroczona wynagrodzenia zmiennego
jest podzielona na réwne czesci odpowiednio do liczby lat okresu odroczenia. Cze$¢ programu pfatna w
gotéwce wykazywana jest zgodnie z metodg prognozowanych uprawnien jednostkowych i jest rozliczana
w czasie w okresie nabywania przez pracownikéw uprawnien do tych swiadczen (ij. zaréwno w okresie
oceny rozumianym jako rok pracy, za ktoéry pracownicy otrzymujg swiadczenie, jak i w okresie odroczenia
odpowiednich czesci tego swiadczenia). Wartos¢ swiadczenia ujmowana jest jako zobowigzanie wobec

pracownikéw w korelacji z rachunkiem zyskow i strat.

Wysokos¢ oraz podziat na czes$¢ nieodroczong i odroczong wynagrodzenia zmiennego dla pracownikow
zidentyfikowanych jako MRT ustalana jest zgodnie z obowigzujgcg w Banku Politykg wynagradzania i
regulaminami przyjetymi na jej podstawie. Regulaminy zawierajg informacje o poziomach premii roczne;j

przypisanych do poszczegdlnych ocen:

1. czesé stanowigca co najmniej 50% jest przypisywana w formie akcji Banku (ktére zostang objete

w drodze wykonania praw z warrantéw subskrypcyjnych);

2. czes¢ wynagrodzenia zmiennego nie mniejsza niz 40% tego wynagrodzenia podlega odroczeniu.
Okres Odroczenia wynosi co najmniej 5 lat dla Kadry kierowniczej wyzszego szczebla i co najmniej
4 lata i maksymalnie 5 lat dla pracownikdw innych niz Kadra kierownicza wyzszego szczebla.
Maksymalny 5 letni okres odroczenia stosowany jest w przypadku przypisania Wynagrodzenia

Zmiennego, ktérego wysokos¢ przekracza kwote szczegdlnie wysokag.

W celu zapewnienia jednolitych i zgodnych z prawem warunkdéw nabywania prawa do wynagrodzenia i
jego wyptaty, osobom majgcym istotny wplyw na profil ryzyka Banku wynagrodzenie wyptacane jest z

uwzglednieniem zasad adekwatnosci, proporcjonalnosci i niedyskryminacji.

Zasady obowigzujgce w Banku uwzgledniajg mozliwos¢ wstrzymania lub ograniczenia wyptaty

wynagrodzenia zmiennego w przypadku, gdy Bank nie spetnia wymogu potgczonego bufora:
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1. Zakazane jest wyptacanie przypisanego wynagrodzenia zmiennego ponad maksymalng kwote
podlegajgcg wyptacie (tzw. MDA) w sytuacji, w ktérej Bank nie spetnia wymogu potgczonego
bufora w rozumieniu i na zasadach okreslonych wart.55 i 56 Ustawy o nadzorze

makroostroznosciowym.

2. W przypadku, gdy Bank nie spetnia wymogu potaczonego bufora, woéwczas przed obliczeniem
MDA, Bank:

e nie podejmuje zobowigzan w zakresie wyptat wynagrodzenia zmiennego lub uznaniowych

Swiadczen emerytalnych;

e nie dokonuje wyptat wynagrodzenia zmiennego, jezeli zobowigzanie do ich wyptaty powstato

w okresie, w ktérym Bank nie spetniat wymogu potaczonego bufora.

W przypadku ustania stosunku prawnego tgczgcego Bank oraz dang osobe majgcg istotny wplyw na profil
ryzyka Banku lub w przypadku, gdy stanowisko zostanie wykluczone z wykazu, wynagrodzenie jest
wyptacane pod warunkiem spetniania wymagan okreslonych w Polityce wynagradzania osdb majgcych

istotny wptyw na profil ryzyka banku BNP Paribas Bank Polska S.A.

Osoba jest uprawniona do wynagrodzenia zmiennego pod warunkiem, ze nie postawiono jej zarzutéw i

nie podlega sankcjom karnym lub dyscyplinarnym.

Podsumowanie oceny

W skfad Rady Nadzorczej, w tym w skfad Komitetu Wynagrodzenh w okresie sprawozdawczym, wchodzity
osoby posiadajgce szerokg wiedze z zakresu ekonomii, bankowosci, zarzadzania zasobami ludzkimi,
zarzgdzania i finanséw. Dodatkowo czionkowie Komitetu posiadajg wiedze praktyczng, umiejetnosci i
doswiadczenie nabyte podczas sprawowania funkcji kierowniczych w miedzynarodowych instytucjach
gospodarczych. Rada Nadzorcza ocenia, iz kwalifikacje cztonkédw Komitetu Wynagrodzen zapewniajg
prawidtowe wykonywanie zadan Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania efektywnego nadzoru nad

politykg wynagradzania Banku wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw.

Rada Nadzorcza sprawowata aktywny nadzoér nad wdrozeniem oraz stosowaniem przez Zarzad w 2025
roku zasad wynagradzania w Banku wynikajgcych z ustalonej polityki wynagradzania zaréwno w zakresie
nadzoru nad dokonaniem wtasciwej oceny spetniania warunkéw uzasadniajgcych przyznanie i wyptate
zmiennych sktadnikdw wynagradzania za 2025 rok osobom majgcym istotny wptyw na profil ryzyka Banku

(MRT), jak rowniez ustalenia wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzagdu w 2025 r.

Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita doroczng ocene wptywu polityki wynagradzania Banku na
sposob zarzadzania Bankiem ustalajgc, ze przyjeta polityka wynagradzania wtasciwie wspiera realizacje

strategii biznesowej i nie ma negatywnego wplywu na ostrozny sposob zarzgdzania Bankiem.

Rada Nadzorcza ocenia, ze obowigzujgce BNP Paribas Bank Polska S.A. regulacje wewnetrzne w
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zakresie zasad wynagradzania pracownikow gwarantujg racjonalng, zréwnowazong i podlegajgcg kontroli
polityke wynagradzania oraz sg zgodne ze strategia, wartosciami, apetytem na ryzyko BNP Paribas Bank
Polska S.A., a takze wspierajg dtugoterminowe interesy Banku oraz jego klientéw. Regulacje w zakresie
zasad wynagradzania sg zgodne 2z odpowiednimi przepisami ustawowymi i wykonawczymi,
w szczegdblnosci z ustawg - Prawo bankowe, Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, jak réwniez Dyrektywg Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019 r. Rada Nadzorcza tym samym ocenia, iz funkcjonujgce w
banku regulacje w zakresie zasad wynagradzania jako odpowiednie i wspierajgce realizacje strategii

zarzgdzania Bankiem.
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