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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. ZA ROK 2025

Rada Nadzorcza BNP Paribas Bank Polska S.A. przedstawia niniejsze sprawozdanie zgodnie z art. 382 § 3
i 3[1] Kodeksu spotek handlowych, § 72 ust. 1 pkt 7, 8, 16 i 73 ust. 1 pkt 6, 8, 14 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz postanowieniami Statutu BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Statut
Banku"), Regulaminu Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.. (,Regulamin Rady Nadzorczej”), Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych (,Zasady tadu
Korporacyjnego”) przyjetych Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 rokui
Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach
(,Rekomendacja Z").

1. SKtAD RADY NADZORCZEJ BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A.
W 2025 ROKU.

Rade Nadzorczg powotuje Walne Zgromadzenie na wspolng piecioletnia kadencje. Kadencja Rady
Nadzorczej, realizujgcej swoj mandat w roku 2025 rozpoczeta sie 24 marca 2021 r. Rada Nadzorcza sktada
sie z dwunastu cztonkdw. Co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku posiadata znajomosc
rynku bankowego w Polsce tj. wtada jezykiem polskim i posiada odpowiednie doswiadczenie na rynku
polskim.

Tabela 1 Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025 r. wraz z informacja nt. niezaleznosci cztonkdw

Lp. Imie i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Banku

przewodniczaca

1. Lucyna Stanczak-Wuczyriska . .
cztonek niezalezny

2. Francois Benaroya wiceprzewodniczacy

3. Jean-Charles Aranda cztonek

4. Matgorzata Chrusciak cztonek niezalezny

5. Sophie Heller cztonek

6. Monika Kaczorek cztonek niezalezny

7. Bozena Le$niewska cztonek niezalezny

8. Vincent Metz cztonek

9.  Piotr Mietkowski cztonek

10. Khatleen Pauwels cztonek

11. Jacques Rinino cztonek niezalezny

12.  Mariusz Warych cztonek

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku w okresie 1 stycznia-31 grudnia 2025 r.

15 kwietnia 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato Panig Bozene LeSniewska na
cztonka niezaleznego Rady Nadzorczej Banku, z dniem 15 kwietnia 2025 r. do korica biezacej,
piecioletniej, wspdlnej kadencji cztonkow Rady Nadzorczej,

+ 28 kwietnia 2025 r. Pan Mariusz Warych poinformowat o rezygnacji z funkcji przewodniczacego
Komitetu Audytu z dniem 28 czerwca 2025 r.,

6 maja 2025 r. Pan Francois Benaroya poinformowat o rezygnacji z funkcji cztonka Komitetu Audytu
z dniem 28 czerwca 2025 r,,

- 7 maja 2025 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 28 czerwca 2025 r. Panig Monike Kaczorek do
petnienia funkcji przewodniczacej Komitetu Audytu oraz Pana Jacquesa Rinino na cztonka Komitetu
Audytu.
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. ZA ROK 2025

Zgodnie z obowigzujacg w Banku Polityka oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank
Polska S.A, opracowang na podstawie wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie oceny odpowiedniosci cztonkdw organu zarzadzajacego i 0s6b petnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2021/06) oraz Metodyki Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie oceny
odpowiedniosci cztonkdw organdéw podmiotéw nadzorowanych, (opublikowanej 27 stycznia 2020 r.
i zaktualizowanej 8 sierpnia 2023 r.) a takze ustawy - Prawo bankowe i innych aktéw prawnych regulujacych
wyzej wymienione kwestie, cztonkowie Rady Nadzorczej podlegali w roku 2025 indywidualnej ocenie
odpowiedniosci (pierwotnej oraz okresowej) oraz zbiorowej ocenie odpowiedniosci - Rada Nadzorcza jako
catos¢. Ocena odpowiedniosci indywidualnej oraz zbiorowej jest dokonywana co najmniej raz w roku oraz
w sytuacjach wskazanych w stosowanej przez Bank Polityce oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej
BNP Paribas Bank Polska S.A, m.in. w przypadku zgtoszenia kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej (przed
powotaniem danej osoby do petnienia funkcji), w przypadku zmiany sktadu osobowego Rady Nadzorczej czy
istotnej zmiany modelu biznesowego Banku. Komitet Nominacji przeprowadza ocene odpowiedniosci
indywidualnej i zbiorowej Rady Nadzorczej, za$ wyniki oceny odpowiedniosci przedstawiane sg przez Rade
Nadzorczg Walnemu Zgromadzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2025 prezentowali zrdznicowang
wiedze ekspercka, wysoki poziom kwalifikacji, kompetencji i doswiadczenia zawodowego. Zapewniali
odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku oraz
gwarantowali szerokg i wszechstronng reprezentacje pogladow w zakresie oceny pracy Zarzadu Banku
i funkcjonowania Banku. Nalezy réwnocze$nie podkreslic¢, ze w odniesieniu do sktadu Rady Nadzorczej poziom
udziatu kobiet na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 50%.

2. NIEZALEZNOSC CZtONKOW RADY NADZORCZEJ

Piecioro cztonkéw Rady Nadzorczej Banku jest niezaleznych:

Tabela 2 Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku spetniajacy kryteria niezaleznosci na dzieri 31.12.2025 r.

Imig i nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej Banku

Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu

Lucyna Stariczak-Wuczyriska - . ; .
4 Y Nominacji, Przewodniczaca Komitetu Wynagrodzen

Matgorzata Chrusciak cztonkini Rady Nadzorczej

Monika Kaczorek cztonkini Rady Nadzorczej, przewodniczaca Komitetu Audytu
Bozena Le$niewska cztonkini Rady Nadzorczej

Jacques Rinino cztonek Rady Nadzorczej, przewodniczacy Komitetu Ryzyka

Statut Banku stanowi, ze przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno miec status cztonkow
niezaleznych. Na dzien 31 grudnia 2025 r. pani Lucyna Stanczak-Wuczyriska, pani Matgorzata Chrusciak, pani
Monika Kaczorek, pani Bozena Lesniewska oraz pan Jacques Rinino spetniali kryteria niezaleznosci cztonka
Rady Nadzorczej okreslone § 16 ust 4 Statutu Banku.

Ponadto wskazani cztonkowie Rady Nadzorczej nie mieli rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce i spetniali kryteria
niezaleznosci wskazane w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym .
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3. PRACE RADY NADZORCZEJ BANKU W 2025 ROKU

Rok 2025 byt okresem dziatalnosci Rady Nadzorczej w otoczeniu duzej niepewnosci, wynikajacej zaréwno
z napietej sytuacji geopolitycznej jak i chaotycznej polityki handlowej prowadzonej przez nowa amerykanska
administracje prezydencka. Wyzwaniem dla gospodarki Polski byta tez staba przez wigksza czes$¢ roku
koniunktura w Niemczech - naszego gtownego partnera handlowego. Dodatkowo import deflacji z Chin
obnizat ceny produkcji sprzedanej w kraju i - w rezultacie - przychody wielu branz przemystowych. Niemniej
rok 2025 byt udany dla gospodarki Polski. Wzrost PKB przyspieszyt (wedtug wstepnych danych GUS) do 3,6%
z 3,0% w 2024 roku, dzigki stopniowo rozpedzajacym sie inwestycjom (wzrost o ponad 4%), solidnej
konsumpcji oraz poprawie sytuacji eksporterow poczgwszy od trzeciego kwartatu. Na przestrzeni catego roku
obnizata sie rowniez inflacja - z poziomu 4,9% r/r w styczniu do 2,4% r/r w grudniu. Stabngca presja na ceny
umozliwita wznowienie przez Rade Polityki Pienieznej procesu obnizek stop procentowych od maja. Gtéwna
stopa referencyjna zostata obnizona z 5,75% do 4,00% w grudniu 2025 roku. Postepujace ozywienie
koniunktury i tagodniejsza polityka monetarna zwiekszaty popyt na kredyt gospodarstw domowych oraz
przedsiebiorstw. Rozpedzajace sie inwestycje korporacyjne, naptyw srodkow z UE ktéry moze przekroczy¢ w
br. 40 mld EUR oraz poprawiajaca sie koniunktura w Niemczech wskazuja, ze wzrost PKB w 2026 roku bedzie
nadal przyspieszat. Nizsza niz cel inflacja, z kolei, powinna umozliwi¢ dodatkowe obnizki stép procentowych,
cho¢ proces tagodzenia polityki pienieznej prawdopodobnie zbliza sig juz do konca.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank skutecznie dostosowywat swojg dziatalno$¢ do dynamicznie zmieniajacego
sie Srodowiska. W swoich pracach Rada kierowata sie dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne funkcjonowanie
Banku, realizujac swoje dziatania z zachowaniem najwyzszej starannosci oraz obiektywnej oceny pracy
Zarzadu. Rada Nadzorcza realizowata swoje obowiazki, ktore wynikajg z przepisow prawa i Statutu Banku.
Obowiazki te zostaty okreslone w ,Ramowym Planie Pracy Rady Nadzorczej oraz Komitetdw dziatajacych przy
Radzie Nadzorczej na rok 2025”. Ponadto Rada Nadzorcza otrzymywata biezace informacje o najistotniejszych
wydarzeniach i decyzjach Zarzadu, dzieki czemu dysponowata odpowiednig wiedzg na temat kondycji Banku,
sytuacji makroekonomicznej, otoczenia rynkowego oraz pozycji konkurencyjnej banku w sektorze
bankowym. W ten sposdb Rada Nadzorcza mogta ocenic, jak te czynniki wptywaty na osiggniecie zatozonych
celdw przez bank i jego wynikdw finansowych.

Rada Nadzorcza Banku w roku 2025 prowadzita staty nadzor nad dziatalnoscig Banku we wszystkich jego
dziedzinach. Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie przepisdw Prawa bankowego, Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz innych powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa, sporzadzita i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej za 2024 rok, obejmujace m. in. oceny:
e Sprawozdania Finansowego BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok 2024,
e wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024;
e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.
za 2024 rok;
e Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w roku 2024
(obejmujacego sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Sprawozdanie
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2024 roku).

Réwnoczesnie Rada dokonata oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, ocenita

rowniez system zarzadzania ryzykiem, funkcje zapewnienia zgodnosci oraz funkcje audytu wewnetrznego.
Jednocze$nie poddata ocenie wspotprace Zarzadu Banku z Radg w roku 2024, stosowanie zasad tadu
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korporacyjnego, funkcjonowanie polityki wynagrodzen i polityki réznorodnosci w zakresie wyboru cztonkdw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, a takze racjonalnosci polityki sponsoringowej i charytatywnej.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg skutecznie podejmowane, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali zawiadomieni
0 posiedzeniu, a na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym jej
przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wigkszoscig gtosow
w gtosowaniu jawnym. Na zadanie cztonka Rady Nadzorczej, przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadza
gtosowanie tajne. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty rowniez w trybie pisemnym, bez zwotania
posiedzenia lub przy wykorzystaniu $rodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
a w szczegolnosci przy uzyciu Srodkéw tacznosci telefonicznej, audiowizualnej i elektronicznej. W 2025 r.
wszystkie uchwaty Rady Nadzorczej zostaty skutecznie podete.

W 2025 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Banku poswiecili odpowiednig ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowiagzkdéw. Rada Nadzorcza Banku odbyta w 2025 r. 19 posiedzen, w tym 15 w trybie pisemnym. Podjeta 85
uchwat. Frekwencja cztonkdw Rady na posiedzeniach wynosita 96,4%.

Tabela 3. Indywidualna aktywnos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r.
Lucyna

Stanczak-
Wuczyriska

Francois Khatleen Matgorzata Bozena Vincent

Benaroya Pauwels Chrusciak LeSniewska Metz

19/19 19/19 19/19 18/19 13/14 19/19

. . . Jean- .
Piotr Mariusz Monika Charles Sophie Jacques

Mietkowski Warych Kaczorek Aranda Heller Rinino

18/19 19/19 19/19 18/19 16/19 18/19

* obecnosc¢ na posiedzeniach / liczba posiedzeri

Realizujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza m.in.:

e dokonata oceny: Sprawozdania Finansowego BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok 2024, wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024; skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowe] BNP Paribas Bank Polska S.A.za 2024 rok; Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] BNP Paribas Bank Polska SA. w roku 2024 (obejmujacego sprawozdanie zarzadu
z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowe] BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2024 roku),

e przedtozyta Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2024,

e dokonata samooceny dotyczacej adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej oraz przedtozyta ja Walnemu Zgromadzeniu,

e podjeta uchwate w sprawie oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania
Zarzadu oraz skutecznosci dziatania Zarzadu Banku,

e omdwita srodroczne sprawozdania finansowe Banku oraz wyniki poszczegélnych linii biznesowych,
e omawiata rdzne aspekty dziatania poszczegélnych Obszaréw Banku, w tym Llinii biznesowych,
e zapoznata sig z informacja nt. technologicznej odpornosci Banku,
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e przyjeta sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Banku za rok 2024,

e otrzymywata biezaca informacje na temat aktualnej sytuacji dotyczacej portfela kredytdéw hipotecznych
w CHF,

e zapoznata sie z raportem z zarzadzania ryzykiem w 2024 r.,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia zasad kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system
kontroli wewnetrznej oraz kryteriow oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w
BNP Paribas Bank Polska S.A.,

e podjeta uchwate w sprawie:

- oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2024 r.
(obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska S.AA. w 2024 r. oraz
Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2024 r.),

- oceny Jednostkowego sprawozdania finansowego BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2024 r.

- oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za
rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 r.,

e podjeta uchwate w sprawie stanowiska odnosnie do podziatu zysku BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok
obrotowy 2024 i wyptaty dywidendy

e podjeta uchwate w sprawie oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania
Zarzadu oraz skutecznosci dziatania Zarzadu Banku oraz uchwate w sprawie samooceny Rady Nadzorcze;
dotyczacej adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz
skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej,

e podjeta uchwaty w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkdéw Zarzadu, kandydatki
na cztonka Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.,

e podjeta uchwate w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej oraz dodatkowej oceny zbiorowej
odpowiedniosci Komitetu Audytu,

e podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na powotanie Kandydata na stanowisko Dyrektora
Zarzadzajacego Pionu Audytu Wewnetrznego,

e podejmowata uchwaty dotyczace statych i zmiennych wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, okresowej oceny
adekwatnosci zbiorowe] Zarzadu i Rady Nadzorczej, okreslenia poziomu realizacji celéw przez cztonkéw
Zarzadu w 2024 r., oraz zatwierdzenia celow do osiggniecia przez cztonkow Zarzagdu w 2025 .,

e podjeta uchwate w sprawie przyjecia zaktualizowanego Kodeksu Postepowania Grupy BNP Paribas,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego ,Apetytu na ryzyko w BNP Paribas Bank
Polska SA”,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia zaktualizowanego ,Planu naprawy BNP Paribas Bank Polska
SA”,

e podjeta uchwaty w sprawie zatwierdzenia ,Polityki informacyjnej BNP Paribas Bank Polska S.A. w zakresie
adekwatnosci kapitatowej” oraz w sprawie akceptacji Informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej
Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. (ujawnienia),

e podjeta uchwate w sprawie Polityki Zarzadzania Konfliktem Intereséw w BNP Paribas Bank Polska S.A,,

e podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie emisji obligacji kapitatowych przez BNP Paribas
Bank Polska S.A,,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia ,Awaryjnego Planu Kapitatowego w BNP Paribas Bank Polska
SA”,

e podjeta uchwate w sprawie przyjecia ,Planu Kapitatowego BNP Paribas Bank Polska S.A. na lata 2026-
2030,
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e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia Strategii Pionu Audytu Wewnetrznego w latach 2025-2027 w
BNP Paribas Bank Polska S.A.,

e podjeta uchwate w sprawie przyjecia Strategii Banku i Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. na
lata 2026-2030,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia ,Strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym i kontrola
wewnetrzng w BNP Paribas Bank Polska S.A.”,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia Planu audytow na 2026 r.,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia ,Karty Audytu Wewnetrznego w BNP Paribas Bank Polska S.A”,

e podjeta uchwaty w sprawie opinii nt. zmian w Statucie oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu,

e otrzymata informacje o procesie transformacji Banku,

e otrzymata informacje nt. ryzyka transakcji nieautoryzowanych,

e otrzymata informacje na temat aktualnej sytuacji dotyczacej prac nad zmiang wskaznika referencyjnego,

e dokonata przegladu procesow kredytowych i projektdw efektywnosciowych,

e zatwierdzata okresowe sprawozdania z realizacji Polityki Bancassurance w BNP Paribas Bank Polska S.A.
oraz wyniki kontroli poprawnosci stosowania zasad Polityki rachunkowosci w tym obszarze,

e otrzymywata biezacg informacje na temat spraw omawianych na posiedzeniach Komitetu Audytu Banku,
Komitetu Ryzyka oraz Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Nominacji,

e zapoznata sie z raportami z dziatalnosci Pionu Monitoringu Zgodnosci oraz Pionu Audytu Wewnetrznego,

e omawiata sprawozdania dotyczace skarg, reklamacji i wnioskdw rozpatrywanych w BNP Paribas Bank
Polska S.A. w 2025 r. oraz dokonywata przegladu istotnych reklamacji lub spraw spornych w relacjach
z Klientami,

e otrzymata informacje na temat wynikow testow BCP/DRP w 2024 r. oraz Plan testéw BCP/DRP na 2025 r,,

e podejmowata uchwaty w sprawie zmiany Regulamindéw Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz Komitetdw Rady
Nadzorczej Banku,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok 2024,

e podjeta uchwaty w sprawie zmiany ,Polityki wynagradzania Pracownikéw BNP Paribas Bank Polska S.A."
oraz w sprawie oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania Pracownikow BNP Paribas Bank Polska S.A.,

e podjeta uchwate w sprawie ustalenia warunkdéw emisji warrantdw subskrypcyjnych serii A6
wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BNP Paribas Bank
Polska S.AA. z dnia 31 stycznia 2020 r. (z pdzn. zm.) oraz ustalenia warunkow emisji warrantow
subskrypcyjnych serii B3 wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 39 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BNP Paribas Bank Polska S.A. z dnia 27 czerwca 2022 r.,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia Polityki wyboru firmy audytorskiej w BNP Paribas Bank Polska
S.A. oraz Procedury wyboru firmy audytorskiej w BNP Paribas Bank Polska S.A,

e podjeta uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Banku i Grupy Kapitatowej za 2025 r.,

e podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia sukcesoréw na stanowiska Cztonkéw Zarzadu oraz uchwate
w sprawie powotania na funkcje Wiceprezesa Zarzadu BNP Paribas Bank Polska S.A,,

e zapoznata sie z informacja o zatrudnieniu i wynagrodzeniach za 2024 r.,

e podejmowata uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw Komitetdw Rady Nadzorczej,

e otrzymywata informacje nt. realizacji strategii ESG, ktéra w sposob przekrojowy jest uwzgledniona
w dziatalnosci banku.
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4. KOMITETY RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza tworzy wewnetrzne Komitety, ktére sktadajg sie z cztonkdw Rady Nadzorczej. Komitety
petnity w 2025 roku funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej, usprawniajac jej prace.
W tym celu Komitety przygotowywaty w trybie roboczym opinie, rekomendacje i propozycje decyzji
w sprawach wnioskow, ktére otrzymywata Rada Nadzorcza. Zakres i tryb dziatania komitetéw okreslaja ich
regulaminy, ktére Rada Nadzorcza wprowadza w formie uchwaty.

Komitety Rady Nadzorczej Banku:
e Komitet Audytu

e Komitet Ryzyka
e Komitet Wynagrodzen

e Komitet Nominacji

Tabela 4. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetdw na 31.12.2025 .

KOMITETY RADY NADZORCZE]

o . Funkcja w Radzie Komitet . . . Komitet
Imie i nazwisko Nadzorczej Audytu Komitet Ryzyka Komitet Wynagrodzen Nominadji

przewodniczaca

1. Lucyna Staniczak-Wuczynska cztonek niezalezny cztonek cztonek przewodniczaca przewodniczaca
2. Francois Benaroya wiceprzewodniczacy cztonek cztonek cztonek
3. Jean-Charles Aranda cztonek cztonek

4. Matgorzata Chrusciak cztonek niezalezny cztonek cztonek cztonek
5. Sophie Heller cztonek

6. Monika Kaczorek cztonek niezalezny przewodniczaca

7. Bozena Le$niewska cztonek niezalezny

8. Vincent Metz cztonek

9. Piotr Mietkowski cztonek

10. Khatleen Pauwels cztonek

11. Jacques Rinino cztonek niezalezny cztonek przewodniczacy

12. Mariusz Warych cztonek cztonek cztonek

4.1. KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu sktada sie z pigciu cztonkdw, z czego trzy osoby to niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej.
Spetniajg oni kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w ,Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym”.

Sktad Komitetu Audytu
Sktad Komitetu Audytu na dzieri 31 grudnia 2025 r. ksztattowat sie nastepujaco:
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Monika Kaczorek - przewodniczaca Komitetu (cztonek niezalezny)
Lucyna Stariczak-Wuczynska - cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)
Jacques Rinino - cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

Mariusz Warych - cztonek Komitetu

Jean-Charles Aranda - cztonek Komitetu

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadali adekwatng wiedze, kompetencje oraz wieloletnie
doswiadczenie w sferze finanséw i rachunkowosci:

Mariusz Warych - kompetencje w zakresie rachunkowosci, rewizji finansowej oraz audytu
wewnetrznego, potwierdzone posiadanym dyplomem CIA. Uczestnik programu ACCA Coursework.
Wieloletnie doswiadczenie jako niezalezny cztonek w radach nadzorczych
i komitetach audytu (JSW, Selena FM, Ukrsibbank Ukraina). Audytor zewnetrzny w Ernst
& Young - audytujacy banki w Polsce, Wielkiej Brytanii, Kanadzie i USA. Dokonywat oceny
funkcjonowania Komitetdw Audytu. Przewodniczacy Klubu Szeféw Audytu w Polsce. Wiedze
i umiejetnosci zdobywat jako Dyrektor finansowy w Grupie Citi - w spdtkach leasingowych,
a takze jako koordynator regionalny w Grupie KBC - nadzorujacy dziatalnos¢ Grupy KBC w Polsce.
Lucyna Stanczak-Wuczynska - wyksztalcenie ekonomiczne oraz 30-letnie doswiadczenie w zakresie
bankowosci i finansdw, zdobyte podczas pracy w sektorze bankowym, w bankowosci komercyjnej oraz
EBRD. Petnita szereg funkcji w zakresie tadu korporacyjnego, byta cztonkiem rad nadzorczych (lub
obserwatorem) i cztonkiem komitetow audytu i ryzyka (m.in. Alior Bank). Wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy zdobyta dzieki wieloletniemu zarzadzaniu (jako Dyrektor EU Banks Team w EBRD w
Londynie) portfelem (dtug i kapitat) znaczacej grupy bankdw w 12 krajach Unii Europejskiej, w Europie
Centralnej i Potudniowej. W 2025 roku, Lucyna Stariczak-Wuczyriska weszta do Partner Council PWC
CEE, jako independent non-executive director.

Monika Kaczorek - przewodniczaca Komitetu Audytu, cztonek Komitetu od 15 lipca 2024 r. - jest
absolwentka Lingwistyki Stosowanej na Uniwersytecie Warszawskim. W 2001 roku uzyskata
uprawnienia biegtego rewidenta. Posiada dtugoletnie doswiadczenie badaniu jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, koordynacji zlecen atestacyjnych i doradczych oraz
nadzorze strategicznych miedzynarodowych projektow takich jak fuzje, przejecia, due diligence,
wprowadzanie spotek do publicznego obrotu zdobyte m.in. w miedzynarodowe] sieci audytorsko-
doradczej Mazars, gdzie petnita takze funkcje Partnera i Wiceprezeski Zarzadu Mazars Audyt. Byta
cztonkinig Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw, gdzie petnita takze funkcje wiceprezeski Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow. Jest cztonkinia Rady Fundacji Standarddéw Raportowania Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych, a takze cztonkinig Kapituty Konkursu Best Annual Report.

Jacques Rinino - absolwent Uniwersytetu Paryskiego Pantheon Sorbonne, ekonomista, zwigzany z
Grupa BNP Paribas od 1976 roku. Przez wigkszos¢ kariery zajmowat szereg stanowisk managerskich
w globalnych strukturach Grupy, bedac m. in. dyrektorem Grupy Bankowosci Komercyjnej i Bankowosci
Prywatnej w BNP Paribas Chiny i Hongkong., dyrektorem ds. ryzyka w bankowosci korporacyjnej na
Europe, kraje basenu Morza Srédziemnego, Bliski Wschdd i Afryke w centrali BNP Paribas, dyrektorem
ds. ryzyka w BNP Paribas IRB odpowiedzialnym za ryzyko w bankowosci detalicznej w Europie i krajach
Morza Srédziemnego oraz w bankowosci detalicznej w Stanach Zjednoczonych (Bank of the West -
First Hawaiian Bank). Sprawowat nadzor nad ryzykiem w leasingu (BNP Paribas Leasing Solutions),
ARVAL i BNP Paribas Personal Finance oraz byt cztonkiem Global Risk Management EXCO. Wieloletni
cztonek Rad Nadzorczych oraz Komitetéw Audytu i Ryzyka podmiotéw zaleznych w miedzynarodowej
strukturze Grupy BNP Paribas.
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e Jean-Charles Aranda - wyksztatcenie ekonomiczne ze specjalizacjg w zakresie Audytu Wewnetrznego
i Kontroli Zarzadzania. Dyplomowany Ksigegowy. Doswiadczenie zdobywat w KPMG w Paryzu, gdzie
jako menadzer odpowiadat za obszar bankowego audytu finansowego. Przez wiele lat petnit funkcje
szefa misji w Centralnym Zespole Ksiegowosci Inspekcji Generalnej BNP Paribas, gdzie stworzyt nowy
zespot audytowy dedykowany audytom finansowym. Byt dyrektorem finansowym oraz dyrektorem
operacyjnym BNP Paribas El Djazair w Algierii. Od 2017 r. zwigzany z BNP Paribas Bank Polska S.A,
poczatkowo pracowat jako dyrektor wykonawczy Dziatu Rachunkowosci Zarzadczej i Zarzadzania
Kapitatowego a nastepnie petnit funkcje wiceprezesa Zarzadu, odpowiedzialnego za Obszar Finansow.
Petnit rowniez funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej BNP Paribas Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. Obecnie petni funkcje CFO Europe Mediterranean BNP Paribas.

Szczegotowe informacje nt. wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego cztonkow Komitetu przedstawiono
w czesci Rada Nadzorcza oraz na stronie internetowej Banku https://www.bnpparibas.pl/o-banku/rada

W posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyli rowniez stali cztonkowie posiedzen:

e cztonek Zarzadu, ktéry nadzoruje Obszar Finanséw,

e cztonek Zarzadu, ktdry nadzoruje Obszar Ryzyka,

e dyrektor zarzadzajacy Pionem Audytu Wewnetrznego,
e dyrektor zarzadzajacy Pionem Monitoringu Zgodnosci.

Posiedzenia Komitetu Audytu

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie co najmniej cztery razy w roku lub czeSciej,
w zaleznosci od potrzeb, wynikajacych z petnionych zadan, w tym kazdorazowo przed publikacja wynikow
i raportdw finansowych Banku.

W 2025 r. odbyto sie 12 posiedzer Komitetu Audytu, w tym szes¢ w trybie pisemnym, na ktdrych omowiono i
zatwierdzono m.in.:
Sprawozdania finansowe za 2024 r.,

« Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2024 r.
(obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2024 r. oraz
Sprawozdanie zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2024 r.),

Sprawozdania kwartalne i pétroczne dotyczace wynikow finansowych w 2025 r.,
-« informacje dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A,
- Swiadczenie dodatkowych ustug przez firme audytorska,

plan audytéw sprawozdan finansowych,

plany dziatan Pionu Audytu Wewnetrznego oraz Pionu Monitoringu Zgodnosci,
+ roczne i okresowe raporty z dziatalnosci Piondw Audytu Wewnetrznego i Monitoringu Zgodnosci,
« roczny raport dotyczacy oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

okresowe raporty dotyczace statusu monitorowanych rekomendacji pokontrolnych oraz realizacji
zalecen KNF,

«wyniki BION,
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roczne i okresowe sprawozdania dotyczace skarg, reklamacji i wnioskéw rozpatrywanych w Banku,

raport dotyczacy przestrzegania zasad etyki oraz wyniki przegladu przypadkow tamania regulacji
wewnetrznych badz obowigzujacego prawa przez pracownikow lub jednostki organizacyjne spotki,

informacje dotyczacg zgodnosci dziatania Banku z ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
2021" i Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych KNF w 2024 r.,

informacje na temat procesu komunikacji informacji finansowych w 2024 r.,

roczne raporty z funkcjonowania systemu nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem w Biurze
Maklerskim i Departamencie Ustug Powierniczych,

wyniki przegladu procesu prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan oraz systemu
rachunkowosci zarzadczej,

roczne sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Banku dla Rady Nadzorcze).

Ponadto Komitet dokonat okresowej oceny dziatania audytora zewnetrznego. Omowit i zweryfikowat
aktualizowane przepisy z obszaru rachunkowosci, audytu i compliance oraz zarekomendowat Radzie
Nadzorczej ich przyjecie.

W 2025 r. wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Komitetu i wykazywali
wysokie zaangazowanie dla prawidtowego wykonywania swoich obowigzkdw. Ogélna frekwencja cztonkéw
Komitetu na posiedzeniach wynosita 100%. Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobdw byty
wystarczajace, aby umozliwi¢ Komitetowi Audytu wywigzywanie sie w petni z jego obowigzkow.

Nadzér Komitetu Audytu nad wyborem firmy audytorskiej

Komitet Audytu sprawuje nadzor nad dziatalnoscig biegtego rewidenta. Wydaje rekomendacje dla Rady
Nadzorczej dotyczace wyboru badz rezygnacji z ustug podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Monitoruje przestrzeganie zasady niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta oraz zasad
wymiany informacji. Ponadto Komitet dokonuje okresowej oceny dziatania audytora zewngtrznego.

Rada Nadzorcza, dziata w oparciu o dokumenty, opracowane przez Komitet Audytu:

e Polityke wyboru firmy audytorskiej w BNP Paribas Bank Polska S.A.”,

e Procedure wyboru firmy audytorskiej w BNP Paribas Bank Polska S.A.”,

e Polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych
lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorskg oraz cztonkow sieci firmy audytorskiej ustug dozwolonych na rzecz BNP Paribas Bank
Polska S.A.".

Dokumenty te ustalaja takie zasady, aby wybodr firmy audytorskiej przebiegt prawidtowo i zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.

W wyniku rozpoczetego w 2023 r. procesu wyboru audytora firma Ernst & Young Audyt Polska spodtka
z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k. zostata wybrana uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 wrze$nia 2023
r. do przeprowadzenia przegladu i badan sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej Banku wraz
z pakietami, za lata 2024-2025. W 2025 r. firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. uprawniona do badania i przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych BNP
Paribas Bank Polska S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BNP Paribas
Bank Polska S.A. wraz z pakietami sprawozdawczym za 2024 r. Swiadczyta na rzecz Banku dozwolong ustuge
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niebedaca badaniem w zakresie $wiadczenia ustugi atestacyjnej dotyczacej oceny Oswiadczenia o
wynagrodzeniach Rady Nadzorczej i Zarzadu za rok 2024

Firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska uprawniona do badania i przegladu jednostkowych sprawozdarn
finansowych BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. wraz z pakietami sprawozdawczymi, Swiadczy dla Banku ustugi od
2024 r.

W grudniu 2025 Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate w sprawie ponownego wyboru dotychczasowej firmy
audytorskiej (Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.) i przedtuzenia
umowy do przeprowadzenia przegladow i badan sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy Kapitatowej
Banku oraz umowy na atestacje sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Banku,.za lata
2026 - 2029.

4.2. KOMITET RYZYKA

Komitet Ryzyka wspiera Rade Nadzorczg w nadzorowaniu obszaru zarzadzania ryzykiem. Komitet opiniowat
catosciowa, biezaca i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka. Opiniowat strategie zarzadzania
ryzykiem w dziatalno$ci Banku oraz przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace realizacji tej strategii.
Wspdlnie z Radg Nadzorczg nadzorowat wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez
kadre kierownicza wyzszego szczebla. Komitet Ryzyka weryfikowat rowniez, czy ceny pasywow i aktywow
oferowanych Klientom w petni uwzgledniaty model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka.

Co roku Komitet przedstawia Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Sktad Komitetu Ryzyka

Sktad Komitetu Ryzyka na 31 grudnia 2025 r.:

e Jacques Rinino - przewodniczacy Komitetu (cztonek niezalezny)

e Francois Benaroya - cztonek Komitetu

e Matgorzata Chrusciak - cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)

e Lucyna Stariczak-Wuczyriska - cztonek Komitetu (cztonek niezalezny)
e Mariusz Warych - cztonek Komitetu

Od dnia 1 stycznia 2024 roku pan Jacques Rinino przewodniczy pracom Komitetu Ryzyka. Troje cztonkdw
Komitetu Ryzyka wraz z przewodniczacym Komitetu spetnia kryteria niezaleznosci, zgodnie z ,Ustawg
0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym”.

Posiedzenia Komitetu Ryzyka

Posiedzenia Komitetu Ryzyka odbywaja nie rzadziej niz cztery razy w roku. Terminy posiedzer ustala
przewodniczacy Komitetu. W 2025 r. odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Ryzyka, ponadto jednokrotnie Komitet
podjat decyzje w trybie pisemnym. W trakcie posiedzen Komitet Ryzyka omdwit okresowe raporty dotyczace:

ryzyka kredytowego,
ryzyka zintegrowanego,
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ryzyka rynkowego i ptynnosci, wskaznikéw planu naprawy, wskaznikdw apetytu na ryzyko, ryzyka
inwestycji podejmowanych w ramach Strategii Inwestycyjnej, ryzyka ESG,

ryzyka operacyjnego, kontroli wewnetrznej i zapobiegania naduzyciom,

ryzyka ALMT,

ryzyka prawnego,

aktualnej sytuacji dotyczacej portfela kredytéw hipotecznych w CHF.

Ponadto Komitet opiniowat i rekomendowat podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat, ktore dotyczyty m.in.:
apetytu na ryzyko w BNP Paribas Bank Polska S.A,
planu kapitatowego BNP Paribas Bank Polska S.A. na lata 2026-2030,
awaryjnego planu kapitatowego BNP Paribas Bank Polska S.A.,
polityki zarzgdzania kapitatem w BNP Paribas Bank Polska S.A,
strategii zarzadzania ryzykiem operacyjnym i kontrolg wewnetrzng w BNP Paribas Bank Polska SA.,
zaktualizowanego Regulaminu Komitetu Ryzyka,
Planu Naprawy BNP Paribas Bank Polska S.A,
Strategii Zarzadzania Ryzykiem w BNP Paribas Bank Polska S.A,
Polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego w BNP Paribas Bank Polska S.A.
Informacji dot. realizacji polityki zarzadzania ekspozycjami detalicznymi w zakresie wymaganym
przez rekomendacje T KNF,
Informacji dot. realizacji polityki zarzadzania ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie w zakresie
wymaganym przez rekomendacje S KNF,
Informacji dot. realizacji polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji w zakresie wymaganym przez
rekomendacje C KNF,
Raportu z przegladu procesu szacowania kapitatu wewnetrznego Banku (ICAAP),
Raportu z przegladu procesu ILAAP,
Informacji o skutecznosci zarzadzania ryzykiem modeli,
Przegladu strategii ryzyka operacyjnego za 2025 r. i zatozen do Strategii Ryzyka Operacyjnego na
2026 r,
Aktualizacji Metodyki dotyczacej programu testow warunkow skrajnych oraz Raportu z wynikow
testow warunkdéw skrajnych,
Przegladu Polityki zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i zawartych w niej wymogow,
Monitoringu polityki cenowej,
Informacji odnosnie do oceny realizacji umow dotyczacych czynnosci zleconych na zewnatrz.

Jednoczesnie, Komitet omdwit nastepujace zagadnienia:
Ryzyko geopolityczne - priorytety nadzorcze EBC,
Informacje nt. wynikow inspekcji KNF w zakresie ryzyka koncentracji i transakcji nieautoryzowanych:
rekomendacje, plan dziatan, wptyw na BION,
Wyniki przegladu wptywu cet (bezposrednie i posrednie) na portfel kredytowy,
Informacje nt. udziatu produkcji kredytéw hipotecznych ze wskaznikiem DTl wyzszym niz 35%,
zaréwno w momencie udzielania kredytu, jak i na pewnym etapie zycia kredytu,
Informacje nt. postepéw dziatar zwigzanych ze strategia dekarbonizacji i zbierania danych oraz celéw
dla redukcji emisyjnosci. Analiza 2-3 innych bankdéw w zakresie emisji gazéw cieplarnianych i GAR w
poréwnaniu do Banku,
aktualne informacje nt. reformy stawek referencyjnych,
Informacje nt. NBI portfela inwestycyjnego Biura Inwestycji Kapitatowych,
Informacje nt. statusu i planu dziatan w zakresie niskiej jakosci danych,
Informacje nt. raportowania Radzie Nadzorczej o wycieku danych,
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RWA na portfelu korporacyjnym i papieréw wartosciowych.

W 2025 r. Komitet zwrdcit szczegblng uwage na kwestie:

« ryzyko prawne w szczegdlnosci zwigzane z postepowaniami sgdowymi dotyczacymi kredytow
walutowych/denominowanych do CHF, dziatalnoscig Banku jako depozytariusza, sankcjg kredytu
darmowego oraz WIBOR,
sytuacje zwigzang z portfelem kredytéw hipotecznych w CHF i postepu zawierania dobrowolnych
ugaod,

+ ryzyko zwigzane z transakcjami nieautoryzowanymi,
ryzyko ESG oraz kwestie zwigzane ze strategia dekarbonizacji oraz redukcji emisyjnosci portfela
Banku,

+ ryzyko koncentracji,

«  wptyw Dyrektywy CRR3 na Bank, wymogi kapitatowe i RWA.

Liczba cztonkdéw Komitetu uczestniczacych w poszczegélnych posiedzeniach Komitetu Ryzyka umozliwiata
prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu w 2025 r. Frekwencja cztonkow Komitetu wyniosta 100%.

4.3. KOMITET WYNAGRODZEN

Komitet Wynagrodzern wspiera Rade Nadzorcza w petnieniu przez nig obowigzkéw nadzorczych
w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Monitoruje i nadzoruje kluczowe procesy, w szczegdlnosci
dotyczace polityki kadrowej, rozwoju zawodowego pracownikow oraz polityki wynagradzania. Do kompetencji
Komitetu nalezy m.in.: analiza wynikdw pracy cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycji rekomendacji w tym zakresie, a takze rekomendowanie Radzie kluczowych wskaznikéw wydajnosci
dla cztonkow Zarzadu. Ponadto Komitet opiniuje i monitoruje plany sukcesji na kluczowe stanowiska w Banku,
monitoruje poziom i strukture wynagrodzen 0s6b zajmujacych kluczowe stanowiska w Banku. Co roku Komitet
przedstawia Radzie Nadzorczej aktualne informacje o strukturze zatrudnienia i wynagrodzen w Banku oraz
roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Sktad Komitetu Wynagrodzen

Sktad Komitetu Wynagrodzen na 31 grudnia 2025 r. przedstawiat sie nastepujaco:
* Lucyna Stanczak-Wuczynska - przewodniczaca (cztonek niezalezny),

* Francois Benaroya - cztonek Komitetu,

* Matgorzata Chrusciak - cztonek Komitetu (cztonek niezalezny).

Dwoje cztonkdw, w tym przewodniczaca spetnia kryteria niezaleznosci, zgodnie z ,Ustawa 0 biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym”.

Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen

Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen odbywaja sie nie rzadziej niz dwa razy w roku lub tak czesto, jak jest to
potrzebne do skutecznego wypetnienia zadan i misji Komitetu. Terminy posiedzen ustala przewodniczacy
Komitetu. W 2025 r. Komitet Wynagrodzer odbyt osiem posiedzen, w tym jednokrotnie podjat decyzje w trybie
pisemnym. W trakcie posiedzen Komitet m.in.:

« omowit roczne cele cztonkdw Zarzadu Banku i ocene realizacji tych celdw,

« omowit zasady wynagradzania i wynagrodzenia zmiennego cztonkow Zarzadu oraz kierujacych

obszarem audytu i compliance,
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omaowit raport o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Banku w 2024 r.,

wydat rekomendacje w sprawie zmiany warunkow wynagrodzenia Cztonka Zarzadu,

wydat opinie nt. sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej BNP Paribas
Bank Polska S.A. za rok 2024,

wydat opinie nt. oceny stosowania w Banku Polityki Wynagrodzen,

wydat opinie na temat warunkéw cenowych dla produktéw kredytowych dla niektdrych cztonkow
Zarzadu,

wydat opinie na temat zmian w Regulaminie Komitetu Wynagrodzen,

omowit Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank
Polska S.A. za rok 2024,

przygotowat i omowit roczne sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzeri dla Rady
Nadzorczej,

wydat opinie w sprawie proponowanych zmian w Polityce wynagradzania Pracownikow BNP Paribas
Bank Polska S.A,

omowit warunki emisji warrantow subskrypcyjnych serii A6 wyemitowanych na podstawie uchwaty nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 stycznia 2020 roku (z p6zn. zm.) oraz ustalenia
warunkow emisji warrantow subskrypcyjnych serii B3 wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 39
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2022 roku.

Liczba cztonkéw Komitetu uczestniczacych w poszczegdlnych posiedzeniach Komitetu Wynagrodzen
umozliwiata prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu w 2025 r. Frekwencja cztonkdéw Komitetu
wyniosta 100 %.

4.4 KOMITET NOMINACII

Komitet sktada sie z co najmniej trzech 0sob powotywanych sposrod cztonkdow Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Komitetu Nominacji muszg posiada¢ odpowiednig wiedze, kompetencje i doswiadczenie, aby moc wtasciwie
oceni¢ sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz rekomendowanych kandydatdw do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
W ramach oceny odpowiedniosci, ktéra przeprowadzana jest cyklicznie raz do roku lub w przypadku
wystapienia innych okolicznosci skutkujacych koniecznos$¢ przeprowadzenia oceny, przeprowadzana jest
ocena posiadanej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego (m.in. w zakresie zarzadzania ryzykiem
ESG). Szczegbtowa matryca kryteriow stanowi zatacznik do Polityki oceny odpowiedniosci cztonkdw Rady
Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A.

Sktad Komitetu Nominacji na dzieri 31 grudnia 2025 r.:
e Lucyna Stariczak-Wuczynska - przewodniczaca Komitetu (cztonek niezalezny),

e Francois Benaroya - cztonek Komitety,

e Matgorzata Chrusciak - cztonek Komitetu (cztonek niezalezny).

Na dziert 31 grudnia 2025 roku dwoje cztonkdw, w tym przewodniczaca, spetniato kryteria niezaleznosci,
zgodnie z ,Ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym”.

Posiedzenia Komitetu Nominacji

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie tak czesto, jak jest to potrzebne do skutecznego wypetniania misji
Komitetu, jednak nie rzadziej niz dwa razy w roku. Terminy posiedzen ustala przewodniczacy Komitetu
Nominacji. W 2025 r. roku Komitet Nominacji odbyt osiem posiedzen, w tym cztery w trybie pisemnym.

W trakcie posiedzen Komitet m. in.:
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dokonat okresowej oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
cztonkdw Zarzadu Banku. Komitet potwierdzit pozytywne oceny odpowiedniosci indywidulnej a takze
odpowiedniosci zbiorowej cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

dokonat indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydata na cztonka Rady Nadzorczej BNP Paribas
Bank Polska S.A. oraz dodatkowej zbiorowej oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej Banku w nowym
sktadzie,

dokonat oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydatéw na cztonkow komitetéw Rady Nadzorczej
oraz dodatkowej oceny odpowiedniosci zbiorowe] poszczegolnych komitetow,

przygotowat i omowit roczne sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji dla Rady Nadzorczej,
dokonat okresowej oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkdéw Zarzadu BNP Paribas
Bank Polska S.A. oraz okresowej oceny odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej cztonkéw Rady
Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A,,

dokonat indywidualnej oceny odpowiedniosci kandydata na Wiceprezesa Zarzadu Banku oraz
przeprowadzenie dodatkowej zbiorowej oceny odpowiednio$ci Zarzadu BNP Paribas Bank Polska S.A.,
wydat opinie w sprawie powotania kandydata na stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego Pionu Audytu
Wewnetrznego,

wydat opinie w udzielenia cztonkom Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkdw za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024.

Liczba cztonkdw Komitetu uczestniczacych w poszczegdlnych posiedzeniach Komitetu Nominacji umozliwiata
prawidtowy przebieg wszystkich posiedzen Komitetu w 2025 r. Frekwencja cztonkow Komitetu
wyniosta 100 %.

5. SAMOOCENA PRAC RADY NADZORCZEJ BANKU W 2025 ROKU

Rada Nadzorcza BNP Paribas Bank Polska S.A. po dokonaniu wnikliwej analizy ocenia, ze
w 2025 r. staty nadzor nad dziatalno$cig Banku we wszystkich jego dziedzinach prowadzony byt w sposéb
prawidtowy, rzetelny i wyczerpujacy, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz Statutem Banku. Rada
Nadzorcza ocenia, ze wypetniata swoje obowigzki w sposob staranny i efektywny, a jej sktad osobowy dawat
gwarancje wysokiego poziomu kwalifikacji, kompetencji a takze rozlegtego doswiadczenia zawodowego, jak
rowniez znajomosci polskiego rynku finansowego, zapewniajac odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania
nadzoru nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku. RdAwnocze$nie, zdaniem Rady Nadzorczej
doswiadczenie zawodowe oraz zrdznicowane kompetencje poszczegdlnych Cztonkdéw Rady pozwalaty na
wszechstronne badanie i opiniowanie przedstawianych tematéw oraz szerokag reprezentacje pogladow w
zakresie oceny pracy Zarzadu i funkcjonowania Banku. W 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie
uczestniczyli w posiedzeniach Rady jak rowniez komitetdw i wykazywali zaangazowanie w prawidtowe
wykonywanie swoich obowigzkdw, a prowadzone dyskusje uwzgledniaty oceneg biezacej sytuacji Banku, zmian
rynkowych oraz dobrych praktyk i standardéw rynkowych spdtek gietdowych.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasobdw byty wystarczajace, aby umozliwi¢ Radzie
Nadzorczej wywigzywanie sie w petni z jej obowiazkdw, a dokumenty opracowywane dla Rady Nadzorcze;
zawieraty istotne informacje i byty przygotowywane na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem.

Rada Nadzorcza potwierdzita rowniez, ze sprawozdania finansowe i niefinansowe Banku we wszystkich
istotnych aspektach zostaty sporzadzone:
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e zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska,

e na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

e zgodnie z przepisami prawa regulujacymi sporzadzenie sprawozdan finansowych oraz
postanowieniami Statutu Banku wptywajacymi na forme i treS¢ sprawozdania finansowego,

e zgodnie z postanowieniami ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego,

e Zgodnie z postanowieniami ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”,

e W terminie ustalonym przepisami

oraz przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci
gospodarczej oraz sytuacji majatkowej i finansowej Banku i Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.

6. OCENY DOKONANE PRZEZ RADE NADZORCZA W ZWIAZKU
Z DZIALALNOSCIA BANKU W 2025 ROKU

6.. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. ZA 2025 ROK, WNIOSKU ZARZADU
W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2025, SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITAtOWEJ BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. ZA 2025 ROK, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE) BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. W 2025 ROKU (OBEIMUJACEGO SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. W 2025 ROKU ORAZ SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO
ROWOJU GRUPY KAPITALOWE) BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. W 2025 ROKU).

6.1.1. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. ZA 2025 ROK

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 2) lit. a) Statutu Banku, Rada Nadzorcza
BNP Paribas Bank Polska S.A. dokonata oceny Jednostkowego sprawozdania finansowego BNP Paribas Bank
Polska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025 roku (obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas
Bank Polska S.A. w 2025 roku oraz Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas
Bank Polska S.A. w 2025 roku), oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025.

W szczegdlnosci oceniono:

1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok zakornczony 31 grudnia 2025

roku obejmujace:

a) jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
wykazujacy zysk netto w kwocie 3 012 194 74391 PLN (trzy miliardy, dwanascie miliondw, sto
dziewieddziesiat cztery tysiecy, siedemset czterdziesci trzy ztote, dziewiecdziesiat jeden groszy),

b) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku, wykazujace catkowity dochdd ogotem w kwocie 3 369 278 tys. zt
(trzy miliardy, trzysta szescdziesigt dziewie¢ miliondw, dwiescie siedemdziesigt osiem tysiecy
ztotych),
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c) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2025 roku, ktdre po stronie
aktywow wykazuje sume 176 310 134 tys. zt (sto siedemdziesigt sze$¢ miliarddw, trzysta dziesiec
miliondw, sto trzydziesci cztery tysiecy ztotych),

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, wykazujace zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o 2 158 721 tys. zt (dwa miliardy,
sto pigcdziesiat osiem miliondw, siedemset dwadziescia jeden tysigecy ztotych),

e) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku, wykazujace zwigkszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 3 019 450 tys. zt (trzy miliardy,
dziewietnascie miliondw, czterysta pigcdziesiat tysiecy ztotych)

oraz

2. Informacje objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego.

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA.
w 2025 roku (obejmujace Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025 roku
oraz Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025
roku).

4. Wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

5. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego BNP
Paribas Bank Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

W wyniku dokonanej oceny Jednostkowego sprawozdania finansowego BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok
zakoriczony 31 grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie to we wszystkich istotnych
aspektach zostato sporzadzone:
a) zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Unig Europejska,
b) na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
c) zgodnie z przepisami prawa regulujacymi sporzadzenie sprawozdarn finansowych oraz postanowieniami
Statutu Banku wptywajacymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego,
d) w terminie ustalonym przepisami

oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci
gospodarczej za okres od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, jak tez sytuacji majatkowej i
finansowej BNP Paribas Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg

Po wnikliwym zapoznaniu sie z przygotowanym przez Zarzad Banku Jednostkowym sprawozdaniem
finansowym BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz Sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania jednostkowego sprawozdania finansowego BNP Paribas Bank
Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie ocenic¢
Jednostkowe sprawozdanie finansowe BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
roku oraz rekomendowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

6.1.2. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2025

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 20 ust. 1 pkt 2) lit. a) Statutu Banku, pozytywnie ocenia wniosek
Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto Banku za rok obrotowy 2025, zgodnie z ktorym osiagniety w 2025
roku zysk netto w wysokosci 3 012 194 743,91 PLN (trzy miliardy, dwanascie milionow, sto dziewigcdziesiat
cztery tysiecy, siedemset czterdziesci trzy ztote, dziewiecdziesigt jeden groszy) postanawia sie:
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e zyskw kwocie 1 509 082 880,40 zt [jeden miliard piecset dziewie¢ milionéw osiemdziesiat dwa
tysigce osiemset osiemdziesiat ztotych, czterdziesci groszy] przeznaczy¢ na dywidendeg,

o zysk w kwocie 1 503 111 863,51 zt [jeden miliard pieéset trzy miliony sto jedenascie tysiecy
osiemset szescdziesiat trzy ztote piecdziesigt jeden groszy] przekazac¢ na kapitat rezerwowy.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wskazany wniosek Zarzadu i postanowita zarekomendowac
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto BNP Paribas Bank
Polska S.A. za rok 2025 w kwocie 3 012 194 743,91 zt zgodnie z wnioskiem Zarzadu Banku.

6.1.3. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE! BANKU ZA 2023 ROK

Zgodnie z § 20 ust. 1 pkt 2) lit. b) Statutu Banku Rada Nadzorcza BNP Paribas Bank Polska S.A. dokonata oceny
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas
Bank Polska S.A. w 2025 roku (obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska
S.A-w 2025 roku oraz Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska
S.A-w 2025 roku).

W szczegdlnosci oceniono:
1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku obejmujace:

a. skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025
roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 3 057 754 tys. zt (trzy miliardy, piecdziesiat siedem
miliondw siedemset piecdziesiat cztery tysiecy ztotych),

b. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, wykazujace catkowity dochod ogotem w kwocie 3 414 803 tys. zt (trzy
miliardy, czterysta czternascie miliony, osiemset trzy tysiecy ztotych),

c. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzienn 31 grudnia 2025
roku, ktdre po stronie aktywow wykazuje sume 180 725 264tys. zt (sto osiemdziesigt miliardow,
siedemset dwadziescia pie¢ miliondw, dwiescie szes¢dziesigt cztery tysiecy ztotych),

d. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego
0 kwote 2 204 252 tys. zt (dwa miliardy, dwiescie cztery miliony, dwiescie piecdziesigt dwa
tysiecy ztotych),

e. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku, wykazujace zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o 3 028 807 tys. zt
(trzy miliardy, dwadziescia osiem miliondw, osiemset siedem tysigce ztotych),

oraz

2. Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Sprawozdanie Zarzadu =z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA.
w 2025 roku (obejmujace Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025
roku oraz Sprawozdanie zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w
2025 roku).
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4. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025
roku.

W wyniku dokonanej oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BNP Paribas
Bank Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie
to we wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone:
a) zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejska,
b) na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
c) zgodnie =z przepisami prawa regulujgcymi sporzadzenie sprawozdan finansowych oraz
postanowieniami Statutu Banku wptywajacymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego,
d) w terminie ustalonym przepisami

oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci
gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, jak tez sytuacji majatkowe;
i finansowej Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorcza

Po zapoznaniu sie z przygotowanym przez Zarzad Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz Sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza postanawia
pozytywnie oceni¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz rekomendowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego
zatwierdzenie.

6.1.4. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. W 2025
ROKU (OBEJMUJACEGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. W 2025 ROKU ORAZ
SPRAWODZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROWOJU GRUPY KAPITAtOWEJ BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. W 2025 ROKU).

Rada Nadzorcza BNP Paribas Bank Polska S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych
oraz wypetniajac swoje obowiazki statutowe, po wnikliwym rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.AA. w 2025 roku (obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025 roku oraz Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowe] BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025 roku) (,Sprawozdanie”), stwierdza, ze Sprawozdanie jest
zgodne ze stanem faktycznym, z ksiggami i dokumentami, w tym z informacjami zawartymi w Jednostkowym
sprawozdaniu finansowym BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
i Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za rok
zakoriczony 31 grudnia 2025 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Sprawozdanie zawiera istotne informacje o stanie majatkowym
i sytuacji finansowej Banku i jego Grupy Kapitatowej, przedstawia prawdziwy obraz rozwoju
i osiagnieC Banku i Grupy Kapitatowej Banku, w tym ocene uzyskanych efektow oraz opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Bank

BNP PARIBAS zmieniajacego sie | ‘ 21

Swiata




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. ZA ROK 2025

Sprawozdanie zawiera istotne informacje na temat strategii, zarzadzania, wynikow i perspektyw Banku, z
uwzglednieniem kontekstu gospodarczego, spotecznego i srodowiskowego, a takze aspekty niefinansowe
(ESG), w tym wptyw Banku na kwestie zrownowazonego rozwoju. W ramach sprawozdania, zaprezentowano
dane dotyczace okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., obejmujace dziatalno$¢ oraz dane finansowe
w zakresie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. obejmujacej BNP
Paribas Bank Polska S.A. jako jednostke dominujaca oraz spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej BNP
Paribas Bank Polska S.A. na dzienn 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza monitoruje realizacje strategii
zrownowazonego rozwoju, ktdra jest realizowana przez Zarzad Banku jako gtéwny organ zarzadzajacy BNP
Paribas Bank Polska.

Ponadto, sprawozdanie obejmuje rzeczywiste i potencjalne ryzyka oraz szanse, ktore moga mieC istotny
wptyw na funkcjonowanie i wyniki finansowe Banku i jego Grupy Kapitatowe;.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza potwierdza, iz Sprawozdanie, we wszystkich istotnych aspektach odpowiada
wymogom okreslonym w art. 49 i art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow z 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Rownoczesnie spetnia wymogi, w zakresie
informacji na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Grupa”)
zgodnie z wymogami informacyjnymi wynikajacymi ze znowelizowane] Ustawy o Rachunkowosci (w wyniku
transpozycji Dyrektywy w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju
(CSRD), Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.) i standardach
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (ESRS, tj. European Sustainability Reporting Standards).

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Sprawozdanie i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu BNP
Paribas Bank Polska S.A. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas
Bank Polska S.A. w 2025 roku (obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska
SAA. w 2025 roku oraz Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank
Polska S.A. w 2025 roku).

6.2.0CENA SYTUACII SPOtKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEM[]W KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA
RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI DZIAtALNOSCI Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE
PRAKTYKAMI ORAZ FUNKCII AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji spotki.

Rada Nadzorcza poddata analizie wyniki finansowe i kluczowe wskazniki Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A.
uwzgledniajac uwarunkowania zewngtrzne i wewnetrzne.

W 2025 roku Grupa BNP Paribas Bank Polska dziatata w Srodowisku globalnych turbulencji, zardéwno
politycznych jak i gospodarczych, z widocznym brakiem stabilnosci sytuacji geopolitycznej ksztattowanej
przez dominujace kraje Swiata. W obliczu m. in. stabszej koniunktury gospodarczej w Niemczech, bedacych
gtéwnym partnerem handlowym Polski, rok 2025 przyniést mimo to zauwazalne ozywienie wzrostu
gospodarczego, rosnacy poziom inwestycji oraz poprawe nastrojow konsumenckich, dzieki m. in. stabnacej
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inflacji. Sektor bankowy rok 2025 moze rowniez zaliczy¢ do bardzo udanych, zwtaszcza w obszarze wzrostu
kredytdéw i rentownosci.

W minionym roku Rada Polityki Pienigznej obnizyta stopy procentowe o tacznie 175 pb, a stopa referencyjna
NBP spadta do poziomu 4,00%. W ocenie Rady Nadzorczej rozpedzajace sie inwestycje korporacyjne oraz
naptyw srodkéw z UE wskazuja, ze wzrost PKB w 2026 roku bedzie nadal przyspieszat. Poprawa koniunktury
i nizsze stopy procentowe beda sprzyjaty utrzymywaniu sig silnego popytu na kredyty gospodarstw domowych
i przedsiebiorstw. To czyni Polske jedng z najszybciej rosnacych gospodarek Unii Europejskiej, napedzang
przez inwestycje publiczne oraz wykorzystujace Srodki unijne, a takze konsumpcje wewnetrzna.

Jednoczesnie, posrdd ryzyk prowadzenia dziatalnosci bankowej, Rada Nadzorcza dostrzega utrzymujaca sie
wysoka ptynnosc¢ na rynku, oczekiwany dalszy spadek stdp procentowych i stopniowe zmiany demograficzne,
ktore zwigksza presje konkurencyjng w sektorze. Istotnym wyzwaniem dla sektora pozostang rosnace
wymagania regulatoréw w zakresie transparentnosci w biznesie i ochrony konsumentow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rok 2025 w zakresie dziatalnosci Banku. Osiagnieto historycznie wysoki
poziom zysku netto, przekraczajacego poziom 3 mld zt, m. in. dzigki wzrostowi przychoddw, kontroli kosztow
i nizszemu wptywowi ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami hipotecznymi CHF. Bardzo dobra pozostaje
jakosc¢ portfela kredytowego, o czym Swiadczy bardzo dobry poziom kosztu ryzyka-

Rezultaty Banku to efekt trafnych decyzji i przemys$lanego rozwoju oferty dla Klientow zaréwno detalicznych
jak i korporacyjnych. Oprdcz ciggtego rozwoju kluczowej dziatalnosci Banku w obszarze kredytdw i depozytdw,
Bank mocno stawia na rozwoj zréwnowazonego finansowania. Jako Bank Zielonych Zmian, BNP Paribas Bank
Polska S.A. wspiera Klientdw w przechodzeniu na gospodarke niskoemisyjng oraz inspiruje do podejmowania
odpowiedzialnych decyzji finansowych. Konsekwentnie realizuje strategie finansowania inwestycji
wywierajacych pozytywny wptyw spoteczny, gospodarczy i srodowiskowy. W tym obszarze Bank zostat w
minionym roku doceniony, w rankingu Gwiazdy Bankowosci Dziennika Gazety Prawnej i BCG uzyskujac tytut
Gwiazdy ESG.

W roku 2025 Bank z sukcesem zakoriczyt okres realizacji Strategii GObeyond 2022-2025 we wszystkich
czterech filarach. Bardzo dobry poziom zwrotu na kapitale (ROE) pozwolit przekroczy¢ zatozenia strategiczne.
Poprawe odnotowano rowniez w zakresie poziomu wskaznika kosztow do dochoddw (C/1), pomimo presji na
marze odsetkowa wynikajacej z obnizek stop procentowych, oraz dalszej stabilizacji kosztu ryzyka na niskim
poziomie. Bank konsekwentnie wypetniat wymogi regulacyjne dbajac o bezpieczny poziom kapitatow oraz
wskazniki ptynnosciowe. Poziom udziatu zréwnowazonego finansowania, bedacy jednym z celow
zrownowazonego rozwoju, przekroczyt zdecydowanie zatozenia nakreslone w dotychczasowej Strategii,
osiagajac poziom 13,6 mld zt na koniec 2025 roku. Bank otrzymat jednoczesnie od Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego znaczaco lepszg ocene BION niz w ubiegtym roku. Poprawe odnotowano w wielu obszarach, co
oznacza, ze regulator dobrze ocenia podjete przez Bank dziatania i ogélng sytuacje Banku. Na znaczaco lepsza
ocene BION maja wptyw m. in. nowe rozwigzania wewnetrzne, obstuga Klientdw, jak i automatyzacje oraz
adaptacje procesow.

W rok 2026 Bank wkracza z nowa piecioletnig strategia Accelerate 2030. Strategia zostata bardzo dobrze
przyjeta przez rynek, doceniono jej nowoczesnos¢, koncentracje na wzroscie, na poprawie jakosci ustug
bankowych, na silnym i pozytywnym Customer Experience, zrOwnowazonym rozwoju oraz kontroli kosztow.
Strategia jest réwniez oparta na przyspieszeniu, transformacji cyfrowej i zastosowaniu rozwigzan Al
praktycznie we wszystkich obszarach banku.
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W 2025 roku Grupa Banku kontynuowata cyfryzacje, optymalizacje i modernizacje proceséw, wykorzystujac
Al, podnoszac swoje kompetencje cyfrowe, inwestujac w innowacje, jednoczesnie nie tracac z oczu potrzeb
Klienta. Bank konsekwentnie rozwijat takze obszar cyberbezpieczeristwa, koncentrujac sie rowniez na edukacji
i budowaniu swiadomosci - zarowno wsrod pracownikow, jak i Klientdw. W ramach tych dziatan zrealizowano
liczne webinary, kursy online i szkolenia wewnetrzne, ktore zwiekszaty kompetencje zespotow w zakresie
ochrony przed zagrozeniami. Dziatania w tym obszarze spotkaty sie z uznaniem, co zaowocowato przyznaniem
Ztotej Tarczy Cyberbezpieczeristwa - nagrody przyznawanej za wzorowe standardy w zakresie ochrony
danych i bezpieczenstwa cyfrowego.

Niezmiennie wysoko oceniane sg produkty Banku, uzyskujace w minionym roku szereg nagrdod i wyréznien.
Bank korzysta z 40-letniego dos$wiadczenia w zakresie obstugi Klientéw zamoznych, pozycji rynkowej
i najlepszych praktyk Grupy BNP Paribas, ktora jest numerem 1. w dziedzinie Wealth Management w Strefie
Euro.

W swojej dziatalnosci Bank kieruje sie zasada ,People First: stawiamy na ludzi”. W 2025 r. poziom satysfakcji
pracownikow mierzony wskaznikiem eNPS osiggnat cel strategiczny na 2025 r. osiggajac wynik na poziomie
20 punktow. Jest to szczegolnie wazna miara, poniewaz w przekonaniu Banku, przektada sie posrednio na
wzrost jakosci oferowanych produktéw i poziomu obstugi Klienta. Zaangazowani i skuteczni pracownicy,
zarzadzani przez wyjatkowych lideréw, zgodnie z warto$ciami kultury organizacyjnej pozwalajg zapewnic¢
sukces rynkowy. Nieustanny rozwodj kompetencji przywodczych jak i kompetencji przysztosci wsrod
pracownikow, pozwala na odnalezienie sie i staty rozwdj w obecnych, cyfrowych i zmiennych czasach. Bank
podejmuje szereg dziatan majacych na celu wzmocnienie wspotpracy oraz wsparcie mozliwosci wykorzystania
petnego potencjatu pracownikéw z poszanowaniem roznorodnosci oraz rownosci szans. Te dziatania maja
istotny wptyw na sukces organizacji - jej innowacyjnosc i reputacje w oczach interesariuszy. Wszystko to,
wspierane przez efektywne i zdigitalizowane procesy HR, atrakcyjng oferte pracowniczg i mozliwosci rozwoju,
oddaje peten obraz organizacji jaka jest Bank. Budowanie wtaczajacej kultury organizacyjnej, opartej na
wartosciach, jest kluczowym elementem strategii zrownowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci
spotecznej Banku. W zwigzku z tym Bank podejmuje szereg dziatan majacych na celu wzmocnienie wspotpracy
oraz wsparcie mozliwosci wykorzystania petnego potencjatu pracownikow z poszanowaniem rdznorodnosci
oraz réwnosci szans. Dziatania te majg istotny wptyw na sukces organizacji - jej innowacyjnos¢ i reputacje w
oczach interesariuszy. Wspierajac dziatalno$¢ sieci pracowniczych i rownowage pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, Bank stale rozwija szeroka oferte programow poprawiajacych dobrostan
pracownikow. Propaguje tez roznorodnos¢ w pracy, dostosowuje sie do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami
czy tez 0sob neuroatypowych. Po raz piaty z rzedu Bank znalazt sie na liscie Diversity IN Check, wyrdzniajacej
pracodawcow najbardziej zaawansowanych w zarzadzaniu réznorodnoscig i inkluzja w Polsce. W ramach
dziatalnosci spotecznej, od o$miu lat Bank jako partner strategiczny, wspiera pracownikdw w akcji Szlachetna
Paczka, dzieki ktoremu w minionym roku 136 rodzin otrzymato Swigteczne paczki. Bank po raz dwunasty
z rzedu otrzymat tytut Top Employer, osiagajac wynik 95,93%. Jest to dowdd na przyjecie wtasciwej strategii
Banku jako pracodawcy i autentyczna dbatos¢ o pozytywne relacje z pracownikami. W 2025 r. Bank ponownie
wyptacit akcjonariuszom dywidende (50% zysku za 2024 rok), dzieki ktérej spetnit jeden z celow Strategii
GObeyond.

Do innych istotnych wydarzer w roku 2025 nalezy zaliczyc¢:
e Emisja obligacji kapitatowych Tier Il.

e Wydanie akcji serii M i N w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmiana
wartosci kapitatu zaktadowego BNP Paribas Bank Polska S.A.

e Agencja ratingowa Fitch dokonata podniesienia Viability Rating (VR) Banku do poziomu ,bbb” z ,bbb-
" | potwierdzita Long-Term Issuer Default Rating (LT IDR) na poziomie 'A+' z perspektywa negatywna

Bank

BNP PARIBAS zmieniajacego sie | \24

Swiata




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. ZA ROK 2025

oraz Shareholder Support Rating (SSR) na poziomie 'a+'. Podniesienie Viability Rating (VR) jest
wynikiem istotnej i trwatej redukcji ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami hipotecznymi w CHF,
ktore nie wptywa juz negatywnie na oceng profilu ryzyka i rentownosci Banku.

e Global Finance, miedzynarodowy magazyn i portal dla branzy finansowej, uznat Bank BNP Paribas za
najlepszy bank w Polsce dla matych i $rednich przedsiebiorstw.

e Po raz kolejny Bank zostat liderem w kategorii Gwiazdy ESG w prestizowym rankingu ,Gwiazdy
Bankowosci” Dziennika Gazety Prawnej i Boston Consulting Group.

e W rankingu ESG Angels 2025, przygotowanym przez ,My Company Polska” i prezentujacym 25 liderek
zrownowazonego biznesu, wyrdzniono Lucyne Stanczak-Wuczynska, przewodniczacg i cztonkinig
niezalezng Rady Nadzorczej Banku.

e W Miedzynarodowym konkursie WealthBriefing European Awards BNP Paribas Wealth Management
zostat zwyciezcag w kategorii Wealth Management Business w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

e BNP Paribas Wealth Management - pigty rok z rzedu - zostat uznany za najlepsza bankowosc
prywatng w miedzynarodowym konkursie Global Private Banking Innovation Awards. W uzasadnieniu
jury podkreslito, ze BNP Paribas Wealth Management jest pionierem w dostarczaniu Klientom
najwyzszej jakosci ustug i rozwigzan szytych na miare. Cechuje go rowniez indywidualne podejscie do
obstugi Klientéw oraz strategiczne zarzadzanie majatkiem i jego pomnazanie.

e W raporcie bedacym corocznym podsumowaniem roéznych sektoréw branzy finansowej
opublikowanym przez Home&Market Bank zostat wyrdzniony w kategoriach ,Karta kredytowa” oraz
,Private banking”. Nagrody te zostaty przyznane za najlepsze produkty finansowe dostepne na rynku.

e W 16. edycji plebiscytu Ztoty Bankier, Bank triumfowat w kategorii ,Kredyt gotowkowy” oraz zdobyt
Ztotg Tarcze Cyberbezpieczenistwa - nowg nagrode przyznawang za wzorowe standardy w zakresie
ochrony danych i bezpieczenstwa cyfrowego.

e W ramach konkursu Paperless Hero Bank otrzymat nagrode Digital Transformation of the Decade.
Celem tego przedsiewziecia jest wyrdznienie lideréw cyfrowej zmiany. Natomiast prezes Banku
Przemek Gdanski otrzymat tytut Digital Evangelist.

e W rankingu Rzeczpospolitej ,Ranking Satysfakcji Klientdw Bankéw"” Bank znalazt sie w czotdwce
zestawienia, obejmujac 4 miejsce, co potwierdza wysoki poziom zadowolenia i szczegdlng dbatosc o
komfort Klientéw banku.

Ocena dokonana przez Rade Nadzorczg

W ocenie Rady Nadzorczej ogdlna sytuacja ekonomiczno-finansowa BNP Paribas Bank Polska S.A. jest stabilna.
Bank spetnia wszystkie wymogi bezpiecznego dziatania i adekwatnosci kapitatowej, ptynnosci oraz zapewnia
bezpieczeristwo Srodkéw powierzonych przez klientdw. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki osiggniete
w 2025 roku przez Bank i Grupe Banku.

Ocena adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do istotnych ryzyk banku.

System zarzadzania ryzykiem stanowi zintegrowany zbiér zasad, mechanizméw | narzedzi
(w tym m.in. polityk i procedur) odnoszacych sie do procesow dotyczacych ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem jest
czescig ogolnego systemu zarzadzania Bankiem. Poza wymaganiami regulacyjnymi, Bank uwzglednia
szczegolny charakter, skale i stopieri ztozonosci dziatalnosci biznesowej i zwigzane z tym ryzyko. Gtéwne cele
systemu zarzadzania ryzykiem to:

e Zzapewnienie wczesnego rozpoznawania i odpowiedniego zarzadzania wszystkimi istotnymi rodzajami
ryzyka zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscia,

e wsparcie realizacji strategii biznesowe] poprzez skuteczng kontrole poziomu ryzyka i jego utrzymanie
w ramach przyjetego apetytu na ryzyko,
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e odzwierciedlenie przyjetej przez Bank postawy wobec ryzyka oraz kultury ryzyka,

e pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka, w tym zabezpieczenie ewentualnych strat poprzez
odpowiednie mechanizmy kontrolne,

e ograniczenie ryzyka poprzez okre$lenie systemu limitdw i zasad postepowania w przypadku ich
przekroczenia,

o okreslenie struktury organizacyjnej dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest zorganizowany w oparciu o schemat trzech
niezaleznych Llinii obrony (tak jak w przypadku systemu kontroli wewnetrznej), wykorzystywanych do
okreslenia rol i zakresow odpowiedzialnosci w celu osiggniecia efektywnego nadzoru i organizacji zarzadzania
ryzykiem w Banku.

Schemat ten przedstawiono w czesci dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej niniejszego Sprawozdania.

Naczelng role w systemie zarzadzania ryzykiem w Banku petni Zarzad Banku, ktory okresla strategie
zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko i przyjmuje polityki zarzadzania ryzykiem, jak rowniez ustala limity
dla istotnych rodzajow ryzyka oraz procedury kontroli ryzyka. Zasady zarzadzania ryzykiem majg swoje zrodto
w dokumencie ,Strategia zarzadzania ryzykiem w BNP Paribas Bank Polska S.A.” zdefiniowanym przez Zarzad
Banku i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem w Banku uwzglednia przede wszystkim role Rady Nadzorczej,
Zarzadu Banku, dedykowanych komitetéw (m.in. Komitetu Audytu oraz Komitetu Ryzyka na szczeblu Rady
Nadzorczej, Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), Komitetu Zarzadzania Ryzykiem, Komitetu
Kredytowego, Komitetu ds. akceptacji produktdw, ustug, transakcji i dziatalnosci, oraz Komitetu Kontroli
Wewnetrznej), Obszaru Ryzyka, Pionu Monitoringu Zgodnosci, Pionu Prawnego oraz wybranych komorek
Obszaru Finansow.

System zarzadzania ryzykiem jest przedmiotem regularnego przegladu. Zarzad Banku, poprzez dedykowane
Komitety, otrzymuje regularng kompleksowg informacje o narazeniu Banku na ryzyka istotne, w tym m.in. na
ryzyko kredytowe, operacyjne, ptynnosci i finansowania oraz ryzyko rynkowe i stopy procentowe;.
Odpowiednie Komitety, w ramach swoich kompetencji, okre$laja rowniez dziatania, ktore nalezy podjac
w przypadku podejmowania przez Bank nadmiernego ryzyka.

Komitet Ryzyka oraz Rada Nadzorcza Banku otrzymywaty regularne informacje o istotnych ryzykach
w dziatalnosci Banku oraz ocenie narazenia Banku na ryzyka istotne w formie raportow przygotowanych przez
poszczegdlne komarki organizacyjne Centrali Banku.

Zagadnienie dotyczace procesu identyfikacji ryzyk oraz szczegdtowy opis istotnych ryzyk obejmuje
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025 r. (obejmujace
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025 r.).

Rada Nadzorcza ocenia, ze w Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem spetniajacy wymogi regulacyjne
okreslone w szczegolnosci Rozporzadzeniem Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach. Bank posiada spéjny i przejrzysty system monitorowania i raportowania poziomu
ryzyka, w tym w zakresie zdefiniowanych Llimitow. Rada Nadzorcza otrzymuje regularne raporty
przedstawiajace oceng poziomu ryzyka oraz okresowe sprawozdania ze skutecznos$ci podejmowanych dziatan
przez Zarzad Banku.
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System zarzadzania w odniesieniu do ryzyk istotnych jest realizowany w sposob adekwatny, zgodnie
z przyjetymi w Banku zasadami. Zarzadzanie ryzykiem w Banku ma charakter catosciowy, skonsolidowany
oraz odpowiednio dostosowany do skali dziatalnosci.

Ocena systemaw kontroli wewnetrznej, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej w Banku jest zgodna z wymaganiami ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Prawo bankowe, Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach oraz Rekomendacjg H Komisji Nadzoru Finansowego. System kontroli wewnetrznej stanowi
element systemu zarzadzania Bankiem.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku oraz
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
W ramach tych celéw Bank wyodrebnia cele szczegbtowe oraz opisuje ich powigzanie z funkcjonujacymi w
Banku procesami istotnymi, a takze projektuje, wprowadza i stosuje mechanizmy kontrolne zapewniajace ich
osigganie. Stosowanie mechanizmow kontrolnych jest dokumentowane oraz niezaleznie monitorowane, a ich
adekwatnosc i skutecznosc jest badana i oceniana przez komdrke audytu wewnetrznego.

Zasady organizacji i wykonywania funkcji kontroli okreslone zostaty w dokumencie ,Polityka sprawowania
kontroli wewnetrznej w BNP Paribas Bank Polska S.A.", zatwierdzonym przez Zarzad Banku. Dokument ten
okresla gtowne zasady, ramy organizacyjne i standardy funkcjonowania srodowiska kontroli wewnetrznej
w Banku, zgodnie z wymogami regulacyjnymi wskazanymi powyzej. Szczeg6towe uregulowania wewnetrzne,
dotyczace poszczegdlnych obszardéw dziatalnosci Banku, dostosowane sa do specyfiki prowadzonej przez Bank
dziatalnos$ci. Za opracowanie szczegotowych regulacji odnoszacych sie do systemu kontroli wewnetrznej
odpowiadajg wtasciwe komorki organizacyjne Banku, zgodnie z zakresem przypisanych im zadan.

System kontroli wewnetrznej w Banku, jak rowniez system zarzadzania ryzykiem zorganizowane sg w oparciu
0 model trzech niezaleznych linii obrony:

e pierwsza linie obrony stanowig jednostki biznesowe, ktdre sa odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
w dziatalno$ci operacyjnej Banku, w tym przestrzeganie mechanizmow kontrolnych,

e druga linie obrony stanowig jednostki organizacyjne Obszaru Ryzyka, ktore sg odpowiedzialne za
zarzadzanie poszczegdolnymi ryzykami, w tym pomiar, monitorowanie, kontrole i raportowanie ryzyk,
niezaleznie od pierwszej linii, Biuro Drugiej Linii Obrony Obszaru Finansdw, Pion Prawny, Inspektor
Nadzoru Departamentu Ustug Powierniczych, Zespdt Regulacji i Nadzoru w Biurze Maklerskim oraz
Pion Monitoringu Zgodnosci,

e trzecig linie obrony stanowi dziatalno$¢ Pionu Audytu Wewnetrznego, ktdry przeprowadza badania
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
w dziatalnosci Banku.

System kontroli wewnetrznej jest dostosowany do specyfiki prowadzonej dziatalnosci, stopnia
skomplikowania proceséw funkcjonujacych w Banku oraz ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci
i uwzglednia posiadane przez Bank zasoby. Rada Nadzorcza Banku dokonuje corocznej oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zgodnie z przyjetymi kryteriami.
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Zarzad Banku odpowiada za funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz
zapewnia ciggtosc¢ dziatania tego systemu, zapewnia zgodnosc¢ dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami
prawa i standardami rynkowymi i odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, a takze
dokonuje przegladow obowigzujacych w Banku procedur i standardow etycznych.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wprowadzit niezbedne korekty i udoskonalenia w razie zmiany poziomu
ryzyka w dziatalnosci Banku, czynnikdw otoczenia gospodarczego, w tym wymogow prawnych i regulacyjnych
oraz podjat odpowiednie dziatania w celu usuniecia nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrzne;j.

Ponadto Zarzad zapewnit dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkosci i profilu ponoszonego przez
Bank ryzyka, ktora umozliwiata skuteczne wykonywanie zadan, okres$lit zasady funkcjonowania komadrek
organizacyjnych bioracych udziat w zarzadzaniu Bankiem i odpowiadat za opracowanie, wprowadzenie oraz
aktualizacje regulacji - polityk, strategii oraz procedur w tym zakresie. Zarzad zapewnit rowniez niezalezno$¢
Pionu Audytu Wewnetrznego oraz Pionu Monitoringu Zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej w Banku oraz dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komarki ds. zgodnosci oraz komorki audytu
wewnetrznego.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny na podstawie opracowanych i zatwierdzonych kryteriow oceny,
uwzgledniajac miedzy innymi opinie Komitetu Audytu, informacje otrzymywane od Zarzadu Banku, ustalenia
i opinie biegtego rewidenta oraz organdw regulacyjnych, istotne informacje uzyskane od podmiotu
dominujacego i podmiotéw zaleznych, a takze w oparciu 0 raporty okresowe i roczne Pionu Audytu
Wewnetrznego oraz Pionu Monitoringu Zgodnosci.

W ramach oceny systemu kontroli wewnetrznej, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

1. Pion Audytu Wewnetrznego jest odpowiedzialny za dokonywanie oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzadzania, w tym w szczegolnosci systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej, poprzez przeprowadzanie badan audytowych ujetych
w ramach zdefiniowanego przez Bank procesu audytowego. Zakres dziatania Pionu Audytu Wewnetrznego
obejmuje wszelka dziatalnos¢ Banku oraz wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku wtaczajac
dziatania wyodrebnionych jednostek organizacyjnych oraz podmiotdw zaleznych. Komitet Audytu oraz
Rada Nadzorcza Banku byli regularnie informowani o stopniu realizacji Planu Audytow w 2025 r. Pion
Audytu Wewnetrznego na biezaco monitoruje sytuacje w Banku oraz zmiany zachodzace w jego otoczeniu
i - jesSli pojawia sig taka potrzeba - wprowadza niezbedne korekty w Planie Audytdw, ktére zatwierdza
Rada Nadzorcza. Pion Audytu Wewnetrznego sporzadzat pisemne raporty z przeprowadzanych badan
audytowych, w uzasadnionych przypadkach rekomendowat podjecie dziatarn naprawczych w stosunku do
zidentyfikowanych stabosci w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.
Ponadto Pion Audytu Wewnetrznego weryfikowat realizacje zalecen poaudytowych i podejmowat decyzje
0 ich zamknieciu na podstawie analizy dowodéw wdrozenia.

2. Pion Monitoringu Zgodnosci jest odpowiedzialny za wsparcie Zarzadu i Rady Nadzorczej
w zakresie zarzadzania nastepujacymi rodzajami ryzyka:
1) ryzyko braku zgodnosci,
2) ryzyko prania pieniedzy i naruszenia sankcji.

Do zadan Pionu Monitoringu Zgodnosci nalezy identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i przyjetymi przez Bank
standardami rynkowymi, w tym w zakresie czynnosci okreslonych w art. 70 ust. 2 Ustawy o obrocie
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instrumentami finansowymi. Ponadto Pion Monitoringu Zgodno$ci w ramach funkcji kontroli zapewnia
zgodnos¢ w niektorych obszarach dziatalnosci Banku (np. zwigzanych z bezpieczeristwem finansowym,
ochrong interesdw klientdw, etyka zawodowa i postgpowaniem na rynkach finansowych), a takze
zapewnia niezalezne testowanie adekwatnosci i skutecznosci realizowanego w tych obszarach na
pierwszej Linii obrony testowania poziomego mechanizmdw kontrolnych zapewniajacych zgodnosc
dziatania Banku z prawem, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi. Identyfikacja ryzyka
braku zgodnosci dokonywana jest na podstawie m.in. analizy zmian otoczenia regulacyjnego Banku, oceny
kluczowych czynnikow ryzyka braku zgodnosci, ustalernn uprawnionych instytucji nadzorczych i audytu
wewnetrznego, wynikow monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych, wynikow stosowania
mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnosci, takich jak ocena regulacji wewngtrznych oraz nowych
produktéw i ustug bankowych. Ocena ryzyka braku zgodno$ci dokonywana jest catosciowo oraz dla
wszystkich procesow funkcjonujacych w Banku i dokumentowana w formie mapy ryzyka. Wyniki
dziatalnosci Pionu Monitoringu Zgodnosci, w tym informacja o wynikach monitorowania wielkosci i profilu
ryzyka braku zgodnosci Banku, przedktadane sg Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej
poprzez prezentacje raportéw z dziatalnosci Pionu.

3. Istotnym elementem organizacyjnym systemu kontroli wewnetrznej w Banku jest tez Pion Ryzyka
Operacyjnego, Kontroli Wewnetrznej i Zwalczania Naduzy¢, ktory odpowiada za identyfikacje, ocene,
monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego, podejmowanie dziatar w celu zwalczania naduzy¢ na
szkode Banku oraz monitorowanie $rodowiska kontroli wewnetrznej, poprzez nadzorowanie i
koordynowanie procesu testowania poziomego i pionowego w Banku. Pion Ryzyka Operacyjnego, Kontroli
Wewnetrznej i Zwalczania Naduzy¢ sporzadza w trybie kwartalnym podsumowania poziomu
zaplanowania i realizacji kontroli oraz wynikdbw w ramach testowania poziomego i pionowego,
realizowanego w jednostkach organizacyjnych Banku (sieci i komdrek Centrali). Zestawienia sg
przekazywane Zarzadowi Banku.

Corocznie Pion Ryzyka Operacyjnego, Kontroli Wewnetrznej i Zwalczania Naduzy¢ dokonuje raportowania
wynikow testowania pionowego kluczowych mechanizmdéw kontrolnych oraz statusu realizacji Srodkow
naprawczych i dyscyplinujacych w ramach zidentyfikowanych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych.

Pion Ryzyka Operacyjnego, Kontroli Wewnetrznej i Zwalczania Naduzy¢ wspiera Zarzad i Rade Nadzorcza
w zakresie identyfikacji i oceny w szczegdlnosci nastepujacych rodzajow ryzyka:

1) ryzyka operacyjnego (operational risk),
2) ryzyka naduzyc (fraud risk),
3) ryzyka braku ochrony danych osobowych (personal data risk).

W ramach systemu kontroli wewnetrznej wazng role petni rowniez struktura niezaleznych, wydzielonych
organizacyjnie funkcji kontroli operacyjnej, ktora w zakresie pierwszej linii obrony odpowiada za
koordynacje i regularng realizacje w Banku testowania poziomego w obszarach szczegdlnie istotnych z
perspektywy identyfikowanego ryzyka.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia organizacje systemu kontroli wewnetrznej Banku, opartg na trzech
liniach obrony, wdrozong w Banku zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa i rekomendacjami
ostroznosciowymi, w tym w szczegdlnosci Rekomendacja H Komisji Nadzoru Finansowego.

Na podstawie ustanowionych kryteriow Rada Nadzorcza ocenita adekwatnos¢ i skutecznosc systemu

kontroli wewnetrznej (obejmujacego funkcje kontroli, komorke ds. zgodnosci oraz komorke audytu
wewnetrznego) jako ogdlnie zadowalajaca, stwierdzajac, ze w wyniku dziatania tego systemu
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identyfikowane byty Luki, ktdre jednak nie zagrazajg stabilnosci Banku i w sposdb ogélnie zadowalajacy
zapewniajg osiaganie realizacji celow systemu kontroli wewnetrznej. Wszystkie stwierdzane Luki byty
obejmowane odpowiednimi planami dziatan, a status ich realizacji podlegat okresowemu raportowaniu
do Komitetu Audytu. W odniesieniu do istotnych nieprawidtowosci identyfikowanych przez system
kontroli wewnetrznej, Komitet monitorowat realizacje plandéw dziatan.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawowanie przez Zarzad nadzoru nad wdrazaniem zalecen audytu
wewnetrznego i rekomendacji regulacyjnych oraz zaangazowanie Zarzadu Banku w poprawe
funkcjonowania Banku w ramach analizy konkluzji z Badania i Oceny Nadzorczej KNF.

Rada Nadzorcza widzi konieczno$¢ kontynuowania przez Zarzad Banku dziatan majacych na celu
zwigkszenie i wzmocnienie Swiadomosci wtascicieli proceséw w zakresie utrzymywania adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, w tym koniecznosci aktywnego podejscia do zarzadzania
ryzykiem i kontrolg wewnetrzng w procesach funkcjonujacych w Banku.

Rada Nadzorcza zwraca uwage Zarzadowi Banku na koniecznos¢ zapewnienia wysokiej jakosci i
stabilnosci rozwiazan wdrazanych w ramach realizacji zalecen organdw nadzorczych lub komadrek
systemu kontroli wewngtrznej, w tym odpowiedniego przygotowania, monitorowania oraz oceny
efektywnosci wdrazanych zmian w celu zapewnienia trwatego umacniania systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem i zapewniania zgodnosci.

Rada Nadzorcza podkresla koniecznos$¢ poswiecenia przez Zarzad Banku szczegdlnej uwagi ciggtemu
doskonaleniu proceséw zwigzanych z zapewnieniem jakosci danych, zarzadzaniem dostepami, sprzedaza
produktow i ustug Banku, Swiadczeniem ustug ptatniczych, a takze ochrong tajemnicy prawnie chronionej.

W oparciu o przyjete kryteria Rada Nadzorcza ocenia skutecznos¢ Pionu Monitoringu Zgodnosci w 2025
roku jako zadowalajaca.

Dodatkowo Rada Nadzorcza ocenia, ze efektywno$¢ zarzadzania przez Zarzad Banku ryzykiem braku
zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
jest ogdlnie zadowalajaca.

Rada Nadzorcza ocenia skutecznos$¢ funkcji audytu wewnetrznego jako zadowalajaca. Rada podkreslita,
ze Pion Audytu Wewnetrznego zrealizowat wszystkie planowane na 2025 r. audyty, osiagajac rowniez
zatozone cele KPI.

Rada stwierdza, ze adekwatno$¢ Pionu Monitoringu Zgodnosci i Pionu Audytu Wewnetrznego byta w roku
2025 zadowalajaca. Pion Monitoringu Zgodnosci oraz Pion Audytu Wewnetrznego posiadajg odpowiednie
zasoby, wiedze i doswiadczenie niezbedne do realizacji zadan, a mechanizmy zapewniajace tym funkcjom
niezalezno$¢ dziataty skutecznie i nie zostaty naruszone.

6.3. OCENA WSPOLPRACY Z ZARZADEM BANKU, REALIZACII OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH WOBEC RADY
NADZORCZE] ORAZ INFORMACIA O WYNAGRODZENIU NIEZALEZNEGO DORADCY W ROKU 2025

Rada Nadzorcza poddata ocenie wspotprace z Zarzagdem Banku w roku 2025. Rada pragnie doceni¢ wysoka
jakos¢ informacji przekazywanych przez Zarzad, jak réwniez ich terminowo$¢ oraz ich wysokg warto$c¢
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merytoryczng. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyraza wdziecznos$¢ Zarzadowi Banku za aktywne uczestnictwo
Zarzadu w posiedzeniach Rady, m. in. poprzez kazdorazowe udzielanie stosownych wyjasnien
w czasie omawiania zagadnien w trakcie posiedzen Rady oraz rzetelnos¢ prezentowanych informacji.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad spotki prawidtowo realizowat obowigzki wynikajace z normy zawartej
w art. 380! Kodeksu Spdtek Handlowych.

Rada Nadzorcza wskazuje, iz kompletny oraz wyczerpujacy zakres informacji, przekazywany Radzie przez
Zarzad Banku, uprawniat do odstapienia od zagdania dodatkowych analiz, sprawozdan oraz wyjasnien w trybie
art. 382 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych.

Rownoczes$nie nie zidentyfikowano potrzeby korzystania z ustug doradcy, wybranego przez Rade na podstawie
uprawnienia z art. 382! Kodeksu Spotek Handlowych. Tym samym w 2025 roku nie nastgpita wyptata
wynagrodzenia z tego tytutu.

6.4.OCENA ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI tADU WEWNETRZNEGO, WRAZ Z OCENA STOSOWANIA ZASAD +ADU
KORPORACYINEGO ORAZ SPOSOBU WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH

Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie Rekomendacji Z KNF, dokonata oceny adekwatnosci
i skutecznosci tadu wewnetrznego, funkcjonujacego w BNP Paribas Bank Polska S.A, m in. na podstawie:
wnioskow i informacji prezentowanych Radzie Nadzorczej lub jej komitetom przez Zarzad Bankuy,
wynikow dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem oraz przestrzegania zasad tadu korporacyjnego i innych standardéw rynkowych stosowanych
w Banku,
przedstawionej przez Zarzad oceny przestrzegania etyki i standardow postgepowania w BNP Paribas
Bank Polska S.A.
Samooceny Zarzadu BNP Paribas Bank Polska S.A. w zakresie adekwatnosci regulacji wewnetrznych
dotyczacych funkcjonowania Zarzadu oraz skutecznosci dziatania Zarzady,
Samooceny Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska S.A. w zakresie adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci dziatania Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Banku funkcjonuje zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny tad
wewnetrzny, ktory jest okreslony w Statucie oraz zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych.
Regulacje wewnetrzne sg kompletne, tj. regulujg wszystkie wymagane prawem kwestie i sg aktualne, wydane
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz obowigzujaca w Banku Metodyka legislacji wewnetrznej.
Regulacje te sa poddawane okresowym przegladom, podczas ktorych identyfikowana jest koniecznos¢
aktualizowania ich tresci adekwatnie do zmiany przepisow prawa, zmian wynikajacych z otoczenia
regulacyjnego, standardow Grupy lub dostosowania do aktualnie wynikajacych potrzeb w zakresie
funkcjonowania Banku. Regulacje przyjete w Banku sg kompleksowe, aktualne oraz adekwatne. UmozLliwiaja
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej efektywne i skuteczne dziatanie.

Na tad wewnetrzny w Banku sktadajg sie:
« system zarzadzania bankiem,
- organizacja banku,
- zasady dziatania, uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialnos¢ oraz wzajemne relacje rady nadzorczej,
zarzadu i 0so6b petnigcych kluczowe funkcje w banku.
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Bank jest zorganizowany w sposob przejrzysty i ustrukturyzowany, uwzgledniajacy wielkos¢ i profil ryzyka
oraz charakter i skale dziatalnosci, a takze zapewniajacy osigganie wyznaczonych celéw prowadzonej
dziatalnosci i wtasciwe reagowanie na zmieniajace sie warunki zewnegtrzne lub zdarzenia nagte
i nieoczekiwane, w tym zdolno$¢ do utrzymania biezacej dziatalnosci operacyjnej, efektywny przeptyw i
ochrone informacji, skuteczng realizacje zadan przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza.

Organizacje Banku przedstawiaja Regulamin Organizacyjny BNP Paribas Bank Polska S.A. i Regulamin
Organizacyjny Centrali BNP Paribas Bank Polska S.A.

Rada Nadzorcza BNP Paribas Bank Polska S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig BNP Paribas Bank
Polska S.A. we wszystkich jego dziedzinach, majac takze na wzgledzie petniong przez Bank role spotki
dominujacej w stosunku do spotek zaleznych. Kompetencje Rady Nadzorczej okreslone sg przepisami Prawa
bankowego, Kodeksu spotek handlowych oraz innymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu. Sktad Rady Nadzorczej Banku
i jej komitetdw jest odpowiedni pod wzgledem liczebnosci oraz zgodny z kryteriami odpowiedniosci, zaréwno
w wymiarze indywidualnym, jak i catego organu, co przyczynia sie do skutecznego sprawowania statego
nadzoru przez Rade Nadzorcza.

Zarzad Banku kieruje dziatalnoscig Banku, w tym decyduje o sposobie wykonywania zadan, kontroluje
i nadzoruje proces ich wykonania oraz analizuje uzyskane wyniki. Do zakresu dziatan Zarzadu naleza sprawy
niezastrzezone na mocy przepiséw prawa lub Statutu Banku do kompetencji innych organéw statutowych
Banku. Podziat kompetencji w Zarzadzie reguluje przepis Wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzadzie BNP
Paribas Bank Polska S.A.

Sktad Zarzadu Banku jest odpowiedni pod wzgledem liczebnosci oraz zgodny z kryteriami odpowiedniosci,
zaréwno w wymiarze indywidualnym jak i catego organu, co przyczynia sie do skutecznego zarzadzania
Bankiem. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w Banku spetniaja
warunek odpowiedniosci, tj. posiadaja wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, niezbedne do petnienia
powierzonych im funkcji lub stanowisk i obowigzkow oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowigzkdw.

Struktura organizacyjna Banku obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Banku, wyraznie wyodrebnia
kazda kluczowag funkcje, dotyczy to zardwno podziatu zadan, uprawnier,  obowigzkow
i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkéw Zarzadu Banku, jak i podziatu zadan, uprawnien, obowigzkdéw
i odpowiedzialnosci pomiedzy jednostki organizacyjne, komdrki organizacyjne i ustalone stanowiska.
Zabezpieczone zostato ryzyko wystgpienia wakatéw w Zarzadzie oraz wsrdod osob odpowiedzialnych za
realizacje krytycznych zadan (Polityka powotywania i odwotywania cztonkow Zarzadu oraz Polityka
planowania sukces;ji).

Proces zmian organizacyjnych opisany jest w Zasadach postepowania w procesie dokonywania zmian
organizacyjnych w BNP Paribas Bank Polska S.A. Przyjete rozwigzania dotyczace zmian organizacyjnych w
Banku sa podporzadkowane Strategii Banku i sg istotnym narzedziem osiggania zaréwno celéw biznesowych
i w wymiarze finansowym, jak i innych istotnych celéw jego dziatalnosci. W szczegélnosci, zmiany
organizacyjne odzwierciedlajace uproszczenie struktury zarzadzania, umozliwiajg powiekszenie potencjatu
sprzedazy, usprawnienie przeptywu informacji, silniejsze i bardziej spdjne zarzgdzanie procesami i ich
jakoscig oraz wptywajg na wzrost zaangazowania i mozliwosci rozwoju pracownikow.

W Banku obowigzuja Zasady sprawowania nadzoru wtascicielskiego nad spétkami, ktérych Bank BNP Paribas
jest akcjonariuszem lub wspdlnikiem, ktdre zapewniajg skutecznos¢ nadzoru nad spotkami zaleznymi
i powigzanymi z Bankiem.

Relacje miedzy Zarzadem a Radg Nadzorczg Banku sa prawidtowe. Zadania Rady Nadzorczej
i Zarzadu sg ze sobg skoordynowane oraz zapewniajg skuteczne dziatanie obu organdw na rzecz realizacji
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strategii Banku oraz strategii zarzadzania ryzykiem. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej wszelkie
informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace dziatalnosci Banku i jego majatku oraz
sprawozdania i wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych i powiazanych Banku.

W Banku funkcjonuja Polityka wynagradzania 0sob majacych istotny wptyw na profil ryzyka BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz Regulamin przypisywania i wyptaty sktadnikow wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzadu
BNP Paribas Bank Polska S.A. Przyjete w dokumentach rozwigzania w zakresie zasad wynagradzania
zapewniajg stosowanie przejrzystych i obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania oraz sprzyjaja
zarzadzaniu Bankiem w sposob ostrozny i stabilny.

Bank przyjat Kodeks Postepowania Grupy BNP Paribas. Wprowadza on w Banku zasady etyki okreslajace
normy i standardy etyczne postepowania cztonkdw organdw i pracownikow, kultury i szacunku dla
wspotpracownikow, jak rowniez innych 0séb za posrednictwem ktérych Bank prowadzi swojg dziatalnosé.
Przyjete w Banku zasady odzwierciedlaja brak tolerancji Banku dla nieuczciwego Llub niezgodnego
z przepisami postepowania i dotycza wszystkich pracownikéw Banku. Ponadto funkcjonujace w Banku
regulacje i procedury umozliwiajg pracownikom i innym osobom zgtaszanie potencjalnych lub rzeczywistych
naruszer, zapewniajac prawidtowy poziom ochrony osoby zgtaszajacej (sygnalisty) oraz umozliwiaja
eliminacje ztych praktyk lub poprawe funkcjonowania proceséw w Banku. W Banku zostat powotany Komitet
Etyki i Standardow Postepowania, a Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny przestrzegania etyki
i standardéw postepowania oraz raportuje ustalenia Radzie Nadzorczej. W ocenie Rady Nadzorczej
przestrzeganie zasad etyki i standardéw postgpowania w BNP Bank Polska S.A. jest na poziomie ogdlnie
zadowalajacym.

W Banku funkcjonuja przepisy adresujace kwestie zarzadzania konfliktem intereséw i przeciwdziatania
korupcji, ktére sg zgodne z przepisami prawa (krajowego i unijnego) oraz regulacjami KNF i EUNB. Przyjete w
Banku regulacje dotyczace obowigzkow ujawnieniowych zapewniajg aktualnosc, rzetelnosc, przydatnosc
i spojnos¢ w czasie ujawnianych informacji oraz aby informacje byty formutowane w sposdb zrozumiaty
I przejrzysty.

Funkcjonujacy w  Banku  system  zarzadzania  ryzykiem, jego  organizacja,  uprawnienia
i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje Zarzadu i Rady Nadzorczej daja gwarancje skutecznego
i ostroznego zarzgdzania Bankiem zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i na poziomie grupy kapitatowej Banku;
w szczegolnosci zapewnia wiarygodnos¢ sprawozdawczos$ci finansowej, przestrzeganie zasad zarzadzania
ryzykiem w Banku oraz zgodnos¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem w petni uwzglednia istote
ekspozycji Banku na ryzyko oraz obejmuje wszystkie istotne rodzaje ryzyka.

Bank wdrozyt Polityke Outsourcingu okreslajaca obowigzujace w BNP Paribas Bank Polska S.A., zasady
powierzania innym podmiotom, w tym podmiotom grupy kapitatowej do ktorej nalezy Bank, wykonywania
posrednictwa ~ w  zakresie Czynnosci bankowych, czynnosci  faktycznych zwigzanych
z dziatalnoscig bankowa oraz czynnosci w zakresie uczestnictwa w obrocie instrumentami finansowymi.
Polityka jest zgodna =z przepisami prawa oraz wytycznymi Komisji Nadzoru Finansowego
i Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego.
W zakresie procesu wdrazania nowych produktow Bank dziata na podstawie Zasad akceptacji nowych
produktow, ustug i dziatalnosci oraz transakcji nadzwyczajnych w BNP Paribas Bank Polska S.A. Okreslajg one:
- Sposob i tryb akceptacji nowych produktéw, ustug i dziatalnosci oraz transakcji nadzwyczajnych w
BNP Paribas Bank Polska S.A.", uwzgledniajac w tym zakresie zasady obowigzujace w Grupie BNP
Paribas, z poszanowaniem prawa obowigzujacego w Polsce, reguty obowigzujace w ramach spotecznej
odpowiedzialno$ci Biznesu i zrownowazonego rozwoju oraz ochrony danych osobowych,
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- przebieg poszczegdlnych procesdw, jakie nalezy zrealizowac w celu uzyskania akceptacji i wdrozenia
do oferty Banku nowego produktu, ustugi lub dziatalnosci albo w celu wprowadzenia w zycie istotnych
zmian w zasadach funkcjonowania istniejagcych produktéw Lub ustug,

- wymogi jakich nalezy przestrzegac, a takze role i odpowiedzialnosci poszczegdlnych uczestnikéw
procesu zatwierdzania Transakcji nadzwyczajnych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Banku tad wewnetrzny.

6.4.1. OCENA SPOSOBU PRZESTRZEGANIA PRZEZ BANK ZASAD tADU KORPORACYINEGO DLA INSTYTUCI
NADZOROWANYCH Z 22 LIPCA 2014 R. WYDANYCH PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO

Bank podlega ,Zasadom tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (dalej ,Zasady”) wydanym przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. Dokument ten okres$la relacje wewnetrzne i zewngtrzne
instytucji nadzorowanych, w tym relacje z akcjonariuszami i Klientami, ich organizacje, funkcjonowanie
nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, funkcjonowanie organow
statutowych i zasad ich wspétdziatania.

,Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez KNF w dniu 22 lipca 2014 r. zostaty
przyjete przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg w grudniu 2014 r. oraz Walne Zgromadzenie w lutym 2015 r.
Stanowisko Banku w zakresie stosowania Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych zostato
zaktualizowane w 2022 r. i wyrazone w Uchwale Zarzadu Banku z dnia 17 lutego 2022 r., nastepnie
potwierdzone przez Rade Nadzorczg 2 marca 2022 r. oraz przyjete przez Walne Zgromadzenie w dniu 27
czerwca 2022 r. Zamieszczone jest na stronie internetowej Banku: https://www.bnpparibas.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/zasady-ladu-korporacyjnego-knf.

BNP Paribas Bank Polska S.A. oSwiadcza, ze przyjat i przestrzega wszystkich ,Zasad tadu korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Stosowanie ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” podlega, zgodnie z § 27 Zasad,
dorocznemu przegladowi i ocenie Rady Nadzorczej, a wynik oceny zamieszczany jest w niniejszym
sprawozdaniu oraz udostepniany na stronie internetowej Banku.

Rada Nadzorcza ocenia, iz w okresie objetym niniejszym raportem nie stwierdzita przypadkow naruszenia
przyjetych przez Bank Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, tym samym potwierdza, ze
Bank i jego organy przestrzegaty w 2025 r. wszystkich Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych.

6.4.2. OCENA SPOSOBU WYPEXNIANIA PRZEZ BANK OBOWIAZKOW INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA
ZASAD £ADU KORPORACYINEGO, OKRESLONYCH W DOBRYCH PRAKTYKACH SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

Od 1 lipca 2021 r. Bank podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w ,Dobrych praktykach spdtek
notowanych na GPW 2021", wprowadzonych uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. Zarzad Banku Uchwatg 49/BZ/42/2021 z dnia 30 lipca 2021 r.
przyjat do stosowania przez Bank zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2021".

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zgodnie z
zasadami okreslonymi w stosownych uchwatach Zarzadu GPW, Bank zobowigzany jest do przekazywania
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Gietdzie, za posrednictwem Systemu Sprawozdawczego GPW, raportéw dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego przyjetych przez GPW. W 2025 roku Bank przekazat 1 komunikat podsumowujacy stosowanie
zasad w 2024 roku (potwierdzajacy 100% dostosowania).

Bank dokonuje corocznego przegladu stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
przedktadajac Radzie Nadzorczej informacje w tym zakresie (informacja dotyczaca 2025 r. przedtozona na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 4 marca 2026 r.). Ponadto Bank jako spotka gietdowa, podlega
obowigzkowi zamieszczania w raporcie rocznym oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego,
stosownie do przepisow § 72 ust. 7 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 10 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim. Wspomniane oswiadczenie obejmuje ocene stosowania ,zbioru zasad tadu
korporacyjnego, ktoremu podlega emitent” (zasady KNF) oraz ,zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego
stosowanie emitent maégt sie zdecydowac dobrowolnie” (DPSN 2021). Jako cze$¢ raportu rocznego jest ono
publikowane na stronie internetowej Banku, gdzie znajduja sie tez bardziej szczeg6towe informacje dotyczace
stosowania obu zbiordw zasad tadu korporacyjnego https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.

Po publikacji Raportu Rocznego Bank publikuje réwniez raport o stosowaniu DPSN 2021 za posrednictwem
sytemu EBI. Wszystkie raporty oraz informacje historyczne zamieszczone sg na stronie internetowej Banku
https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-na-
gpw .

W okresie objetym niniejszym raportem Bank nie stwierdzit przypadkéw naruszenia przyjetych przez Bank
Zasad.

Realizujac ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2021" Bank wykorzystuje wiele kanatow komunikacji.
Podstawowym narzedziem komunikacji jest strona www Banku (podstrona relacji inwestorskich):
https://www.bnpparibas.pl/relacje-inwestorskie (wersja angielska: https://www.bnpparibas.pl/investor-
relations). Pozostatymi najczesciej wykorzystywanymi narzedziami komunikacji z analitykami i inwestorami
sa konferencje inwestorskie (organizowane m.in. po publikacji kwartalnych wynikéw finansowych oraz
tematyczne), udziat w konferencjach organizowanych przez podmioty rynku kapitatowego, spotkania i
telekonferencje w formule one-on-one. Jednym z najwazniejszych celéw zapisanych w polityce informacyjne;
jest zapewnienie rownego dostepu do informacji.

W przypadku podejmowania decyzji przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zapewnienie udziatowcom
witasciwego dostepu do informacji realizowane jest (oprocz dziatar i narzedzi opisanych powyzej) poprzez
publikacje za pomoca raportdw biezacych oraz strony internetowej Banku tresci projektéw uchwat oraz
dokumentow, ktdre maja by¢ przedmiotem obrad walnego zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych
uchwat, ktére nie zostaty uprzednio przekazane do publicznej wiadomosci (w tym uzasadnien do projektow
uchwat).

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Banku nalezycie realizowat obowigzki informacyjne wynikajace z zasad
okreslonych w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2021", obowigzki wynikajace z Regulaminu
Gietdy oraz z przepiséw dotyczacych realizacji obowigzkdw informacyjnych przez spotki notowane na rynku
publicznym.
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6.5. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONE) PRZEZ SPOLKE POLITYKI SPONSORINGOWE), CHARYTATYWNE) | CSR
WRAZ Z OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH NA TEN CEL

Rada Nadzorcza dokonata oceny prowadzonej w roku 2025 dziatalnosci z zakresu spoteczne;
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i zrownowazonego rozwoju, w ramach ktérej realizowano dziatania
sponsoringowe, filantropijne i prospoteczne. Kazda z tych dziatalnosci wynika z przyjetej przez Zarzad Banku
decyzji, popartej analizg korzysci dla Banku i jej interesariuszy i jest zgodna ze standardami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajacej nie tylko wptyw ekonomiczny
Banku na otoczenie, ale takze czynniki ESG (Srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu zarzadczego). W ten
sposdb Bank zapewnia swoim dziataniom wiarygodnosé¢, stabilno$¢ oraz przejrzysto$¢ wobec wszystkich
interesariuszy.

W 2025 roku Bank prowadzit ukierunkowane, efektywne dziatania z  zakresu  CSR
i zréwnowazonego rozwoju, w tym dziatania filantropijne i sponsoringowe. Realizowane dziatania obrazowaty
przyjete zobowigzania: ,Marka BNP Paribas trwale zwigzana z dbatoscig o srodowisko i sprawy wazne dla
spoteczenstwa” oraz ,Bank zaangazowany w zycie lokalnych spotecznosci” w ramach filaru Positive, przyjetej
w 2022 roku Strategii Banku GObeyond na lata 2022-2025.

Dziatania sponsoringowe

Polityka sponsoringowa Banku ma na celu budowanie marki i wzmacnianie jej Swiadomosci wsrdd odbiorcow.
Poprzez realizacje polityki sponsoringowe] Bank tworzy swdj pozytywny wizerunek. Kierunek dziatan
sponsoringowych wyznacza globalna strategia sponsoringowa Grupy BNP Paribas. W ramach tej strategii
Bank promuje gre w tenisa, kulture - szczegdlnie kinematografie. Sponsoruje wydarzenia tenisowe w Polsce,
festiwale filmowe, wydarzenia kulturalne i gospodarcze. Koordynacja tych dziatan zajmuje sie Departament
Strategii  Marki i Aktywizacji w  Pionie  Komunikacji, Marketingu, Doswiadczenn  Klienta
| Zaangazowania Spotecznego.

Kluczowe dane obrazujace dziatania sponsoringowe prowadzone w 2025 r.:

» przeznaczenie na dziatania sponsoringowe kwoty prawie 9,2 mln zt,

= sponsorowanie 7 wydarzen filmowych (w tym pieciu jako partner tytularny): BNP Paribas Green Film
Festival, BNP Paribas Kino Letnie, BNP Paribas Nowe Horyzonty, Mastercard OFF Camera, BNP Paribas
Dwa Brzegi Festiwal Filmu i Sztuki, BNP Paribas Warsaw SerialCon, UKRAINA! 9. Festiwal Filmowy.

= partner w 2 miedzynarodowych wydarzeniach w Polsce.

Tabela 5. Wydatki na dziatania sponsoringowe poniesione przez Bank w 2025 r.:

Wydarzenia filmowe 7 746 tys. zt
Wydarzenia tenisowe 0,5 tys. zt
Inne dziatania sponsoringowe 1452 tys. zt

Dziatania spoteczne i filantropijne

Bank, inicjatywy spoteczne, charytatywne i filantropijne rozwija przede wszystkim tam, gdzie moze realnie
przyczynic¢ sie do pozytywnej zmiany. Priorytetami sg przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, wspieranie

Bank

BNP PARIBAS zmieniajacego sie | ‘ 36

Swiata




SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. ZA ROK 2025

réznorodnosci oraz edukacja finansowa. Koordynacja tych dziatan zajmowat sie Departament Strategii Marki
i Aktywizacji oraz Fundacja BNP Paribas, ktora prowadzi dziatania w zakresie wyréwnywania nieréwnosci, w
tym autorskie i partnerskie programy rozwojowo-stypendialne, angazuje sie w filantropie $rodowiskowg i
utatwia pracownikom oraz pracownicom zaangazowanie w wolontariat.
Najwazniejsze dziatania spoteczne i filantropijne prowadzone w 2025 r..

= zaangazowanie 0S0b pracujgcych w Banku i spdtkach Grupy BNP Paribas w rdzne inicjatywy na rzecz
otoczenia spotecznego i Srodowiskowego m.in. w program wolontariatu pracowniczego ,Mozesz na
mnie polegac”,

» zaangazowanie 0S0b pracujacych w Banku i spdotkach Grupy BNP Paribas (2 185 0séb) w coroczng
akcje wolontariackg Szlachetna Paczka,

= zaangazowanie 149 Lokalnych Ambasadoréw Banku na rzecz lokalnych spotecznosci,

= udziat 0s6b pracujacych w Banku i spétkach Grupy BNP Paribas w ramach akcji Dobre Kilometry, ktéra
wspiera organizacje spoteczne,

= udziat 422 osoby pracujace w Banku w programie filantropii indywidualnej ,Wspieram caty rok”,

= program stypendialno-rozwojowy ,Klasa” dla dsmoklasistow, ktorzy chcg kontynuowac nauke w
dobrych liceach w wigekszych miastach, a dla ktérych bytoby to niemozliwe bez wsparcia finansowego,

= program tutorsko-stypendialny ,Wiedza do potegi”, ktéry pomaga mtodym osobom
z doswiadczeniem uchodzczym i migracyjnym w odnalezieniu sie w polskim systemie edukacji,

= program ,Dream Up”, ktdry poprzez edukacje artystyczng wspiera rozwoj kompetencji spoteczno-
emocjonalnych i poczucie wtasnej wartosci u dzieci i mtodziezy znajdujacej sie w trudniejszej sytuacji
zyciowej,

» filantropia Srodowiskowa, czyli dziatania na rzecz klimatu przez ochrong i odtwarzanie kluczowych
ekosystemow oraz edukacje w tym zakresie.

Darowizny finansowe

Celem wydatkéw w ramach budzetu darowizn jest wspieranie rozwoju i aktywnosci obywatelskiej,
podnoszenie jakosci zycia lokalnych spotecznosci, dziatania na rzecz zmniejszania nieréwnosci, wspieranie
zaangazowania spotecznego pracownikéw m.in. w ramach Programu Grantéw Lokalnych, wzmacnianie
dziatan Lokalnych Ambasadordw Banku, a takze promowanie odpowiedzialnosci w zakresie zdrowia i ochrony
Srodowiska. Wsparcie wybranej organizacji pozarzadowej lub instytucji ma na celu zwigkszanie skutecznosci
realizacji jej dziatalnosci spotecznie uzyteczne;.

Tabela 6. Darowizny finansowe dla organizacji pozarzadowych przekazane w 2025 r. przez bank:
Beneficjenci wsparcia finansowego w 2025 r.

Fundacja BNP Paribas 5045 tys. zt
Beneficjenci Programu Grantdw Lokalnych 500 tys. zt
Organizacje wspierajace integracje spoteczng i réznorodno$¢ 520 tys. zt
Organizacje wspierajace edukacje i kulture 2 090 tys. zt
Zwiazki Zawodowe 62 tys. zt
Partnerstwo Strategiczne ze Szlachetng Paczka 632 tys. zt
Organizacje promujace ochrong Srodowiska 276 tys. zt
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Wymierne efekty dziatar spotecznych, filantropijnych i sponsoringowych

Dziatania spoteczne i filantropijne oraz sponsoringowe przektadaja sie na poziom zycia beneficjentow, ale
takze na wizerunek Banku jako wiarygodnego partnera.

Tabela 7. Beneficjenci programdw spotecznych Banku i Fundacji BNP Paribas w 2025 r.:
Beneficjenci programdw spotecznych

Banku i Fundacji BNP Paribas w 2025 r.

Beneficjenci inicjatyw realizowanych w ramach ,Konkursu na

Projekty Wolontariackie” 5 460 o0sdb

Rodziny, ktdre otrzymaty paczki od naszych pracownikéw-
wolontariuszy 136 rodzin
w ramach akcji Szlachetna Paczka

Uczniowie i uczennice z mniejszych miejscowosci uczestniczacy
w programie stypendialnym ,Klasa":

w roku szkolnym 2024/2025 71 osoby
od poczatku programu 897 0sdb

Mtode osoby uchodZcze w Polsce, ktére otrzymaty stypendia i
wsparcie w ramach programu partnerskiego z Fundacja Ocalenie
- Wiedza do potegi”:

w roku szkolnym 2024/2025

100 osdb
od poczatku programu 220 0s6b
Uczestnicy i uczestniczki IV edycji programu ,Dream Up” 12 dzieci
Uczestnicy i uczestniczki ,Spotkan z muzyka” 260 000 os6éb

Wedtug niezaleznego badania przeprowadzonego przez Ipsos Sp. z 0.0. w 2025 roku, Bank po zatrzymaniu
trendu spadkowego na wskaznikach brandowych w 2024 r. (wynik istotnego ograniczenia budzetu
marketingowego w 2023 roku), w 2025 r. uzyskat wzrosty wskaznikow znajomosci w okresach prowadzonych
kampanii reklamowych. W 2025 r. obserwujemy rowniez stabilizacje postrzegania Banku BNP Paribas na
wskaznikach wizerunkowych.

Tabela 8. Wizerunek Banku w 2025 vs. 2024 r.:

Wizerunek Banku BNP Paribas 2024 2025
Bank godny zaufania 17 18
Bank, ktory zauwaza i reaguje na zmiany zachodzace wokét nas 18 17
Lubie ten bank 14 14
Sponsoruje kino 16 13
Sponsoruje tenis 27 26
Bierze pod uwage kwestie Srodowiskowe i spoteczne w swoich dziataniach 19 17
Jest uczciwy, a jego dziatania sa przejrzyste dla klientéw 15 15
Bank, ktéry dba o edukacje finansowa 11 11

Wielkosci prob w tabeli: N=3747 w 2024, N=3830 w 2025.
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Szczegbtowe informacje na temat dziatalnosci sponsoringowej, filantropijnej i z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu sg publicznie dostepne:

1) w rocznym Sprawozdaniu Zarzadu Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska SA.
w 2025 roku (obejmujacym Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BNP Paribas Bank Polska S.A. w 2025
roku oraz Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A.
w 2025 roku) stanowigcym Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej za 2025 r. W Raporcie
opisano podejscie organizacji do zmian klimatu zgodnie z zaleceniami TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures). W publikacji zostaty zaraportowane dziatania BNP Paribas Bank Polska
S.A. wspierajace realizacje przyjetych przez ONZ 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju. Dokument
zostat poddany weryfikacji zewnetrznej i jest podawany do publicznej wiadomosci jako integralna
cze$¢ Zintegrowanego Raportu Rocznego Grupy za 2025 r. Zintegrowany Raport Roczny Grupy
Kapitatowej BNP Paribas Bank Polska S.A. za 2025 r. zostanie opublikowany w wersji online w kwietniu
2025 roku i kolejno bedzie promowany wewnetrznie i zewnetrznie,

2) w corocznym Sprawozdaniu merytorycznym i finansowym z dziatalno$ci Fundacji BNP Paribas
przedstawiona jest dziatalnos¢ filantropijna Banku, zgodnie z zasadami raportowania organizacji
pozytku publicznego (OPP) wynikajacymi z rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 grudnia
2023 roku w sprawie jednolitego wzoru sprawozdania z dziatalnosci Fundacji .

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Bank w 2025 r. polityke sponsoringowa, filantropijng i
spoteczng. Prowadzona dziatalno$¢ w racjonalny sposéb wspiera realizacje misji i Strategii biznesowej
GObeyond na lata 2022-2025, a w szczegdlnosci zobowigzania: ,Marka BNP Paribas trwale zwigzana z
dbatoscig o Srodowisko i sprawy wazne dla spoteczenstwa” oraz ,Bank zaangazowany w zycie lokalnych
spotecznosci” w ramach filaru Positive oraz uwzglednia potrzeby interesariuszy spotki - Klientow,
pracownikdw, spotecznosci lokalnych, partneréw biznesowych, organizacji branzowych.

W ocenie Rady Nadzorczej polityka sponsoringowa i charytatywna Banku byta prowadzona rozwaznie i
efektywnie. Wszystkie inicjatywy sa realizowane w sposob przemyslany i konsekwentny. Tak prowadzona
dziatalnosé sprzyjata budowaniu i wzmacnianiu pozytywnego wizerunku Banku jako instytucji odpowiedzialnej
i zaangazowanej spotecznie.

6.6. OCENA REALIZAC)I POLITYKI ROZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZE) BANKU,
W SZCZEGOLNOSCI W ZAKRESIE ZAPEWNIENIA WSZECHSTRONNOSCI | RGZNORODNOSCI TYCH ORGANOW,
MIEDZY INNYMI POD WZGLEDEM PECI KIERUNKU WYKSZTALCENIA, WIEKU | DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO

Bank posiada polityke réznorodnosci, ktora formalnie stanowi czes¢ Polityki oceny odpowiedniosci cztonkow
Rady Nadzorczej oraz Polityki oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzadu i pracownikow petnigcych kluczowe
funkcje w BNP Paribas Bank Polska S.A.

Stosowanie kryteriow zapewniajacych réznorodnos¢ w organach Banku jest prawnie wigzacym wymogiem
wynikajacym ze szczegélnych regulacji prawnych oraz Wytycznych EBA (European Banking Authority)
obowigzujacych banki. Bank jest podmiotem regulowanym i nadzorowanym przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Prawidtowos$¢ oraz jakosc stosowania polityki rdznorodnosci jest monitorowana m.in. w ramach
weryfikowania przez KNF indywidualnych oraz zbiorowych ocen odpowiedniosci. Przy doborze osdb do
organow Spotki oraz na kluczowe funkcje, Bank uwzglednia m.in. kryteria reputacji, uczciwosci i etycznosci,
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poswiecania wystarczajacej ilosci czasu, braku konfliktu interesu, niezaleznosci osadu oraz wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia kandydatow.

W stosowanej polityce oceny odpowiedniosci Bank zapewnit promowanie réznorodnos$ci w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej, od momentu konstruowania réznorodnej puli kandydatéw, w celu dotarcia do szerokiego zakresu
wtasciwosci i kompetencji Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, pozyskania réznych punktow widzenia
i doswiadczenia oraz umozLliwienia wydawania niezaleznych opinii i rozsadnych decyzji przez organy Spotki.

Roznorodnos¢ jest zapewniona przez Bank poprzez uwzglednianie w ramach proceséw powotywania i oceny
odpowiedniosci takze takich kryteridw jak: pte¢, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, specjalistyczna
wiedza, wiek, pochodzenie geograficzne. Bank przywigzuje bardzo duza wage do realnego wdrazania
réznorodnosci, w tym zapewnienia odpowiedniego udziatu kobiet w organach Banku. Na dzien 31 grudnia
2025 r. udziat kobiet w Radzie Nadzorczej wynosit 50%, natomiast udziat kobiet w Zarzadzie Banku wynosit
37,5%.

Zréznicowanie pod wzgledem wieku i stazu w Banku na 31.12.2025 r.

<30 lat 30-50 lat >50 lat
Rada Nadzorcza 0 0 12 12
Zarzad 0 2 6 8
Razem 0 2 18 20
Staz w Banku 10-15 ‘ 15-20 20-25
Rada Nadzorcza 8 2 2 0 0 0 12
Zarzad 2 4 1 0 0 1 8
Razem 10 6 3 0 1 0 20

Przestrzeganie zasady réznorodnosci jest monitorowane nie tylko na poziomie organow Banku, ale takze na
poziomie stanowisk menadzerskich. Na najwyzszych stanowiskach menedzerskich SMP (Senior Management
Position) udziat kobiet wynosi 46%. W zakresie doboru sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej pod wzgledem
wyksztatcenia i doswiadczenia, Bank stosowat zasady wynikajace z art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe,
postanowienia Rekomendacji Z oraz Statutu Banku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowane w Banku dobre praktyki w zakresie polityki réznorodnosci w

odniesieniu do wszystkich pracownikéw Banku niezaleznie od zajmowanego stanowiska, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem wtadz Banku oraz jej kluczowych menedzeréw w zakresie adekwatnosci.
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PODSUMOWANIE

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2025 byt rokiem dobrych decyzji. Bank osiggat pozytywne wyniki, prezentujac
konsekwentny wzrost NBI, wysoki poziom zwrotu na kapitale (ROE) bardzo dobrg kontrole nad kosztami. Rok
2025 zakonczyt okres realizacji strategii GOBeyond, wprowadzajac jednoczesnie Bank na Sciezke ambitnych i
odwaznych zatozen nowej strategii Accelerate 2030.

Bank konsekwentnie prezentuje stabilny poziom odpornosci na przeciwnos$ci pojawiajace sie w otoczeniu
biznesowym. Dysponuje szerokim wachlarzem produktéw kredytowych, inwestycyjnych, transakcyjnych, dla
kazdego rodzaju Klienta. Efektywnos$¢ w Banku konsekwentnie sie poprawia, zarzadzanie ryzykiem i koszty
ryzyka pozostajg niezmiennie w czotdéwce sektora, bufory ptynnosciowe sg na bezpiecznym poziomie. Bank
kontynuuje transformacje cyfrowa wewnatrz organizacji, jak i w procesach po stronie Klientow. Posiada silng
pozycje w obszarze zrownowazonego finansowania oraz rozwija swoje zaangazowanie w obszarze innowacji.

Rada szczegolnie docenia, fakt, ze Bank jest organizacja, ktora ktadzie nacisk na promowanie swoich wartosci
i jest spotecznie zaangazowany w inicjatywy, ktore przynosza wazne i znaczace zmiany dla Srodowiska
spotecznego, w ktérym zyjemy. Raportowanie Banku w obszarze ESG moze by¢ benchmarkiem dla innych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja BNP Paribas Bank Polska S.A.
jest stabilna. Rada Nadzorcza pragnie podzigkowac za odpowiedzialng postawe catego zespotu pracownikow
oraz wktad w realizacje wynikow banku, doceniajac zaangazowanie, poswigcong energie, kreatywnosc
i wspottworzenie kultury organizacyjnej, ktora wyrdznia Bank na rynku. Szczegdlnego podkreslenia wymaga
bardzo dobra wspotpraca z Zarzadem, oparta na efektywnym i transparentnym przeptywie informacji oraz
wypracowanie ambitnej i wymagajacej strategii na najblizsze lata.
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