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Kluczowe osiagniecia Grupy BNP Paribas Bank Polska w 2025

Zakonczenie realizacji Strategii GObeyond - dobry punkt startu dla Strategii Accelerate 2030. Wzrost wolumendw biznesowych w obu segmentach.
Rekordowy poziom zysku netto dzieki wzrostowi przychodow, kontroli kosztow i nizszemu wptywowi ryzyka prawnego CHF

WYNIKI FINANSOWE DZIALALNOSC BIZNESOWA STRATEGIA & TRANSFORMACIJA

- NBI wyzszy dzieki wzrostowi wyniku - Dalszy wzrost kredytow i depozytow - Realizacja celow finansowych Strategii
z dziatalnosci handlowej oraz wyniku Klientow indywidualnych. Kontynuacja GObeyond powyzej zatozen
Z tytutu odsetek i prowizji wzrostu portfela produktow . Cele biznesowe przekroczone

- Koszty operacyjne pod kontrola. inwestycyjnych w obszarach Klientéw korporacyjnych,
Pozytywny jednorazowy efekt przegladu - Dalszy wzrost kredytow i depozytow Affluent oraz Wealth Management
kosztow doradztwa klientow instytucjonalnych

- Nizszy negatywny wptyw ryzyka - Poprawa efektywnosci oraz procesow
prawnego kredytow mieszkaniowych sprzedazy i obstugi Klientow
CHF oraz kosztow ryzyka kredytowego

- Nowa Strategia Accelerate 2030
- koncentracja na wzroscie biznesu
| rentownosci

zysk 3’] mld zi kredyty 93,6 11114, ]8,7 %

netto brutto  +2% kw/kw +1 pp kw/kw

+6% r/r +2 pp r/r

e 0,8 midz B X 412,

-9 pb kw/kw ~0 pp kw/kw
-42 pb /-33 pb* r/r -2 pp r/r

* bez wptywu wakacji kredytowych ** w ujeciu kwartalnym

+30% r/r

+6% / +5%* r/r
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Poprawa rentownosci dziatalnoscipodstawowe;j

Wzrost portfela kredytowego, szybszy przyrost bazy depozytowej, spadek marzy odsetkowej zwigzany gtownie z obnizkami stop procentowych.
Niski koszt ryzyka kredytowego

{ N ( N

Kredyty brutto [mln zt] Marza odsetkowa na aktywach netto [%]

91 6883 93 560
89 386 88 857 88 387 3.43% 3,56% 3,46%

2,51%

2,46%

2021 I 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
. J \ J
4 Y e R
Depozyty [mln zt] +8.0% i Koszt ryzyka kredytowego [%]
1
140 888
119 529 126 714 130 475
100 991

(0,32%) (0,30%) (0,28%)

(0,04%)

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Poprawa rentownosci dziatalnosci podstawowej

Rekordowy zysk netto dzieki poprawie dochoddw podstawowych, kontroli kosztéw oraz nizszemu obcigzeniu wptywem ryzyka prawnego portfela CHF,
umozliwiajacy wyptate wyzszej dywidendy oraz wzmocnienie bazy kapitatowe;

( ) 4 )
Wynik z dziatalnosci bankowej [mln zt] Koszty ryzyka kredytowego oraz wptyw ryzyka prawnego Poprawa rentownosci
portfela CHF [mln zt]
0
+3,6% i 2012 -35,4% vr
7283 1311 Historycznie najwyzszy wynik z
4809 51352 - 1015 1042 dziatalnosci bgnkowej osiaggniety dzieki:
* ZNaczgCco Wyzszemu wynikowi
275 e 246 673 : - .
m Koszt ryzyka z dziatalnos$ci handlowej 0 24,5%,
1 045 kredytowego ) ) .
- 796 m Wplyw ryzyka * wzrostowi wyniku odsetkowego o 2,6%
45 prawnego CHF r/r pomimo spadku stép procentowych,
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 * wyzszemu wynikowi z tytutu optat
i prowizji o 1,0% r/r.
. S/ \. J
[ Y ( h Kontrola kosztéw umozliwiajaca spadek
Koszty / Dochody [%] Zysk netto [mln zt] wskaznika Koszty / Dochody pomimo
+29,7% " wzrostu kosztéw BFG.
Przekroczenie poziomu 3 mld zt zysku
3058 netto w 2025.
52.9% 56,8% 2 358
42,5% 43,2% 41,2%
0 bez kosztow 1013
o e 4
. . . . kredytowych - .
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
\. J L J \
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Adekwatnos$c¢ kapitatowa
Wspotczynniki kapitatowe istotnie powyzej wymogow regulacyjnych. Bank spetnia kryteria KNF umozliwiajace wyptate dywidendy z zysku 2025 roku

4 )
TCR i Tier I na koniec 4 kw. 2025 powyzej minimum
17,20% 1619% 17,44% 17,51% 16,86% . . " .
T TCR 19% s Funclusze wiasne razemm regulacyjnego odpowiednio; +5,1 pp i +38 pp
-34pbr/r 11.00% 11.00% 11.00% 12,00% 11,75% —e— TCR (raportowany)

S oo @o---="""

-=-e--TCR (wymag regulacyjny)
16,0 Wzrost ekspozycji na ryzyko kredytowe wynikajacy
m.in. ze wzrostu wartosci portfela kredytowego.
taczna kwota ekspozycji
na ryzyko (mld zt) Dodatkowe regulacyjne wymogi kapitatowe obowigzujace
4kw. 24 1kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4kw. 25 Bank na koniec 4 kw. 2025:
- bufor OSII na poziomie 0,25% (od 21 listopada 2025),
. o -
T Tier | 13.80% o 14.34% 14.15% 13.60% - bufor antycykliczny 1,0% (wzrost od wrze$nia 2025).
' mmmmm Fundusze Tier | Wspotczynnik MREL-TREA Banku na koniec 4 kw. 2025
-20pbr/r 10,00% 9 75% , (21,88%) powyzej minimalnego wymogu MREL (19,68%
9.00% 9.00% 9,00% - Tier | (raportowany) z uwzglednieniem wymogu potaczonego bufora).
-=@~--Tier | (wymaog regulacyjny)

taczna kwota ekspozycji
na ryzyko (mld zt)

1 kw. 25 2 kw. 25 3 kw. 25 4 kw. 25

Rekomendacja Zarzadu Banku przeznaczenia ~a0% zysku netto Banku za rok 2025 na dywidende

DPS: 10,20 1, data dywidendy: 23.04.2026, data wypfaty dywidendy: 11.05.2026
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Akcje BNP Paribas Bank Polska S.A.

Wzrost wartosci akcji banku, m.in. po ogtoszeniu nowej Strategii Accelerate 2030 i zwigkszeniu free float
do 25% (sprzedaz 6,2% akcji Banku przez BNP Paribas SA)

p
. s / \
Zmiana kursu akcji 31 marca 2026 Kod ISIN: PLBGZ0000010
27.05.2011 = 61,252t (100%) Warto$¢ free-float: 5,4 mld zt Ticker GPW: BNP
(IPO Banku Gospodarki Zywnosciowe) | P/BV: 1,22; kapitalizacja: 21,4 mid zt | (CE AU ug
200% BNP PARIBAS WIGTTO
160% 14500z 200384 pkt.
A8 0%
140%
120%
100% od 23.12.2014
do 18.05.2015
80% handel akcjami K
byt zawieszony
60% |
40%
(7
20% N
{ '%l ) ) f‘ﬁ , A 'ﬁ\
A [t WA
0% | A s (WY i i u
.. e iy
-20% ‘*,.N w‘ N’ h" ‘w
10.04.2018
-40% P Spravio naoye
Core RBPL
-60%
TS TSI T TGS TS T8 TS ST TS TS FFF LTSS T 676750
G

Rating Fitch

Long-Term Issuer Default Rating (LT IDR) - A+
z perspektywa negatywna
Short-Term Issuer Default Rating (ST IDR) - F1

Viability Rating (VR) - bbb
Shareholder Support Rating (SSR) - a+

Struktura akcjonariatu
(2.04.2026)

25,0%
pozostali

24,0%
BNP Paribas
Fortis

Free float

25,00%

51,0%
BNP Paribas

147 949 302

liczba akcji ogotem

Kwiecieri 2025 r. - podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku

z kwoty 147 799 870 zt do kwoty 147 880 491 zt w wyniku objecia
20 223 akcji serii M i 60 398 akcji serii N w wykonaniu praw

z objetych wczesniej imiennych warrantéw subskrypcyjnych
odpowiednio serii A5 i B2.

Grudzieri 2025 r. - zawarcie transakcji pakietowych w zwigzku

z zakonczeniem procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu
dotyczacego sprzedazy 9 214 025 akcji Banku przez BNP Paribas SA.

Kwiecieri 2026 r. - podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku
z kwoty 147 880 491 zt do kwoty 147 949 302 zt w wyniku objecia

folll BNP PARIBAS

|z objetych wczesniej imiennych warrantdw subskrypcyjnych

7 556 akcji serii M i 61 255 akcji serii N w wykonaniu praw
deowiednio serii A6 i B3. /
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Strategia GObeyond 2022-25

Realizacja kluczowych wskaznikow strategicznych w 2025 roku

Kluczowe wskazniki 2025

ot

U P - wspieranie innowacyjnych

Cel strategiczny 2025

rozwigzan zmieniajacych ustugi bankowe

87% cai: a0
% kluczowych proceséw
dostepnych w kanatach zdalnych*

30 (vs 2021) CEL >22%

Wzrost liczby aktywnych
Klientow miedzynarodowych

65% cei: >50%

Sprzedaz przez kanaty cyfrowe
(Klienci indywidualni)

+30% (vs 2001 ceL: +30%

Wzrost liczby aktywnych
przetwarcow rolnych

* dla Klienta indywidualnego

folll BNP PARIBAS

Wzrost na Koszty do WskaZnik wyptaty Udziat zréwnowazonego
kapitale (ROE) dochoddw (C/1) dywidendy finansowania

18,7% 41,2% 0% 14,6%

~12% )| max48% )| 0% )| 0% Y,

POSITIVE - zaangazowanie
w finansowanie zielonej transformacii

32,1% cat: 304

Udziat zréwnowazonych
aktywow w zarzadzaniu

81,9% cai 0%

Oddziaty z certyfikatem
,Obiekt bez barier”

STRONGER - wdrazanie technologii
wspierajacych Klientéw i procesy operacyjne

20 ce: 20

Wskaznik Net Promoter
Score pracownikow

99 CEL: >200

Liczba przypadkdéw uzycia Al /
zaawansowanej analityki danych

37,5% ca: 30%

#19% (cacr vs 2021) CEL: >10% rocanie

Udziat kobiet
w Zarzadzie Banku

Wzrost efektywnosci
operacyjnej
obliczane jako wolumen produktéow na

pracownika w obszarze Operacji oraz
Wsparcia Sprzedazy
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Perspektywy srednioterminowe

Realizacja priorytetow strategicznych Banku przy jednoczesnym adresowaniu wyzwan sektorowych. Solidne perspektywy gospodarcze

* Rosnaca zmiennos¢ rynku oraz niepewnosc¢ gospodarcza wywotana napieciami geopolitycznymi, w tym
konfliktem na Bliskim Wschodzie, moga spowodowac wzrost inflacji i spowolnienie tempa wzrostu PKB

OTOCZENIE » Wzrost PKB 0 ponad 3,5% w 2026 r. ma by¢ wspierany przez znaczny naptyw funduszy unijnych -
prawdopodobnie przekraczajacy 40 mld EUR, co pozwoli na utrzymanie wzrostu inwestycji i przyczyni sie
MAKROEKONOMICZNE do stabilnosci waluty krajowej

+ Cykl tagodzenia polityki monetarnej przez RPP prawdopodobnie zostat odtozony w czasie lub maogt zostac
zakoniczony ze wzgledu na wieksza niepewnosc co do trwania konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego
wptywu na inflacje

. « Utrzymujaca sie wysoka ptynnos¢ na rynku, dalszy spadek stop procentowych i stopniowe zmiany
ZAGROZENIA |l WYZWANIA demograficzne zwiekszajace presje konkurencyjng w sektorze

DLA SEKTORA BANKOWEGD * Ryzyka prawhe | re'gulacyjne, w tym silne regu[age ProkUenf:kle )
« Transformacja w kierunku petnoskalowego wdrozenia stopniowo adaptowanych nowych technologii,
skala cyberprzestepczosci rosngca proporcjonalnie do rozwoju technologicznego

ACCELERATE 2030 - nowa Strategia zostata ogoszona 10 grudnia 2025
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Strategia ACCELERATE 2030 - priorytety i ambicje

Nasza nowa strategia koncentruje sie na rentownym, przyspieszonym wzroscie i poprawie efektywnosci

_ . Wspieramy naszych Klientow
Misja w realizacji ich planéw i marzed.
Zawsze i wszedzie. |

_ . Wiecej niz wiodacy miedzynarodowy bank i lider
WIZja zrownowazonego finansowania. Zaufany partner odpowiadajacy
na lokalne potrzeby i otwierajacy globalne mozliwosci.

Filary strategii
na lata Expand Streamline Impact
2026-30 Znaczaco zwiekszymy baze Klientow, szczegolnie Zwiekszymy naszg efektywnosc dzieki Skupimy sie na tym, co naprawde istotne -

odegramy wiodaca role w zréwnowazonej
transformacji naszych Klientdw,
zwiekszajac tempo pozytywnych zmian
w skali kraju

wykorzystaniu nowych technologii,
kontynuujac dotychczasowe osiagniecia
w obnizaniu kosztow obstugi

korzystajacych z bankowosci codziennej,
wolumeny i uproduktowienie.
Doskonalenie doswiadczen Klienta bedzie
podstawa wszystkich naszych dziatan

Klienci detaliczni

"t C/l z wyt. podatku Wskaznik Nowa sprzedaz kredytow Wskaznik wyptaty
Kluczowe amb|Cje +1 mln netto bankowego ROTE! zréwnowazonych dywidendy w 2030 r.
na koniec 2030 r. Kredyty korporacyjne <38% 22% 25 mid zt 75%

10% udziat w rynku

J

1. Zwrot z kapitatu materialnego (ROTE) - obliczany jako zysk/strata netto, podzielone przez $redni stan materialnego kapitatu wtasnego, czyli kapitat ogétem pomniejszony o planowana
dywidende z wyniku roku biezacego, wartosci niematerialne oraz o instrumenty AT1
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Lastrzezenie

Prezentacja nie stanowi ani oferty sprzedazy, ani zaproszenia do ztozenia oferty nabycia Lub objecia papieréw
wartosciowych lub instrumentéw finansowych wyemitowanych przez BNP Paribas Bank Polska S.A. (,Bank”),
lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do papieréw wartosciowych Lub innych instrumentéw
finansowych wyemitowanych przez Bank.

Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczace przysztosci, przysztych planow, perspektyw oraz strategii
lub zamierzonych zdarzen. Powyzsze twierdzenia nie moga by¢ traktowane jako prognozy Banku Lub
zapewnienia co do spodziewanych wynikdw Banku, w zwigzku z tym, ze zostaty one przyjete na podstawie,
oczekiwan, projekcji oraz danych o zdarzeniach przysztych.

Oczekiwania Banku sg oparte na biezacej wiedzy, doswiadczeniu oraz pogladach Zarzadu Banku i sg zalezne
od szeregu czynnikéw, ktére moga spowodowad, iz rzeczywiscie osiagniete w przysztosci wyniki, beda w sposéb
istotny roznic¢ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie.

Bank nie jest zobowigzany do aktualizowania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek zmian i modyfikacji
w odniesieniu do jakichkolwiek twierdzer dotyczacych przysztosci zawartych w prezentacji.

Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, podmiotéw dominujacych badz zaleznych nie bedzie ponosit
odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode wynikajaca z jakiegokolwiek uzycia prezentacji Lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajacej w zwiazku z prezentacja.

Prezentacja nie jest przeznaczona do publikowania lub rozpowszechniania w panstwach, w ktérych taka
publikacja badz rozpowszechnianie moga by¢ niedozwolone zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Zaprezentowane dane dotyczg Grupy BNP Paribas Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS
0000011571, posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 147 949 302 zt w catosci wptacony.
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