Kompetencje w zakresie zarzgdzania Bankiem

PROGI OCENY

Lp.

Kompetencja

Bardzo wysoki

Wysoki

Sredni

Podstawowy

Brak

Znajomos¢ rynku

Osoba oceniana zna rynek finansowy w ogdélnosci, ze
szczegdlnym uwzglednieniem sektora bankowego
oraz ze szczegblnym uwzglednieniem znajomosci
rynku polskiego.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscia, lub zarzgdzaniem
instytucja finansowa (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 10 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci, w tym na rynku polskim.

2. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte z dowolnej dziedziny
(bez wymogu podyplomowych studiow

uzupetniajgcych) oraz minimum 12 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci, w tym na rynku polskim.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
sektorem bankowym w Polsce (dotyczy Oceny Rady
Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub zarzgdzaniem
instytucja finansowa (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 6 lat doswiadczenia na rynku
finansowym, z czego minimum 4 lata doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci, w tym na rynku polskim.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz
minimum 8 lat doswiadczenia na rynku finansowym, z
czego minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, w tym na rynku polskim.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
sektorem bankowym w Polsce (dotyczy Oceny Rady
Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub
zarzadzaniem instytucjg finansowg (lub studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 2
lata doswiadczenia menedzerskiego w sektorze
finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny
oraz minimum 4 lata doswiadczenia
menedzerskiego w sektorze finansowym.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z sektorem finansowym (dotyczy
Oceny Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub
nauki Sciste, lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub posiada minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego lub
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z sektorem finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

Znajomos¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych
Osoba oceniana zna przepisy, rekomendacje
organow nadzoru i kodeksy dobrych praktyk
regulujace dziatalnos¢ w sektorze bankowym.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze w zakresie prawa oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego lub
nadzorczego w obszarze bankowosci, w funkcji
zwigzanej z praktycznym zastosowaniem przepiséw,
rekomendacji organdéw nadzoru i kodekséw dobrych
praktyk regulujgcych dziatalno$¢ bankowa.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz
minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego lub
nadzorczego w obszarze bankowosci, w funkcji
zwigzanej z praktycznym zastosowaniem przepiséw,
rekomendacji organdéw nadzoru i kodekséw dobrych
praktyk regulujacych dziatalnos¢ bankowa.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 8 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
przepisami, rekomendacjami organéw nadzoru i
kodeksami dobrych praktyk regulujgcymi dziatalnosé
bankowa (dotyczy Oceny Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze w zakresie prawa oraz
minimum 5 lat doswiadczenia menedzerskiego lub
nadzorczego w obszarze bankowosci, w funkcji
zwigzanej z praktycznym zastosowaniem przepiséw,
rekomendacji organéw nadzoru i kodeksdw dobrych
praktyk regulujacych dziatalno$¢ bankowa.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz
minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego lub
nadzorczego w obszarze bankowosci, w funkcji
zwigzanej z praktycznym zastosowaniem przepiséw,
rekomendacji organéw nadzoru i kodekséw dobrych
praktyk regulujacych dziatalno$¢ bankowa.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 5 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
przepisami, rekomendacjami organéw nadzoru i
kodeksami dobrych praktyk regulujgcymi dziatalnos¢
bankowg (dotyczy Oceny Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki $ciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego lub nadzorczego,
w funkcji zwigzanej z praktycznym
zastosowaniem przepiséw, rekomendacji
organoéw nadzoru i kodekséw dobrych praktyk w
sektorze finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny
oraz minimum 4 lata do$wiadczenia
menedzerskiego lub nadzorczego w obszarze
bankowosci, w funkcji zwigzanej z praktycznym
zastosowaniem przepiséw, rekomendacji
organow nadzoru i kodekséw dobrych praktyk
regulujacych dziatalnos¢ bankowa.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z przepisami, rekomendacjami
organdéw nadzoru i kodeksami dobrych praktyk w
sektorze finansowym (dotyczy Oceny Rady

Nadzorczei)

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub
nauki Sciste, lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub doswiadczenia akademicko-
badawczego zwigzanego z przepisami,
rekomendacjami organdéw nadzoru i kodeksami
dobrych praktyk w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.




Planowanie strategiczne (posiadanie umiejetnosci
w dziedzinie zarzadzania)

Osoba oceniana rozumie strategie
dziatalnosci/biznesplan instytucji i potrafi je
realizowad.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig lub zarzgdzaniem
(lub studia podyplomowe w tym zakresie) oraz
minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci na stanowisku, w ktérego kompetencje
wchodzi opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych)
oraz minimum 12 lat do$wiadczenia menedzerskiego w
bankowosci na stanowisku, w ktérego kompetencje
wchodzi opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

3. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytut
MBA (lub réwnowazny) oraz minimum 8 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

4. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
zarzadzaniem strategicznym i transformacja w sektorze
finansowym (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig lub zarzgdzaniem
(lub studia podyplomowe w tym zakresie) oraz
minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci na stanowisku, w ktérego kompetencje
wchodzi opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych)
oraz minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci na stanowisku, w ktérego kompetencje
wchodzi opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

3. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytut
MBA (lub réwnowazny) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

4. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
zarzadzaniem strategicznym i transformacja w sektorze
finansowym (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyisze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki Sciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie lub tytut MBA) oraz minimum 2
lata doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
zarzgdzaniem strategicznym i transformacjg w
sektorze finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny
(bez wymogu podyplomowych studiéw
uzupetniajacych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy
ekonomicznej,

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
Zwigzanego z zarzadzaniem strategicznym i
transformacjg w sektorze finansowym (dotyczy
Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada Wyksztatcenie wyzsze
zdobyte na kierunku zwigzanym z finansami,
bankowoscig, lub zarzgdzaniem instytucjg
finansowg (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub akademicko-badawczego
Zwigzanego z zarzadzaniem strategicznym i
transformacjg w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkow poziomu
Podstawowego.

Znajomos¢ systemu zarzadzania, w tym zarzadzania
ryzykiem

Osoba oceniana rozumie metodologie zarzadzania
ryzykiem — identyfikowania, oceny, monitorowania,
kontrolowania i minimalizacji gtéwnych rodzajéw
ryzyka dotyczgcego instytucji.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscia, ekonomig lub
matematyka (badz studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 10 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci w obszarze ryzyka badz
jako cztonek jednego z komitetéw banku, w ktérego
kompetencjach jest podejmowanie decyzji zwigzanych z
ryzykiem (komitet kredytowy, ALCO, komitet
produktowy) lub w organizacji komercyjnej badz
niekomercyjnej zajmujgcej sie doradztwem badz
audytem w zakresie zarzadzania ryzykiem w
bankowosci.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka bad? jako cztonek
jednego z komitetéw banku, w ktérego kompetencjach
jest podejmowanie decyzji zwigzanych z ryzykiem
(komitet kredytowy, ALCO, komitet produktowy) lub w
organizacji komercyjnej badz niekomercyjnej zajmujace;j
sie doradztwem badz audytem w zakresie zarzgdzania
ryzykiem w bankowosci.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze finansowym

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, ekonomia lub
matematyka (bgdz studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 6 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci w obszarze ryzyka badz
jako cztonek jednego z komitetéw banku, w ktérego
kompetencjach jest podejmowanie decyzji zwigzanych z
ryzykiem (komitet kredytowy, ALCO, komitet
produktowy) lub w organizacji komercyjnej badz
niekomercyjnej zajmujgcej sie doradztwem badz
audytem w zakresie zarzgdzania ryzykiem w
bankowosci.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajacych)
oraz minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka badz jako cztonek
jednego z komitetéw banku, w ktérego kompetencjach
jest podejmowanie decyzji zwigzanych z ryzykiem
(komitet kredytowy, ALCO, komitet produktowy) lub w
organizacji komercyjnej badz niekomercyjnej zajmujgcej
sie doradztwem badz audytem w zakresie zarzgdzania
ryzykiem w bankowosci.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze finansowym

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki $ciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie, lub certyfikat ACCA, CIA lub CFA,
lub tytut biegtego rewidenta) oraz minimum 2
lata doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze
finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny
(bez wymogu podyplomowych studiow
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w
obszarze ryzyka badz jako cztonek jednego z
komitetéw banku, w ktérego kompetencjach jest
podejmowanie decyzji zwigzanych z ryzykiem
(komitet kredytowy, ALCO, komitet produktowy)
lub w organizacji komercyjnej bgdz
niekomercyjnej zajmujacej sie doradztwem badz
audytem w zakresie zarzadzania ryzykiem w
bankowosci.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z finansami lub ksiegowoscig w
sektorze finansowym (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub
nauki Sciste, lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub doswiadczenia akademicko-
badawczego zwigzanego z zarzadzaniem
ryzykiem w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.




Ksiegowosc¢ i audyt finansowy
Osoba oceniana posiada aktualng wiedze w zakresie

ksiegowosci, standardéw rachunkowosci oraz audytu

finansowego.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub ekonomig (lub
studia podyplomowe w tym zakresie lub certyfikat
ACCA, CIA lub CFA lub tytut biegtego rewidenta) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej sie audytem
finansowym bankdw.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych)
oraz minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, , lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujgcej sie audytem
finansowym bankéw.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami w bankowosci (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub ekonomig (lub
studia podyplomowe w tym zakresie lub certyfikat
ACCA, CIA lub CFA lub tytut biegtego rewidenta) oraz
minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej sie audytem
finansowym bankoéw.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajacych)
oraz minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej sie audytem
finansowym bankdw.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami w bankowosci (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyisze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki Sciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie, lub certyfikat ACCA, CIA lub CFA,
lub tytut biegtego rewidenta) oraz minimum 2
lata doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze
finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny
(bez wymogu podyplomowych studiéow
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w
obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej sie
audytem finansowym bankéw.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z finansami lub ksiegowoscig w
sektorze finansowym (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub
nauki Sciste, lub studia podyplomowe w tym
zakresie, lub certyfikat ACCA, CIA lub CFA, lub
tytut biegtego rewidenta) lub minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego lub akademicko-
badawczego zwigzanego z finansami lub
ksiegowoscig w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkow poziomu
Podstawowego.

Nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny
Osoba oceniana rozumie zasady i standardy
funkcjonowania systemu audytu i kontroli
wewnetrznej.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscia, lub zarzgdzaniem
(lub studia podyplomowe w tym zakresie) oraz
minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego lub
nadzorczego w bankowosci na stanowisku zwigzanym z
kontrolg i audytem wewnetrznym, lub w zewnetrznej
organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej
sie audytem finansowym bankdéw, lub w zewnetrznej
organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej
sie nadzorem lub audytem w sektorze bankowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajacych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego
lub nadzorczego w bankowosci na stanowisku
zwigzanym z kontrolg i audytem wewnetrznym lub w
zewnetrznej organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej
zajmujgcej sie audytem finansowym bankdw, lub w
zewnetrznej organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej
zajmujacej sie nadzorem lub audytem w sektorze
bankowym.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
kontrolg wewnetrzng lub audytem w sektorze
finansowym (dotyczy Oceny Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub zarzadzaniem
(lub studia podyplomowe w tym zakresie) oraz
minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego lub
nadzorczego w bankowosci na stanowisku zwigzanym z
kontrolg i audytem wewnetrznym lub w zewnetrznej
organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujgce;j
sie audytem finansowym bankdw, lub w zewnetrznej
organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujace;j
sie nadzorem lub audytem w sektorze bankowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajacych)
oraz minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego lub
nadzorczego w bankowosci na stanowisku zwigzanym z
kontrolg i audytem wewnetrznym lub w zewnetrznej
organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej
sie audytem finansowym bankow, lub w zewnetrznej
organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujgce;j
sie nadzorem lub audytem w sektorze bankowym.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
kontrolg wewnetrzng lub audytem w sektorze
finansowym (dotyczy Oceny Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki $ciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego lub nadzorczego,
w funkcji zwigzanej z kontrolg wewnetrzng lub
audytem, lub doswiadczenia nadzorczego w
sektorze finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny
(bez wymogu podyplomowych studiow
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego lub nadzorczego
w bankowosci na stanowisku zwigzanym z
kontrolg i audytem wewnetrznym lub w
zewnetrznej organizacji komercyjnej lub
niekomercyjnej zajmujacej sie audytem
finansowym bankéw, lub w zewnetrznej
organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej
zajmujacej sie nadzorem lub audytem w sektorze
bankowym.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z kontrolg wewnetrzng lub audytem
w sektorze finansowym (dotyczy Oceny Rady
Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub
nauki Sciste, lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub doswiadczenia akademicko-
badawczego zwigzanego z nadzorem, kontrolg
wewnetrzng lub audytem w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.




Interpretacja informacji finansowych (posiadanie
umiejetnosci w dziedzinie finansow i
rachunkowosci)

Osoba oceniana potrafi interpretowac dane
finansowe i dane rachunkowe, potrafi na podstawie
przedstawionych danych przeprowadzi¢ analize i
wyciggnac¢ wnioski niezbedne do zarzadzania w
podmiocie z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji
rynkowej.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub ekonomig (lub
studia podyplomowe w tym zakresie lub certyfikat
ACCA, CIA lub CFA lub tytut biegtego rewidenta) oraz
minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego, controllingu lub
budzetowania, lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej sie audytem
finansowym bankdw.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego, controllingu lub
budzetowania.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze finansowym
(dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub ekonomig (lub
studia podyplomowe w tym zakresie lub certyfikat
ACCA, CIA lub CFA lub tytut biegtego rewidenta) oraz
minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego, controllingu lub
budzetowania, lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej sie audytem
finansowym bankoéw.

3. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajacych)
oraz minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego, controllingu lub
budzetowania.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze finansowym
(dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyisze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki Sciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie, lub certyfikat ACCA, CIA lub CFA,
lub tytut biegtego rewidenta) oraz minimum 2
lata doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze
finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny
(bez wymogu podyplomowych studiéow
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w
obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego, controllingu lub
budzetowania.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z finansami lub ksiegowoscig w
sektorze finansowym (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub
nauki Sciste, lub studia podyplomowe w tym
zakresie, lub certyfikat ACCA, CIA lub CFA, lub
tytut biegtego rewidenta) lub minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego lub
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z finansami lub ksiegowoscig w
sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkow poziomu
Podstawowego.

Znajomosc jezyka polskiego

Osoba oceniana posiada udowodniong znajomos¢
jezyka polskiego, sprawnie komunikuje sie w jezyku
polskim z pracownikami (zaréwno w tematach
codziennych, jak i branzowych), rozumie poruszane
tematy podczas posiedzenia organu; potrafi
wykorzystac jezyk polski w prezentacjach i
przemoéwieniach podczas konferencji, warsztatow czy
kluczowych spotkan.

Osoba oceniana jest obywatelem polskim lub posiada
zezwolenie na pobyt staty i mieszka badz przez
minimum 20 lat mieszkata na terytorium Polski.

Osoba oceniana postuguje sie jezykiem polskim w
mowie i piSmie na poziomie C1 i spetnia jedno z
ponizszych kryteridw:

1. Przez minimum 15 lat mieszkata na terytorium polski,
przy czym nie dawniej niz 2 lata temu.

2. Posiada certyfikat potwierdzajgcy praktyczna
znajomos¢ jezyka polskiego na poziomie minimum C1.

Osoba oceniana postuguje sie jezykiem polskim w
mowie i piSmie na poziomie B2 i spetnia jedno z
ponizszych kryteriow:

1. Przez minimum 10 lat mieszkata na terytorium
polski, przy czym nie dawniej niz 2 lata temu.

2. Posiada certyfikat potwierdzajacy praktyczng
znajomos¢ jezyka polskiego na poziomie
minimum B2.

Osoba oceniana postuguje sie jezykiem polskim w
mowie i piSmie na poziomie B1 i spetnia jedno z
ponizszych kryteriow:

1. Przez minimum 5 lat mieszkata na terytorium
polski, przy czym nie dawniej niz 2 lata temu.

2. Posiada certyfikat potwierdzajacy praktyczng
znajomos¢ jezyka polskiego na poziomie
minimum B1.

Osoba oceniana nie spetnia warunkow poziomu
Podstawowego.

Do tacznego okresu doswiadczenia zawodowego na stanowiskach kierowniczych nie wlicza sie stanowisk zajmowanych przez okres krétszy niz pét roku.




Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem
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Obszar modelu
biznesowego

ryzyko biznesowe

ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w
rywalizacji rynkowe;j.

ryzyko strategiczne

ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych
lub btednych decyzji strategicznych, brakiem lub
wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym i niewtfasciwg reakcjg na te
zmiany.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z
finansami, bankowoscig, ekonomig lub zarzgdzaniem (lub
studia podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 10 lat

doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
identyfikacja, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i
minimalizacja ryzyka biznesowego i strategicznego
dotyczgcego banku poprzez opracowywanie zatozen
strategicznych i biznesowych lub ich zatwierdzanie.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci na stanowisku, w ktérego kompetencje
wchodzi identyfikacja, ocena, monitorowanie,
kontrolowanie i minimalizacja ryzyka biznesowego i
strategicznego dotyczacego banku poprzez
opracowywanie zatozen strategicznych i biznesowych lub
ich zatwierdzanie.

3. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytut
MBA (lub réwnowazny) oraz minimum 8 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
identyfikacja, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i
minimalizacja ryzyka biznesowego i strategicznego
dotyczgcego banku poprzez opracowywanie zatozen
strategicznych i biznesowych lub ich zatwierdzanie.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z
finansami, bankowoscig, ekonomig lub zarzgdzaniem (lub
studia podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 7 lat

doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
identyfikacja, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i
minimalizacja ryzyka biznesowego i strategicznego
dotyczacego banku poprzez opracowywanie zatozen
strategicznych i biznesowych lub ich zatwierdzanie.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 9 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci na stanowisku, w ktérego kompetencje
wchodzi identyfikacja, ocena, monitorowanie,
kontrolowanie i minimalizacja ryzyka biznesowego i
strategicznego dotyczgcego banku poprzez
opracowywanie zatozen strategicznych i biznesowych lub
ich zatwierdzanie.

3. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytut
MBA (lub réwnowazny) oraz minimum 5 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
identyfikacja, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i
minimalizacja ryzyka biznesowego i strategicznego
dotyczacego banku poprzez opracowywanie zatozen
strategicznych i biznesowych lub ich zatwierdzanie.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriéw:

1. Wyksztatcenie wyzsze (preferowane kierunki
ekonomiczne, prawne lub nauki $ciste, lub studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 2 lata

doswiadczenia menedzerskiego na stanowisku, w ktérego

kompetencje wchodzi identyfikacja, ocena,
monitorowanie, kontrolowanie i minimalizacja ryzyka
biznesowego i strategicznego dotyczacego instytucji w
sektorze finansowym.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
ryzykiem modelu biznesowego w sektorze finansowym.

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki
Sciste, lub studia podyplomowe w tym zakresie) lub
minimum 2 lata doswiadczenia menedzerskiego
zwigzanego z identyfikacjg, oceng, monitorowaniem,
kontrolowaniem i minimalizacjg ryzyka biznesowego i
strategicznego dotyczacego instytucji na rynku
finansowym lub doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z ryzykiem modelu biznesowego w sektorze
finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

Obszar ryzyka kredytowego

ryzyko kredytowe

ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania
zobowigzania w okreslonym w umowie terminie przez
klienta lub kontrahenta.

ryzyko koncentracji

zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z
tytutu ekspozycji wobec poszczegélnych klientow,
grup powigzanych klientéw, klientéw dziatajacych w
tym samym sektorze gospodarki, regionie
geograficznym, prowadzacych te samg dziatalnos¢ lub
dokonujacych obrotu tymi samymi towarami,
podmiotow nalezacych do grupy kapitatowej banku
(zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym),
ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub
indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu
stosowanych technik ograniczenia ryzyka
kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycji
kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca
zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem
do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢
kondycji finansowej banku lub zdolnosci do
prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub
doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka banku.

ryzyko zbiorowego niewykonania
zobowigzania przez
kredytobiorcow

specyficzne ryzyko koncentracji wynikajace z
potencjalnej mozliwosci poniesienia przez instytucje
znacznych strat kredytowych w wyniku koncentracji
ekspozycji wobec grupy kredytobiorcéw
charakteryzujgcych sie podobnym zachowaniem pod
wzgledem niewykonania zobowigzan, a takze
zwigzane z potencjalng mozliwoscig wystapienia
zdarzenia (np. naturalnego lub
spotecznego/politycznego) o charakterze
ogolnokrajowym skutkujgcego niewypetnieniem
zobowigzan przez duza grupe dtuznikéw.

ryzyko (kredytowe) kontrahenta

oznacza ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta transakcji przed ostatecznym
rozliczeniem przeptywow pienieznych zwigzanych z tg
transakcja.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z

finansami, bankowoscig lub ekonomig (badz studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 8 lat

doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w obszarze

ryzyka kredytowego badz jako cztonek komitetu
kredytowego banku, w ktérego kompetencje wchodzi
identyfikacja, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i
minimalizacja ryzyka kredytowego dotyczacego banku
poprzez podejmowanie decyzji we wskazanym zakresie.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka kredytowego badz jako
cztonek komitetu kredytowego banku, w ktérego
kompetencje wchodzi identyfikacja, ocena,
monitorowanie, kontrolowanie i minimalizacja ryzyka
kredytowego dotyczacego banku poprzez podejmowanie
decyzji we wskazanym zakresie.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z

finansami, bankowoscig lub ekonomig (bgdz studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 5 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w
obszarze ryzyka kredytowego badz jako cztonek komitetu
kredytowego banku, w ktérego kompetencje wchodzi
identyfikacja, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i
minimalizacja ryzyka kredytowego dotyczacego banku
poprzez podejmowanie decyzji we wskazanym zakresie.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka kredytowego badz jako
cztonek komitetu kredytowego banku, w ktérego
kompetencje wchodzi identyfikacja, ocena,
monitorowanie, kontrolowanie i minimalizacja ryzyka
kredytowego dotyczacego banku poprzez podejmowanie
decyzji we wskazanym zakresie.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze (preferowane kierunki
ekonomiczne, prawne lub nauki $ciste, lub studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z ryzykiem
kredytowym w sektorze finansowym.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
ryzykiem kredytowym w sektorze finansowym.

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki
Sciste, lub studia podyplomowe w tym zakresie) lub
minimum 2 lata doswiadczenia menedzerskiego
zwigzanego z ryzykiem kredytowym w sektorze
finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.




ryzyko rozliczenia/dostawy

jest to ryzyko tego, ze instrumenty dtuzne,
instrumenty kapitatowe, waluty obce i towary (z
wyjatkiem transakcji odkupu i transakcji udzielania
lub zaciggania pozyczek papieréw wartosciowych lub
towardw) pozostang nierozliczone po ustalonych
datach rozliczenia/dostawy.

ryzyko kredytowania w walutach
obcych

rzeczywiste lub potencjalne zagrozenie dla wynikéw i
kapitatéw banku zwigzane z kredytami w walutach
obcych udzielanymi kredytobiorcom
niezabezpieczonym.
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Obszar ryzyka rynkowego

ryzyko pozycji

ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w
konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen
instrumentdéw finansowych. Ten rodzaj ryzyka
rynkowego obejmuje swoim zakresem ryzyko ogdlne i
szczegolne pozycji w instrumentach dtuznych (ryzyko
stép procentowych) i instrumentach kapitatowych
(ryzyko cen instrumentéw kapitatowych), przy czym
pozycje sekurytyzacyjne w portfelu handlowym
traktowane s3 jako instrumenty dtuzne. Nalezy
podkresli¢, ze ryzyko stép procentowych rozwazane w
ramach ryzyka rynkowego dotyczy tylko dziatalnosci w
ramach portfela handlowego. W obszarze ryzyka
pozycji — zgodnie z powyzszg definicjg — wyrdzniamy
nastepujace elementy: ryzyko stép %, ryzyko cen
instrumentow kapitatowych

ryzyko walutowe

ryzyko utraty wartosci aktywodw, wzrostu poziomu
zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w
rezultacie wrazliwosci na zmiany kursow walut.

ryzyko cen towaréw

ryzyko utraty wartosci aktywow lub zmiany wyniku
finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany
cen towardow (jednorodnych — np. platyna, ropa
naftowa)

ryzyko korekty wyceny kredytowej
stdp procentowych

jest to ryzyko dotyczace korekty wyceny portfela
transakcji z kontrahentem w zwigzku ze zmiang ryzyka
kredytowego tego kontrahenta. Korekta ta
odzwierciedla biezgcg wartosé rynkowa ryzyka
kredytowego kontrahenta wobec banku, ale nie
odzwierciedla biezgcej wartosci rynkowej ryzyka
kredvtowego banku wobec kontrahenta

ryzyko prowadzenia dziatalnosci

conduct risk. rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat,
jakie moze ponies¢ dana instytucja w wyniku
niewtasciwego swiadczenia ustug finansowych, w tym
umyslnego uchybienia lub zaniedbania.

ryzyko IT

niepewnos¢ zwigzana z prawidtowym, efektywnym i
bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci banku przez
jego srodowisko teleinformatyczne w szczegélnosci
ryzyko IT nalezy rozpoznawac¢ w kontekscie zagrozen
oraz podatnosci istniejgcego komponentu lub grupy
komponentéw srodowiska teleinformatycznego i
wptywu tych relacji na bezpieczne funkcjonowanie
infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig
zwigzanych oraz bezpieczeristwa danych
wykorzystywanych dla potrzeb dziatalnosci banku
oraz do Swiadczenia ustug dla klientéw.

ryzyko prawne

ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub zbyt
pdznego opracowania lub uchwalenia regulacji, ich
niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, btednego
uksztattowania stosunkéw prawnych, jakosci
dokumentacji formalno-prawnej czy niekorzystnych
rozstrzygnieé sagdow lub innych organéw w sprawach
spornych prowadzonych z innymi podmiotami.

ryzyko modelu

oznacza potencjalng strate, jakg moze poniesc
instytucja, w wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo
opierac sie na danych uzyskanych przy zastosowaniu
modeli wewnetrznych, z powodu btedow w
opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich
modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy CRD IV).

ryzyko AML

zwigzane z praniem brudnych pieniedzy lub

finansowaniem terroryzmu.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z
finansami, bankowoscia lub ekonomia oraz w przypadku
ryzyka prawnego tytut minimum magistra prawa, a w
przypadku ryzyka IT tytut minimum inzyniera nauk
technicznych obejmujacych zakres IT (bgdz studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 8 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w obszarze
ryzyka badz jako cztonek jednego z komitetéw banku, w
ktorego kompetencje wchodzi identyfikacja, ocena,
monitorowanie, kontrolowanie i minimalizacja ryzyka
rynkowego, finansowego, prawnego oraz IT dotyczacego
instytucji poprzez podejmowanie decyzji we wskazanym
zakresie (np. Komitet Ryzyka, ALCO, komitet produktowy).

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka badz jako cztonek jednego
z komitetéw banku, w ktérego kompetencje wchodzi
identyfikacja, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i
minimalizacja ryzyka rynkowego, finansowego, prawnego
oraz IT dotyczacego instytucji poprzez podejmowanie
decyzji we wskazanym zakresie (np. Komitet Ryzyka,
ALCO, komitet produktowy).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z
finansami, bankowoscia lub ekonomia oraz w przypadku
ryzyka prawnego tytut magistra prawa, a w przypadku
ryzyka IT tytut minimum inzyniera nauk technicznych
obejmujacych zakres IT (badz studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 5 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci w obszarze ryzyka badz
jako cztonek jednego z komitetow banku, w ktérego
kompetencje wchodzi identyfikacja, ocena,
monitorowanie, kontrolowanie i minimalizacja ryzyka
rynkowego, finansowego, prawnego oraz IT dotyczacego
instytucji poprzez podejmowanie decyzji we wskazanym
zakresie (np. Komitet Ryzyka, ALCO, komitet produktowy).

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka badz jako cztonek jednego
z komitetéw banku, w ktérego kompetencje wchodzi
identyfikacja, ocena, monitorowanie, kontrolowanie i
minimalizacja ryzyka rynkowego, finansowego, prawnego
oraz IT dotyczacego instytucji poprzez podejmowanie
decyzji we wskazanym zakresie (np. Komitet Ryzyka,
ALCO, komitet produktowy).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyzsze (preferowane kierunki
ekonomiczne, prawne lub nauki $ciste, lub studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z ryzykiem
rynkowym w sektorze finansowym.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
ryzykiem rynkowym w sektorze finansowym.

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki
Sciste, lub studia podyplomowe w tym zakresie) lub
minimum 2 lata doswiadczenia menedzerskiego
zwigzanego z ryzykiem rynkowym w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkédw poziomu
Podstawowego.




zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzan w toku

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

18 ryzyko ptynnosci normalnej dziatalnogci banku lub w innych 1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z |1. Wyksztatcenie wyzsze (preferowane kierunki Sciste, lub studia podyplomowe w tym zakresie) lub
warunkach, ktére mozna przewidziec, powodujace finansami, bankowoscia, lub ekonomia (lub studia finansami, bankowoscia, lub ekonomig (lub studia ekonomiczne, prawne lub nauki $ciste, lub studia minimum 2 lata doswiadczenia menedzerskiego
koniecznoé¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 8 lat podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 5 lat podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 2 lata zwigzanego z ryzykiem ptynnosci i finansowania w
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w obszarze |doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w obszarze |doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z ryzykiem sektorze finansowym.
zagrozenie utraty mozliwosci zamiany na gotowke w  |finanséw, audytu finansowego, raportowania finanséw, audytu finansowego, raportowania ptynnosci i finansowania w sektorze finansowym.
19 ryzyko plynnosci rynku wymaganym czasie okreslonych produktow na rynku, |finansowego controllingu lub budzetowania, lub w finansowego controllingu lub budzetowania, lub w
powodujgce koniecznos¢ poniesienia strat zewnetrznej organizacji komercyjnej lub niekomercyjne;j zewnetrznej organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej  |2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
finansowych na tych produktach. zajmujgcej sie audytem finansowym bankoéw, badz jako zajmujgcej sie audytem finansowym bankoéw, badz jako doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
- _ zagrozenie utraty zdolnoéci do realizacji zobowigzan cztonek komitetu ALCO. cztonek komitetu ALCO. ryzykiem ptynnosci i finansowania w sektorze finansowym.
20 ryzyko ptynnosci sréddziennej R o .
Obszar ptynnosci i pienigznych w biezacym dniu. . . s ) . o
. . zagrozenie niewywiazania sie z biezacych zobowigzan |2- Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez 2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
L) ze wzgledu na uzaleznienie sie (brak dywersyfikacji) ~ |Wymogu podyplomowych studiow uzupetniajacych) oraz  |wymogu podyplomowych studiow uzupetniajacych) oraz
= ryzyko koncentracji plynnosci lub nadmierng ekspozycje wobec jednego podmiotu  |Minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w minimum 7 lat do$wiadczenia menedzerskiego w
lub podmiotéw powiazanych. bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego, bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
zagrozenie niedostatku stabilnych zrodet raportowania finansowego, controllingu lub raportowania finansowego, controllingu lub
finansowania w perspektywie $rednio- i budzetowania, bgdz jako cztonek komitetu ALCO. budzetowania, badz jako cztonek komitetu ALCO.
dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank
22 ryzyko finansowania z zobowigzan finansowych, w momencie ich
wymagalnosci w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej, badZ w catosci, bgdz zwigzanym z
koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.
oznacza podatnoé¢ instytucji na zagrozenia z powodu Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridéw: Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriéw: Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni (preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki Podstawowego.
) o finansowej, ktére moze wymaga¢ podjecia 1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z |1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z |1. Wyksztatcenie wyzsze (preferowane kierunki Sciste, lub studia podyplomowe w tym zakresie) lub
23 ryzyko nad.mlernej dzwigni nieplanowanych dziatan korygujacych jej plan finansami, bankowoscia, lub ekonomia (lub studia finansami, bankowoscia, lub ekonomig (lub studia ekonomiczne, prawne lub nauki $ciste, lub studia minimum 2 lata doéwiadczenia menedzerskiego
finansowej biznesowy, w tym awaryjnej sprzedasy aktyw6w podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 8 lat podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 5 lat podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 2 lata zwiazanego z ryzykiem zarzadzania kapitatowego w
mogacych przynie¢ straty lub spowodowaé doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w obszarze |doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w obszarze |doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z ryzykiem sektorze finansowym.
koniecznoéé korekty wyceny jej pozostatych aktywdw. finanséw, audytu finansowego, raportowania finanséw, audytu finansowego, raportowania zarzadzania kapitatowego w sektorze finansowym.
finansowego controllingu lub budzetowania, badz jako finansowego controllingu lub budzetowania, badz jako
cztonek komitetu ALCO banku, w ktérego kompetencje cztonek komitetu ALCO banku, w ktérego kompetencje 2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
Obszar zarzadzania wchodzi iden.tyfika.cj.a, oc'enaT, monitorowanie, . wchodzi iden.ty.ﬁka.cj'a, oc.enEf, monitorowanie, ' doéw.iadczenia akacllemiclfo-badawczego Zwigzanego z
kapitatowego o o _ o . o kontrolowanie i minimalizacja ryzyka dotyczacego kapitatu |kontrolowanie i minimalizacja ryzyka dotyczacego kapitatu |ryzykiem zarzgdzania kapitatowego w sektorze
zagrozenie wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak i |panku. banku. finansowym.
braku mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu
adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka 2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez 2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
24 ryzyko niewyptacalnosci prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia  [wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajacych) oraz  |wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajacych) oraz
nieoczekiwanych strat oraz spetniajacego wymogi minimum 10 lat do$wiadczenia menedzerskiego w minimum 7 lat do$wiadczenia menedzerskiego w
nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego, bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
funkcjonowanie banku. raportowania finansowego controllingu lub raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, badz jako cztonek komitetu ALCO banku, w |budzetowania, badz jako cztonek komitetu ALCO banku, w
ktérego kompetencje wchodzi identyfikacja, ocena, ktérego kompetencje wchodzi identyfikacja, ocena,
monitorowanie, kontrolowanie i minimalizacja ryzyka monitorowanie, kontrolowanie i minimalizacja ryzyka
Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridw: Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridow: Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki Podstawowego.
1. Tytut minimum magistra prawa oraz minimum 6 lat 1. Tytut minimum magistra prawa oraz minimum 3 lata 1. Wyksztatcenie wyzsze (preferowane kierunki Sciste, lub studia podyplomowe w tym zakresie) lub
doswiadczenia menedzerskiego lub nadzorczego w doswiadczenia menedzerskiego lub nadzorczego w ekonomiczne, prawne lub nauki sciste, lub studia minimum 2 lata doswiadczenia menedzerskiego
obszarze bankowosci, w funkcji zwigzanej z praktycznym  |obszarze bankowosci, w funkcji zwigzanej z praktycznym [podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 2 lata zwigzanego z ryzykiem braku zgodnosci i reputacji w
25 ryzyko braku zgodnosci skutki nieprzestrzegania przer,)iséw prawa, regulacji  |;astosowaniem przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych, [zastosowaniem przepiséw prawa, regulacii doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z ryzykiem sektorze finansowym.
wewnetrznych oraz standardow rynkowych. rekomendacji organéw nadzoru i kodekséw dobrych wewnetrznych, rekomendacji organéw nadzoru i braku zgodnosci i reputacji w sektorze finansowym.
praktyk oraz etycznych regulujacych dziatalnosé¢ bankowa. |kodekséw dobrych praktyk oraz etycznych regulujacych
dziatalnos¢ bankowa. 2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego lub 2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz ryzykiem braku zgodnosci i reputacji w sektorze
nadzorczego w obszarze bankowosci, w funkcji zwigzanej z [minimum 4 lata doswiadczenia menedzerskiego lub finansowym.
Obszar zarzadzania praktycznym zastosowaniem przepisow prawa, regulacji nadzorczego w obszarze bankowosci, w funkcji zwigzanej
26 wewnetrznych, rekomendacji organéw nadzoru i z praktycznym zastosowaniem przepiséw prawa, regulacji

27

ryzyko reputacji

biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego,
funduszy wtasnych lub ptynnosci, powstate na skutek
naruszenia reputacji banku.

kodekséw dobrych praktyk oraz etycznych regulujacych
dziatalnos¢ bankowa.

wewnetrznych, rekomendacji organéw nadzoru i
kodekséw dobrych praktyk oraz etycznych regulujacych
dziatalnos¢ bankowa.
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29

Obszar ryzyka
systemowego

ryzyko systemowe

ryzyko zaktécenia w funkcjonowaniu systemu
finansowego, ktére w razie jego materializacji zaburza
dziatanie systemu finansowego i gospodarki
narodowej jako catosci, ktorego zrédtem moga byé w
szczegodlnosci tendencje zwigzane z nadmierng
dynamika akcji kredytowej lub zadtuzenia i zwigzane z
nimi nieréwnowagi w zakresie cen aktywoéw,
niestabilne modele finansowania, rozktad ryzyka w
systemie finansowym, powigzania pomiedzy
instytucjami finansowymi lub nieréwnowagi
makroekonomiczne i sektorowe.

ryzyko zarazenia

zagrozenie przeniesienia zaktocen w funkcjonowaniu
rynku lub uczestnika rynku finansowego na inny rynek
lub innego uczestnika/uczestnikéw rynku
finansowego, w szczegdlnosci gdy transmisja zaktdcen
jest wyjatkowo silna (ekstremalna) a jej zrédtem nie
sg powszechnie wystepujgce czynniki rynkowe lub
uwarunkowania ekonomiczne.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z
finansami, bankowoscia, ekonomig lub zarzadzaniem
instytucjg finansowg (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 12 lat doswiadczenia
menadzerskiego na rynku finansowym, z czego minimum
7 lat doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku zwigzanym z oceng, monitorowaniem,
kontrolowaniem i minimalizacjg ryzyka systemowego.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 15 lat doswiadczenia menadzerskiego na rynku
finansowym, z czego minimum 9 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci na stanowisku zwigzanym
Z oceng, monitorowaniem, kontrolowaniem i
minimalizacja ryzyka systemowego.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z
finansami, bankowoscia, ekonomig lub zarzadzaniem
instytucjg finansowg (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 10 lat doswiadczenia
menadzerskiego na rynku finansowym, z czego minimum
5 lat doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku zwigzanym z oceng, monitorowaniem,
kontrolowaniem i minimalizacjg ryzyka systemowego.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz
minimum 12 lat doswiadczenia menadzerskiego na rynku
finansowym, z czego minimum 6 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci na stanowisku zwigzanym
z oceng, monitorowaniem, kontrolowaniem i
minimalizacjg ryzyka systemowego.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
badaniem rynkéw finansowych i systemu finansowego.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze (preferowane kierunki
ekonomiczne, prawne lub nauki $ciste, lub studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z ryzykiem
systemowym w sektorze finansowym.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
ryzykiem systemowym w sektorze finansowym.

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki
Sciste, lub studia podyplomowe w tym zakresie) lub
minimum 2 lata doswiadczenia menedzerskiego
zwigzanego z ryzykiem systemowym w sektorze
finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

Do tacznego okresu doswiadczenia zawodowego na stanowiskach kierowniczych nie wlicza sie stanowisk zajmowanych przez okres krétszy niz pét roku.




Kompetencje w zakresie zarzadzania gtéwnymi
obszarami dziatalnosci Banku

PROGI OCENY

Lp.

Linia biznesowa

Bardzo wysoki

Wysoki

Sredni

Podstawowy

Brak

1 Bankowos¢ detaliczna i biznesowa

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub zarzgdzaniem
instytucjg finansowa (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 10 lat doswiadczenia

menedzerskiego w bankowosci detalicznej i biznesowe;j.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci detalicznej i biznesowej.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
bankowoscig detaliczng i biznesowg (dotyczy Rady
Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
z finansami, bankowoscia, lub zarzgdzaniem instytucja
finansowg (lub studia podyplomowe w tym zakresie)
oraz minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci detalicznej i biznesowe;j.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajacych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci detalicznej i biznesowej.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
bankowoscig detaliczng i biznesowg (dotyczy Rady
Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki sciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
bankowoscig detaliczng i biznesowa.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci
detalicznej i biznesowe;j.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z bankowoscig detaliczng i biznesowa
(dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada Wyksztatcenie wyzsze
zdobyte na kierunku zwigzanym z finansami,
bankowoscig, lub zarzadzaniem instytucja
finansowg (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub akademicko-badawczego
zwigzanego z bankowoscia detaliczng i biznesowa.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

2 Bankowo$¢é MSP i Korporacyjna

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub zarzadzaniem
instytucjg finansowa (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 10 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci MSP i Korporacyjnej.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci MSP, i korporacyijne;j.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
bankowoscig MSP i korporacyjna.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
z finansami, bankowoscig, lub zarzgdzaniem instytucja
finansowg (lub studia podyplomowe w tym zakresie)
oraz minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci MSP i Korporacyjnej, zdobytego na rynku
polskim.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci MSP i korporacyjne;j.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
bankowoscig MSP i korporacyjna.

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki $ciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
bankowoscig MSP i Korporacyjna.

3. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidow
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci
MSP i korporacyijne;j.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z bankowoscig MSP i korporacyjna.

Osoba oceniana posiada Wyksztatcenie wyzsze
zdobyte na kierunku zwigzanym z finansami,
bankowoscig, lub zarzagdzaniem instytucjg
finansowg (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub akademicko-badawczego
zwigzanego z bankowoécig MSP i Korporacyjna.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

Bankowos¢ Prywatna i Produktow
Inwestycyjnych

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub zarzadzaniem
instytucjg finansowa (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) oraz minimum 10 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci prywatnej i bankowosci
inwestycyjnej.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci prywatnej i bankowosci inwestycyjnej.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
bankowoscig prywatng i inwestycyjna (dotyczy Rady
Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
z finansami, bankowoscig, lub zarzgdzaniem instytucja
finansowg (lub studia podyplomowe w tym zakresie)
oraz minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci prywatnej i bankowosci inwestycyjne;j.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci prywatnej i bankowosci inwestycyjne;j.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
bankowoscig prywatng i inwestycyjng (dotyczy Rady
Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki $ciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
bankowoscig prywatng i inwestycyjna.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéow
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci
prywatnej i bankowosci inwestycyjne;j.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z bankowoscig prywatng i
inwestycyjng (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada Wyksztatcenie wyzsze
zdobyte na kierunku zwigzanym z finansami,
bankowoscig, lub zarzagdzaniem instytucjg
finansowg (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub akademicko-badawczego
zwigzanego z bankowoscig prywatng i
inwestycyjna.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.




Zarzadzanie Bankiem, Strategia i Rynki
Rolne

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig lub zarzgdzaniem
(lub studia podyplomowe w tym zakresie) oraz
minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci na stanowisku, w ktorego kompetencje
wchodzi opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci na stanowisku, w ktérego kompetencje
wchodzi opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomiczne;j,

3. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytut
MBA (lub réwnowazny) oraz minimum 8 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

4. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
zarzadzaniem strategicznym i transformacjg w sektorze
finansowym (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
z finansami, bankowoscig lub zarzadzaniem (lub studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 6 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajacych) oraz
minimum 8 lat doSwiadczenia menedzerskiego w
bankowosci na stanowisku, w ktérego kompetencje
wchodzi opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomiczne;j,

3. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytut
MBA (lub réwnowazny) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,

4. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
zarzadzaniem strategicznym i transformacjg w sektorze
finansowym (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki Sciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie lub tytut MBA) oraz minimum 2
lata doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
zarzadzaniem strategicznym i transformacjg w
sektorze finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiow
uzupetniajacych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci na
stanowisku, w ktérego kompetencje wchodzi
opracowywanie zatozen strategicznych lub ich
zatwierdzanie w oparciu o wyniki analizy
ekonomicznej,

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z zarzadzaniem strategicznym i
transformacjg w sektorze finansowym (dotyczy
Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada Wyksztatcenie wyzsze
zdobyte na kierunku zwigzanym z finansami,
bankowoscig, lub zarzadzaniem instytucja
finansowg (lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub akademicko-badawczego
zwigzanego z zarzadzaniem strategicznym i
transformacjg w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

Finanse

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, lub ekonomia (lub
studia podyplomowe w tym zakresie lub certyfikat
ACCA, CIA lub CFA lub tytut biegtego rewidenta) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujgcej sie audytem
finansowym bankdw.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidéw uzupetniajacych)
oraz minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, , lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujgcej sie audytem
finansowym bankdw.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami w bankowosci (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
z finansami, bankowoscig, lub ekonomig (lub studia
podyplomowe w tym zakresie lub certyfikat ACCA, CIA
lub CFA lub tytut biegtego rewidenta) oraz minimum 6
lat doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w
obszarze finanséw, audytu finansowego, raportowania
finansowego controllingu lub budzetowania, lub w
zewnetrznej organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej
zajmujacej sie audytem finansowym bankdow.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej sie audytem
finansowym bankéw.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami w bankowosci (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyzsze (preferowane kierunki
ekonomiczne, prawne lub nauki sciste, lub studia
podyplomowe w tym zakresie, lub certyfikat
ACCA, CIA lub CFA, lub tytut biegtego rewidenta)
oraz minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego zwigzanego z finansami lub
ksiegowoscig w sektorze finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiow
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w
obszarze finanséw, audytu finansowego,
raportowania finansowego controllingu lub
budzetowania, lub w zewnetrznej organizacji
komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujace;j sie
audytem finansowym bankdw.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z finansami lub ksiegowoscig w
sektorze finansowym (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub
nauki Sciste, lub studia podyplomowe w tym
zakresie, lub certyfikat ACCA, CIA lub CFA, lub tytut
biegtego rewidenta) lub minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego lub akademicko-
badawczego zwigzanego z finansami lub
ksiegowoscig w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.




Zarzadzanie Ryzykiem

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig, ekonomig lub
matematyka (badz studia podyplomowe w tym zakresie)
oraz minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka badz jako cztonek
jednego z komitetdw banku, w ktérego kompetencjach
jest podejmowanie decyzji zwigzanych z ryzykiem
(komitet kredytowy, ALCO, komitet produktowy) lub w
organizacji komercyjnej badz niekomercyjnej zajmujacej
sie doradztwem badz audytem w zakresie zarzgdzania
ryzykiem w bankowosci.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka badz jako cztonek
jednego z komitetdw banku, w ktérego kompetencjach
jest podejmowanie decyzji zwigzanych z ryzykiem
(komitet kredytowy, ALCO, komitet produktowy) lub w
organizacji komercyjnej badz niekomercyjnej zajmujacej
sie doradztwem badz audytem w zakresie zarzgdzania
ryzykiem w bankowosci.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze finansowym
(dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
z finansami, bankowoscig, ekonomig lub matematyka
(badz studia podyplomowe w tym zakresie) oraz
minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka badz jako cztonek
jednego z komitetdw banku, w ktérego kompetencjach
jest podejmowanie decyzji zwigzanych z ryzykiem
(komitet kredytowy, ALCO, komitet produktowy) lub w
organizacji komercyjnej badz niekomercyjnej zajmujacej
sie doradztwem badz audytem w zakresie zarzgdzania
ryzykiem w bankowosci.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidw uzupetniajgcych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci w obszarze ryzyka badz jako cztonek
jednego z komitetdw banku, w ktérego kompetencjach
jest podejmowanie decyzji zwigzanych z ryzykiem
(komitet kredytowy, ALCO, komitet produktowy) lub w
organizacji komercyjnej badz niekomercyjnej zajmujacej
sie doradztwem badz audytem w zakresie zarzgdzania
ryzykiem w bankowosci.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze finansowym
(dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki Sciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie, lub certyfikat ACCA, CIA lub CFA,
lub tytut biegtego rewidenta) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
finansami lub ksiegowoscig w sektorze
finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidow
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w
obszarze ryzyka badz jako cztonek jednego z
komitetdw banku, w ktérego kompetencjach jest
podejmowanie decyzji zwigzanych z ryzykiem
(komitet kredytowy, ALCO, komitet produktowy)
lub w organizacji komercyjnej badz
niekomercyjnej zajmujacej sie doradztwem badz
audytem w zakresie zarzgdzania ryzykiem w
bankowosci.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z finansami lub ksiegowoscig w
sektorze finansowym (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub
nauki $ciste, lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub doswiadczenia akademicko-
badawczego zwigzanego z zarzgdzaniem ryzykiem
w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

Bankowos¢ CIB

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami lub na kierunku $cistym (lub
studia podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 10
lat doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci
zwigzanego z przeprowadzaniem operacji walutowych,
stopy procentowej i towarowych.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych)
oraz minimum 12 lat do$wiadczenia menedzerskiego w
bankowosci zwigzanego z przeprowadzaniem operacji
walutowych, stopy procentowej i towarowych.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
transakcjami finansowymi (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
z finansami lub na kierunku Scistym (lub studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 6 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci
zwigzanego z przeprowadzaniem operacji walutowych,
stopy procentowej i towarowych.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw uzupetniajgcych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci zwigzanego z przeprowadzaniem operacji
walutowych, stopy procentowej i towarowych.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
transakcjami finansowymi (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyzsze zwigzane z finansami lub
na kierunku $cistym oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
przeprowadzaniem operacji walutowych, stopy
procentowej i towarowych.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidéw
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci
zwigzanego z przeprowadzaniem operacji
walutowych, stopy procentowej i towarowych.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z transakcjami finansowymi (dotyczy
Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane zwigzane z finansami lub na
kierunku $cistym) lub minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego lub akademicko-
badawczego zwigzanego transakcjami finansowymi

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.




Operacji i Wsparcia Biznesu

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym z finansami, bankowoscig lub ekonomig
(badz studia podyplomowe w tym zakresie) oraz
minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, z czego minimum 4 lata w obszarze
obejmujacym zarzadzanie operacjami.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidéw uzupetniajacych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, z czego minimum 4 lata w obszarze
obejmujgcym zarzadzanie operacjami.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
operacjami bankowymi (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
z finansami, bankowoscig lub ekonomig (badz studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 6 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci, z czego
minimum 2 lata w obszarze obejmujgcym zarzadzanie
operacjami.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidéw uzupetniajacych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, z czego minimum 2 lata w obszarze
obejmujgcym zarzgdzanie operacjami.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
operacjami bankowymi (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki ekonomiczne,
prawne lub nauki Sciste, lub studia podyplomowe
w tym zakresie) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
operacjami w sektorze finansowym.

2. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
Zwigzanego z operacjami w sektorze finansowym.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
Zwigzanego z operacjami w sektorze finansowym
(dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki ekonomiczne, prawne lub
nauki $ciste, lub studia podyplomowe w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia
menedzerskiego lub akademicko-badawczego
zwigzanego z operacjami w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

Nowe Technologie i Cyberbezpieczenstwo

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zwigzanym w zakresie nauk technicznych obejmujacych
zakres IT (badzZ studia podyplomowe w tym zakresie)
oraz minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, z czego minimum 4 lata w obszarze
obejmujacym zarzadzanie projektowaniem lub
wdrazaniem nowych technologii i
cyberbezpieczenstwem.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidéw uzupetniajacych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, z czego minimum 5 lat w obszarze
obejmujacym zarzadzanie projektowaniem lub
wdrazaniem nowych technologii i
cyberbezpieczenstwem.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z

novunimitachnalaaginmii evbharhazninczadchainm

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
w zakresie nauk technicznych obejmujgcych zakres IT
(bgdz studia podyplomowe w tym zakresie) oraz
minimum 6 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, z czego minimum 2 lata w obszarze
obejmujacym zarzadzanie projektowaniem lub
wdrazaniem nowych technologii i
cyberbezpieczenstwem.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidéw uzupetniajacych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, z czego minimum 3 lata w obszarze
obejmujgcym zarzgdzanie projektowaniem lub
wdrazaniem nowych technologii i
cyberbezpieczenstwem.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z

nounimitachnalaginmii eviharhazninczadchawinm

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteridw:

1. Wyksztatcenie wyzsze techniczne (lub studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 2
lata doswiadczenia menedzerskiego zwigzanego z
obszarem nowych technologii i
cyberbezpieczenistwa w sektorze finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidow
uzupetniajgcych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w obszarze
technologii i cyberbezpieczenstwa w sektorze
finansowym.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
Zwigzanego z nowymi technologiami i
cyberbezpieczenstwem (dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki techniczne lub studia
podyplomowe w tym zakresie) lub minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego lub akademicko-
badawczego zwigzanego z technologiami i
cyberbezpieczenstwem w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.




Zarzadzanie Zasobami ludzkimi

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku
zZwigzanym z zarzgdzaniem, zarzgdzaniem zasobami
ludzkimi, psychologig lub socjologig (badz studia
podyplomowe w tym zakresie) oraz minimum 10 lat
doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci, w tym 5
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidéw uzupetniajacych)
oraz minimum 12 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, w tym 6 w obszarze zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 10 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
zarzagdzaniem zasobami ludzkimi (dotyczy Rady
Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym
z zarzgdzaniem, zarzadzaniem zasobami ludzkimi,
psychologig lub socjologig (badz studia podyplomowe w
tym zakresie) oraz minimum 6 lat doswiadczenia
menedzerskiego w bankowosci, w tym 3 w obszarze
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studidéw uzupetniajacych) oraz
minimum 8 lat doswiadczenia menedzerskiego w
bankowosci, w tym 4 w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 6 lat
doswiadczenia akademicko-badawczego zwigzanego z
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi (dotyczy Rady
Nadzorczej).

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych
kryteriow:

1. Wyksztatcenie wyzsze (kierunki zwigzanym z
zarzadzaniem, zarzadzaniem zasobami ludzkimi,
psychologig lub socjologig) oraz minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego w sektorze
finansowym.

2. Wyksztatcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez
wymogu podyplomowych studiéw
uzupetniajacych) oraz minimum 4 lata
doswiadczenia menedzerskiego w sektorze
finansowym.

3. Tytut minimum doktora oraz minimum 2 lata
doswiadczenia akademicko-badawczego
zwigzanego z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi
(dotyczy Rady Nadzorczej).

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze
(preferowane kierunki zwigzane z zwigzanym z
zarzadzaniem, zarzadzaniem zasobami ludzkimi,
psychologig lub socjologig) lub minimum 2 lata
doswiadczenia menedzerskiego na rynku
finansowym lub doswiadczenia akademicko-

badawczego zwigzanego w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spetnia warunkéw poziomu
Podstawowego.

Do tgcznego okresu doswiadczenia zawodowego na stanowiskach kierowniczych nie wlicza sie stanowisk zajmowanych przez okres krétszy niz pét roku.




Kompetencje osobiste

Lp. Opis

Autentycznos¢

1 Zachowanie osoby ocenianej jest spdjne z komunikowanymi zamiarami a takze wartosciami i przekonaniami. Otwarcie komunikuje ona swoje zamiary, pomysty i opinie w zakresie spdjnym z potrzebami or
wobec petnionej roli oraz z zachowaniem zasad bezpieczenstwa i poufnosci informacji. Osoba oceniana przekazuje przetozonemu informacje zgodne ze stanem faktycznym, uwzgledniajgc ryzyka i trudnosc
otwartosci i szczerosci w zwigzku z realizowanymi zadaniami i sytuacjg w podlegtym im obszarze.
Jezyk

2 Osoba oceniana komunikuje sie ustnie i pisemnie w sposdb przejrzysty i zorganizowany oraz zgodny z przyjetymi normami spotecznymi oraz korporacyjnymi wynikajacymi z kultury organizacyjnej w jezyku
uzywanym w pracy w miejscu pofozenia instytucji.
Stanowczos¢

3 Osoba oceniana podejmuje decyzje terminowo, dziatajac zgodnie z przyjetym harmonogramem a w przypadku jego braku - najszybciej jak jest to mozliwe biorgc pod uwage aktualne priorytety. Podejmuja
dostepne informacje.

4 Komunikacja
Osoba oceniana prowadzi komunikacje w sposéb umozlwiajgcy przekazanie i uzyskanie jasnych i przejrzystych informacji. Swoim zachowaniem zacheca i daje rozmoéwcy przestrzen do sformutowania infor
Osad

5 Osoba oceniana wycigga wnioski na podstawie analizy dostepnych informacji i mozliwych sposobow dziatania. Sytuacje rozpatruje w sposdb holistyczny, wykraczajgcy poza perspektywe zajmowanego star
przy rozwigzywaniu problemoéw, ktére mogg zagrozic ciggtosci przedsiebiorstwa.
Dbatos¢ o klienta i wysokie standardy
Osoba oceniana koncentruje sie na zapewnianiu wysokich standardéw oraz, jesli to mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia ich. W szczegdlnosci: odmawia udzielenia zgody na opracowanie i wprowa

6 produktow i ustug oraz na poniesienie naktadéw kapitatowych w okolicznosciach, w ktérych nie jest w stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia konstrukcji, zasad lub podstaw
proponowanego rozwigzania. ldentyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby klientéw oraz zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych i zrozumiatych informacji klientom. Uwzglednia w szczegdlnosci
dla klienta oraz adekwatno$¢ i odpowiednios$é produktu.
Zdolnosci przywodcze

7 Zarzadzajac podlegtym zespotem oraz pracami projektowymi, osoba oceniana wskazuje kierunki dziatania, wspiera prace zespotowg, motywuje pracownikdw i zapewnia, aby posiadali kompetencje zawod:
wykonywanych funkcji lub niezbedne do osiggniecia wyznaczonych celdw. Przyjmuje informacje zwrotng i wykazuje postawe otwartosci do prowadzenie konstruktywnej dyskus;ji.
Lojalnos¢

8 Osoba oceniana swoim zachowaniem pokazuje, ze identyfikuje sie z organizacja, jej wizjg i celami oraz wykazuje zaangazowanie. Poswieca na prace czas adekwatny do obowigzkéw oraz wypetnia swoje za
oczekiwaniami. Broni interesdw organizacji oraz dziata w sposéb obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty intereséw oraz podejmuje dziatania ukierunkowane na niwelowanie
wptywu na funkcionowanie przedsiebiorstwa.
Swiadomos¢ zewnetrzna

9 Osoba oceniana monitoruje na biezgco stan organizacji, panujgcy w niej ukfad sit oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze zorientowana w kwestii panujgcej w kraju i na $wiecie sytuacji gospodarczej (v
finansowego, ekonomicznego oraz spotecznego), ktéra moze wywiera¢ wptyw na organizacje oraz interesy poszczegdlnych podmiotéw. Jednoczesnie skutecznie wykorzystuje te informacje.
Negocjacje

10 gocjac)

Osoba oceniana identyfikuje i ujawnia interesy w sposéb majacy za zadanie osiggniecie konsensusu w dazeniu do celéw negocjacyjnych.




Przekonywanie

11
Osoba oceniana potrafi wptywac na opinie innych, wykorzystujgc umiejetnos¢ przekonywania, autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ i pozostaje nieugietg we wszystkich sytuacjach, w ktérych jest to za
12 Praca zespotowa
Osoba oceniana dziata w oparciu o interes grupy i przyczynia sie do osiggniecia wspdlnego celu.
Umiejetnosci strategiczne
13 Osoba oceniana tworzy i rozwija realistyczne plany i strategie dotyczace rozwoju przedsiebiorstwa (m.in. stosujgc analize scenariuszy), uwzgledniajac dtugoterminowe cele. W planach strategicznych uwzgl
ktére narazona jest organizacja, oraz podejmuje wtasciwe kroki, aby zarzadzaé tym ryzykiem.
14 Odpornosc na stres
Osoba oceniana dziata w sposob logiczny i efektywny, nawet bedgc pod duzg presjg oraz w momentach niepewnosci.
Poczucie odpowiedzialnosci
15 Osoba oceniana rozumie i uwzglednia w podejmowaniu decyzji wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania stanowigce kontekst dziatania przedsiebiorstwa. Podejmujac decyzje i dziatania uwzglednia ich wj
interesariuszy.
Przewodniczenie posiedzeniom
16 Osoba oceniana, przewodniczac posiedzeniom, tworzy atmosfere otwartosci i zacheca uczestnikdw do brania w nich udziatu na réwnych warunkach, a takze zapewnia ich sprawny przebieg. Posiada wiedz

obowigzkoéw uczestnikéw.

* Legenda

Bardzo wysoki

Wysoki

Sredni

Podstawowy

Brak

Zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscia potrafi wskazaé przyktady sytuacji i oséb w ktérych / wobec ktérych wykazat sie takim poziomem kompetencji.
Prawie zawsze prezentuje opisane zachowania, z tatwoscig potrafi wskaza¢ przyktady sytuacji i oséb w ktérych / wobec ktérych wykazat sie takim poziomem kompetenciji.
Zwykle prezentuje opisane zachowania.

Podejmuje starania i w rezultacie czasem prezentuje opisane zachowania.

Rzadko lub nigdy nie prezentuje opisanych zachowan.



Komitet Audytu

Lp.

Kryterium oceny

Warunki spetnienia kryterium

Wiedza w zakresie rachunkowosci

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z rachunkowoscig (lub studia podyplomowe w tym zakresie lub certyfikat ACCA, CIMA badz inny uznany certyfikat mied:
tytut naukowy doktora badz wyzszy w obszarze zwigzanym z rachunkowoscig sektora bankowego.

Umiejetnosci w zakresie rachunkowosci

Osoba oceniana posiada minimum 2 lata do$wiadczenia menedzerskiego w bankowosci (lub w zewnetrznej instytucji komercyjnej lub niekomercyjnej Swiadczacej ustugi dla sektora bankowego) w obs
prowadzenie rachunkowosci finansowej lub rachunkowosci zarzadczej, lub posiada doswiadczenie nadzorcze zwigzane z monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowe;.

Wiedza w zakresie badania sprawozdan finansowych

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z finansami lub rachunkowoscia (lub studia podyplomowe w tym zakresie lub certyfikat CFA badz inny uznany certyfikat
lub tytut biegtego rewidenta), lub tytut naukowy doktora badz wyzszy w obszarze audytu finansowego.

Umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan
finansowych

Osoba oceniana posiada minimum 10 lat doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci w obszarze audytu finansowego lub w zewnetrznej organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej sie a
doswiadczenie nadzorcze zwigzane z monitorowaniem systeméw kontroli wewnetrznej, systeméw zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetrznego (w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej) bad:
finansowei

Wiedza z zakresu bankowosci

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z bankowoscig lub studia podyplomowe w tym zakresie, lub tytut naukowy doktora bgdz wyzszy w obszarze zwigzanym

Umiejetnosci z zakresu bankowosci

Osoba oceniana posiada minimum 2 lata doswiadczenia menedzerskiego w bankowosci, w tym na rynku polskim.

Komitet ds. Nominagcji

Lp.

Kryterium oceny

Warunki spetnienia kryterium

Wiedza i doswiadczenie w zakresie dziatalnosci Banku

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z bankowoscig lub studia podyplomowe w tym zakresie, lub tytut naukowy doktora bgdz wyzszy w obszarze zwigzanym
minimum 5 lat doswiadczenia menedzerskiego badz nadzorczego zdobytego w Banku.

Wiedza oraz umiejetnosci w odniesieniu do procesu
selekcji i wymagan dotyczacych kwalifikacji

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi (bgdz kierunku, w ktérego program wchodzito zarzgdzanie zasobami ludzkimi) lub stu
tytut naukowy doktora bgdz wyzszy w obszarze zwigzanym z zarzagdzaniem zasobami ludzkimi oraz posiada minimum 5 lat doswiadczenia menedzerskiego, w ramach ktérego uczestniczyta w procesie

oraz procesie selekcii kandvdatow na obsadzane stanowiska (w tvm uwzelednia sie obsadzanie stanowisk w ramach podlegteco zespotuy)

Komitet ds. Wynagrodzen

Lp.

Kryterium oceny

Warunki spetnienia kryterium

Wiedza i doswiadczenie w obszarze polityki i praktyki
w zakresie wynagrodzen

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi (bgdz kierunku, w ktérego program wchodzito zarzagdzanie zasobami ludzkimi) lub stu
tytut naukowy doktora badz wyzszy w obszarze zmazanym z zarzadzamem zasobam| Iudzk|m| oraz p05|ada minimum 5 lat do$wiadczenia menedzerskiego, w ramach ktérego uczestniczyta w procesie «
politvk i procedur zwiazan

Wiedza i doswiadczenie w zakresie wynagrodzen w
odniesieniu do zarzagdzania ryzykiem i kontroli ryzyka
(tj. w odniesieniu do korzystania z mechanizmu
dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu
ryzyka i kapitatu Banku)

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte na klerunku zwigzanym z zarzadzaniem ryzyklem (badz kierunku, w ktorego program wchodzito zarzagdzanie ryzykiem) lub studia podyplomowe
doktora badz wyzszy w obszarze zwigzanym z zarzgdzaniem ryzykiem w sektorze finansowym oraz posiada minimum 5 lat doswiadczenia menedzerskiego, w ramach ktérego uczestniczyta w procesie :
0séb o istotnym wptywie na profil ryzyka Banku (przy czym uwzglednia sie tu opracowywanie polityk i procedur jak réwniez ich przeglad, zatwierdzanie bgdz stosowanie).

Komitet ds. Ryzyka

Lp.

Kryterium oceny

Warunki spetnienia kryterium

Wiedza i umiejetnosci w odniesieniu do praktyk
dotyczacych zarzadzania ryzykiem i mechanizméw

kontrolnych

Osoba oceniana posiada wyksztatcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z zarzgdzaniem ryzykiem (badz kierunku, w ktérego program wchodzito zarzadzanie ryzykiem) lub studia podyplomowe
doktora badz wyzszy w obszarze zwigzanym z zarzgdzaniem ryzykiem w sektorze finansowym oraz minimum 10 lat doswmdczema menedzersklego w bankowosu w obszarze ryzyka badz jako cztonek |
kompetenciach jest bodeimowanie decvzii zwiazanvch z rvzvkiem (komitet kredviowy, ALCO komitet brodukto /




