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Gospodarka o obiegu zamknigtym przynosi
korzysci zarowno firmom, jak i planecie

Daniel Halbheer, Associate Professor, holder of
the Fll Institute Chair on Business Models for the
Circular Economy, and Academic

Director of the Climate & Earth Center
w the Society and Organizations
Institute of HEC Paris

Firmy moga dziataé z korzyscia dla
planety, osiagajac przy tym przychody,
poprzez budowe odwréconych taricuchéw
dostaw, ktore umozliwiaja odzyskiwanie i
recykling produktow wycofanych z uzycia.

W ciagu zaledwie 50 lat globalne zuzycie
materiatow wzrosto prawie czterokrotnie.
Towarzyszy temu zwiekszona ilos¢ odpaddw
- ponad 90% wszystkich wydobywanych i
zuzywanych surowcow jest marnowanych.
Wiekszo$¢  problemdw  $rodowiskowych
wigze sie z odpadami. Niestety, obieg za-
mkniety produktéw zmniejszyt sie z 9,1%
w 2018 r. do 8,6% w 2020 r, co oznacza
ogromng luke wynoszaca ponad 90%.
Wynika ona z linearnego modelu bizneso-
wego wez, wyprodukuj, wyrzu¢” i wszech-
obecnego nawyku wyrzucania zuzytych
rzeczy. Znaczace zmniejszenie tej luki jest
kluczowe dla przysztosci naszej planety.

Celem cyrkularnego modelu biznesowego jest za-
mknigcie modelu linearnego, ktdry koriczy sie w
momencie sprzedazy, z wykorzystaniem trzech
zasad (znanych powszechnie jako zasada 3R):
Ograniczanie (reduce) - zmniejszanie ilosci
odpaddw poprzez projektowanie produktow
zdatnych do recyklingu;

0dzyskiwanie (recover)- zbieranie produktdw
wycofanych z uzycia;

Ponowne wykorzystanie (recycle) - prze-
ksztatcanie odzyskanych produktéw w surowce.
Aby cyrkularny model biznesowy odnidst
sukces, nalezy stawic¢ czota trzem kluczowym
wyzwaniom. Po pierwsze, firmy musza prze-
projektowac¢ produkty i tancuchy dostaw w
celu zmaksymalizowania odzysku materiatow,
ktére moga by¢ wykorzystane w nowych pro-
duktach. Po drugie, nalezy stworzy¢ odwroco-
ny tafcuch dostaw, aby produkty wycofywane
z uzycia mogty by¢ odzyskiwane. Po trzecie,
nalezy zacheca¢ konsumentow do recyklingu.
Zamkniecie obiegu jest trudne, ale przyniesie
korzysci planecie i pozwoli firmom genero-
waé przychody z inwestowania w odwrdcony
taricuch dostaw. Poza zamknieciem obiegu,
firmy muszg rowniez projektowaé trwal-
sze produkty, aby spowolni¢ wykorzystanie
zasobdw i wytwarzanie odpadéw.

ZNACZENIE UStUG FINANSOWYCH W ROZWOJU
GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM

Jstnieje tylko jedna planeta Ziemia, lecz pro-
gnozy pokazuja, ze do 2050 r. $wiatowa kon-
sumpcja bedzie tak duza, jak gdyby byty ich
trzy."* Co by sie stato, gdyby$my mogli zmienic¢
nasz styl zycia i zamiast posiada¢ zaczeliby-
$my uzytkowad, przechodzac z gospodarki li-
nearnej na gospodarke o obiegu zamknigtym?
Ten drugi termin odnosi sie do holistycznego
zestawu $rodkdw i praktyk, ktdre umozliwiaja
osiagniecie dwdch kluczowych celéw: obnizenie
produkcji od podstaw lub zmniejszenie ilosci
odpadéw oraz wydtuzenie okresu uzytkowa-
nia produktéw. Catkowity $lad $rodowiskowy
ulegtby wdwczas zmniejszeniu, przy jedno-
czesnym ograniczonym zuzyciu zasobow i niz-
szych emisjach gazdéw cieplarnianych. Ustugi
finansowe moga sie do tego znaczaco przy-
czyni¢. UE wymienia ,zachecanie do tworzenia
produktéw w formie ustugi” jako jeden ze spo-
sobdw na zwiekszenie udziatu obiegu zamknie-
tego.? Wiele ustug BNP Paribas zwigzanych z
recyklingiem moze poméc klientom przejsé na
model gospodarki o obiegu zamknietym, ktdry
opiera sie bardziej na uzytkowaniu produktéw
niz na wykorzystaniu cennych zasobdw natu-
ralnych naszej planety.

Isabelle Loc, CEO, BNP Paribas
Leasing Solutions
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Gospodarka o obiegu zamknigtym: schemat motylkowy
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Zrédto: Schemat gospodarki o obiegu zamknietym wedtug
Fundacji Ellen MacArthur (02.2019); rysunek na podstawie
ksiazki ,Cradle to Cradle” Michaela Braungarta i Williama
McDonough

Redakcja Perspectives odniosta sie do trzech pytan.

2 Nowy plan dziatania UE na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym (11 marca 2020 r.)

[N Czym jest , uzycie kaskadowe™?

Wiaze sie ono z dywersyfikacja ponownego wy-
korzystania produktéw. Na przyktad bawetniane
ubrania sg ponownie wykorzystywane jako odziez
uzywana, a nastepnie jako wtokna obiciowe do
mebli. Nastepnie moga by¢ stosowane w wetnie
mineralnej do izolacji, po czym sg bezpiecznie
zwracane do biosfery.

EJ czy istnieje konkurencja miedzy recyklin-
giem a konserwacja?

Nie. Lepiej skupi¢ sie na dtuzszym uzytkowaniu
przedmiotdw, a dopiero pdzniej poddac go recy-
klingowi. W przeciwienistwie do przerabiania czy
recyklingu, naprawa i konserwacja pomaga za-
chowac warto$¢ produktu.

[E) Jak gospodarka o obiegu zamknigtym wpty-
netaby na PKB?

Wedtug Fundacji Ellen MacArthur, w przypad-
ku gospodarki o obiegu zamknietym europejskie
PKB mogtoby wzrosna¢ nawet 0 11% do 2030 r.
i do 27% do 2050 r, w poréwnaniu z 4% i 15% w
obecnym modelu linearnym.


https://buildingcircularity.org/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-consumption-production/
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O co toczy sie gra

Jak konsumowacg¢ lepiej i mniej inwestujac
w gospodarke o obiegu zamknigtym

Sektor finansowy odgrywa kluczowg role w przejéciu na gospodarke o obiegu zamknietym,
ktdra zwigksza site nabywcza gospodarstw domowych.

Model gospodarki o obiegu zamknigtym sprzyja
bardziej zrownowazonej konsumpc;ji

Cécile Gauffriau,
Stream Leader Circular Economy

w BNP Paribas Personal Finance

Gospodarka o obiegu zamknigtym pomaga
zwiekszy¢ site nabywcza gospodarstw do-
mowych, jednoczesnie odpowiadajac na
dzisiejsze najwazniejsze wyzwania.

Jak podkreslono w najnowszym raporcie
'Observatoire Cetelem 2020-2022, koncep-
cja gospodarki 0 obiegu zamknietym zacheca
do konsumpcji w oparciu
0 ,inne” wartosci. Jedng z
nich jest bardziej umiar-
kowana konsumpcja. W
2020 r. dziewieciu na

40 %

dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym
zwraca rowniez uwage na to, w jaki sposéb
uzytkownicy ponownie wykorzystujg pro-
dukty. Dziewieciu na dziesieciu Europejczy-
kéw juz teraz traktuje mozliwos$¢ naprawy i
wydtuzenia trwatosci jako kluczowe kryte-
ria swoich zakupdw, a siedmiu na dziesie-
ciu twierdzi, ze z checig zaptacitoby wiecej,
aby miec taka gwarancje. Wreszcie, juz 40%
mieszkaricow Europy dostrzega korzysci
ptynace z okazjonalnego wypozyczania
przedmiotéw, ktére w przypadku 26% z nich
prowadzi do braku nadmiernej konsumpcji.
Wskazuje to na wzrost
konsumpcji zwigzanej z
uzytkowaniem w stosun-
ku do konsumpcji opartej
na posiadaniu.

dziesieciu Europejczykéw
twierdzito, ze chce kon-
sumowac lepiej”, a nie
wiecej”.

Kolejng wartoscig  jest
traktowanie zakupu
towardw jako inwestycji, a ich odsprzedazy
jako sposobu na wzbogacenie. Dzigki takiemu
nastawieniu w 2022 r. kazdy europejski kon-
sument zaoszczedzit Srednio 77 euro. Raport

mieszkaricow Europy
dostrzega korzysci ptynace z
okazjonalnego wypozyczania
przedmiotow

Gospodarka o obiegu za-
mknigtym pomaga nam
reagowa¢ na  wspét-
czesne wyzwania (kryzys
klimatyczny, kurczace sie
surowce itp.), poprzez
ograniczenie ryzyka i przyspieszenie trans-
formacji naszych modeli biznesowych.
Wskazuje nam takze nowa droge, wptywa-
jac na handel i konsumpcje.

Konsumenci dostrzegaja korzysci ptynace
z gospodarki o obiegu zamknigtym

Czy biorac pod uwage rozwoj produktéw uzywanych, pochodzacych z recyklingu i tych z
drugiej reki, a takze mozliwo$¢ wypozyczenia lub naprawy, masz poczucie, ze...?
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Sektor finansowy
wspiera gospodarke o
obiegu zamknigtym
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Marie-Sophie Pastant,
Head of ETF & Index Portfolio

Management Team w BNP
Paribas Asset Management

Zarzadzanie funduszami przyczynia si¢ do
przekierowania przeptywéw finansowych w
kierunku podmiotow osiagajacych najlepsze
wyniki w zakresie obiegu zamknietego.

Pandemia i wojna w Ukrainie zwiekszyty po-
trzebe przejscia na gospodarke o bardziej za-
mknietym obiegu, ktéra wedtug firmy Accenture
osiagnie do 2030 r. warto$¢ 4,5 miliarda dola-
réw. Koncepcja obiegu zamknietego jest zako-
rzeniona w dgzeniu do produkowania towaréw i
ustug w sposob zrownowazony przez ogranicza-
nie konsumpcji oraz ilosci i produkcji odpaddw.
Wspiera ona bezposrednio lub posrednio kilka
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs),
takich jak czysta woda i warunki sanitarne (cel
6) oraz odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
(cel 12). Zréwnowazone finanse wptywaja na
zmiane w przeptywach finansowych w kierunku
firm, ktdre maja najlepsze oceny Srodowiskowe.
To przesuniecie Srodkow jest coraz bardziej wi-
doczne dzieki wprowadzeniu réznych regulacji
(rozporzadzenie SFDR, Taksonomia UE)) i unij-
nych oznaczen, ktdre obecnie reguluja branze
,Zielonych” funduszy. Pomiar obiegu zamkniete-
go jest jednak trudniejszy niz obliczanie emisji
CO, firm. W ciggu najblizszych kilku lat przepisy
w tym obszarze powinny zosta¢ uszczegoto-
wione. Ankieta przeprowadzona niedawno pod
przewodnictwern B Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych pokazata, ze wtaczenie kryteridw
obiegu zamknigtego do zarzadzania funduszami
moze pomac W zmniejszeniu ryzyka zwigzanego
z linearnym charakterem gospodarki. Istnieje
juz szereg funduszy inwestycyjnych i funduszy
typu ETF, ktore koncentrujg sie wytacznie na
tym podejsciu. Oczekuje sig, ze w ciagu najbliz-
szych kilku lat pojawig sie inne tego typu pro-
dukty. Obieg zamkniety uwzglednia sie takze
w przypadku wielu funduszy zréwnowazonych,

Znaczna wiekszos¢ europejskich konsumentéw zdaje sobie sprawe z finansowej wartosci gospodarki o
obiegu zamknietym w obszarze zarabiania pieniedzy (odsprzedaz produktéw uzywanych itp.) i ogra-
niczania wydatkdw (kupowanie produktéw uzywanych, wypozyczanie itp.) Zauwazamy réwniez chec¢
rozsadnego konsumowania - ochrona zasobéw i Srodowiska jest drugim najwazniejszym powodem
stojacym za K4 kupowaniem uzywanych przedmiotéw.

poniewaz jest on jednym z czynnikéw oceny
Srodowiskowej firm.



https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/03/UNEPFI_DemystfyingFinanceCircularity-2020-2.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2021/03/UNEPFI_DemystfyingFinanceCircularity-2020-2.pdf
https://observatoirecetelem.com/app/uploads/sites/2/2022/01/obs_conso_2022_210x210.pdf
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Regulacje prawne

Gospodarka o obiegu zamknigtym w centrum
inicjatyw na rzecz zrownowazonej transformacji

Poczawszy od organéw regulacyjnych po organizacje pozarzadowe, coraz wigcej zainteresowanych
stron promuje obieg zamkniety jako sposob na zmniejszenie zanieczyszczenia i zuzycia zasobow.

Banki pod presja obiegu zamknigtego

S
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Rosnie zaangazowanie na rzecz obiegu zamknigtego i walki z zanie-
czyszczeniem tworzywami sztucznymi.

Emmanuelle Bru,
Circular Economy Expert

w BNP Paribas

Interesariusze sektora bankowego (zwtaszcza organizacje pozarzadowe,
inwestorzy i regulatorzy) umiescili ostatnio gospodarke o obiegu za-
mknietym ws$rdd swoich najwazniejszych celdw. Wszelkimi sposobami
staraja sie wptywac na praktyki handlowe bankdw, aby byty one bardziej
zgodne z potrzebami klientdw. Jednym z celéw specjalnych jest walka z
zanieczyszczeniem plastikiem. Wiele organizacji pozarzadowych obecnie
intensywnie dziata w tym zakresie. Jedng z nich jest Fundacja Minderoo,
ktora opublikowata B indeks producentéw odpadéw z tworzyw sztucz-
nych, wyrdzniajacy 20 podmiotdw zarzadzajacych aktywami i 20 bankdw
najbardziej narazonych na kontakt z najwiekszymi $wiatowymi produ-
centami jednorazowych przedmiotdéw z tworzyw polimerowych. Majac
na uwadze inwestoréw, ONZ od dawna uwzglednia obieg zamkniety
wsrdd swoich Zasad Odpowiedzialnego Inwestowania (Principles for
Responsible Investment, UNPRI). ONZ opublikowata réwniez specjalne
przewodniki, ktére maja pomdc podmiotom zarzadzajacym aktywami w
ocenie spotek, w ktére chca inwestowac. Jesli chodzi o kwestie regulacyj-
ne, wprowadzono juz liczne dyrektywy i przepisy majace na celu poprawe
recyklingu i zmniejszenie zanieczyszczenia tworzywami sztucznymi w
ciagu najblizszych kilku lat. Jest wsrdd nich francuska ustawa dotycza-
ca zapobiegania produkcji odpadéw w gospodarce o obiegu zamknigetym
(B AGEC) oraz nowy B plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu za-
mknietym na poziomie europejskim. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze przy-
jeta przez UE w 2021 r. dyrektywa o sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju wymusza na firmach ujawnianie
informacji o poziomie obiegu zamknigtego w ich dziatalnosci. Dodatko-
wo unijna taksonomia dotyczaca zréwnowazonego rozwoju wprowadzi
ramy finansowania tego typu dziatan.

Wyznaczanie celéw, aby przyspieszyé przej-

$cie na gospodarke o obiegu zamknigtym

Peggy Lefort,
Pollution and Circular Economy

Lead w UNEP FI

UNEP FI pomaga sektorowi finansowemu w petni angazowac si¢ w
przechodzenie na gospodarke o bardziej zamknigtym obiegu.

Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym ma kluczowe zna-
czenie dla osiagniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs)
do 2030 r. Banki maja tu do odegrania kluczowa rolg, a B UNEP FI
(United Nations Environment Programme Finance) wspiera sektor fi-
nansowy poprzez globalne i regionalne inicjatywy. Pomimo znacza-
cych dysproporcji regionalnych, wyzwania na catym Swiecie sa do
siebie podobne. W zwiazku z tym istnieje potrzeba opracowania glo-
balnych rozwigzan. Zwtaszcza przedsiebiorstwa i sektor finansowy
wymagaja zharmonizowanych ram, do ktdrych mogtyby sie dostoso-
wac. Proces ten realizowany jest w szczegdlnosci przez UE poprzez
B plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym, jak réwniez
B Taksonomie UE. Co wigcej, B przyszty traktat w sprawie zanieczyszcze-
nia tworzywami sztucznymi powinien stanowi¢ podstawe bardziej kom-
pletnej gospodarki o obiegu zamknietym. Nawet jesli nie ma ustalonych
standarddw, sektor bankowy moze podejmowac dziatania wspierajace
finansowanie gospodarki o obiegu zamknietym. B8 Wytyczne dotyczace
ustalania celéw w zakresie efektywnego gospodarowania zasobami i go-
spodarki o obiegu zamknietym (2021) to przewodnik opracowany przez
UNEP Fl wspélnie z kilkoma bankami. Prezentuje on praktyczng meto-
dologie, ktéra umozliwi sektorowi finansowemu wyznaczenie celéw w
zakresie wzmocnienia finansowania gospodarki o obiegu zamknigtym.
Przewodnik ten podkresla réwniez potrzebe angazowania przez banki
ich wtasnych klientéw. Zaréwno banki, jak i ich klienci musza zobowigza¢
sie do dziatania w ramach gospodarki o obiegu zamknietym, aby zbudo-
wac dla wszystkich sprawiedliwszy i lepszy Swiat.

Produkcja smartfonéw
wyczerpuje zasoby

Smartfon zawiera 31 pierwiastkéw chemicznych, z
ktérych szes¢ jest zagrozonych niedoborem. Nalezy
jednak spojrze¢ z odpowiedniej perspektywy na obfitos¢.
Wegiel jest zielony, poniewaz wystepuje w atmosferze w
postaci CO, w (zbyt) duzej ilosci. Jest réwniez czerwony,
poniewaz nadmierne wykorzystywanie paliw kopalnych
stanowi powazne zagrozenie, oraz szary z powodu
wydabycia ropy i gazu na obszarach objetych konfliktami.

. Powazne ryzyko na nastepne 100 lat

Rosnace ryzyko z powodu zwigkszonego
wykorzystania

Ograniczona dostepnos¢, przyszte ryzyko w zakresie dostaw

. Obfite zasoby D Pierwiastek syntetyczny

. Wydobycie na obszarach konfliktow
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D Pierwiastki, ktére mozna znalez¢ w smartfonie



https://cdn.minderoo.org/content/uploads/2021/05/27094234/20211105-Plastic-Waste-Makers-Index.pdf
https://cdn.minderoo.org/content/uploads/2021/05/27094234/20211105-Plastic-Waste-Makers-Index.pdf
https://www.ecologie.gouv.fr/loi-anti-gaspillage-economie-circulaire
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=FR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=FR
https://www.unepfi.org/about/
https://environment.ec.europa.eu/strategy/circular-economy-action-plan_pl
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_pl
https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/historic-day-campaign-beat-plastic-pollution-nations-commit-develop
https://www.unep.org/news-and-stories/press-release/historic-day-campaign-beat-plastic-pollution-nations-commit-develop
https://www.unepfi.org/publications/guidance-on-resource-efficiency-and-circular-economy-target-setting/
https://www.unepfi.org/publications/guidance-on-resource-efficiency-and-circular-economy-target-setting/
https://www.unepfi.org/publications/guidance-on-resource-efficiency-and-circular-economy-target-setting/
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Branze od srodka

Wynajem, sprzet z drugiej reki i recykling:
klucze do obiegu zamknigtego

Kazdy sektor i kazda firma stoi w obliczu korica modelu linearnego.
Dostawcy i klienci beda musieli zmieni¢ swoje nawyki.

Urzadzenie jako ustuga:
nowy sposdb zarzadzania
cyklem Zycia sprzetu IT

Audrey Joulia,
Country Manager France

w BNP Paribas 3 Step IT

Model obiegu zamknigtego wykorzystu-
jacy rozwiazanie ,urzadzenie jako ustuga”
wydtuza  zywotnos¢  dzierzawionego
sprzetu.

Wdrozenie gospodarki o obiegu zamknigetym
jest jednym z kluczowych celéw zréwnowa-
zonego rozwoju Unii Europejskiej. Wiele firm
traktuje swoje technologie jako pierwszy
krok w tej transformacji. Obecne problemy z
taricuchem dostaw zwiekszyty Swiadomos¢
firm w zakresie koniecznosci inwestowania
tylko w potrzebny im sprzet technologiczny.
W rezultacie wiele firm po raz pierwszy
przyjeto model ,urzadzenie jako ustuga” i
rozwija to podejscie w catym cyklu zycia
swoich produktow.

Na przyktad, pod koniec kazdej umowy BNP
Paribas 3 Step IT jest w stanie zwréci¢ do
obiegu ponad 90% uzywanych urzadzen
(komputeréw  stacjonarnych,  laptopdw,
smartfonéw i tabletéw). W 2021 r. drugie
zycie dostato ponad pdt miliona urzadzen.
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknig-
tym jest obecnie najlepszym rozwigzaniem
dla firm zainteresowanych ograniczeniem
elektronicznych odpaddéw, a mozliwoscé
ich ponownego wykorzystania jest zawsze
lepsza od ich zrecyklingowania.

Kolejng zaleta modelu ,urzadzenie jako
ustuga” jest to, ze firmy moga zaspoka-
ja¢ swoje biezace potrzeby oraz potrzeby
swoich klientéw bez koniecznosci inwesto-
wania w dodatkowe narzedzia, stuzace do
przewidywania przysztych potrzeb. Dzieki
temu moga mie¢ pewnos¢, ze we wtasciwym
momencie beda mogty zaczal korzysta¢ z
bardziej wydajnego sprzetu.

Wtasnie dlatego obieg zamkniety taczy
efektywnosc finansowg ze sprawnoscia ope-
racyjna, jednoczesnie ograniczajac wptyw
technologii na Srodowisko.

Wyzwania stojace przed branza budowlang

Guillaume Tournier,
Industry Consultant Construction &

Building Materials w BNP Paribas RISK -
EIS Industry Research

Stworzenie optacalnych modeli obiegu
zamknigtego w budownictwie jest trudne.

Uwzglednienie kryteriéw obiegu zamknigte-
go w sektorze budowlanym dotyczy przede
wszystkim projektowania, produkcji, uzyt-
kowania, renowacji i recyklingu budynkow.
Koszty budowy o bardziej zamknietym obiegu
sa wyzsze ze wzgledu na wydatki zwigza-
ne z recyklingiem i certyfikacja, zwtasz-
cza w zakresie ubezpieczenia i zgodnosci z
przepisami. 0szczednosci w perspektywie
Srednioterminowej mozna osiggna¢ poprzez
stopniowa industrializacje zamknigtego tan-
cucha dostaw opartego na bardziej wydajnym

wykorzystaniu i odzyskiwaniu  odpadow.
Branza budowlana byta Swiadoma koniecz-
nosci przyjecia praktyk zwigzanych z obie-
giem zamknietym duzo wczes$niej, szczegolnie
ze wzgledu na presje regulacyjna. Niemniej
jednak, w Swietle niedawnego wzrostu kosztow
materiatow i problemow z dostawami potrze-
ba ta stata sie bardziej naglaca. Do rozwoju
koncepcji budownictwa o obiegu zamknigtym
przyczynia sie kilka projektow pilotazowych
we Francji. Zastosowanie ich w praktyce jest
jednak nadal skomplikowane ze wzgledu na
powazne wyzwania zwigzane ze szkoleniem
i organizacja przemystowa. Chociaz istnieje
wiele mozliwosci poprawy, wskaznik ponow-
nego wykorzystania ustabilizowat sie na po-
ziomie 1% (zrddto: Vinci). Optacalnosé modeli
ekonomicznych pozostaje nieudowodniona, co
sugeruje, ze rozwoj obiegu zamknigtego w bu-
downictwie bedzie jedynie stopniowy.

Wyzwania zwigzane z ponownym wykorzystaniem metalu

Julien Bouyssou,
ESG Analyst w BNP Paribas Asset
Management

%
"

Bedaca pod presja Unii Europejskiej branza
metalowa wzmaga wysitki w zakresie
recyklingu, ale aby zmniejszy¢ wptyw na
Srodowisko i spoteczeristwo, rozwiazania
musza byé wdrazane w catym tancuchu
wartosci.

pokazaty, ze w zaleznos$ci od sektora wyko-
rzystanie metali pochodzacych z recyklin-
gu przyczynia sie do zmniejszenia emisji o
29%-96%. Recykling pokrywa jednak tylko
niewielka czes$¢ popytu. Obieg zamkniety
mozna osiagnac tylko wtedy, gdy globalna
konsumpcja zostanie ostatecznie ustabilizo-
wana tak, aby handel metalami z recyklin-
gu byt w stanie pokry¢ popyt. Ceny metali
wptywaja na konkurencyjno$¢ ich recyklin-
gu, a tym samym na zachete finansowa do
inwestowania w tym sektorze. Inicjatywy

W czasach, gdy trans- europejskie  wspieraja
formacja energetyczna rozwoj wigkszego obiegu
i cyfryzacja powoduja ,BADANIA POKAZALY, zamknietego, zwtaszcza
coraz wiekszy popyt na 2EWZA|.E2NUS’C| 0D w przypadku recyklingu
metale, sektor metalo- baterii. Ekologiczne po-
wy odpowiada za okoto SEKTORA WYKORZYSTANIE dejscie jest niezbedne,
10% Swiatowych emisji METALI PUCHUDZACYCHZ aby utatwi¢ odzyski-
C0,. Aby ztagodzi¢ RECYKLINGU PRZYCZYNIA wanie metali i przedtu-
presje na ceny i wptywy S|E DO ZMNIEJSZENIA EMISII zy¢ zywotnos¢ sprzetu
zewnetrzne, niezbedna 029%-98%." elektronicznego w celu
jest gospodarka o obiegu 0 0. ograniczenia  zuzycia
zamknietym.  Badania metali.
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Opieka zdrowotna zmierza w kierunku wynajmu

Jeroen Veldhuizen,
Global Head of Healthcare Market

w BNP Paribas Leasing Solutions

¢

Sektor opieki zdrowotnej otwiera si¢ na
wypozyczanie odnowionego sprzetu.

W przypadku ochrony zdrowia gospodarka
0 obiegu zamknigtym przejawia sie w coraz
czestszym wypozyczaniu sprzetu zamiast
kupowaniu nowego. Jest to prawdziwa re-
wolucja, poniewaz posiadany sprzet moze
by¢ Scisle dopasowany do rzeczywistego
uzytkowania. Mozna w ten spos6b row-
niez obnizy¢ koszty. Obecnie jest to moz-
liwe dzieki bardzo elastycznym umowom
wynajmu, ktérych okresy sg krétsze niz

Branze od srodka

standardowy okres

urzadzenia przywracane

amortyzacji. Umowy te W PRZYPADKU OCHRONY sa w zasadzie do pier-
pozwalajg na regularng " wotnego stanu i posia-
wymiane sprzetu przy ZDROWIA GOSPODARKA daja nowa gwarancje
jednoczesnym  korzy- UUB|EGUZAMKN|ETYM producenta.

staniu z najnowszych PRZEIAWIA SIEW CORAZ

innowacji. Ze wzgledu na trudnosci

Klienci poszukuja naj-
nowoczesniejszych
urzadzen, przy czym
niekoniecznie musza to

CZESTSZYMWYPOZYCZANIU
SPRZETU ZAMIAST KUPOWANIU
NOWEGO."

w tancuchach dostaw
oraz wptyw inflacji na
ceny nowych urzadzen,
w ostatnich miesigcach

by¢ najnowsze modele.

W takim przypadku wypozyczenie uzywa-
nego, ale odnowionego sprzetu jest bardziej
zasadne i tanisze. Po pierwszym wypozycze-
niu sprzet jest odbierany, czyszczony, ser-
wisowany i odnawiany przez producenta.
Po zainstalowaniu najnowszych aktualizacji

zaobserwowano rosnacy
popyt na uzywany sprzet, ktéry mozna wy-
pozyczy¢. Czynniki te przyspieszyty zmiane
nawykdw pracownikdw ochrony zdrowia,
ktérzy zdajag sobie sprawe, ze uzywany
sprzet moze zapewni¢ wysoki poziom sa-
tysfakeji z uzytkowania.

0d szybkiej mody do odziezy z drugiej reki

Jean-Christophe Lazzaroni,
EIS Head of Retail, Food & Beverages,

Agriculture and Packaging
w BNP Paribas

Jesli branza odziezowa ma zmniejszy¢ emisje CO,, zuzycie
wody i ilosé stosowanych produktéow chemicznych, nie-
zbedne jest przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym.

Napedzana przez wzrost globalnej klasy sSredniej i stale
rosnaca liczbe kolekeji ubran (tzw. szybka moda, fast fa-
shion) w latach 2000-2015 s$wiatowa produkcja odziezy
zwigkszyta sie dwukrotnie. Asortyment takich firm jak H&M
czy Uniglo umozliwit wiekszej liczbie os6b podgzanie za
moda, jednak tylko 70% ze 100 miliardéw artykutéw produ-
kowanych kazdego roku znajduje wtasciciela, podczas gdy
od 2000 r. nasze Srednie wykorzystanie kazdego artykutu
spadto o 36%.

Aby zapobiec wzrostowi emisji CO, o prawie 30% do 2030 r,
branza odziezowa musi stworzy¢ sie na nowo. Potencjat po-
prawy jest bardzo duzy na poczatku catego procesu (uprawa
bawetny, produkcja, tkanie, wytwarzanie odziezy), ale w tym
obszarze wcigz brakuje przejrzystosci. Dla koricowego etapu
(dystrybucja, uzytkowanie, koniec cyklu zycia) model obiegu
zamknigtego oferuje wigcej rozwigzan. Wedtug badan prze-
prowadzonych przez Green Story, produkcja nowej odziezy
generuje 9,6 kg CO, i wymaga 297,1 | wody, w poréwnaniu z
odpowiednio 1,7 kg i 4,5 L w przypadku odnowionej odziezy.
W 2019 r. rynek odsprzedazy, wynajmu, napraw i recyklingu
byt wart 73 miliardy dolaréw. Do 2030 r. sam rynek odsprze-
dazy moze wzrosng¢ do 476 miliardéw dolardéw i stanowic¢
16% catego przemystu odziezowego. Zaczyna pojawiac sie
rowniez rynek wynajmu abonamentowego, a takze nowe
technologie w zakresie recyklingu odpaddw tekstylnych i
produkcji wtokien bez uzycia wody i dodatkéw chemicznych.

Czy zrownowazone paliwo lotnicze moze
wspomoc dekarbonizacje sektora lotniczego?

Aby pomoéc przemystowi lotniczemu w realizacji celéw w zakresie emisji
dwutlenku wegla do 2050 r., nalezy szybko opracowaé¢ zréwnowazone
rozwiazania w zakresie paliw lotniczych.

Bertrand Dehouck,
Head of Transportation Capital

Markets - Global Banking EMEA
w BNP Paribas

Zréwnowazone paliwo lotnicze to takie, ktére pochodzi ze zrédet niekopalnych
oraz zawiera rozne substancje z recyklingu. Typowe surowce to oleje roslin-
ne, odpady komunalne, gazy odlotowe i odpady rolnicze. Zréwnowazone paliwa
lotnicze mozna w réznym stopniu bezpiecznie mieszac¢ z paliwem do silnikéw
odrzutowych. Nie wymagaja takze przystosowania samolotdw ani silnikow i
korzystaja z tej samej infrastruktury w zakresie dostaw. Przed dopuszczeniem
do uzytkowania sg certyfikowane jak kazde inne paliwo do silnikéw odrzuto-
wych. Aby paliwa lotnicze byty naprawde zréwnowazone, musza spetnia¢ kry-
teria zrownowazonego rozwoju, takie jak redukcja emisji CO, w cyklu zycia czy
ograniczone zapotrzebowanie na stodka wode. Nie moga konkurowac z produk-
Cja zywnosci ani przyczyniac sie do wylesiania. Obecnie zrownowazone paliwa
lotnicze sg 3-4 razy drozsze niz paliwa kopalne do silnikéw odrzutowych.
Oczekuje sie jednak, ze z czasem koszty te spadna, podczas gdy koszty paliw
kopalnych wzrosng. Zréwnowazone paliwa lotnicze sg istotnym elementem
globalnej gospodarki o obiegu zamknietym i maja pomdc przemystowi lotni-
czemu w osiggnieciu celow w zakresie emisji CO, do 2050 r. Obecnie najbardziej
wydajne zréwnowazone paliwa lotnicze zmniejszaja emisje CO, nawet o 90%.
Jednak chociaz pierwszy samolot z ich wykorzystaniem wznidst sie w powietrze
w 2008 r, postep w tym zakresie jest wcigz bardzo powolny. Szacuje sie, ze do
2025 r. tylko okoto 2% catkowitego zuzycia paliwa do silnikdw odrzutowych beda
stanowi¢ zréwnowazone paliwa lotnicze. Ich udziat w planie dziatania na rzecz
dekarbonizacji sektora zalezy od znacznego zwigkszenia produkcji istniejacych
certyfikowanych kanatéw produkcji oraz rozwoju nowych zrddet surowcow. Aby
dtugoterminowa transformacja energetyczna w transporcie lotniczym byta
realna, w nadchodzacych latach kluczowe jest wsparcie rzadowe.
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Innowacje

Nowe rozwiazania utatwiajace wtorne
wykorzystanie i finansowanie transformacji

Innowacje pomagaja realizowac i finansowac przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym,
ale beda niewystarczajace, jesli nie nastapi zmiana paradygmatu.

Jesli chodzi o finansowanie gospodarki o obiegu zamknigtym,
jednym z rozwiazan s3 obligacje o wptywie spotecznym

Thomas Haudecoeur,

Impact Bond Structurer - CSR Group,
Positive Impact, Akcelerator Biznesu
Pozytywnego Wptywu w BNP Paribas

B

Rozwdj obligacji o wptywie spotecznym jest
coraz wigkszy i przynosi obiecujace wyniki.

Obligacje o wptywie spo-
tecznym to instrument
finansowy, ktéry taczy
organizacje spoteczng lub
ekologiczng, podmioty ze-

235

niezalezne zycie. Fundusze pochodza od in-
westoréw. ENVIE Autonomie nie musi ponosic¢
ryzyka finansowego. Zwroty kosztow i premie
wyptacane sg przez ministerstwo na podstawie
wynikow oddziatywania ocenianych przez nie-
zaleznego eksperta. Trzy gtéwne korzysci dla
witadz to zwiekszenie wartosci sprzetu, lepsze
zarzadzanie dotacjami i oszczednosci budze-
towe. Uniknigte w ten sposéb
koszty, zwtaszcza dzieki rege-
neracji sprzetu medycznego,
przewyzszaja koszty projektu
0 150%. W przypadku inwe-

wnetrzne (czesto publicz-

Firma Brookings Institution

storéw, obligacje o wptywie

ne) oraz inwestoréw. Na zidentyfikowata na catym spotecznym moga wspierac
przyktad, wprowadzone $wiecie 235 obligacji o finansowanie projektow, ktdre
we Francji obligacje ENVIE wptywie spotecznym S innowacyjne, majg pozy-
Autonomie wybrane w tywny wptyw i generuja od-

wyniku przetargu ogtoszonego przez francuskie
Ministerstwo Przemian Ekologicznych, umozli-
wiaja rozwdj krajowego taricucha gospodarki
0 obiegu zamknigtym, utatwiajac dostep do
sprzetu medycznego, aby umozliwi¢ ludziom

powiednie zwroty. Firma Brookings Institution
zidentyfikowata na catym Swiecie 235 obligacji
0 wptywie spotecznym. Piecdziesiat obligacji,
ktdre zostaty juz wycofane z obiegu, przyniosty
wyniki czesto przekraczajace poczatkowe cele.

Przeksztatcenie budynkéw w banki materiatow

Catherine Papillon,
Global Head of Sustainability

and CSR w BNP Paribas
Real Estate

W odpowiedzi na presje sSrodowiskowa i
regulacyjna sektor nieruchomosci bedzie
musiat uwzglednié¢ obieg zamkniety w swoich
dziataniach.

Co roku branza budowlana we Francji jest odpo-
wiedzialna za 33% krajowych emisji gazow cie-
plarnianych i 42 miliony ton odpaddw, z ktdrych
tylko 1% jest ponownie wykorzystywany. Oprdcz
wykorzystywania materiatéw pochodzenia biolo-
gicznegolubmateriatéwpochodzacychzrecyklin-
gu oraz zmniejszania zuzycia energii, gospodarka
0 obiegu zamknigtym i ponowne wykorzystanie
to rozwigzania majace na celu zmniejszenie
Sladu weglowego budynkdéw. Aby promowac i
przyspiesza¢ to podejscie, 50 wtascicieli pro-
jektow przytaczyto sie do inicjatywy Booster du
réemploi (wzmacnianie ponownego wykorzy-

stania) i powiazanej z nia platformy cyfrowej
B Looping. Zaprojektowana jako interfejs taczacy
nabywcéw i dostawcéw materiatéw pochodza-
cych z recyklingu, platforma Looping umozliwia
cztonkom programu Booster dzielenie sig swoimi
potrzebami materiatowymi i otrzymywanie w
zamian ofert od organizacji zajmujacych sie po-
nownym wykorzystaniem. Do tej pory na plat-
formie Looping swoimi potrzebami podzielito sie
ponad 250 projektdw, co odpowiada powierzchni
okoto 1,6 mln m2 Kazdy budynek w trakcie re-
alizacji moze by¢ postrzegany jako bank mate-
riatdw, ktére beda ponownie dostepne za 50 lat,
czyli po okresie, ktdry uznaje sie za okres zywot-
nosci budynkow. Zwiekszenie obiegu zamknie-
tego przestaje by¢ opcjonalne, poniewaz presja
regulacyjna bedzie sie utrzymywac, a zaintere-
sowanie pozyskiwaniem materiatéw do ponow-
nego uzycia w nowych projektach budowlanych
bedzie rosto. Jestesmy przekonani o konieczno-
sci przyspieszenia catego procesu i stworzenia
catego sektora ponownego wykorzystania mate-
riatdw we Francji.

Wyzwania zwigzane z
recyklingiem baterii

Benoit Philippe,
Senior Industry Consultant

Mining - Industry Research
w BNP Paribas

AT
Recykling baterii musi sie rozwijaé
wraz z rosnaca liczba pojazdow elek-
trycznych.

W poréwnaniu z pojazdami spali-
nowymi, na drogach wciaz widac
niewiele pojazddw elektrycznych, a
jeszcze rzadziej wida¢ zuzyte baterie.
Ich niewielka liczba nie wystarczy, aby
zapewni¢ znaczace zrédto surowcow
do produkcji nowych baterii. W
zwigzku z tym surowce potrzebne do
ich produkcji - lit, nikiel i kobalt -
nadal bedg musiaty by¢ pozyskiwane
z ziemi.

Dopdki nie bedzie wystarczajacej
liczby  pojazdéw  elektrycznych,
sytuacja ta prawdopodobnie bedzie
sie utrzymywac. Tymczasem firmy,
ktore rozpoczng recykling, beda
mogty odzyskiwac¢ gtéwnie odpady
produkcyjne z wielkich fabryk, stano-
wigce okoto 10% surowcOw wprowa-
dzanych do tancucha.

Recykling zuzytych baterii na pewno
bedzie sie rozwijat. Na dostep do ich
duzej liczby oraz na powstanie zna-
czacego przemystu recyklingowego
bedziemy musieli jednak prawdo-
podobnie poczeka¢ do 2035 r W
najbardziej optymistycznych scena-
riuszach do 2035 r. nowe baterie bedg
zawieraC Srednio 20% materiatow
pochodzacych z recyklingu. Pomoze
to zmniejszy¢ $lad $rodowiskowy
ich produkcji. Dla Europy bedzie to
réwniez oznacza¢ zmniejszenie zalez-
nosci od surowcow, ktére sg dzis w
duzej mierze importowane.
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Zaangazowanie naszych klientow

Interesariusze uczestniczacy
w gospodarce o obiegu zamknietym

Przeksztalcanie odpadéw w nowe materiaty to sposéb myslenia firm bedacych

w czoléwce transformacji.

Ponowne wykorzystanie
odpadéw widkienniczych w
celu zmniejszenia wptywu
przemystu tekstylnego na
Srodowisko

Nalini Bonnier, Managing Director,
Nordic Head of Family Offices and

Entrepreneurs w BNP Paribas SA
Sweden

Renewcell, Szwecja

Misja szwedzkiej firmy Renewcell,
innowatora w dziedzinie recyklingu
tekstyliow i produkowania z nich
nowych wtdkien, jest sprawienie, aby
obieg swiatowej mody byt bardziej
zamknigty, a zapotrzebowanie na
surowce pierwotne ulegto zmniejsze-
niv.

Do 2030 r. firma przewiduje recykling
materiatow odpowiadajacych ponad 1,4
miliarda T-shirtéw rocznie.

Circulose® ,celuloza o obiegu zamknie-
tym” opracowana przez firme Renewcell,
zostata wybrana przez magazyn ,TIME"
jednym z najlepszych wynalazkéw 2020
roku. Circulose® to rozpuszczajaca Sie
pulpa celulozowa, ktérag Renewcell
wytwarza w 100% z odpaddéw witokien-
niczych, takich jak znoszone dzinsy
i T-shirty oraz skrawki powstate w
procesie produkcji. Nastepnie przemyst
odziezowy uzywa Circulose® do produk-
cji nowych wtdkien, przedzy, tkanin i
ubran. Zmniejsza to wptyw na Srodowi-
sko takich surowcow jak bawetna, ktére
wykorzystuje sie do produkcji odziezy.

Renewcell wpisuje sie zatem w cele
Europejskiego Zielonego tadu i strategii
UE dla sektora wtdkienniczego. Inicja-
tywy te skupiajg sie na tworzeniu zachet
ekonomicznych i regulacji, ktore powinny
sktania¢ do bardziej systematycznego
zbierania i recyklingu odpadéw wtokien-
niczych.

Oryginalne rozwiazanie pro-
blemu odpadéw z tworzyw
sztucznych

Astrid Behaghel,

Impact Investment Director
w BNP Paribas Principal e

Investments

SAS minimum, Francja

Przeksztatcanie odpadéw z tworzyw
sztucznych w nowe materiaty: rozwiazanie
firmy SAS Minimum.

Firma SAS Minimum zostata zatozona w
2018 r. przez dwdch przyjaciét, ktérzy opra-
cowali unikalny proces termoformowania.
Dzieki temu odpady z tworzyw sztucznych,
ktére zwykle trafiajg na wysypisko lub do
spalarni, moga zosta¢ przeksztatcone w
nowy materiat w formie prostokatnych
ptyt. Powstaty w ten sposdb produkt jest
bezpieczny (nie zawiera zwigzkow lotnych)
i wszechstronny. Pochodzi z i nadaje sie do
recyklingu. W poréwnaniu z rownowaznym
materiatem, jego Slad weglowy jest mniejszy
0 70%. Dodatkowo pomaga tworzy¢ lokalng
wartos¢ dodang i promowac kanaty recy-
klingu tworzyw sztucznych.

U POROWNANIU Z ﬂﬂWNUWAiNYM
MATERIALEM, JEGO SLAD WEGLOWY
JEST MNIEISZY 070%."

Tak powstate ptyty - Le Pavé - moga byc
uzywane do produkcji podtog, blatdw robo-
czych lub innych przedmiotéw. Zostang
na przyktad uzyte do wykonania krzesetek
stadionowych na basenie podczas Igrzysk
Olimpijskich w Paryzu w 2024 r. Obecnie
firma SAS Minimum posiada zaktad pro-
dukcyjny w Aubervilliers we Francji, ktéry
przetwarza rocznie 300 ton plastiku. Dzigki
niedawnej rundzie finansowania, w ktorej
BNP Paribas uczestniczyt w ramach pakietu
wptywu, SAS Minimum zamierza otworzy¢
inne zaktady produkcyjne. Ich lokalizacja
bedzie zaleze¢ od dostepnosci lokalnych
zapasow tworzyw sztucznych do recyklingu.

Waloryzacja bioodpadodw,
wspoétpracy i umiejetnosci

Stéphan Martinez, 2
President-founder Moulinot ‘g‘

Moulinot, Francja

Moulinot, firma zaangazowana w
integracje spoteczng i dziatacz w
gospodarce o obiegu zamknietym,
zamierza przyspieszy¢ swoj rozwoj.

Firma Moulinot specjalizuje sie w
zbidrece i recyklingu odpadow spozyw-
czych. Zanim je odbierzemy, szkolimy
personel i przekazujemy instrukcje
dotyczace sortowania. Nastepnie pod-
dajemy odpady recyklingowi, kompo-
stujac je lub przeksztatcajac w ,zupe”,
ktérg dostarczamy wspodtpracujacym z
nami rolnikom-metanizatorom. Dzieki
temu pod koniec cyklu moga oni pro-
dukowac biogaz i nawoz na swoje pola.
W ten sposdb mozna zatem wykorzy-
sta¢ wszystkie odpady do ponownego
wyprodukowania zywnosci.

Do tej pory rozwijaliSmy sie gtéwnie w
regionie ile-de-France, wspétpracujac z
takimi klientami jak restauracje, szkoty,
a nawet rezydencja prezydenta Francji.
Dzieki wsparciu naszych partneréw
i udziatowcow, w tym BNP Paribas,
planujemy wzrost z 18 000 ton prze-
tworzonych odpaddéw w tym roku do
300 000 ton w 2025 r. na terenie catej
Francji.

Zatrudniajac 500 0sdb i koncentrujac
sie na ponownej integracji ludzi na
rynku pracy, zamierzamy pieciokrotnie
zwigkszy¢ liczbe naszych pracownikéw.
ByliSmy réwniez jedng z pierwszych
firm, ktére zaoferowaty 300-godzinne
szkolenie dla zbieraczy odpaddéw.
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Co przyniesie przysztosé

Wspétpraca jako podstawa przejscia na
gospodarke o obiegu zamknigtym

Partnerstwa sa niezbedne do stopniowego wycofywania sie z linearnego modelu gospodarki i jej przeksztalcenia w obieg
zamkniety. Stuzg one do rozproszenia obaw klientéw i pomagaja w znalezieniu rozwigzan konkretnych probleméw.

Ubezpieczenia dla gospodarki
o obiegu zamknigtym

E;
Odnawianie jest kluczowym elementem gospodarki o obiegu za-

mknigtym, ale wciaz stoja przed nami wyzwania w sferze wspie-
rana konsumentéw.

Przyspieszenie przejscia na
gospodarke o obiegu zamknigtym

Baptiste Auffret,
Affinity Partnerships Director

Jules Coignard,
Co-founder of Circul'R

w BNP Paribas Cardif France

Circul'R wspiera transformacje naszej gospodarki poprzez two-
rzenie koalicji.

Misja powstatej w 2017 r. firmy Circul'R jest wspieranie firm i instytucji w
przechodzeniu na gospodarke o obiegu zamknietym. Nasza praca skupia
sie na trzech dziataniach: szkoleniach, doradztwie w opracowywaniu
projektow dotyczacych obiegu zamknietego oraz tworzeniu koalicji
w celu rozwigzywania konkretnych problemdw. Gteboko wierzymy
w korzystny wptyw koalicji na przyspieszenie zmian i wzmocnienie
ich wptywu. W 2019 r. stworzyliSmy we wspétpracy z francuskim
Ministerstwem Przemian Ekologicznych stowarzyszenie Club Circul'R.
Zrzesza ono okoto 100 cztonkdw (w tym okoto 50 duzych grup), ktdrzy
podczas czterech dorocznych spotkan dzielg sie dobrymi praktykami i
innowacjami w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym. Niedawno
uruchomilismy takze program Fabrique Circul'R, skupiajacy okoto 15
miedzysektorowych firm, aby sprosta¢ konkretnym wyzwaniom. Przed
koricem 2022 r. wdrozone zostang cztery projekty pilotazowe. Pierwsza
publikacja bedzie dotyczy¢ sposobdw na zmniejszenie wptywu reklamy
w punktach sprzedazy na Srodowisko. Wraz z rosnacymi ograniczeniami
regulacyjnymi i wymaganiami konsumentéw dotyczacymi kwestii
Srodowiskowych nasza gospodarka zmierza w kierunku transformacji.
Podobnie jak to byto w przypadku cyfryzacji przedsiebiorstw, podmioty
stojace na czele tego ruchu beda przysztymi liderami.

Wiosng 2021 r. firma Back Market, wiodacy sprzedawca odnowionych
urzadzer mobilnych, nawigzata wspétprace z BNP Paribas Cardif oraz
firma bolttech w celu zaoferowania ustugi ubezpieczenia. Dziatalnosc¢
firmy, ktdra oferuje rozwigzania technologiczne w ubezpieczeniach,
obejmuje przede wszystkim codzienne ryzyka, a takze przypadkowe
szkody i szkody wynikajace z zaniedbania. Klienci dobrze odebra-
li nowy produkt i w nieco ponad rok oferta zostata rozszerzona na
siedem krajéw europejskich. Partnerstwo to wpisuje sie w cel firmy
Back Market, jakim jest zmniejszenie wptywu technologii na Srodowi-
sko dzieki produktom wspierajacym gospodarke o obiegu zamknigtym.
Klienci réwniez czerpia korzysci, korzystajac z bezptatnego ochrania-
cza ekranu i etui, ktdre chronig telefon tak dtugo, jak to mozliwe. W
razie wypadku preferowana jest naprawa, a nie wymiana sprzetu.
Ponadto, w ramach zobowigzania spotecznego i Srodowiskowego, za
kazda nowa subskrypcje firma przekazuje jedno euro na rzecz organi-
zacji pozarzadowej. Wedtug firmy Back Market, celem programu jest
wykorzystanie ubezpieczeri do promowania odnowionych produktéw i
zwiekszanie zaufania konsumentéw do tych urzadzen, przy jednocze-
snym umozliwieniu korzystania z nich jak najdtuzej.

Dazenie do niemarnowania zywnosci

Laura Wirsztel,
Partner w BNP Paribas Solar

Impulse Venture Fund

Phenix pomaga obnizy¢ spoteczne, srodo-
wiskowe i ekonomiczne koszty marnowania
Zywnosci.

Wedtug Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Wyzywienia i Rolnictwa ponad 30%
zywnosci produkowanej na $wiecie jest mar-

nowane, a 11% mieszkancéw Ziemi cierpi z
powodu gtodu. Gdyby marnowanie zywnosci
byto krajem, bytoby B trzecim co do wiel-
kosci_emitentem gazéw cieplarnianych (po
Chinach i Stanach Zjednoczonych). Ponadto
w samej Unii Europejskiej koszt marnowa-
nej zywnosci wynosi B 143 miliardy euro
rocznie. Fakt ten doprowadzit do powsta-
nia w 2014 r. platformy Phenix. Jest to B
cyfrowa platforma umozliwiajaca 15 000
firm oferowanie koszy na odpady 4 milionom
uzytkownikéw aplikacji oraz przekazywa-

nie niesprzedanych produktéw ponad 2000
organizacji charytatywnych. W 2021 r. dzigki
platformie Phenix udato sie zaoszczedzic
réwnowarto$¢ 130 000 positkéw dziennie,
czyli 60 ton zywnosci. Jej ostatecznym celem
jest miliard positkéw zaoszczedzonych w
catej Europie i bycie jednym z pierwszych
Jjednorozcow  wptywu”, zwtaszcza przy
wsparciu BNP Paribas Asset Management i
funduszu BNP Paribas Solar Impulse Venture
Fund, ktdry inwestuje w start-upy zajmujace
sie transformacja ekologiczna.
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