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Emisje w miliardach ton ekwiwalentu CO, GHG rocznie
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Wieksze wsparcie dla naszych
klientow w fazie przejsciowej

Séverine Mateo,
Global Head of the Low-Carbon
Transition Group at BNP Paribas

Dzisiejsze zawirowania geopolityczne po-
woduja wzrost napieé na rynkach paliw
kopalnych.

Aby wzmocni¢ odporno$¢ europejskiego sys-
temu energetycznego, Komisja Europejska
pracuje nad planem REPowerEU, ktéry ma
dwa cele: dywersyfikacje dostaw gazu i
coraz mniejsze uzaleznie-

technologii wodorowych oraz zwigkszenie
elektryfikacji i dekarbonizacji proceséw
przemystowych, mabilnosci i budynkow.
Obecna sytuacja uwydatnia wyzwania
(przemystowe, technologiczne itp.), przed
ktorymi stojg nasi klienci, a takze potrzebe
znalezienia alternatywnych zrédet ener-
gii, ktore przyspiesza dekarbonizacje. Aby
osiagnac neutralnos¢ pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla, w najblizszych dziesie-
cioleciach konieczne beda ogromne inwe-
stycje. Misjg utworzonej przez BNP Paribas
grupy ds. transformacji niskoemisyjnej jest
doradzanie klientom, firmom i instytucjom
w zakresie przejscia na

nie od paliw kopalnych.
Plan ten konsekwentnie
stymuluje dziatania za-
inicjowane przez Zielony
tad w 2021 r. Jego gtéwne
cele obejmujg zwigksze-

“OBECNA SYTUACIA UWYDATNIA
WYZWANIA (PRZEMYSEOWE,
TECHNOLOGICZNE ITP.), PRZED
KTORYMI STOJA NASI KLIENCI, A
TAKZE POTRZEBE ZNALEZIENIA

gospodarke niskoemi-
syjna. Pomagamy réw-
niez naszym klientom w
pozyskiwaniu  kapitatu
(na rynku publicznym
i prywatnym, w formie

Rzeczowo$é - kluczowy element
transformacji energetycznej

Kryzys ukrainski przypomina nam o nie-
zaprzeczalnym fakcie ekonomicznym: za-
leznos¢ od ograniczonej liczby dostawcéw
jest zrodtem ryzyka. Gospodarka europej-
ska jest w duzym stopniu uzalezniona od
dostaw z Europy Wschodniej, szczegolnie
w zakresie energii (ropa naftowa i gaz
ziemny) oraz produktéw rolnych. Obecny
kryzys wywotat strach i duzg zmiennos¢
cen, co bedzie miato wptyw na stabilno$¢
spoteczng. Jakiekolwiek nagte i drastycz-
ne dziatania po stronie podazy - takie
jak embargo na import - moga mie¢ zna-
czacy wptyw, o ile nie nastapi podobnej
wielkodci reakcja po stronie popytu. W
zwigzku z tym obecny konflikt ponownie
wysunat na pierwszy plan kwestie umiaru,
na ktdéra zwrocono juz uwage w raporcie
Meadowsa z 1972 r. zatytutowanym "The
Limits to Growth". Firmy muszg znalez¢
sposdb na bardziej efektywna produkcje
ddébr trwatych o wiekszej wartosci dodane;.
Aby zmniejszy¢ wptyw na konsumentow,

nie produkeji energii ze AlTERNATYWNYCHZ'HﬂDEt akcji lub wierzytelno- najskuteczniejszym  rozwigzaniem  jest
zrédet odnawialnych i ENEHG||,KTGHEPHZYSP|ESZA sci) niezbednego do wspieranile ich wysitkéw na rzecz zmniej-
paliw alternatywnych, DEKARBONIZACIE" przeprowadzenia  tak szenia zuzycia energii, na przyktad poprzez

przyspieszenie  rozwoju

gtebokiej transformacji.

Dzwignie zmniejszajace zapotrzebowanie
na energie i nasze emisje

Aby osiagna¢ neutralnosé pod wzgledem emisji dwutlenku wegla do 2050 r, IPCC okre-
Slit wptyw najistotniejszych czynnikéw na zmniejszenie zapotrzebowania na energie. Jesli
chodzi o zywnos¢, maja one gtéwnie charakter spoteczno-kulturowy (dieta wegetariariska
itp.), natomiast w przypadku transportu ladowego sa bardziej zwigzane z infrastruktura
(transport publiczny) i postepem technologicznym (samochdd elektryczny).

Zywnosé Przemyst
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wspieranie domowych remontdw zwig-
zanych z energia lub gospodarke cyrku-
larng. Umiarkowane zuzycie, wydajnosc¢
energetyczna i niskoemisyjna produkcja
energii elektrycznej to kluczowe elementy
strategii majacej na celu osiagniecie neu-
tralnosci pod wzgledem emisji dwutlen-
ku wegla. Obecny kryzys uwidacznia wiec
potrzebe  przyspieszenia  transformacji
energetycznej.

Sebastien Soleille,
Global Head of Energy Transition
and Environment at BNP Paribas

Potencjalne catkowite emisje w 2050 1. (bez uwzglednienia AFOLU)
Rolnictwo, le$nictwo i inne formy uzytkowania gruntéw (AFOLU)

Bezposrednia redukcja emisji zwiazanych z zywnoscia, z wytaczeniem
ponownego zalesiania uwolnionych gruntéw

Czynniki spoteczno-kulturowe
Wykorzystanie infrastruktury

Przyjecie technologii przez uzytkownikdw koricowych

Oczekuje sie, ze emisje, ktérych nie mozna uniknag Lub ktérych nie mozna
zmniejszy¢ za pomoca opcji o stronie popytu, zostang rozwiazane
poprzez dziatania po stronie podazy

ZESKANUJ LUB KLIKNI NA KOD OB, ABY 0D-
7% CZVTAC SZCZEGOLOWE OMGWIENIE ROZNYCH
5 CZVNNIKGW WPLYWU DLA KAZDEGO SEKTORA

0 0 0

Zrédto: IPCC (www.ipce.ch)


https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/figures/summary-for-policymakers/figure-spm-6
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Szansa na przyspieszenie transformacji i
zwiekszenie autonomii przemystowej UE

Europejska strategia na rzecz autonomii energetycznej zajmuje obecnie wazne miejsce w
europejskim programie dzialan, a jej zadaniem jest utatwienie realizacji celéw klimatycznych.

Sytuacja geopolityczna zwigksza mobilizacje na rzecz transformacji energetycznej

William De Vijlder,
Group Chief Economist BNP Paribas

Powazna transformacja energetyczna
jest niewatpliwie pilna z wielu powoddw,
w tym ze wzgledu na zdrowie publicz-
ne, etyke, bioréznorodnos¢ i solidarnosé
miedzypokoleniowa.

Po inwazji na Ukraine do tej listy mozna dodac
geopolityke: kraje, ktore produkuja podstawo-
we towary, moga uzy¢ swojej pozycji w kon-
frontacji geopolitycznej jako broni. Obecna
sytuacje mozna poréwnac do tej z lat 70-tych.
Kiedy w 1973 r. embargo na rope naftowa
natozone przez kraje produkujace rope do-
prowadzito do pierwszego kryzysu naftowe-
go, administracja Nixona uruchomita Projekt
Niepodlegtos¢, ktorego celem byto osiagniecie
samowystarczalnosci energetycznej Stanow
Zjednoczonych do 1980 r. W ostatnich latach

wtadze europejskie koncen-
trowaty sie na zwigkszaniu

"BEZPIECZENSTWO DOSTAW

w UE, a wojna w Ukrainie
sprawita, ze temat ten stat

autonomii  przemystowe;j, sie  priorytetowy. Autono-
co zostato  dodatkowo MAZASADNICZE ZNACZENIE mia strategiczna moze byc
wzmocnione przez wojne DLA PRAWIDIOWEGO trudna lub wrecz niemoz-
V\L nga{me.dUnf Eturopejl—. FUNKCIONOWANIA L|w;kdo QSL?gn|e;|atw prz,y—
ska dazy do kontynuacji GOSPODARKL” padku niektdrych towardw,

i wzmocnienia  strategii

ale nie dotyczy to energii.

przemystowej, ktdérg zapo-
czatkowata w 2020 r. Stra-
tegia ta ma dwa gtowne priorytety: Zielony
tad (w tym transformacja energetyczna) oraz
wsparcie transformacji cyfrowej. Strategia ta
zostata potwierdzona 11 marca w deklaracji
wersalskiej, w ktorej podkreslono réwniez
potrzebe wiekszej autonomii energetycznej
UE. Bezpieczeristwo dostaw ma zasadnicze
znaczenie dla prawidtowego funkcjonowa-
nia gospodarki, o czym Swiadczg spustosze-
nia spowodowane brakiem dostaw w wyniku
pandemii Covid-19. Te zaktdcenia przyspie-
szyty debate na temat autonomii strategicznej

Aby do 2030 r. zmniejszy¢
zaleznos¢ UE od rosyjskich
paliw kopalnych, Komisja Europejska w ostat-
nim czasie zaproponowata program REPowe-
rEU. Plan ten opiera sie na dwoch gtownych
filarach: dywersyfikacji dostaw gazu ziem-
nego oraz ograniczeniu wykorzystania paliw
kopalnych poprzez wspieranie wiekszej efek-
tywnosci energetycznej i rozwoju energii od-
nawialnych. Wdrozenie tego nowego planu
bytoby ogromnym wsparciem dla pakietu
"Fit for 55", ktdry ma na celu realizacje celéw
klimatycznych UE na rok 2030 na drodze do
neutralnosci weglowe;.

Transformacja energetyczna zwigksza autonomie przemystu

Nicolas Bertrand,
Global Head of Industry Research at

BNP Paribas

W ostatnich latach wtadze europejskie
koncentrowaty sie na zwiekszaniu auto-
nomii przemystowej, co zostato dodatko-
wo wzmochnione przez wojne w Ukrainie.

Unia Europejska dazy do kontynuacji i
wzmocnienia strategii przemystowej, ktora
zapoczatkowata w 2020 r. Strategia ta ma
dwa gtowne priorytety: Zielony tad (w tym
transformacja energetyczna) oraz wspar-
cie transformacji cyfrowej. Strategia ta zo-
stata potwierdzona 11 marca w deklaracji
wersalskiej, w ktorej podkreslono réwniez
potrzebe wiekszej autonomii energetycznej
UE. Obecnie pilny charakter sytuacji skta-
nia do korzystania z alternatywnych zrédet
w celu zastgpienia rosyjskiego gazu, w tym

paliw kopalnych. Wszystkie zainteresowane
strony sg jednak w petni Swiadome niepew-
nosci tego rozwiazania, ktore odciaga czes¢
inwestycji niezbednych do transformacji
energetycznej.

Europejscy interesariusze sg nadal przekona-
ni 0 koniecznosci przyspieszenia elektryfikacji,
poprawy wydajnosci energetycznej, zwigk-
szenia zdolnosci produkeyjnych energii nisko-
emisyjnej i odnawialnej,

Dla wsparcia tej strategii niezbedne beda
duze inwestycje. Rola rzadéw bedzie polega-
ta na tworzeniu korzystnego srodowiska dla
kapitatu prywatnego, w tym na udzieleniu
pomocy w wysokosci kilku miliardéw euro na
wodor we Francji i Niemczech.

Rosnace ceny ropy naftowej i gazu ziemne-
go sprawiaja, ze korzystanie z niekopalnych
zrddet energii staje sie bardziej optacalne.

Moze to jednak do-

rozwoju produkcji nisko-
emisyjnego wodoru oraz

prowadzi¢ do ogolne-
g0 wzrostu kosztow w

promowania gospodarki
obiegu zamknigtego po-
przez wspieranie recy-
klingu. Obecny kryzys
stwarza Europie bez-
precedensowg okazje do
zwiekszenia suwerenno-
$ci i ograniczenia emisji
gazéw  cieplarnianych.

“OBECNY KRYZYS STWARZA
EUROPIE BEZPRECEDENSOWA
OKAZJEDO ZWIEKSZENIA
SUWERENNOSCI
OGRANICZENIA EMIS)I GAZOW
CIEPLARNIANYCH."

okresie  przejsciowym,
€0 oznacza, ze koniecz-
ne bedzie zastosowanie
Srodkéw wsparcia. BNP
Paribas jest gotow ode-
gra¢ swojg role i towa-
rzyszy¢ swoim klientom
w ich wysitkach zwigza-

nych z transformacja.
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Wptyw kryzysu na strategie Niemiec

I Bliskiego Wschodu

Chociaz kryzys moze mie¢ krétkotrwaly wpltyw na niektére aspekty transformacji,
powinien szybko doprowadzi¢ do dalszego przyspieszenia rozwoju czystej energii.

Niemcy intensyfikuja wysitki na
rzecz uniezaleznienia si¢ od importu
paliw kopalnych

Eva Meyer,
Head of Company

Engagement at BNP Paribas
Germany

Niemcy sa w duzym stopniu uzaleznione od rosyjskiej energii -
obecnie importuja z Rosji 55% gazu, 34% ropy i 26% wegla. Dlatego
rzad intensyfikuje wysitki na rzecz uniezaleznienia sie od importu
paliw kopalnych i zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego.
Jednoczesnie dazy do utrzymania celu, jakim jest neutralnos¢ pod
wzgledem emisji gazow cieplarnianych do 2045 r. oraz 65% redukcji
emisji do 2030 r. w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. Aby zmniej-
szy¢ import energii do Rosji w krotkim okresie, nalezy skupic sie na
dywersyfikacji importu energii, magazynowaniu wegla energetycz-
nego i gazu ziemnego oraz dziataniach na rzecz wydajnosci ener-

getycznej w gospodarstwach

domowych i przemysle.
o Najwiekszym  wyzwaniem
o bedzie zastapienie gazu ro-

syjskiego, ktory w ubiegtym
roku odpowiadat za ponad
Niemcy chca do 2030 r. potowe niemieckiego zuzycia
ograniczy¢ emisje 0 65% w gazu. W perspektywie krotko-
poréwnaniu z poziomem z 1990 r. i Srednioterminowej gaz zo-
stanie zastgpiony weglem
i odnawialnymi Zrodtami energii elektrycznej (15% zuzycia gazu).
Dlatego tez rzad wstrzymat zamykanie elektrowni weglowych. W
perspektywie srednio- i dtugoterminowej rzad planuje rozwoj ener-
getyki odnawialnej, terminali skroplonego gazu ziemnego (LNG)
oraz gospodarki wodorowej. W potowie kwietnia przedstawiono
"pakiet wielkanocny" niemieckiego programu kryzysowego w dzie-
dzinie klimatu. Ma to na celu przyspieszenie rozwoju energii odna-
wialnej na ladzie i na morzu, tak aby juz w 2035 r. dostawy energii
elektrycznej w kraju byty niemal w catosci oparte na odnawialnych
zrodtach energii. Aby do 2030 r. osiggnac cel 80% udziatu energii
odnawialnej (okoto 600 TWh) w koszyku energetycznym, wyznaczo-
no wyzsze cele rozwojowe. Tempo rozbudowy ladowe] energetyki
wiatrowej zostanie zwiekszone do 10 GW rocznie, tak aby w 2030 r.
moc zainstalowana w ladowej energetyce wiatrowej wyniosta okoto
115 GW. Tempo rozwoju energetyki stonecznej wzrosnie do 22 GW
rocznie, dzieki czemu w 2030 r. moc zainstalowana w energetyce
stonecznej wyniesie okoto 215 GW. Moc morskiej energii wiatro-
wej powinna wzrosng¢ do 30 GW do 2030 r. i 70 GW do 2045 r.
Pakiet wielkanocny obejmuje réwniez 19 nowych projektéw rozbu-
dowy sieci. Ogdlnie rzecz biorac, w perspektywie krotkotermino-
wej nastapi wzrost produkcji energii z wegla, ale w perspektywie
Srednio- i dtugoterminowej utrzymany zostanie program rozwoju
energetyki niskoemisyjnej.

Kluczowa rola krajow Bliskiego Wschodu
w globalnej transformacji energetycznej

Amine Bel Hadj Soulami,
Head of Middle East and

Africa at BNP Paribas CIB

Atak Rosji na Ukraine spowodowat zaktdcenia na Swiatowych
rynkach energii i zmienit kierunek dyskusji na temat polityki klima-
tycznej. Wiekszos¢ uwagi skupita sie na europejskim bezpieczen-
stwie energetycznym i na tym, jak kryzys moze wptynac na plany
dekarbonizacji regionu. Skutki wojny odbija sie jednak szerokim
echem wszedzie, takze na Bliskim Wschodzie.

Przesunigcie priorytetéw na bezpieczenstwo energetyczne i dostep
do energii moze w krotkim czasie opozni¢ transformacje energe-
tyczna. Jednak w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej wojna
przyspieszy proces przechodzenia na czysta energie oraz wysitki
panstw zmierzajace do zmniejszenia zaleznosci od ropy naftowej
i gazu. Czysta energia produkowana w kraju zapewni elastycznos¢
i bezpieczenstwo, zmniejszajac niestabilnos¢ kosztow energii i za-
ktécenia dostaw. Z perspektywy regionu Rady Wspotpracy Panstw
Zatoki  Perskiej  (RWPZ)
bogate w weglowodory kraje

Bliskiego Wschodu majg do u

odegrania kluczowa role DOBRZE BYI:UBY,
w globalnej transformacji GOYBY KRAJE REGIONU
energetycznej. Zjednoczone WYKORZYSTALY SWOJE

Emiraty Arabskie zobowiaza- NADWYZKI BUDZETOWE DO
ty si¢ do osiagniecia zerowe PRZYSPIESZENIA ROZWOJU

emisji netto do 2050 r, a ”
Arabia Saudyjska i Bahrajn ENERGII ODNAWIALNE!.
do 2060 r. Wiekszy nacisk
ktadzie sie na skroplony gaz
ziemny (LNG), a kraje eks-
portujace gaz prawdopodobnie odczuja strukturalny wzrost popytu
ze strony Europy. Kraje RWPZ - zwtaszcza Zjednoczone Emiraty
Arabskie i Arabia Saudyjska - poczynity postepy w rozwoju energe-
tyki stonecznej i wiatrowej na skale przemystowa.

Ten rozmach otwiera rowniez droge do produkcji konkurencyjnego
cenowo ekologicznego wodoru, ktory jest waznym czynnikiem w
procesie dekarbonizacji produkcji i mobilnosci. Znaczna przewage
ma tu RWPZ ze wzgledu na obfite zasoby taniej energii stonecznej
i wiatrowej. Koszty zwigzane z ekologicznym wodorem to dobrze
znane wyzwania, ale nie powinny one przekresla¢ realizowanych
projektow.

Dobrze bytoby, gdyby kraje regionu wykorzystaty swoje nadwyzki
budzetowe do przyspieszenia rozwoju energii odnawialnej, wodoru,
eksportu amoniaku i projektéw zwigzanych z wychwytywaniem
dwutlenku wegla, aby dobrze przygotowac sie do ery post-naftowe;.
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Sektor prywatny powinien wspiera¢ wysitki

sektora publicznego w procesie transformacji

Sektor prywatny odgrywa wiodacg role we wspieraniu funduszy publicznych w dziataniach
na rzecz transformacji. Grupa BNP Paribas wzmocnila ostatnio swoje ambitne cele.

Podtrzymywanie zaangazowania w
obliczu nieoczekiwanego kryzysu

Laurence Pessez,
Global Head of CSR at

BNP Paribas

BNP Paribas podjat istotne zobowigzanie, przystepujac w
2021 r. do Net Zero Banking Alliance. W tym kontekscie na
poczatku maja opublikowalismy nasz raport B dotyczacy
pierwszego dostosowania, zapowiadajac zmniejszenie 0
12% naszej ekspozycji kredytowej na poszukiwanie ropy
i gazu w latach 2020-2025. W tym samym okresie 0 25%
zmniejszyto sie nasze zaangazowanie kredytowe w wydo-
bycie ropy naftowej. Dlatego tez bedziemy zaangazowani w
realizacje tych celéw przez nastepne kilka lat. Ponadto nasz
poziom bazowy jest znacznie nizszy niz Srednia Swiatowa
i poziom wiekszosci krajow pordwnywalnych, poniewaz juz
przed rokiem 2021 zaczeliSmy ogranicza¢ nasze wsparcie
dla paliw kopalnych. Kryzys w Ukrainie nie zmienit naszego
zaangazowania i z pewnoscig nie powinien by¢ wykorzy-
stywany jako powdd do opoézniania procesu transforma-
cji. Zmiana klimatyczna to nie jest kwestia do negocjacji.
Wrecz przeciwnie, sytuacja geostrategiczna zmotywowa-
ta nas do zintensyfikowania wysitkow w dziedzinie efek-
tywnosci energetycznej i rozwoju energii niskoemisyjnej
- zaréwno odnawialnej, jak i jadrowej. PrzeprowadziliSmy
ostatnio wiele transakcji majacych na celu rozwdj zdolno-
Sci produkeyjnych ekologicznego wodoru.

Konflikt podkresla zwiazek miedzy bezpieczen-
stwem energetycznym a zmiang klimatu

&
1§

Trwajacy konflikt geopolityczny w Europie Wschodniej ma znaczacy wptyw na dostawy
energii i bezpieczeristwo energetyczne. Negatywne skutki gospodarcze obejmuja
wysoka inflacje spowodowang zaktéceniami w dostawach towardw i sankcjami gospo-
darczymi. Sytuacja ta uwydatnia potrzebe przyspieszenia transformacji energetycznej
w Europie i w innych czesciach $wiata. Jesli dostawy rosyjskiej ropy i gazu zostang
jeszcze bardziej zaktdcone, Europa stanie przed trudnym wyborem w perspektywie
krétkoterminowej: uciec sie do tatwo dostepnych technologii wysokoemisyjnych (takich
jak wegiel), aby wypetni¢ luke w dostawach, czy tez wprowadzi¢ Srodki oszczedno-
Sciowe w celu zmniejszenia zapotrzebowania na energie. Aby ztagodzic obecna sytuacje
i unikna¢ takich problemdw w przysztosci, nalezy juz teraz dokonac znacznych inwe-
stycji w celu wzmocnienia krajowej infrastruktury energii odnawialnej. Poprawitoby to
bezpieczeristwo energetyczne poprzez zmniejszenie uzaleznienia od zagranicznej ropy
naftowej i gazu, ztagodzitoby zmiane klimatu poprzez redukcje emisji oraz zmniejszy-
toby ryzyko inflacyjne, poniewaz w dtuzszej perspektywie odnawialne zrodta energii
majg charakter deflacyjny. Aby tak sie stato, UE i rzady krajowe w Europie i na $wiecie
musza intensywnie inwestowa¢ w technologie i infrastrukture odnawialna. Jednak
sam kapitat publiczny nie wystarczy - najlepiej bytoby, gdyby byt on zorganizowany w
taki sposob, aby "wyprzec" kapitat prywatny poprzez tworzenie zachet (takich jak ulgi
podatkowe dla inwestycji niskoemisyjnych) i zmniejszanie ryzyka projektow (np. finan-
sowanie wigkszej ilosci prac badawczo-rozwojowych nad nowatorskimi technologiami
przedkomercyjnymi). Nigdy nie byto lepszego momentu, aby sprzymierzy¢ umysty i
bodzce dla przysztosci opartej na zerowej emisji netto.

Alexander Bernhardt,

Global Head of Sustainability
Research at BNP Paribas Asset
Management

Roczne inwestycje w tagodzenie skutkéw zmiany klimatu w celu ograniczenia globalnego ocieplenia do poziomu ponizej 2°C
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0 500 1.000
Wedtug sektora
Wydajnos¢ energetyczna F
Transport - n x8

Energia elektryczna

Rolnictwo, lesnictwo i
inne uzytkowanie grun-
téw (AFOLU)

| I

Wspdtczynniki mnozenia wskazujq, jaki jest stosunek miedzy inwestycjami z ostatnich lat a Srodkami

potrzebnymi do ograniczenia globalnego ocieplenia
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skutki zmiany klimatu powinny zosta¢ pomno-
zone przez wspdtczynnik od trzech do szesciu.
Mimo ze wymagane kwoty sa znaczne, stanowi-
tyby one jedynie niewielkg czes¢ Swiatowego PKB
- zauwaza Priyadarshi Shukla, wspétprzewodni-
czacy Il grupy roboczej IPCC. Nie uwzglednia sie
przy tym wspotkorzysci ekonomicznych wynika-
jacych z wdrozonych $rodkéw tagodzacych.
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ABY DOWIEDZIEC SIE, JAK MOZEMY
ZMNIEJSZYC EMISIE 0 POLOWE DO
2030R.
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