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Plan gospodarczy musi by¢
zrownowazony, odporny i
sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu

Bertrand Badré, Managing Partner
and Founder of Blue like an Orange

Capital, wczesniej Managing Director .‘-’ j
of the World Bank i World Bank -
Group CFO ¥

Zyjemy w wyjatkowych czasach. Nasza pla-
neta nigdy wczesniej nie stata w obliczu
tylu systemowych wyzwan. Jak powinny na
to zareagowac banki i instytucje finansowe?

Katastrofa klimatyczna, wojna w Ukrainie,
zaktécenia w taricuchach dostaw w zwigzku
z pandemig, problemy na rynku energii i
zywnosci, sytuacja polityczna w Europie i
USA... $wiat stoi przed pilnymi i bezprece-
densowymi wyzwaniami.

W ich obliczu kluczowa jest zbiorowa od-
pornosc¢. Jednak tatwiej

i p6js¢ w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Nigdy jednak nie uzgodnilisSmy,
jak to zrobi¢ z perspektywy finansowe;.
Zostawilismy to niewidzialnej rece rynku.
Nie zadziatato. W rezultacie nasz system i
modele finansowe wcigz nie odpowiadajg
na nasze potrzeby.

Aby zmieni¢ sposob dziatania naszego
modelu gospodarczego, banki i instytu-
cje finansowe maja do odegrania wiodaca
role. Moga pomagac klientom monitorowac
praktyki biznesowe z ekologicznej i spotecz-
nej perspektywy. Moga naciska¢ na neu-
tralne pod wzgledem emisji CO, inwestycje
i finanse, jednocze$nie pracujac na rzecz
gospodarki bardziej sprzyjajacej wtaczeniu
spotecznemu. To nie jest zmiana. To trans-

powiedzie¢ niz zrobic.
Jednym z rozwigzan
jest dazenie do praw-

formacja.  Potrzebna
jest rewolucja, ktdra
wymaga  ambitnego

podejscia. Nie bedzie

dziwie zréwnowazonej

JONIEJESTZMIANA.TO

to jednak mozliwe bez

PRZEtOMOWE POROZUMIENIE
NA SZCZYCIE COP27, WIELE
DO ZROBIENIA, ZWEASZCZA W
KWESTII DIALOGU | FINANSOW

Dwa najwazniejsze cele szczytu COP27:
1) rozwiazanie problemu ,strat i szkéd”
(jak kraje rozwinigete moga pomac
krajom podatnym na zagrozenia w
zwiazku z katastrofg klimatyczna)

oraz
2) kontynuowanie dialogu miedzy

wszystkimi krajami w celu realizacji

globalnych celéw klimatycznych.
Po dwdch tygodniach trudnych negocja-
cji osiagnieto porozumienie w sprawie
utworzenia funduszu strat i szkod. Jego
ksztatt, zrédta finansowania i sposéb
realizacji wcigz wymagaja uzgodnienia.
Jedno jest pewne: finanse publiczne nie
wystarcza na pokrycie wymaganych kwot
i potrzebny jest znaczny wktad podmio-
tow prywatnych. Co wigcej, niezbedny jest
konstruktywny, oparty na zaufaniu dialog
miedzy krajami rozwinietymi i rozwijaja-
cymi sie oraz miedzy publicznym i pry-
watnym sektorem finansowym. Instytucje
finansowe, takie jak BNP Paribas, maja do
odegrania wazna role w tworzeniu inno-
wacyjnych mechanizméw finansowych na

Emisje gazéw cieplarnianych (w tonach ekwiwalentu CO, na jednego mieszkarica)

rzecz sprawiedliwe] transformacji.

TRANSFORMACIA."

gospodarki. Niemal powaznego podejscia
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Nierowne emisje na swiecie
W 2019 r. Azja Wschodnia odpowiadata za 27%
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i Emisie zwiazane Swiatowych emisji gazéw cieplarnianych, jednak
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Zmiana w uzytko-
waniu gruntow i

emisji CO,, wyprzedzajac pod tym wzgledem
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Pozostate pierwszym krokom w kierunku transformacji i

emisje gazow

i

lepszego uzytkowania gruntéw, co doprowadzito
do wychwytywania CO,. Byt to poczatek bardzo
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Antropogeniczne emisje gazéw cieplarnianych netto na jednego mieszkarica i cata populacje
Zrédto: IPCC



https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/figures/summary-for-policymakers/figure-spm-2
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O co toczy sie gra

Ponowna ocena naszego stylu zycia i finansow

Banki i przedstawiciele wladzy powinni powazniej traktowa¢ zagrozenia klimatyczne,
aby promowac¢ wiekszy umiar bez wplywu na nasze samopoczucie.

EBC nie moze ignorowac¢ zagrozenia klimatu

Marc Irubetagoyena,
Head of Group Stress Testing -

Member of the Group RISK
Executive Board

Europejski Bank Centralny opracowat
plan dziatania uwzgledniajacy wyzwania
klimatyczne.

W dniu 8 lipca 2021 r. EBC przedstawit plan
dziatania majacy na celu wtaczenie kwestii
zwigzanych ze zmiang klimatu do zarza-
dzania ryzykiem w sektorze bankowym oraz
do wtasnej strategii. W EBC plan sktada sie
z nastepujacych krokdw:

(zakresy 1, 2 i 3) lub tych, ktdre planuja
je znacznie ograniczyc.
3. EBC chce nadac priorytet zabezpiecze-
niom (gwarancjom), ktore przyczynia
sie do przestrzegania porozumienia
paryskiego w dziataniach zwigzanych z
refinansowaniem.
Ponadto, EBC oswiadczyt, ze jego strategia
bedzie uwzglednia¢ lepsza jakos¢ danych
wykarzystywanych w modelowaniu ryzyka.
To ostrozne podejscie jest odpowiedzig na
zadania sektora ban-

warunkéw skrajnych ryzyka klimatycznego,
ktory objat 104 banki w catej Europie. EBC
0szacowat taczne ryzyko na 70 mld euro,
sumujac wptyw trzech analizowanych sce-
nariuszy. Rozpatrujac je oddzielnie, dodatko-
wy koszt ryzyka jest nizszy i wynosi od 10 do
20 mld euro.

Kwestie klimatyczne sa dzi§ centralnym
elementem strategii europejskich instytucji
bankowych, ktdre ciezko pracujg, aby okre-

$li¢ potencjalne ryzyko

kowego,  ktory chce
miec¢ wystarczajaco
duzo czasu na zmie-

L KWESTIE KLIMATYCZNE SA

w perspektywie Srednio
terminowej oraz sposab,
w jaki beda zarzadzac

1. Wptyw na klimat zostanie uwzglednio- rzenie skutkéw zmiany ; aktywami pozostajacy-
ny w procesie oszacowywania inflacji, klimatu, zanim zacznie DZIS CENTRALNYM ELEMENTEM mi w ich bilansach. W
a tym samym w zarzadzaniu polityka wymaga¢  okreslonych STRATEGI EUROPEISKICH dtuzszej  perspektywie
pieniezng. dziatarn od wszystkich INSTYTUCJI BANKOWYCH.” kolejng kwestig bedzie

2. Wykup obligacji korporacyjnych bedzie interesariuszy. 8 lipca ’ wtaczenie ryzyka zmiany
koncentrowat sie na spétkach o niskim 2022 r. EBC opublikowat klimatu do wymogow
poziomie emisji gazoéw cieplarnianych wyniki pierwszego testu kapitatowych.

Rozwaga jest dzi$ koniecznoscia

Efektywnos¢ energetyczna i innowacje sam poziom dobrostanu, zaspokajajac pod-

Mathieu Saujot,
Coordinator, Lifestyles in

Transition - IDDRI

Jednym ze sposobow zmniejszenia sladu
weglowego naszej gospodarki jest wspot-
tworzenie nowych styléow zycia.

Od poczatku 2022 r. mamy do czynienia
z podwdjnym kryzysem, ktdry wyraznie
unaocznit ograniczenia naszej planety.
Susza pokazata, ze zmiana klimatu szybko
zaktdca kluczowe aspekty naszego zycia,
takie jak produkcja energii czy zywnosci.
Doswiadczamy rowniez kryzysu ener-
getycznego, ktéry przypomina nam, ze
zasoby energii sa niewielkie i ze jesli
chcemy zy¢ na zdatnej do tego planecie
nie mozemy wcigz polega¢ na paliwach
kopalnych.

technologiczne to dwa narzedzia stuzace
osiagnieciu celdw klimatycznych. Musimy
jednak skupic¢ sie réwniez na popycie. Na
przyktad, zmiana naszych potrzeb w za-
kresie mobilnosci lub spozywanie mniejszej
ilosci miesa utatwi dekarbonizacje powig-
zanych sektoréw.

stawowe potrzeby i jednocze$nie oszcze-
dzajac. Dlatego skoro juz zaakceptowaliSmy
potrzebe zmian i wiemy, jak je wprowadzi¢,
nie ma sensu dtuzej nawotywac do zacho-
wania zbyt dostatniego i wygodnego stylu
zycia. Fundamentalne pytanie brzmi: jak to
zrobic?

Z politycznego punktu Nasze preferencje
widzenia, potrzeba sa ptynne i zazwy-
iardmej ‘L‘Jmfrkowajelj ,,NA]NUWSZ[BADANM czaj z.m|eg|ajal S|§
onsumpcji  to  wciaz . . w czasie. Co wiecej,
deLikatnzJ kwestia. SUGEH!”A'ZEMUZEMY styl zycia, ktéry WyJ—
Podwaza ona spotecz- Us'AGNAc TAKI SAM POZIOM bieramy, jest w duzej
na obietnice  obfito- DOBROSTANU, ZASPOKAJAIAC mierze ksztattowany
smk ’obovvl|azuljlaca .Od PODSTAWOWE POTRZEBY | prtzekz. polityke rz;di,
zakoriczenia wojny 5 . a takze przez produk-
Swiatowej. Najnowsze ]EDNUCZESNEUSZCZEDZMAC. ty i ustugi dostepne w
badania sugeruja, ze sektorze prywatnym.
mozemy osiagnac¢ taki
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Regulacje prawne

Odpowiedzialnos¢ klimatyczna stata

sie rzeczywistoscia

Rzady i firmy; ktore nie angazujg sie w transformacje, staja w obliczu coraz bardziej realnego ryzyka

Zwigzanego z wyzwaniami prawnymi.

Europejski Zielony tad nie rezygnuje
ze swoich ambitnych celéw

Wilfried Remans,
Head of NEST Sustainability

Network w BNP Paribas

Ambitny europejski program przektada si¢ na szereg inicjatyw
prawnych i regulacyjnych.

Whprowadzony w 2019 r. I Europejski Zielony tad to zintegrowana
strategia obejmujaca wszystkie wazne sektory. Jej cele pociagaja za
soba gteboka transformacje naszych spoteczenstw. Wraz z przyje-
ciem europejskiego prawa o klimacie, cel neutralnosci klimatycz-
nej do 2050 r. stat sie prawnym obowiazkiem instytucji unijnych
i panstw cztonkowskich. Prawo to okresla rdwniez cel posredni,
jakim jest obnizenie emisji 0 55% w poréwnaniu z 1990 r. juz do
2030 r. Bedzie to wymagato elektryfikacji samochoddw, bardziej
wydajnych budynkdw, odnawialnych zZrodet energii oraz szeregu
inwestycji, ktére w przejrzysty sposéb i systematycznie wiacza-
ja kryteria ESG. Pomimo pandemii i wojny w Ukrainie Komisja
Europejska ma dalekosiezne plany. Plan B REPowerEU podwaja
efektywnosc energetyczng, a takze ilos¢ energii odnawialnej i odna-
wialnego wodoru. Pakiet B Fit for 55 taczy rozne propozycje, w tym
przeglad systemu handlu emisjami, bardziej rygorystyczne cele w
zakresie efektywnosci energetycznej, dziatania promujace bardziej
ekologiczne paliwa dla lotnictwa i zeglugi oraz spoteczny fundusz
klimatyczny w celu ochrony najstabszych. W zwigzku z wyborami
do Parlamentu Europejskiego w 2024 r. wszystkie oczy zwrdcone
Sg na sztandarowe inicjatywy, takie jak ustawa dotyczaca odtwa-
rzania przyrody, strategia ,od pola do stotu” i gospodarka o obiegu
zamknietym, dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci przedsie-
biorstw w obszarze zréwnowazonego rozwoju (CSDD), a takze za-
ostrzone wymogi w zakresie sprawozdawczosci ESG dla firm.

Transformacja w stron¢ zréownowazonej gospo-
darki wymaga transformacji regulacyjnej

Laurence Thébault, Global Manager

of LEGAL Regulatory and Leader of the %

CSR & Sustainable Finance Practice
w BNP Paribas e

Boom regulacyjny angazuje wszystkie zainteresowane strony i przyczynia
sie do rozwoju zréwnowazonych finanséw poprzez wzmacnianie zaufania
inwestorow.

0 greenwashingu, czyli ,zielonym ktamstwie” méwimy wtedy, gdy firmy twier-
dza, ze robig dla sSrodowiska wiecej niz dzieje sie to w rzeczywistosci. Narazajg
sie przez to na ryzyko utraty reputacji i roszczenia prawne. Zrdwnowazone
inwestycje sa popularne, a popyt na nie szybko rosnie. Wzrost ten wigze sie
jednak z coraz wiekszym sceptycyzmem co do autentycznosci wdrozenia
czynnikéw ESG i praktyk zréwnowazonego rozwoju. Swiadcza o tym sankcje
wprowadzone niedawno na kilku kontynentach. Nowe ramy regulacyjne, in-
spirowane zasadami przejrzystosci i harmonizacji, powinny uspokoi¢ inwesto-
réw i rynek. Rozporzadzenie w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrdwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (SFDR) i unijna Tak-
sonomia dotyczaca zréwnowazonego rozwoju, ktdrych celem jest opracowanie
klasyfikacji zrownowazonej Srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, powinny
pomoc w rozwigzaniu problemu greenwashingu. Jednak te nowe Srodki nie
beda w petni skuteczne, jesli podmioty finansowe nie beda miaty dostepu do
niefinansowych danych spétek. Powinna to umozliwi¢ B dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w_zakresie zréwnowazonego rozwoju
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD), ktdra zacznie stopniowo
obowigzywac w latach 2024-2025. Konkretne przepisy nie sg jednak jeszcze
gotowe. Opracowanie oznaczen dla produktdw finansowych i miedzynarodo-
wa konwergencja na poziomie regulacyjnym beda w przysztos¢ kluczowe. W
czasach, ktdre sg zardwno niepewne, jak i istotne dla transformacji w kierun-
ku zréwnowazonego Swiata, podmioty finansowe beda musiaty wykazac sie
wiekszg ostroznoscig w perspektywie krotkookresowej.

Nowe wymogi dotyczace raportowania ESG

Celem nowej dyrektywy CSRD? jest wzmocnienie i harmonizacja nie-
finansowej sprawozdawczosci firm (wptyw na Srodowisko, prawa
cztowieka i standardy spoteczne). Poszerza ona pule firm, od ktorych
wymaga sie przestrzegania i egzekwowania wymogéw dotyczacych

jakosci, spojnosci i przejrzystosci ujawnianych danych. KE B zapre-
zentuje pierwsze standardy raportowania na rok budzetowy 2024 do
czerwca 2023 . Poczatkowo bedg dotyczyc tylko firm, ktdre podlegaja
juz dyrektywie NFRD? ale zakres raportowania zostanie rozszerzony.

(roe)

2027

2026
—/

Dyrektywa CSRD jest w petni egze- Firmy podlegajace dyrektywie NFRD
kwowana. zaczynaja raportowanie danych
za2024r.

Duze firmy niepodlegajace dyrektywie
NFRD zaczynaja raportowanie danych
za2025r.

Mate i rednie firmy notowane na
gietdzie, mate instytucje kredytowe i
ubezpieczyciele zaczynaja raportowanie
danych za 2026 .

1) Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju 2) Dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci niefinansowej, ktora od 2014 r. wyznacza regulacje dotyczace niefinansowego raportowania w Europie



https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_pl
https://ses.jrc.ec.europa.eu/eirie/en/news-and-events/news/fit-55-major-step-towards-decarbonized-eu-2050
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/06/21/new-rules-on-sustainability-disclosure-provisional-agreement-between-council-and-european-parliament/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/06/21/new-rules-on-sustainability-disclosure-provisional-agreement-between-council-and-european-parliament/
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20221107IPR49611/sustainable-economy-parliament-adopts-new-reporting-rules-for-multinationals
https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20221107IPR49611/sustainable-economy-parliament-adopts-new-reporting-rules-for-multinationals
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Branze od srodka

Transformacja energetyczna napedza kazdy sektor

Poczawszy od dostaw gazu po hutnictwo i energetyke jadrows, aby osiagna¢ neutralnos¢
klimatyczng, musimy kierowac si¢ zdrowym rozsadkiem.

Certyfikaty ESG pozostaja kluczowe dla sektora ropy i gazu

Constance Chalchat, Head of Company Engagement & \ ‘/\5
Chief Sustainability Officer, Global Markets > W) \R\«
w BNP Paribas i Martin Brough, Co-Head of ESG A< >

Research w BNP Paribas Exane

Firmy naftowe i gazowe, ktére nie przechodza transformacji
lub maja stabe profile ESG, beda miaty dostep do mniejszej puli
ptynnych srodkow.

Transformacja w strone neutralnosci emisyjnej wyraznie wptywa na
sektory ropy i gazu, o czym $wiadcza trendy cen akcji. Inwestorzy
znajduja sie pod rosnaca presja, aby odchodzi¢ od najbardziej emisyj-
nych i najwolniej zmieniajacych sie dostawcdw ropy i gazu. Inwestorzy,
ktérym zalezy na zréwnowazonym rozwoju inwestuja coraz mniej, a
niektorzy planujg catkowite wycofanie sie z inwestowania wydobycia

energie, miedzy innymi w odnawialne zrddta energii, ktadac nacisk na
dtugoterminowe plany odzyskiwania wodoru i wychwytywania dwutlenku
wegla. Dzigki swoim technicznym i finansowym mozliwosciom gracze na
rynkach ropy i gazu dysponuja narzedziami pozwalajacymi jeszcze bardziej
przyspieszy¢ transformacje energetyczna. Inwestycje te powinny umozli-
wi¢ im wiekszy dostep zardwno do finansowania, jak i wycen. Jednak aby
pozyskac¢ zréwnowazone finansowanie, kluczowe znaczenie ma transpa-
rentnosc: cele klimatyczne musza by¢ postrzegane przez inwestoréw jako
wiarygodne i weryfikowalne przez organy zewnetrzne. Kryzys geopolityczny
ponownie zwrdcit uwage na zaleznosci w zakresie dostaw ropy i gazu. Naj-
pilniejszym priorytetem jest zmniejszenie ryzyka zwigzanego z dostawami,
co oznacza dywersyfikacje dostaw oraz inwestycje w infrastrukture do
przesytu gazu ziemnego. Jednak silny nacisk stawiany w unijnym planie
do przesytu B REPowerEU i amerykariskiej B ustawie o redukeji inflacji
na odnawialne zrddta energii oraz efektywnos¢ energetyczng wskazuje na

paliw kopalnych. Liderzy sektora coraz czesciej inwestujg w czysta

nieustanne polityczne wsparcie dla transformacji energetycznej.

Czy to poczatek nowej ery
przemystu jadrowego?

Greg De Temmerman,
Managing Director w Zenon

Research, Associate Researcher
w Mines Paris PSL

Inwestycje w mate reaktory prawdopodob-
nie wzrosna, gdy korzysci ptynace z energii
jadrowej stana sie¢ wyrazne.

Kryzys energetyczny wywotany wojnag w Ukrainie,
presja na rynku naftowym oraz niska produkcja
energii jadrowej i wodnej uswiadomity prawodaw-
com, ze transformacje nalezy przyspieszyc. Dzieki
wysokiej gestosci energii, niskiej emisyjnosci i
sterowalnemu wytwarzaniu energii elektrycznej,
energia jadrowa wymaga mniej surowcéw niz
inne niskoemisyjne zrodta. Zalecenie Miedzy-
narodowej Agencji Energetycznej, aby opdzni¢
zamkniecie istniejacych elektrowni potwierdza,
ze energia jadrowa powinna byc czescig miksu
energetycznego. Niemcy utrzymuja dwa reaktory
w stanie gotowosci, a Francja i Wielka Brytania
planujg budowe nowych. Amerykanska ustawa
o redukcji inflacji wspiera energetyke jadrowa.
Badania i rozwdj w zakresie zaawansowanych
i matych reaktoréw modutowych majg na celu
zmniejszenie kosztéw oraz czasu budowy reak-
toréw. Energia jadrowa i transformacja to zapo-
wiedz Swietlanej przysztosci.

Bioenergia niezbgedna do
osiagnigcia zerowych emisji

Yves Floch,
ESG Expert Energy Transition

and Oceans w BNP Paribas

Do 2035 r. wytwarzanie bioenergii moze
byé zrodtem od 2% do 3% Swiatowej
energii.

Energia elektryczna produkowana z biomasy
(bioenergia) jest ciekawym rozwigzaniem
dla niepotaczonych ze sobg obszardw, takich
jak wyspy, a takze miejsc, w ktorych biood-
pady dostepne sa w znacznych ilosciach, na
przyktad tartakéw czy gospodarstw rolnych.
Bioenergia moze by¢ réwniez wykorzystana
jako rozwigzanie przejsciowe do zastgpie-
nia wegla, zanim opracowane zostang inne
niskoemisyjne alternatywy.

Poniewaz  dostepno$¢  zréwnowazonej
biomasy jest ograniczona, nalezy ostroznie
planowac kazdy nowy projekt. Powinien on
przynosic¢ znaczace korzysci srodowiskowe w
catym cyklu zycia i nie powinien mie¢ istot-
nych negatywnych skutkéw srodowiskowych
lub spotecznych, takich jak wylesianie czy
utrata biordznorodnosci. Ponadto biomasa
wykorzystywana w elektrowni, powinna
spetnia¢ najsurowsze wymogi, takie jak FSC
czy PEFC w przypadku drewna.

Zielony wodor: gtowne
wyzwanie dla Europy
Romain Talagrand,

Global Head of Hydrogen, Low-Carbon
Transition Group w BNP Paribas

Rozwadj zielonego wodoru napotyka powazne
przeszkody.

Zielony woddr, wytwarzany z odnawialnej
energii elektrycznej, to najbardziej obiecujaca
mozliwos¢ dekarbonizacji wielu gatezi prze-
mystu. Aby ograniczy¢ globalne ocieplenie do
1,5°C, roczna zdolno$¢ produkcyjna powinna
wynies¢ do 2050 r. ponad 600 Mt. Pierwszy
znaczacy projekt ma zosta¢ uruchomiony w
Arabii Saudyjskiej za trzy lata, a kolejne przed
koricem dekadly.

Wykorzystanie tej nowej energii wiaze sie
jednak ze sporymi wyzwaniami, zwtaszcza
jesli chodzi o transport zielonego wodoru
z miejsca produkcji do miejsca konsumpcji.
Zastosowanie jej w naszych gateziach prze-
mystu bedzie rdwniez wymagato znacznych
inwestycji. W obliczu obecnego kryzysu
konieczne jest przyspieszenie rozwoju odna-
wialnych zrodet energii. Jest to bardzo wazne
zwtaszcza dla Europy, ktéra musi zapewnic¢
sobie dostep do bezemisyjnego, obfitego i
konkurencyjnego zrddta energii.



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_pl
https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2022/08/19/fact-sheet-the-inflation-reduction-act-supports-workers-and-families/
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Wyzwania zwiazane z elektryfikacja floty

Yaél Bennathan,
International Head of Arval Mobility
Observatory
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Kryzys energetyczny spowodowat wzrost
cen energii elektrycznej, co prawdopodob-
nie zwigkszy jej koszty, ale rowniez stwo-
rzy mozliwosci dla innowacji.

Branza motoryzacyjna przechodzi powaz-
na transformacje. Wedtug Europejskiego
Stowarzyszenia Producentéw Pojazddw,
liczba rejestracji elektrycznych samocho-
dow osobowych wzrosta w 2021 r. 0 63%
i ma nadal rosng¢. Oznacza to, ze dostep
do publicznej sieci tadowania stanie sie

kwestig kluczowa, zwtaszcza w obszarach
miejskich.

0d 2018 r. liczba publicznych stacji tadowa-
nia potroita sie i w potowie 2022 r. byto ich
w Europie juz 340 000. Wtadze europejskie
szacujg jednak, ze do 2025 r. potrzebnych
bedzie od 1 do 1,5 miliona stacji. Dzisiejsza
infrastruktura jest zatem w duze] mierze
niewystarczajaca, wystepuja powazne op6z-
nienia w jej wdrazaniu, a stacje na terenie
Unii Europejskiej sg rozmieszczone bardzo
nieréwnomiernie. Wiekszos¢ z nich znajduje
sie w Niemczech, Francji i Holandii.

Unijne przepisy wzywaja do szybkiej redukcji
emisji CO, i zaprzestania do 2035 r. sprzedazy

Branze od srodka

nowych pojazddw z silnikami spalinowy-
mi, takze hybrydowymi, dlatego producen-
ci samochoddw podjeli kroki, aby do korca
tej dekady szybko zapetni¢ swoja oferte na
rynek europejski pojazdami elektrycznymi.

Elektryfikacja floty przyspieszyta w ciagu
ostatnich dwoch lat, gtéwnie dzieki za-
chetom podatkowym, jednak przez obecny
kryzys energetyczny ceny energii szybko
rosng. Ta Sytuacja rodzi pytania o czas
wyznaczony na elektryfikacje floty, jedno-
czesnie stwarzajac mozliwosci dla innowa-
cji, takich jak B technologie V2G (vehicle
to grid, pojazd do sieci), ktére docelowo
umozliwig wykorzystanie akumulatoréw do
stabilizacji sieci elektroenergetyczne;.

Dekarbonizacja przemystu stalowego
jest trudna, ale konieczna

;

Polityka rzadowa i prywatne inicjatywy realizowane w ciagu naj-
blizszych dziesieciu lat beda miaty kluczowe znaczenie w ksztat-
towaniu zréwnowazonej przysztosci jednej z najwazniejszych
gatezi przemystu.

Rodrigo Lencina,
Senior Industry Consultant Steel and

Metals Transformation w BNP Paribas

Przemyst stalowy jest wysokoemisyjny i odpowiada za ok. 7% emisji
CO, catego sektora energetycznego. W nastepnej dekadzie, gdy be-
dziemy przechodzi¢ na niskoemisyjny przemyst stalowy, niezbed-
na bedzie optymalizacja wykorzystania materiatéw wejsciowych i
zwiekszenie wydajnosci technologii w celu zmniejszenia energo-
chtonnosci produkcji.

W dtuzszej perspektywie doskonatym zamiennikiem wegla meta-
lurgicznego moze okazac¢ sie niskoemisyjny wodor. Elektryfikacja
- na przyktad zastgpienie wielkich piecow elektrycznymi pieca-
mi tukowymi - jest obiecujaca, ale wymaga ogromnych inwestycji
oraz duzych ilosci tanich i odnawialnych zrodet energii. Oczekuje
sie, ze wychwytywanie, wykorzystywanie i sktadowanie dwutlenku
wegla bedzie odgrywac wazng role w przeciwdziataniu dalszym
emisjom hut stali.

Jesli chodzi o dekarbonizacje stali, nie ma jednak idealnego roz-
wigzania. Optymalne rozwigzanie dla kazdego regionu bedzie zale-
ze¢ od wielu czynnikdw, takich jak dostep do odnawialnych zrédet
energii czy dostepnos¢ ztomu. Dekarbonizacja stali wymaga row-
niez wspodtpracy wszystkich zainteresowanych stron: producentdw,
rzaddw, dostawcdw, klientdw, bankdw i naukowcdw.

W miedzyczasie stal pozostanie kluczowym materiatem dla wielu
sektordw, takich jak motoryzacja, budownictwo czy energetyka.
Jest ona réwniez kluczowym elementem infrastruktury umozliwia-
jacym transformacje energetyczna. Na przyktad, elektrownie wia-
trowe wymagaja od 120 do 180 ton stali na MW.

Transformacja energetyczna i
produkcja niemetalowych materiatow
budowlanych

Thomas De Royer,
Senior Industry Consultant w

BNP Paribas

Zaostrzone przepisy dotyczace ochrony srodowiska i kryzys
dostaw energii w Europie wptywaja na procesy o wysokiej
energochtonnosci.

Jesli chodzi o podaz niemetalowych materiatdw budowlanych,
istniejg juz rozwigzania poprawiajace efektywnosc energetycz-
na procesow produkeyjnych i ograniczajace emisje CO,. Sg to
miedzy innymi bardziej wydajne piece, systemy odzyskiwania
ciepta odpadowego i podgrzewania wstepnego, zastepowanie
surowcéw pierwotnych, zaopatrzenie w surowce pochodzenia
biologicznego oraz, w stosownych przypadkach, coraz czestsze
wykorzystanie recyklingu. Aby jeszcze bardziej obnizy¢ emisje,
wychwytywanie, sktadowanie i utylizacja dwutlenku wegla ma
znaczny dtugoterminowy potencjat.

Jesli chodzi o popyt, materiaty budowlane sag w duzym stopniu
uzaleznione od lokalnych warunkow. Arbitraz mdgtby jednak w
coraz wiekszym stopniu opiera¢ sie na korzystaniu z coraz bar-
dziej zrownowazonych materiatach budowlanych (w oparciu o
surowsze przepisy budowlane, takie jak RE2020 we Francji) oraz
przestankach ekonomicznych (biorac pod uwage obecne wyso-
kie ceny energii).

Wreszcie, uzycie niektorych materiatow, takich jak produkty izo-
lacyjne, przyczynia sie do polepszenia charakterystyki energe-
tycznej budynky, a ich slad weglowy i energetyczny jest w duzej
mierze kompensowany dzieki oszczednosciom w catym okresie
eksploatacji budynku. Wydtuzanie zywotnosci materiatdw bu-
dowlanych jest zatem kolejnym waznym czynnikiem prowadza-
cym do poprawy zréwnowazonego rozwoju.



https://mobility-observatory.arval.com/the-power-of-data

Innowacje
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Wykorzystanie wspotczesnych technologii

Dostepne s3 juz rozwigzania zmniejszajace emisje, zaréwno europejskiego przemystu, jak i
o$wietlenia przestrzeni czy elektryfikacji Afryki.

Efektywnosé to podstawa do osiagniecia neutralnosci

Marieme Rocchi i Sébastien Renaud,
Co-heads of the Sustainability Centre w

BNP Paribas CIB

Metron jest w samym centrum ruchu na rzecz zwigkszenia
efektywnosci energetycznej budynkéw przemystowych.

B Poprawa efektywnosci energetycznej moze zmniejszy¢ nasze

Metron to firma oferujgca innowacyjne
rozwiazanie SaaS (software-as-a-service, oprogramowanie jako
ustuga) znane jako EMOS (energy management and optimisation
system, system zarzadzania i optymalizacji energii). Umozliwia ono

emisje CO, nawet 0 30%. B
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takich jak metalurgia,

pozyskiwanie, zarzadzanie i monitorowanie danych operacyjnych oraz
identyfikacje mozliwosci optymalizacji redukeji emisji CO, nawet 0 15%
w niektdrych sektorach, bez koniecznosci dalszych inwestycji. Tego
typu rozwigzania sg juz stosowane w sektorach o wysokiej emisji CO,,

w przypadku ktérych energia stanowi gtéwny

koszt. W przypadku innych sektoréw, na przyktad farmaceutycznego,
niedawny wzrost kosztéw energii podnidst swiadomos¢ mozliwych

oszczednosci. Zwiekszenie wykorzystania takich rozwiazan jak EMOS

firmy jak BNP Paribas,

ma kluczowe znaczenie dla ograniczenia emisji CO,. Metron wkrotce
dotaczy do programu ,Decarb Fast Track”, w ktérym biorg udziat takie

Dalkia czy Amazon Web Services. Jego celem

jest przyspieszenie wdrozenia rozwigzan w zakresie efektywnosci
energetycznej w okoto 100 fabrykach w catej Europie.

Energia stoneczna i elektryfikacja kontynentu afrykanskiego

Afryka wciaz boryka sie z niskim wskaznikiem elektryfikacji (56%) i przerwami w dosta-
wach pradu. Przy wsparciu BNP Paribas w postaci sSrodkow na rozwadj zielonej technologii
firmy Afrigreen i Sunna opracowuja niskoemisyjne rozwiazania.

Astrid Behaghel,
Investment Director w
BNP Paribas Principal
Investment

Mate firmy w Afryce zmuszone sg do korzy-
stania z drogich i zanieczyszczajacych $ro-
dowisko generatordw (CO,, zanieczyszczenie
hatasem itp.). Tymczasem energia stoneczna
jest bardziej niezawodnym, czystszym,
niskoemisyjnym i tariszym zrddtem energii,
zwtaszcza w potaczeniu z bateriami.
Przejscie firm i przemystu na samo-wy-
twarzanie energii stonecznej jest jednak
utrudnione z powodu braku finansowania.
W przypadku przedsiebiorstw tej wielko-
Sci poczatkowa inwestycja jest kluczowa.
Mozliwos¢ zaciagniecia dtugu w banku
jest kluczowa, ale obecnie niedostepna.
B Afrigreen to firma, ktdrej celem jest
sprostanie temu istotnemu dla rozwoju
Afryki wyzwaniu. Fundusz utworzony przez
zarzadzajacg inwestycjami firme RGreen i
Echosys Advisory oferuje dtugoterminowe
pozyczki dla firm na projekty samo-wy-
twarzania energii odnawialnej. Projekty te
Sg tworzone i zarzadzane przez wyspecja-
lizowanych programistéw. Zapewniaja oni
wiedze techniczng i sg finansowani przez
Afrigreen.

Sébastien Renaud,
Investment Director w
BNP Paribas Principal
Investment
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B Sunna Design produkuje stoneczne
oswietlenie miejsc publicznych. Od samego
poczatku firma projektowata swoje produkty
z mysla o Afryce, w szczegdlnosci poprzez
zintegrowanie akumulatoréw NiMH i opra-
cowanie pasywnego systemu wentylacji. Je]
oswietlenie jest zatem wysoce niezawodne,
potaczone i sterowane za pomocg smart-
fona.

Poniewaz nie wymaga potaczenia z siecia,
moze ozywi¢ wioski i firmy. Dzieki masowe]
produkcji, Sunna moze zaoferowac konku-
rencyjne ceny. Niedawno podpisata kontrakt
na dostawe 40 000 lamp ulicznych do Togo.
Z czasem ta francuska firma stata sie
bardziej miedzynarodowa, szczegdlnie
dzieki partnerstwom w Ameryce Pétnocnej i
Europie. Wdrozyta swoja technologie w serii
produktéw, ktére nadaja sie do roznego
rodzaju zastosowan, takich jak oswietlenie
parkow czy drég. W ten sposéb zasilane
akumulatorami  odwietlenie  stoneczne
przyczynia sie do przejScia na energie
odnawialng bez dodatkowego obcigzenia
sieci elektrycznej.

Wychwytywanie CO, ma

kluczowe znaczenie

Guillaume Poupy,
ESG Group Expert - Climate,

Low-Carbon Hydrogen

Aby osiagna¢ zerowe emisje, musimy zwigkszy¢
zastosowanie technologii wychwytywania CO,.

Wychwytywanie CO, to sprawdzona metoda. W
zaktadach petrochemicznych oraz tych produku-
jacych energie elektryczng i wodorowa na catym
Swiecie dziata wiele takich urzadzen. Potowa
wychwytywanego CO, wykorzystywana jest do
produkeji nawozéw, jedna trzecia do wydobywania
weglowodoréw (wtrysk gazu), a reszta do innych
zastosowar, jak produkcja napojéw gazowanych.
Wychwytywanie CO, jest kluczem do osiagniecia
neutralnosci emisyjnej, przede wszystkim do
redukcji emisji z sektoréw o najwyzszej emisyjno-
dci: przemystu (cement, stal i $rodki chemiczne)
oraz energetyki cieplnej (wegiel, gaz i biomasa).
Drugim potencjalnym zastosowaniem jest wytwa-
rzanie paliw alternatywnych, np. poprzez taczenie
wychwyconego CO, z niskoemisyjnym wodorem.
Mozna rowniez wychwytywac CO, bezposrednio z
atmosfery, ale wigze sie to z wyzszymi kosztami.
Potrzebny wzrost wychwytywanego CO, w scena-
riuszach neutralnosci pod wzgledem jego emisji
jest bardzo duzy. Wedtug Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej, jesli mamy osiagna¢ neu-
tralnos$¢ klimatyczna, wychwytywanie CO, bedzie
musiato wzrosna¢ z 5 0,04 mld ton w 2020 r. do
7,6 mld ton w2050 r.



https://www.iea.org/commentaries/how-energy-efficiency-will-power-net-zero-climate-goals
https://www.iea.org/commentaries/how-energy-efficiency-will-power-net-zero-climate-goals
https://www.metron.energy
https://www.eib.org/en/projects/all/20210485
https://www.sunna-design.com/
https://www.iea.org/commentaries/carbon-capture-in-2021-off-and-running-or-another-false-start
https://www.iea.org/commentaries/carbon-capture-in-2021-off-and-running-or-another-false-start
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Zaangazowanie naszych klientow

Finansowanie naszej przysztosci

Udana transformacja klimatyczna zalezy od znacznych inwestycji i rozwoju nowych

rozwigzan niskoemisyjnych.

Partnerstwo biznesu i sektora

Cigzaréwka

- Modelp!atl_méci o
fmansowego na rzecz Hyundai | E za uzycle Klienci
zrownowazonej mobilnosci 00~ @ Hydrogen Mobility QQ.0.
Hyundai, Korea Potudniowa
Wiemy, ze ogniwa paliwowe i technologie wodorowe sg tech- \l/ Platneg
nicznie mozliwe do wykonania. Aby osiagna¢ neutralnos¢ pod ézawodd,.
wzgledem emisji dwutlenku wegla, musza one stanowi¢ czesé &f.:) HYDROSPIDER ; B_B
miksu”, zauwaza dr Saehoon Kim, Executive Vice President and

Head of the Fuel Cell Centre w Hyundai Motor Group. Potrzebny
jest jednak ogromny kapitat. Wedtug specjalistéw z osrodka Blo-
ombergNEF, do 2050 r. koszt nowych inwestycji w zwigzku z czysta
energia i zielonym wodorem wyniesie od B 78 bln do 130 bln
dolaréw. Grupa inwestoréw B Hydrogen Council powstata w 2020
r.w celu finansowania duzych projektéw w zakresie infrastruktury
i energii odnawialnej. Hyundai Motor Group i BNP Paribas, ktore
Sa jej cztonkami, wspotpracowaty przy tworzeniu pierwszego na
Swiecie ekosystemu finansowania mobilnosci opartej na wodorze.

Wychwytywanie i sktadowanie CO,
kluczem do neutralnosci emisyjnej

Northern Lights, Norwegia
Firma Northern Lights opracowuje pierwsza na s$wiecie
otwarta infrastrukture do transportu i sktadowania CO,.

Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej osiagniecie neu-
tralnosci emisyjnej jest praktycznie niemozliwe bez wychwytywa-
nia i sktadowania dwutlenku wegla. Jest to kluczowa technologia
pozyskujaca czysta energie dla branz wysokoemisyjnych, takich jak
produkcja cementu, stali i chemikaliéw. Przyktadowo, w produkcji
cementu potowa emisji CO, zwigzana jest z reakcjg chemiczng
zachodzaca w jej trakcie, niezaleznie od tego, czy jako zrodto energii
wykorzystywane sa paliwa kopalne, czy odnawialne”, wyjasnia Elise
Roc, Senior Business Development Advisor w Northern Lights.

Projekt B Northern Lights - wspélne przedsiewziecie firm Equinor,
Shell i TotalEnergies - ma na celu opracowanie unikalnej infra-
struktury do transportu i sktadowania CO, oraz utworzenie nowego
rynku w tym zakresie.

Wyemitowany dwutlenek wegla jest wychwytywany i sprezany. W
ten sposéb gaz zamieniany jest w ciecz i wysytany do terminalu
w zachodniej Norwegii. Nastepnie przesytany jest rurociagiem
100 km od brzegu, gdzie jest wttaczany do bezpiecznego i statego
zbiornika potozonego 2,6 km pod dnem maorskim.

W pierwszej fazie Northern Lights zapewni zdolnos¢ sktadowania
€O, na poziomie 1,5 mln ton rocznie. Docelowo zamierza sktado-
wac 5 mln ton CO, rocznie.

Produkcja wodoru Dostawy w

100% zielonego wodoru

Stacja tankowania
HRS
Bank zapewniat finansowanie korearskiej grupie w Szwajcarii, a
Hyundai Hydrogen Mobility Swiadczy ustugi logistyczne szwajcarskim
detalistom za posrednictwem sieci tankowania wodoru utworzonej z
lokalnym ekspertem, firma H2 Energy. Jesli chodzi o produkcje, sie¢
stacji tankowania i samochody napedzane wodorem: ,wszyst-
kie inwestycje musza by¢ realizowane jednoczesnie”, méwi dr

Saehoon Kim.

Zatoka Perska przygotowuje swoje
zasoby do transformacji

Jérome Ponrouch,
Head of Company Engagement -

Sustainability Middle East and Africa
w BNP Paribas CIB

Kraje Zatoki Perskiej maja silna pozycje, aby wniesé znaczacy
wktad w globalne wysitki na rzecz dekarbonizacji.

Zrédto ich obecnego bogactwa wysycha, o czym doskonale
wiedzg. Paristwa cztonkowskie Rady Wspdtpracy Zatoki Perskiej
(The Gulf Cooperation Council, GCC) wydobywajace rope i gaz
wysytaja pozytywne sygnaty dotyczace realizacji celéw porozu-
mienia paryskiego. Ponadto, poniewaz maja one przewage konku-
rencyjng zaréwno pod wzgledem kosztow, jak i poziomu emisji w
produkcji weglowodordw, paristwa te powinny by¢ w stanie prze-
prowadzi¢ uporzadkowana transformacje, gdy Swiatowy popyt na
rope zacznie spadac. Zobowigzania do osiagniecia neutralnosci
emisyjnej ogtoszone przez Zjednoczone Emiraty Arabskie, Arabie
Saudyjska i Oman ciesza, zwtaszcza biorgc pod uwage wysoki
poziom emisji gazéw cieplarnianych w tych krajach. Co wiecej,
wigksza stabilnos¢ geopolityczna w Zatoce Perskiej powinna
umozliwi¢ realizacje dtugofalowych inicjatyw ESG, w tym stan-
dardow spotecznych.

Kontekst ten powinien sprzyja¢ naptywowi zagranicznego
kapitatu w celu finansowania dekarbonizacji i poprawy wynikéw
ESG krajow Zatoki Perskiej.



https://norlights.com/
https://about.bnef.com/new-energy-outlook-2020/
https://about.bnef.com/new-energy-outlook-2020/
https://hydrogencouncil.com/en/

PERSPECTIVES Transformacja klimatyczno-energetyczna

Co przyniesie przysztosé

Transformacja napedzana gtéwnie przez spoteczeristwo
Od szkot po przedsiebiorcow, proces dekarbonizacji naszej gospodarki zalezy od $cislejszej wspotpracy i

uwzglednienia kwestii spotecznych.

Sprawiedliwa transformacja nowa
podstawa biznesu

Jan Noterdaeme,
Senior Advisor w CSR Europe i

Emanuela Pisano,
Project Manager w CSR Europe

Sprawiedliwa transformacja ma kluczowe znaczenie dla sprawiedliwosci
spotecznej i Srodowiskowej, ale takze dla przyciagania talentow i inwestycji.

Poprzez Leaders Hub CSR Europe chce:

1. Mobilizowac firmy do wtaczenia sprawiedliwej transformacji do
swojej strategii i opracowania indywidualnego podejscia dla kazdej
zainteresowanej strony.

2. Mobilizowac firmy do angazowania sie w inicjatywy ekosystemowe
o0 lokalnym wptywie.

3. Jednoczy¢ unijnych liderdw i firmy, aby rozwing¢ spoteczny Zielony
tad z celami na rzecz réwnosci, klimatu i przyrody.

Na poziomie lokalnym dostarczamy liderom biznesu strategiczne na-

rzedzia i najlepsze praktyki, ktére dostepne sa w B europejskiej mapie

na rzecz sprawiedliwe] transformacji w_biznesie, i promujemy wza-
jemne budowanie $wiadomosci. Sprawiedliwa transformacja pomoze
firmom przyciagnac talenty i inwestycje, zarzadzac ryzykiem i moz-
liwosciami regulacyjnymi, utrzymac baze klientow oraz budowac
zaufanie publiczne. Na poziomie europejskim analizujemy z Komisja

Europejska, B Swiatowa Rada Biznesu na rzecz Zréwnowazonego

Rozwoju i koalicja B Business for Inclusive Growth mozliwosci wspot-

pracy. Celem jest zaangazowanie wiekszej liczby regiondw i sektoréw

narazonych na wysokie ryzyko wykluczenia spotecznego i nieréwnosci.

BNP Paribas jest kluczowym sponsorem CSR Leaders Hub.

Wtaczanie zagadnien srodowiskowych
do kursow zarzadzania

Vinciane Martin,
Project Officer w

The Shift Project

Menadzerowie maja w zielonej transformacji podwdéjna role do
odegrania, ktéra polega na ograniczaniv wptywu ich organizacji
oraz dziataniu na rzecz dostosowania naszych spoteczenstw.

Ograniczenie wptywu dziatalnosci cztowieka na Srodowisko bedzie
wymagato powaznej transformacji naszych modeli spotecznych
i ekonomicznych. Ta transformacja zaczyna sie od Swiadomosci,
ze dziatalnos¢ gospodarcza zalezy od przeptywow energii i mate-
riatdw, warunkdw klimatycznych oraz ekosystemoéw. Nauczyciele
zarzadzania i menadzerowie zajmuja centralne miejsce w tej rewo-
lucji idei i praktyk. W badaniu przeprowadzonym przez firme The
Shift Project 94% nauczycieli biznesu przyznato, ze ich instytucje
powinny edukowac studentdw w kwestiach srodowiskowych.

Sami nie mieli jednak zbyt wielu szkolen w tym zakresie. Tylko 6%
obowigzkowych kursdw w szkotach zarzadzania w 2019 r. dotyczyto
kwestii Srodowiskowych.

B Raport The Shift Project zostat opracowany wspélnie z kilkoma
instytucjami zarzadzajacymi szkolnictwem wyzszym. Zawiera on
rekomendacje dla wszystkich interesariuszy szkolnictwa wyzszego
- instytucji, nauczycieli, studentow, absolwentow, firm, rzaddw,
rankingdw i akredytacji - majace na celu daleko idaca transforma-
cje. W czesci przeznaczonej dla nauczycieli opisano wiedze i umie-
jetnosci, jakie muszg zdobyc¢ studenci zarzadzania.

Ostatnie zobowigzania Grupy BNP Paribas do osiagnigcia neutralnosci emisyjnej

Jako sygnatariusz inicjatywy NZAM, BNP Paribas Asset Management zobowig-
zat sie do osiagniecia zerowych emisji swoich portfeli do 2050 r. b Mapa w tym
zakresie, opublikowana w listopadzie 2022 r,, opiera si¢ na b 10 zobowiazaniach
w tym:

+ Zmniejszenie $ladu weglowego inwestycji 0 30% do 2025 r. i 0 50% do 2030 r*

« Dostosowanie neutralnych emisyjnie inwestycji, ukierunkowanie 60% inwestycji na
firmy, ktdre osiagna, dostosowaty lub dostosuja sie do neutralnosci emisyjnej do
2030 r. (100% do 2040 r.).

+ Odejscie od wegla do 2030 r. w krajach UE/OECD i do 2040 . w pozostatych czesciach
Swiata.

+ Gtosowanie za dziataniami na rzecz klimatu, wspétpraca z firmami w sprawie neu-
tralno$ci emisyjnej i opowiadanie sie za polityka klimatyczna.

Poczatkowe zobowigzanie BNPP AM obejmuje 250 mld euro (50%) zarzadzanych przez

nie aktywow?, z zamiarem rozszerzenia tego zakresu do 100%.

Jako sygnatariusz inicjatywy NZAOA, we wrze$niu 2022 roku BNP Paribas Cardif
ogtosit ﬁ
nych do trajektorii neutralnosci emisyjnej, wyznaczajac wstepne kamienie milowe
do 2025 r:

+ Zmniejszenie $ladu weglowego posiadanych portfeli akcji i obligacji 0 co najmniej

nowe zobowiazania majace na celu dostosowanie portfeli inwestycyj-

23% w latach 2020-2024° oraz intensywnosci emisji dwutlenku wegla posiada-
nych nieruchomosci biurowych o co najmniej 12% w latach 2020-2030%.

+ Zmniejszenie ekspozycji portfeli inwestycyjnych na paliwa kopalne poprzez defi-

nitywne odejscie od wegla energetycznego do 2030 r. w krajach UE i OECD oraz
do 2040 r. na catym $wiecie.

+ Inwestycje wspierajace transformacje energetyczna poprzez przeznaczanie co

najmniej 800 mln euro rocznie na inwestycje majace pozytywny wptyw na $ro-
dowisko.

- Angazowanie sie w dialog ze spétkami i podmiotami zarzadzajacymi aktywami.

LW stosunku do poziomu bazowego z 2019 r ? Na podstawie aktywdw zarzadzanych na dzieri 30 czerwca 2022 r *Spadek 0 53% w latach 2017-2020 4 Spadek o 32% w latach 2011-2020
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